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Boksb tskon n unkéfrl1998

Scribont s rerod lirg och introd uk tiorena v ett rnytta ffarsk orcept och ry orga -
Nisa tionwron  da ta d stribu tlorsverksan hetenha rsr bba reanvanta t g ett
positiva effek ter pi saval resu ta tson rart bilitet pd egetkapita L

Resu la tet efter fir rerettou ppg ik till325 M k r(86) -

Resu la tet efter fim reretto, exx Lsive resu latavavyttrirgar u ppg ik till
169 M k r(86) jan fcrtn ed sernste prog ros 140-150 M k r.A rets ssta kvarta
Avertraffad e resu I tFvanmnirga e .

Fasalnimg en f&Gr1998 u ppg ik taill8 880 M k r(7 229), vik etaren & niry
ned 23%.

Virstperak tieb lev 8,32 k roror(1,93).

Styrekenharbesbl st fares B bokgsstan n a nenord in rieu W elniry on
1,50 k rororperak tie.Dan téverfares bs enextnr U td elnirg pa 3,50 k roror
perak tie.

VD-K OM M ENTAR

Urder1998 har Scribon geaon fatflen stratey Bk tvik tha fOard rryar.
Avyttrigenav Svarstré s ijarniarioch SfoG rou p, son dekdesu ttill
Scribonis ak tiedga re isepten ber, artva vi tiga hardeker.Dessuton kurie
denrya organeatoreniron Con puterProdu ctsn ed etthelt nytta ffars-

k orcept mfGa s u nd er h@ten

Dessa faard rryarhar letttilla tt Scribon ni drenrerod hd k orcermn el
fok u's pa k amverk san hetert fasafniny och d Btribu tibnavdata och h&-
tek rolog Bk k ortorsu tru stray tillbu smessn ark nden i Nordenoch Ba kkkun .

Processenharwa ritn ed vetenoch syft rtillattg Ga k orcermenann er
k ostrud seffex tivoch ku rd fok u serad, vik etska bdra tillattskapa ettdat
vardefdrvan ak tiedga re.



Scribon ardag den ke ard e levera rniasoberoert e d stribu tdrena v produ k ter
och Brmyarmon data och h@te rolog sk k ortorsu tru sty 1 Nord en.
Stasta verk san hetu ty g rossstradekaniron data, Scribont Con pu ter
Produ cts .Dan téver ark orcermen gaon sin agent rerfardetva n ark nd s-
ledardevarin ar e Toshiba och Ricoh, valpositorernd won barbarPC

san tdgia bk KSreyarfardokun entha neermry -

K orcermas verk san hetarfoku serad tillNorden n enharavenranaro ide
stnteg Bk tvk tga regg prem B kkun och rordvastra Rysshrd .

Virbed @ niy infcriretvarattn ark ndsefterfragansku lle vax irkgot

n wekad &k tjan fGtn ed 1997 .F&k opeermy och axveadesp detta stan n a .
Efterenstark by 1997 stgrennden ark nden. Eitg eron brott fard g ia |
kopieriy dgdeen ellertd n urderaret. on deth segn entar Scribon val
positiorernt fcr 19991 ed starka sorti entbadefrainToshiba och Ricoh.

Persordatom ark ndenkon daren otatta starkarednfavariat, fran sttt d
vareperson k en. INordenadearrt | levererad e persortdatorern ed Gver
30%.0 k niry stak tenva ristast iSverigen el d ryg t 50%.Enk orse vers av

nark nders fokuseriy pa person k@ harvaritattbusiressn ark nden

stag renntrigot, vik et paverk a t fsa iy enav barbara datorer neya tivt.
Urder1999 varas person k dpenn weka iSverge n edande vartas da i
vesa avdedvrga rord Bka Briem .

Vinnaknderardag utsath forenn ya etsterk foardriy n ed interm -
ton Isery och ¢ bbba Iserry son frén sta d rivi i fter . Effel term drett dat
ochn erkon plextuthud, ®ad prspress san tfaard rryar id stribu tiors-
ochsdfkanlem .kon datkanlenardeta n yd ettyd Igt n edank ortors-
nask Ferarm rtepaverkats irigonbetydanl eu tstrad Niry .-

Darfararfam aganattsnbbtku rm arpassa sij efter rya fasha Ih nd encentna L.
Geon attfokusera pa van kamon ridenoch san tid §thevaka deon varks-
fak torerson paverkarScribon, harvisnbbtagentfdrattbibeha Ik och star a
varpositionpd ensnbbtfaarderly n ark nd .M a letaratt fGstarka var
positionn ed god kxsan hetialh lad .

Urderdrethardarfrenrnd processer initien ts faratt ba Scribons k on

ku rrersk ra ft och fGstank a positioren INfcr 1999 och fran at. 1Sveri e och
Fink rnd harviea pelvi sb tfat rsta Ik tiorena v a flarssysten et ASW, vik et
urder fasta ha vanav 1999k on n erattm pla enteras 10/rga Brder.Detta
kon n erattavsevart éa vark ostrud seffe tivitetochn Glijg Gr betydarde
syrery ierpa rord Bk basik.Viharoc sa arbetatn yd etak tivtn ed k on peters-
utved Iy fGrattn e dedadeknvenson digia ldokun entha nermy staller.
BEn ke stjane iva rtfoarn rirysa rhete dratt a ku rsk apsireha llet ivart
erbjudarde tillku rnden.

Viser fGsi tij tpositivt pa 1999. kon Con puter Produ cts har vigeron det
rya a ffarsk oroeptetu rnieraret éatku rsk apsirehi lletoch u tvedk ktvar



positoNnron viardeadden rled stribu tion darvin arledarde 1 Nord en.
Dawyw utved Iy trorvikon n erattfortsatia urder1999_Enrd fak torer, dar
n wskardefokuseriy pa personn k & arvi tjast, g Grattvibed & eratt
efterfriga Npa barbarn datorerk on n erattvax, vik etsk aparbattren ark nds-
fOu tsattreyarfrToshiba PC.ron dokun entha rnteriry bed & erviatt
ardelendgit b produk terk on n erattfortsatta att da och b listGreanftdr
anlbga, vik etk on n eratt nverka positivt pa Ricoh och Toshiba .

UTVECK LING ENUND ER 1998
Fasaljnimg och resu la t

F&rhebret 1998 u ppg i Scribonis fasafnay till8 880M k r, vik etaren
Sy n el 23% i nfagiadeir.F&rjan faban aheter, och k orrig ena t for
va b aku rsfGarnd rryar, var @ nry en20%.

R&ekeresy I tet far 1998, fGe jan fGekbestGa rd e posteru ppg ik till147 Mk r
(117).Alk fynr d vBbrem fabattrad esin roekeresu la t fri Nfom 4 ret.
R&vekeresy Iatetharbekstitsn ed enavsattnay farvirsti ridekrpa 7 Mk r(0)
son v fallerutefterdenstara avsh tniy enpa a ret.Dena vsattniry son
gjorts 11997 arsbok sbit, forattsb tfn o plen enterirg enav a flarssysten et
ASW,hairurderiretkstsuppn ed 14 Mk rn ot fak teka k ostnder.Restera ri e
avsattniny pa OMkrkvarstirurder1999 f&rtid ardeav bed @ da n erk ost-
ndervd sbtfGardetav ASV -wrsta lhtoreni &vrga rord Bka Brder.

Resu I tet efter fim rsrettou ppg i till325Mk r(86).Mdeth wyarresu latav
avyttrrgarn ed 156 Mk r,darenravstvd fasanryenav Svarstr® s
svarrfarle8 Mk r.-Denurdersh tetav 1998 besbL tad e och 1ja rva riverk stalld a
fasaniy enav data terfasala renOffice Osb #yarvidaren ed enk ostrnid
on 13Mkr, vik enbestiravarets rettofcrk stsan tenn i rerea virst.

Fasaljnirg och resu letfard et flard ek va rta ket

Fasajnmy enftdr fjard ek va rta letu ppg i till2 895 M k r (2 226), vik etaren
Gy n ot fag iadeirpi 30%.Raekeresy I tet fae jan faekestGn e
posteru ppg i till94 Mk r(71) .Detta resu kat ireha llerp b sposteron san -
nankgtcmka 1I5Mkr,son mieerbartharnfdrsg tilldetset kvart letu t N
deli tilltd garek varta lu rderdret.Avenon harsynts tilldetta, ark var-
ta lets rGekeresy I td etbasta Scribon rigorsinu ppvisa t fér ett ersk il
kvart L

Sn tiga fyr d vebrer redovead e battre resu la t anok toberprog rosen, n en
detadrd msoren Saibon Con pu ter Produ cts son fran stbidrag it tilld ey
resu e tfabattroy, vik entillstast d elenk a nhanfGa s tillenk n ftg tfG-
battrad bru tton arg m L

K assa il e och firw rs ellstaliniry



Scribon -k orcerrers k assa flkl e fGeu td ey fGr1998 u ppg ik till48 Mk r
(60) .k orvermers rettorvesterryaru ppg Kk till124 Mk r(76) -Fu rsell
rettocapit luppg x tall1 Mk r(336).

Nyd ela 1

Vistperak tieuppg ik till8,32k r(1,93).Eetkapia Iperak tieu ppg ik till
24,94k r(27,80) .Avk astniry pa ey etkapit Ivar32,0% (6,8%) och pi sysseka tt
kapua 137,7% (8,9%).

Vistperak tieex Lsive jan faekestda rd eposteru ppg ik till3,77k r(3,22)..
Avk astniry pad gyetkapit lex Lsive jan foekestcn i e posteru ppg i till
14,5% (11,4%) och pa syssekattk apita 118,3% (17,1%).

Sold itetenu ppg ik till27,6% (34,0%) .

AFFARSOM R! DEN

Scribon -k orcernrers verk san hetbed revs u rier 1998 id e tva a ffarson rad ern

Dataproduk ter, son irehdllerd vsiorem Scribon Con pu ter Produ cts och

Toshiba PC san tK ortorsn ask ier,son bestiravd ivsibrem Scribon Office
Machores och CardLan n .

Datproduk ter

D iveioren Saribon Con puter Produ cts haru rieraretha ftenn yd et positiv
utveck liry .Efter ett tillfred sstalk nd e fost k vart In ed bibehd llenbn tto-
narmginlkon tvasvagarekvart L vieserlyenn ed stk fOsaniy s Ny
beroeriepi person k &, n enn ed Bgrebr tton ar in LU nderd et tred je

k vart let iNfGd es enry orga na tiorsstru k tw rson  ett fGst steg 1d et rya

a flarsk orceptet.Detta bid rog 1vasertdy ¢ rad tilllenk i fty resu Iz tfGbattrry
son gjordeattdetffardek vart letblev d etbéasta k va rta letré g ors infor
Scribon Con puterProducts.Urderdetardn k varta letfarvanades debada
faetgeniron vardeadden rded stribu toN(VAD) bstru Data iFinkd och
Rou ters 1 Norge.Dessa bid rog 1 Kk e ovasertly u tstrad ny till resu la tfG-
battriyenu rnderdetarinn ha Maret.

DiveiborenToshiba PC har, trots enstag ren i e efterfriga npa barban PC,
dats da smvolyn n ed 12% _Manhardargeon kurmtda smn an-
ndsard ek ri Nord enoch befastsinn a ik nd spositionson tvaa rardetgaller
barbar datorer.

F&raffarson radetDataproduk ter had e fasa iy entill 7 723 M k r (5 896), en
Gy n el 31%.Raekeresy Ia tet fGbattrad es betyd Iy ttill 113 M k r(80) .Bida
dvsibrem riddesin bast rdrekeresy la thittilk .Resu Ie tfabattriy enar i



a it vasentdy tharfadn till Scribon Con pu ter Produ cts och enbetyd I t G-
battrad b tton arg i lurderdetardrn ha Maret.Denrya resu la tfok u serad e
orja neatorenharibetydardeu tstrac Ny bd rag it tilld e fobattrey av
bruttor aymilenlikson den®adearndelenvardadder nded stribu ton
Raeka aynilen®adetill1,5% (1,3%).Urderdetseta k va ra let\a r reke-
n arg n len3,2% (3,0%).

K ortorsm ask er

Urderdrethard i i Ik opieriny fattsittgeon brottoch svanrn forran
halftenava Ik rya k opk torer, e L sive bw ed-sgyn entet.Detta ha rten po-
rartha ft vies rngga tiv inverk a npa Scribont Office M a chires fasalniy, da
Toshbasrya d g ia b sortn entintefi s tilb ary Iy t fGrann otslb tetav
dret.Stgntiorenidentot b n ark ndsefterfraga nharytterliga re inverk at
reyativt pa fosajreyaen.CardLlan n harurderdretrerod kts iochn ed att
verk san hetenwon k ortorsele tronk avyttrats.Isan bard dam ed bytte
divsbrennn NnfinBstrd tillCardLin n .Divebrenfokusenrn pi
fasaniy av Ricohs sorth entavdokun entha nteriny su tru stniy .Bide
Toshiba och Ricoh harku rmtfdsvar s starka n ark ndsposkorer.

F&saljniy en fora flarson rad etk ortorsn ask ieru ppg ick till1 158 M k r (1 378).
On komrmermy g Gs faravyttrad e verk san heter rrebard et en fGsajney s-
& Ny pa 2% .Denbasta fasafniy su tved liryenu ppvisadeDan ark och
Finhrd .

Rd&ekeresy la tet ha r fGbattra ts betyd Iy t och u ppg ik till62 M k r (40) .Bru tto-
narg N lenharfabattnts, bhrd armitson enfdid av had begag N tfasal-
Ny .Rerod liryenav verk san hetenion CardLan n harocsd b rag it tillatt
kostndem kurmitsar as betyd lIptn ed fGbatra t raekeresu katson fcd .
Raekea i1y in lenfora flarson radetha rrén rog falu bb b ts till5,4% (2,9%) .

OVRET
b r2000

Arbetetn ed attsék erstalb att mterm systen Ik son deprodu k ter son
korcemfGetgend strbuenrk krarn illenun sk iftet Kperp b renig t.
Arbetetaru ppdebtifynr debroje t, a flarsk ritek a systen , boka b och

g boba b ritverk , servers och PC san t wrbaddadesysten .A r2000-p rojek tet
led s och k ood mreras pa k orceniva .Problen enér  entifierad e och pb rer
farerforderlya dtyarderu ppratad e.Senistu rd er fasta ha i ret 1999
berdk nsdagardem van genon foda .

Produk tde Bratiorer,son vearattdeproduk terson sals arse ekl iftes-
sék r, har rhén tts fri nleven ndem _Arbetetpagarn ed attta fran
och fasek u rderoch dterfasafaren ed form ationon produk tems
2000-status. irform atonkon n eratt Bn nsgeaon respe tivek orcem



fareta g s w ebserver och ivesa fa llgeon k on p lettera rd e fom a tion
dirg ttillku rdem .

Favarv/Avyttrirgar

Efterirets sbthardenadi k va nvanndedatad terfaséa fa rerheteniNorg g

Office Osb, avyttrats. Trarsak tiorenirk Lsive 1998 ars resu iz t red ovisa s 11998
drboksbturderresy letavavyttriryar.

Ut elniny
Styrekenoch vert stalb il ed irg térenharbesl it faesk bobgsstan n a nen

ordinrieutdelniy on 1,50k rororperak tie.Dan téver foesks enexin
utdelny on 3,50k rororperak tie.

Bohgsstan m a

Ord inriebokgsstan n a kon n erattdga mn den23april1999k 114 00 pa
Scribonis hu wu dk ortor iSoln .

Ra pporteniry stillfallen

Dekrsrapportfarjanvarin ars 1999, 23 april

Dekrsrapportfarja ria riju ni1999, 5augu sti
Dekrsrapportfarja nia rissepten ber 1999, 25 ok tober

Scrbon AB
Styreken

Forytterlga re mform aton k ortak @ :
0 rja NHak a rson Verk stalk rd e d irek t¢¥, tel 08-734 35 76
LemrtBemrd, E oron ¥ och Fnirsd e td, tel 08-734 36 91

Scribonis bok sbitsk on n u Nk é firrs aventilh ary Iy pa ww w scribon se



SCRBONA-BOK SLUTSK OM M UNK E PER 1998-12-31
1997 ars siffror—profom a ex L sive SifoG rou p och Sva rstich s

Sinnmardrg avk oncmers resu s trék nirg

Bebpp iMkr

Sinona & ter
R&ekas k ostnid er
Ha rdekva ror
0 vrija exterrs kostrud er
Person k ostnud er
Avsk riviryar, goodw ill
Avsk rivnrya r, nverta rier
0 vrija réveke ostrid er
Jén fapelsestdr rie poster
Resu latavawyttriryaravverk san heter
Kostnderf&rn plen enterirg av F-systen
R&ekeresu I t fde fin rsretto
Fnrsretto
Resu I tefter fin reretto
Satt
M roritets intressen

Resu Ia tefterska tt

Sinmardrg avk oncemers ba b rerdk ning

Bebpp iMkr

b n atericlk anBgg Ny stilbaryar
M aterielh a nBgg Ny stilbaryar
Ovriga ankggnirystilhd ryar
Van hger

K ortfretga réekefordriryar
Frsielk tilbdryar
Tilhdryar

Eetkapial

M moritets intressen
Avsattnayar

Liry frstya roekesku Her

K ortfrtga réekesku Her
Frsilk sku bHer
Suberochegetkapital
Syssekattkapita I
Fnrselkrettcapia |

Fire re ierirgsa r lys
Bebpp iMkr
R&ekeresu I tfdreavsk rivnryar

Jan forekestdn rid e poster
Satt

K assafldde faie fapardr.av raelsekapita | och rettoinvest.

Foardriry av b n aterielk a nEgg Ny stilbaryar
Faanlriry avO vrija a nkgg nirystilhd ryar
Nettoirvesterirya r i Ankg g niry stilk argar
Faandriry av Raelsetilly dryar/-sku kder

K assa fidl e frain RGeken

K assa flde frainFire reiell verksan het

K assafikile fGre U td elniry

On ré& niry sd ifferers

U tdelniirg, konta nt

K orriy eriry a vseerde u tdelnirg , Sifo G rou p

1998 1997 1998 1997
jandec jpndec oktdec ok t-dec
8880 7229 2895 2226
-7 588 -6 189 -2 494 -1916
-395 -367 -108 -90
-577 -492 -174 -132
-15 -10 -4 -2
-41 -35 -11 -10
-17 -19 -10 -5
156 - -5 2
- -56 - -56
303 61 89 17
22 25 5 4
325 86 94 21
-39 -21 -22 -1
-1 1 -1 1
285 66 71 21
1998 1998 1998 1998
dec sept juni nars
88 77 78 40
158 147 145 137
33 26 37 37
968 703 630 827
1692 1315 1212 1241
154 64 345 276
3093 2332 2447 2 558
854 780 778 1148
1 - - -
63 64 99 83
9 10 24 16
2013 1309 1376 1311
153 169 170 -
3093 2332 2447 2 558
854 885 603 872
1 -105 175 276
1998 1997 1998 1997
jandec jpndec oktdec ok t-dec
203 162 109 83
156 -56 -5 -54
-39 -21 -22 -1
320 85 82 28
-60 -26 -15 1
-64 -50 -29 -11
-124 -76 -44 -10
-170 26 60 61
26 35 98 79
22 25 5 4
48 60 103 83
3 - 3 -
-360 -205 - -
-26 29 - 11

1997
dec

43
135
33
920
1333
336

2 800
952

74
17
1757

2 800
616
336



FGérriry avFinrskellit rettokapit 1

-335

-116

106

94



SCRBONA—-BOK SLUTSK OM M UNK E PER 1998-12-31
1997 ars siffror—profom a ex L sive SifoG rou p och Sva rstich s

Farsafniry peraffarson rdde

Bebpp iMkr
Dataproduk ter

K ortorsn ask mrer

Sin n aaffirson riden
Ovrigt

Sinonoa

Raekeresu et fGejan faekestdn i e poster

Bebpp iMkr

Dataproduk ter
K ortorsn ask mrer

Sin n aaffirson riden
K orcerryen ersan t

STRN )

Nycela I

ROeka arg N | fdre jan foekestdn rid e poster
Vistperaktie

Dito, ex L sive jan farekestdn rid e poster
Eetkapia Iperakte

Soli itet

Rartabilitet pad Syssekattkapia | faeska tt
Dito, ex L sive jan fdrekestdn rid e poster
Rartabilitetpad Eyetkapia | efterska tt
Dito, ex L sive jan farekestdn rid e poster
Kapit on sattriyshasti het
Syssekattkapit | geon snitt
Eetkapia | geon snitt

Arta larstialba

Arta lak tier, i sen

1998 1997 1998 1997
jandec jpndec oktdec ok t-dec
7723 5896 2549 1895
1158 1378 348 344
8881 7274 2897 2239

-1 -45 -2 -13
8880 7229 2895 2226
1998 1997 1998 1997
jandec jpndec oktdec ok t-dec
113 80 81 56
62 40 27 13
175 120 108 69
-28 -3 -14 2
147 117 94 71
1998 1997 1998 1997
jandec jpndec oktdec ok t-dec
1,7% 1,6% 3.2% 3.2%
8,32 1,93 2,07 0,61
3,77 3,22 2,39 2,05
24,94 27,80
27,6% 34,0%
37,7% 8,9%
18,3% 17,1%
32,0% 6,8%
14,5% 11,4%
11,1 10,5
804 686
890 964
1428 1241
34240 34240



