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Delårsrapport januari – mars 1999 
 
• Avmattning i efterfrågan både för persondatorprodukter och för produkter 

inom dokumenthantering. 
 
• Försäljningen ökade med 8% till 2.119 Mkr (1.959) 
 
• Rörelseresultatet före finansnetto uppgick till 21 Mkr (201). I föregående års 

resultat ingick resultat av avyttringar med 170 Mkr. 
 
• Det nya affärskonceptet för Scribona Computer Products har medfört fortsatta 

förbättringar av bruttomarginalen. 
 
 
Koncernstruktur 
 
Efter den genomförda renodlingen under 1998 består Scribona av två affärsområ-
den, vardera innehållande två divisioner. Affärsområdet Dataprodukter innehåller 
distributionsverksamheten i Scribona Computer Products och agenturrörelsen i 
Toshiba PC. Affärsområdet Kontorsmaskiner innehåller de båda agenturrörelserna 
Scribona Office Machines och Carl Lamm med sina respektive vertikalt integre-
rade försäljningskanaler för Toshibas respektive Ricohs produkter inom doku-
menthantering. Samtliga divisioner arbetar på nordisk basis, förutom Carl Lamm 
som är en svensk verksamhet. Scribona Computer Products bedriver dessutom 
verksamhet i Baltikum och i St. Petersburgområdet. 
 
 
Marknaden 
 
Efter den mycket starka tillväxten under 1998 har marknaden inom IT-branschen 
mattats betydligt under det första kvartalet i år. Detta gäller både marknaden för 
persondatorprodukter och marknaden för produkter inom dokumenthantering. 
Enligt ännu preliminär statistik har antalet levererade persondatorer ökat med 
drygt 10% på nordisk basis. I Sverige var ökningen enbart 6%. En bidragande 
orsak till stagnationen i marknadsefterfrågan är lägre volym av personalköps-
datorer i Sverige än förra året. För kopiering och fax redovisas en nedgång i 
efterfrågan i Norden på cirka 10%. Nedgången inom detta område är störst i 
Sverige. 
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Avmattningen under kvartalet är inte begränsad till Norden utan är en interna-
tionell företeelse. Den tillskrivs i första hand svagare konjunktur och tilltagande 
osäkerhet inför millenieskiftet. 
 
Efter en svag start på året förbättrades efterfrågan under mars. Det är emellertid 
för tidigt att säga om detta är en trend som håller i sig. Marknadsefterfrågans 
fortsatta utveckling är svårbedömd. Det finns därför anledning till viss återhåll-
samhet i marknadsförväntningarna under resten av året. 
 
 
Försäljning och resultat 
 
Scribonakoncernens försäljning uppgick till 2.119 Mkr (1.959) för perioden, en 
ökning med 8%. För jämförbara enheter och i jämförbara valutor var försälj-ningen 
på samma nivå som föregående år. Avmattningen i marknadsefterfrågan är den 
väsentligaste orsaken till den stagnerande försäljningen under kvartalet. 
 
Rörelseresultatet uppgick till 21 Mkr (201). I föregående års resultat ingick resultat 
av avyttringar med 170 Mkr. Koncernens finansnetto uppgick till 3 Mkr (5). Resul-
tatet efter finansnetto uppgick till 24 Mkr (206). 
 
 
Kassaflöde och Finansiell ställning 
 
Scribona-koncernens kassaflöde under årets första kvartal uppgick till –180 Mkr  
(-60) och koncernens nettoinvesteringar blev –16 (-16). 
 
Det finansiella nettokapitalet var vid kvartalets utgång –179 Mkr (276). En väsent-
lig förklaring till förändringen är kontantutdelningen förra året på 360 Mkr. 
 
 
Nyckeltal 
 
Vinst per aktie var 0,51 kr (5,70 kr eller 0,73 kr exklusive jämförelsestörande 
poster) och det egna kapitalet per aktie var 25,47 kr (33,53). 
 
Räntabiliteten på eget kapital uppgick till 13,1% (32,0%) och exklusive jämförelse-
störande poster till 14,8% (14,5%). 
 
Räntabilitet på sysselsatt kapital uppgick till 14,5% (37,7%) och exklusive jämfö-
relsestörande poster till 16,1% (18,3%). 
 
Soliditeten var vid kvartalets slut 32,4% (44,9%). 
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Utvecklingen per affärsområde 
 
Dataprodukter 
 
Avmattningen i efterfrågan på persondatorprodukter har tydligt påverkat 
försäljningen under kvartalet. Denna uppgick till 1.803 Mkr (1.651), vilket är 9% 
över föregående år. Ökningen mot förra året är i allt väsentligt hänförlig till de 
under andra kvartalet i fjol förvärvade bolagen Instru Data och Routers.  
 
I september infördes ett nytt affärskoncept i Scribona Computer Products. Detta 
koncept tar bland annat fasta på kundernas ökade behov av information om 
produktutbudet. Divisionen görs mer produkt- och leverantörsfokuserad för att 
på så sätt kunna bistå kunderna med fördjupad kunskap och kundanpassade 
lösningar. Som en följd därav har en betydande leverantörs- och sortiments-
reduktion ägt rum under kvartalet. Detta har haft viss inverkan på försäljnings-
utvecklingen inom volymdistributionen jämfört med föregående år. Volymdistri-
butionen i Sverige utvecklas väl. Försäljningen inom värdeadderande distribution 
har hämmats på grund av begränsningar i tillgången på vissa nyckelprodukter. 
 
Scribona Computer Products har under lång tid målmedvetet satsat på elektro-
nisk handel. Cirka 30 procent av alla order görs helt elektroniskt via Scribona 
Computer Products webb (Internet & EDI) och denna andel ökar snabbt.  
 
Det nya konceptet har medfört fortsatta förbättringar i bruttomarginalen. Rörel-
seresultatet för affärsområdet uppgick till 14 Mkr (15). Volymdistributionen i 
Sverige, som kommit längst i implementeringen av det nya affärskonceptet, 
uppvisar en betydande resultatförbättring, medan verksamheten i Finland fått 
vidkännas försämrat resultat. 
 
 
Kontorsmaskiner 
 
Nedgången i efterfrågan på produkter för dokumenthantering har främst påverkat 
Scribona Office Machines, som även under detta kvartal haft begränsningar i till-
gången på digitala produkter från Toshiba. Ett flertal nya modeller kommer 
emellertid att börja levereras under det andra kvartalet. Carl Lamm har haft 
framgångar under kvartalet med sitt Ricohsortiment, särskilt vad avser de digitala 
produkterna, och tagit marknadsandelar. Försäljningen inom affärsområdet 
uppgick till 304 Mkr (310). För jämförbara enheter innebar det en ökning med 2%. 
Rörelseresultatet uppgick till 12 Mkr (18). 
 
 
År 2000 
 
Arbetet med att säkerställa övergången till nytt millenium fortskrider planenligt. 
Det beräknas avslutas under det andra kvartalet. 
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Personal 
 
Antalet anställda uppgick per den 31 mars till 1.371 personer (1.204). 
 
 
Förvärv/Avyttringar 
 
Under kvartalet har försäljningen av den sista kvarvarande återförsäljarenheten 
inom Scribona Computer Products, Office Oslo, genomförts. Denna avyttring har 
bokförts i 1998 års resultat. 
 
   
 
Denna rapport är inte granskad av bolagets revisorer. 
 
Örjan Håkanson 
Verkställande direktör och Koncernchef 
 
 
 
För ytterligare information, kontakta: 
Örjan Håkanson, Verkställande direktör, tel 08-734 35  76 
Lennart Bernard, Ekonomi- och Finansdirektör, tel 08-734 36 91
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SCRIBONA – BOKSLUTSKOMMUNIKÉ PER 1999-03-31 
 
 
Sammandrag av koncernens resultaträkning 
 
 1999 1998 1998/99 1998
Belopp i Mkr Jan-Mars Jan-Mars April-Mars Jan-Dec
   
Summa intäkter 2.119 1.959 9.040 8.880
   
Rörelsens kostnader   
    Handelsvaror -1.813 -1.679 -7.822 -7.688
    Övriga externa kostnader -113 -93 -415 -395
    Personalkostnader -150 -136 -591 -577
    Avskrivningar, goodwill -5 -3 -17 -15
    Avskrivningar, inventarier -11 -10 -42 -41
    Övriga rörelsekostnader -6 -7 -16 -17
   
    Jämförelsestörande poster   
    Resultat av avyttringar av verksamheter - 170 -14 156
    Kostnader för implementering av IT-system - - - -
   
Rörelseresultat före finansnetto 21 201 123 303
   
Finansnetto 3 5 20 22
   
Resultat efter finansnetto 24 206 143 325
   
Skatt -6 -11 -34 -39
Minoritetsintressen - - -1 -1
   
Resultat efter skatt 18 195 108 285
 
 
 
Sammandrag av koncernens balansräkning 
 
  1999 1998 1998 1998 1998
Belopp i Mkr Mars Dec Sept Juni Mars
   
Immateriella anläggningstillgångar 82 88 77 78 40
Materiella anläggningstillgångar 159 158 147 145 137
Övriga anläggningstillgångar 38 33 26 37 37
Varulager 915 968 703 630 827
Kortfristiga rörelsefordringar 1.477 1.692 1.315 1.212 1.241
Finansiella tillgångar 18 154 64 345 276
   
Tillgångar 2.689 3.093 2.332 2.447 2.558
   
Eget kapital 872 854 780 778 1.148
Minoritetsintressen 1 1 - - -
Avsättningar 54 63 64 99 83
Långfristiga rörelseskulder 8 9 10 24 16
Kortfristiga rörelseskulder 1.557 2.013 1.309 1.376 1.311
Finansiella skulder 197 153 169 170 -
   
Skulder och eget kapital 2.689 3.093 2.332 2.447 2.558
   
Sysselsatt kapital 1.052 854 885 603 872
Finansiellt nettokapital -179 1 -105 175 276
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SCRIBONA – BOKSLUTSKOMMUNIKÉ PER 1999-03-31 
 
 
Försäljning per affärsområde 
 
 1999 1998 1998/99 1998

Belopp i Mkr Jan-Mars Jan-Mars April-Mars Jan-Dec
   
Dataprodukter 1.803 1.651 7.875 7.723
Kontorsmaskiner 304 310 1.152 1.158
   
Summa affärsområden 2.107 1.961 9.027 8.881
   
Övrigt 12 -2 13 -1
   
Summa 2.119 1.959 9.040 8.880
 
 
Rörelseresultat före jämförelsestörande poster 
 
 1999 1998 1998/99 1998
Belopp i Mkr Jan-Mars Jan-Mars April-Mars Jan-Dec
   
Dataprodukter 14 15 112 113
Kontorsmaskiner 12 18 56 62
   
Summa affärsområden 26 33 168 175
   
Koncerngemensamt -5 -2 -31 -28
   
Summa 21 31 137 147
 
 
Nyckeltal 
 
  1999 1998 1998/99 1998  
 Jan-Mars Jan-Mars April-Mars Jan-Dec
   
Rörelsemarginal, före jämförelsestörande poster 1,0% 1,6% 1,5% 1,7%
   
Vinst per aktie 0,51 5,70 3,14 8,32
Dito, exklusive jämförelsestörande poster 0,51 0,73 3,55 3,77
   
Eget kapital per aktie 25,47 33,53 25,47 24,94
   
Soliditet 32,4% 44,9% 32,4% 27,6%
   
Räntabilitet på Sysselsatt kapital, före skatt  14,5% 37,7%
Dito, exklusive jämförelsestörande poster  16,1% 18,3%
   
Räntabilitet på Eget kapital, efter skatt  13,1% 32,0%
Dito, exklusive jämförelsestörande poster  14,8% 14,5%
   
Kapitalomsättningshastighet  10,7 11,1
   
Sysselsatt kapital, genomsnitt  849 804
   
Eget kapital, gemonsnitt  821 890
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Antal anställda 1.371 1.254 1.371 1.428
   
Antal aktier, tusen 34.240 34.240 34.240 34.240
 
 
SCRIBONA – BOKSLUTSKOMMUNIKÉ PER 1999-03-31 
 
 
Finansieringsanalys 
 
  1999 1998 1998/99 1998  
Belopp i Mkr Jan-Mars Jan-Mars April-Mars Jan-Dec
   
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN   
   
Resultat efter finansiella poster 24 206 143 325
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet mm   
    Avskrivningar 16 13 59 56
    Övrigt 0 - 
 40 219 202 381
Betald skatt -10 -6 -18 -14
Kassaflöde från den löpande verksamheten före   
förändringar av rörelsekapital 30 213 184 367
   
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital   
    Förändring av varulager 53 94 -88 -47
    Förändring av fordringar mm 218 99 -224 -343
    Förändring av leverantörsskulder -465 -450 180 195
Kassaflöde från den löpande verksamheten -164 -44 52 172
   
   
INVESTERINGSVERKSAMHETEN   
   
Förvärv av dotterföretag - - - -
Förvärv av anläggningstillgångar -16 -16 -124 -124
Försäljning av inventarier - - - -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -16 -16 -124 -124
   
   
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN   
   
Utbetald utdelning - - -360 -360
Korrigering avseende utdelning Sifo Group - - -26 -26
Förändring i omräkningsdifferens - - 3 3
Kassaflöde från finansieringsverksamheten - - -383 -383
   
   
Periodens kassaflöde -180 -60 -455 -335
Finansiellt nettokapital vid periodens början 1 336 276 336
Finansiellt nettokapital vid periodens slut -179 276 -179 1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


