VAr styrka ar formagan
att anpassa 0ss pa en
snhabbt foranderlig
marknad. Genom en
betydande satsning pa
e-handel och genom
en snabb utveckling
av sortimentet av
produkter och tjanster
inom IT-infrastruktur,
som den nya tidens
arbetsformer kréver.

Arsredovisning 1999



Scribona skapar en effektiv handel for IT-produkter i Norden.
Det gor vi pa en marknad som foréandras snabbt. Vi levererar IT-
l6sningar, vi vidareutvecklar var logistik, vi bygger starka varu-
marken for IT-produkter. Over en fjardedel av var omsattning
kommer fran e-handel. Under 1999 férandrade vi var organisa-
tion for att tydligare visa vad vi ar och vad vi vill. Scribona lade

aven fast nya mal for fortsatt tillvéxt och 6kad I6nsamhet.

Scribona Solutions skail vara en ledande nordisk aktor inom vérdeadde-

rande distribution av IT-infrastruktur.

Scribona Distribution skai vara en ledande nordisk datadistributor, med

fokus pa att skapa effektiv handel med IT-produkter.

Scribona Brand Alliance skait som exiusiv agent i Norden ansvara

for att ledande varumarken tillvaratas, hanteras och utvecklas optimalt.

Marknad och trender
Marknaden for IT-produk-
ter fordndras snabbt . Kra-
ven pa hogre effektivitet,
nya arbetsformer och en
Okad mobilitet stéller allt
hogre krav pé en funge-
rande IT-infrastruktur.

Sid 6

Verksamhet
Scribona har under aret
vidareutvecklat sin organi-
sation och etablerat tre
nya affarsomraden. Den
nya fokuserade koncern-
strukturen méjliggor pa ett
battre satt an tidigare, en
I6nsam tillvéxt.

Sid 10

Scribona Business
Innovation, E-services
och IT

IT-utvecklingen gér i allt
snabbare takt och bran-
schen befinner sig i en
standig forandring. For att

Miljo

Miljdarbetet blir, i takt
med att kunden stéller allt
hogre miljokrav, ett viktigt
konkurrensmedel. Inom
Scribona prioriteras miljo-
arbetet hogt.
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Scribona 1999

1999 blev i manga avseenden ett mellanar, framst beroende pa
en avvaktande hallning pa marknaden infér millennieskiftet och
en svagare forsaljning i Sverige som en foljd av persondator-
boomen under 1998.

Under aret har Scribona etablerat en ny koncernstruktur
som en plattform for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt. Scribona
har ocksa lagt fast nya, kompletterande finansiella mal for
verksamheten.

Forséljning och resultat

Forsaljningen uppgick till 8.278 Mkr (8.880), vilket &r en minskning med
7 procent.

Rorelseresultatet, fore jamforelsestérande poster, uppgick till 200 Mkr (147).

Resultatet fore skatt uppgick till 76 Mkr (324). Arets resultat har belastats med
kostnader for avyttringar och avveckling av verksamheter pa 34 Mkr, medan
foregdende ars resultat innehaller ett positivt resultat av avyttringar pa 155 MKr.

Nyckeltal

Eget kapital per aktie uppgick till 21,04 kr (24,94).

Soliditeten uppgick till 25,7 procent (27,6).

Vinst per aktie efter full skatt uppgick till 1,16 kr (8,32).

Rantabiliteten pa eget kapital efter skatt uppgick till 5,3 procent (32,0).

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstamman en oférandrad ordinarie utdelning
om kronor 1,50 per aktie.

Viktiga handelser

Nya finansiella mal faststalldes.
Ny organisation med tre affarsomraden etablerades.
Tre forvarv genomfordes under aret inom Scribona Solutions.

| februari 2000 tecknade Scribona Distribution ett avtal att dverta
produktforsorjningen for Alfaskop.

Vd-skifte i anslutning till bolagsstémman i maj 2000.



KORT OM SCRIBONA

Scribonas affarsidé ar att skapa

effektiv handel med IT-produkter.



Kort om Scribona
Omsattning cirka 8 miljarder kronor, varav 6ver 25 procent genom
e-handel.
Starkt nat av aterforséaljare, 6ver 6 000 i Norden.
Exklusiv agent for ledande varumérken; Toshiba och Ricoh

Nya kompletterande finansiella mal
Arlig férsaljningstillvaxt om cirka 15 procent.
Raorelsemarginal mellan 2,5 och 3,0 procent inom tre ar.
Arlig tillvaxt i vinst per aktie om minst 25 procent.

De tidigare fastlagda finansiella malen om rantabilitet pa eget kapital, solidi-
tet och utdelningspolitik ligger fast:
Réantabilitet pa eget kapital efter skatt skall langsiktigt uppga till
15 procent.
Soliditeten skall inte varaktigt understiga 25 procent.
Utdelningen 6ver tiden skall motsvara cirka en tredjedel av koncer-
nens resultat efter skatt.

1999 var ett mellanar for Scribona bade nar det galler forsaljning och
I6nsamhet. | ett strategiskt perspektiv var det emellertid ett handelserikt
ar da genomgripande forandringar i Scribonas satt att arbeta
implementerades samtidigt som ett antal viktiga forvarv genomfordes
for att starka koncernens position for framtiden.

Scribona har under 1999 vidareutvecklat sin organisation for att
mota nya affarsmajligheter. Tre affarsomraden verkar nu fokuserat mot
valdefinierade marknadssegment. Affarsomradena ar uppbyggda kring
de specifika kompetenser som i allt storre utstrackning kommer att
kréavas for att kunna inta och bibehalla marknadsledande positioner
inom respektive marknadsomrade.

Scribona

Scribona Scribona Scribona
Solutions Distribution Brand Alliance Koncern-
= gemensamma
e-se rVI CeS funktioner

Scribona Business Innovation




Efter den goda utvecklingen

for Scribona under 1998,

med en framgangsrik

renodling av verksamheten

och forbattrat resultat, blev

1999 ett mellanar. Det géller

framst verksamheten inom

Scribona Distribution, som

fatt vidkannas bade

minskande forsaljning och

fallande resultat.

Det finns flera orsaker till att 1999 blev ett mellanar
efter det framgéngsrika 1998. Efterfragan pa person-
datorer har under 1999 paverkats negativt av en tillta-
gande forsiktighet pa marknaden infor millennieskiftet
avseende investeringar i ny IT-utrustning. Vidare foljde
pa personalkdpsboomen under 1998 en kraftig ned-
gang i efterfrdgan pa persondatorer i Sverige under
1999, vilken &ven bidrog till en betydligt svagare efter-
fragan pa periferutrustning och tillbehor till personda-
torer. Antalet levererade PC i Sverige var nastan 30
procent lagre an foregaende ar.

Men det finns ocksa andra orsaker till den negativa
resultatutvecklingen for affarsomradet Scribona Distri-
bution under 1999. Omstruktureringen av Scribona
Distributions verksamhet i Finland under hdsten har
belastat arets resultat i vasentlig grad. Vidare har den
fortsatt svaga marknaden i Baltikum lett till betydande
forluster p& denna marknad. Beslut har darfor tagits att
avveckla Scribonas engagemang pa denna marknad.
Finland och Baltikum svarar tillsammans for en forlust
pa 63 MKkr, inklusive avsattningar for avveckling i Bal-
tikum. Positivt ar att den svenska verksamheten inom
Scribona Distribution ater haft ett bra ar och kunnat
forbattra sitt rorelseresultat ytterligare, trots avmatt-
ningen i marknadsefterfragan.

Millennieskiftesproblematiken har ocksa haft viss
inverkan pa efterfragan inom Scribonas bada Gvriga
affarsomraden. Trots detta har forsaljningen kunnat
Okas och rorelseresultatet natt nara foregaende ars niva
inom bade Scribona Solutions och Scribona Brand Alli-
ance.

Men 1999 har ocksé varit ett satsningsar for Scri-
bona, efter den renodling av verksamheten som skedde
under 1998. Satsningen innebér en ny koncernstruktur,
nya finansiella mal och nya strategier for att na dessa.

Forandrade marknadsbetingelser

Den allt snabbare tekniska utvecklingen fortséatter.
Detta leder till att produktutvecklingen accelererar, vil-
ket skapar en 6kande strdm av nya produkter och nya
applikationer. Det som framfor allt kommer att revolu-



tionera det administrativa arbetet i féretag och forvalt-
ningar ar tradlés kommunikation. Denna utveckling
kommer att kraftigt férandra de sortiment och de
tjanster som Scribona erbjuder marknaden.

En annan trend ar den accelererande utvecklingen
mot e-handel, sarskilt inom business to business.
Denna utveckling drivs av flera faktorer. Ledtiderna
mellan produktion och leverans till kund méste kortas
avsevart. Detta kraver en helt annan struktur pa de
system som hanterar order- och leveransflédena i dist-
ributionskanalen. Vidare leder den harda marginalpres-
sen i branschen till behov av att effektivisera och ratio-
nalisera arbetet i kanalen. Aven har &r e-handel ett
mycket effektivt instrument. Aven kundernas behov av
att on-line forfoga 6ver komplett och relevant informa-
tion 6kar. Det galler till exempel vilka produkter och
tjanster som erbjuds, till vilka villkor och med vilken
tillganglighet.

Kraven pé 6kad rationalitet i distributionskanalen
leder ocksa till forandrade roller. Under senare tid har
ett flertal samarbetsavtal traffats dar aterforsaljare
overfor hela produkthanteringen pa distributérer.
Detta leder till eliminering av dubbelarbete, snabbare
hantering av kundorder och ett effektivare utnyttjande
av resurserna i kanalen. Scribonas nyligen traffade
femariga samarbetsavtal med Alfaskop utgor en bety-
dande del i denna kanalférandring.

Nya affarsmojligheter
Teknikutvecklingen och utvecklingen inom e-handel
leder till nya kdpmonster och férandrade roller i distri-
butionskanalen. Detta skapar nya affarsmojligheter for
Scribona. Den nya koncernstrukturen som introducera-
des i slutet av forra aret, med en etablering av tre nya
affarsomraden, vart och ett fokuserat pa sitt mark-
nadssegment och uppbyggt kring sina specifika kompe-
tenskrav, syftar till att skapa optimala forutsattningar
att kunna tillvarata dessa mojligheter.

Scribona &r redan idag ledande i branschen nér det
galler e-handel. Cirka 25 procent av verksamheten
hanteras idag i denna form. Scribona vill bygga ut

denna verksamhet ytterligare, bland annat med hjalp
av den kompetens som finns i den delagda danska
internetkonsulten Proventum.

Den snabbt 6kande internetanvandningen och
utvecklingen av e-handel leder ocksa till ett 6kande
behov av utrustning och tjanster inom IT-infrastruktur.
Detta ar marknaden for det affarsomrade inom Scribo-
na, som skall vaxa snabbast, Scribona Solutions.
Denna tillvéxt skall till betydande del vara forvarvs-
ledd. Under slutet av forra aret har tre forvarv gjorts,
som alla inordnats i Scribona Solutions och fler finns i
pipeline. Malet for detta affarsomrade &r att bli den
ledande distributdren av utrustning och tjanster inom
IT-infrastruktur i Norden.

Gynnsamma utsikter for Scribona

Ett behov av ny- och ersattningsinvesteringar i IT-pro-
dukter efter forra arets avmattning, en snabbt véxande
marknad for IT-infrastruktur, Scribonas stallning som
ledande inom e-handel samt forandrade roller i distri-
butionskanalen for IT-produkter gynnar Scribona.

Det finns alltsa goda skal att se med optimism pa
Scribonas framtid, nér jag i anslutning till bolagsstam-
man i maj, efter atta ar som VD, lamnar 6ver till ny
chef. Efter de senaste arens renodling och fokusering
har en ny framtidsinriktad struktur och organisation
utvecklats for Scribona. Tidpunkten ar darfor val vald
for en ny VD att ta Over.

Det ar min beddmning att de gynnsammare mark-
nadsbetingelserna i ar, den nya koncernstrukturen och
de forvarv som gjorts under senare tid skall bidra till
en god tillvaxt och leda till ett forbéattrat resultat for
Scribona under ar 2000.

Solna i mars 2000

w

Orjan/Hakanson



Var styrka ar férmagan att anpassa
0SS pa en snabbt foranderlig

marknad. Genom en betydande

satsning pa e-handel och genom

en snabb utveckling av sortimentet
av produkter och tjanster inom IT-
Infrastruktur, som den nya tidens

arbetsformer kraver.



Marknaden for IT-produkter férandras snabbt. For de aktdrer som kan identifiera och

utveckla ratt kompetens och samtidigt skapa och bibehalla en flexibilitet i organisation

och arbetsformer finns stora affarsmojligheter. Scribona ser sig som en drivande kraft pa

en marknad i férandring.

Grunden for branschens utveckling ligger i en fortsatt
snabb tillvaxt. Kraven pa hogre effektivitet inom orga-
nisationer och foretag 6kar, samtidigt som nya arbets-
former och 6kad mobilitet i néringsliv och férvaltning
stéller hogre krav pa en vl fungerande IT-infrastruk-
tur.

Sammantaget leder detta till 6kande efterfrdgan pa
rationella IT-l6sningar. En allt snabbare teknikutveck-
ling leder ocksa till en 6kan-
de takt i lanseringen av nya
produkter och nya tjénster.
Aven képmonstren forand-
ras i takt med den snabba
utvecklingen av internetbase-
rad e-handel.

Nya produkter

Det finns flera faktorer som
paverkar efterfrdgan pa IT-
produkter och darmed forut-
sattningarna for Scribonas
verksamhet. Marknaden for
IT-produkter véxer i snabb
takt och teknikutvecklingen
och globaliseringen driver
fram alltmer komplexa pro-
dukter. Den enskilt viktigaste
parametern inom PC-
industrin &r den hdga
utvecklingstakten av
microprocessorer. En ny microprocessor som ar bade
snabbare och har hogre lagringsformaga lanseras var
tredje manad.

Det pagar en stiandig produktutveckling och nya
produkter sdsom palms och barbara datorer i A5-for-
mat efterfragas alltmer. Scribona Brand Alliance har
som exklusiv agent for ledande varumarkesleveranttrer
en klar fordel nar det géller att kunna erbjuda kunder-
na det senaste i teknikvag. Ett av varumarkena ar
Toshiba som ligger i framkant vad galler barbara dato-
rer och annan digital utrustning som till exempel digi-
tala kameror.

Den tekniska utvecklingen avseende prestanda och
minneskapacitet dppnar ocksa upp fér nya anvand-
ningsomréden for IT-produkter. Det har skett en snabb
tillvaxt av internetanvandningen och efterfragan pa
produkter som kopplar samman datorfunktioner och
telefoni 6kar. Detta skapar standigt nya produkter och
forfining av befintliga produkter. Aven den 6kade
penetrationen av datorer i hemmen leder till en stdrre
efterfrdgan pa mjukvaror i
form av program och datortill-
behor. Den 6kade datormog-
naden som detta for med sig
skapar ocksa en okad efterfra-
gan pa mer avancerade 16s-
ningar. For Scribonas del ar
detta positivt, d@ man med sin
kombination av en stark
marknadsposition, god logistik
och starka varumarken &r val
rustad att vara en del av
utvecklingen.

Samtidigt som komplexite-
ten Okar, innebar den vaxande
PC-penetrationen att utby-
testakten, dvs hur ofta anvén-
darna byter utrustning, 6kar.
Det ar rimligt att anta att
utbytestakten under de néar-
maste aren okar, fran en
genomsnittlig inkdpscykel om
tre ar ned till tva ar pa den nordiska marknaden.

De nya affarsmodeller som véaxer fram i dagens
ekonomi driver ocksa fram behovet av produkter med
battre prestanda inom exempelvis serveromrédet.

Nya kopmonster

Den nordiska marknaden har den stdrsta andelen inter-
netanvandare i Europa och behovet av IT-produkter
och IT-infrastrukturlésningar 6kar drastiskt. Fér nar-
varande sker snabba féréndringar i hur féretag genom-
for sina affarer och e-handel genomsyrar alla strategis-
ka affarsplaner idag. De sa kallade personalkdpen, det






vill sdga skattesubventionerade persondatorer for hem-
mabruk, har fért med sig en 6kad datormognad och
déarmed ett stérre genomslag for Internet. Man kan
som en foljd av detta se en forandring i manniskors
képmonster i och med att Internet far en alltmer bety-
dande roll.

Effektivitet och IT-infrastruktur

Den snabba utvecklingstakten staller hoga krav pa dist-
ributdren och dess logistiksystem. Scribona Distribu-
tion har som mal att erbjuda marknadens basta e-han-
delsstruktur for att pa sa satt skapa en effektiv order-
hantering. E-handeln ger ocksa 6kad kundnytta i form
av okad tillganglighet och en méjlighet for aterforsal-
jarna att 6ka servicenivan till slutkunden.

Samtidigt som teknikutvecklingen drivs framat i
snabb takt, 6kar komplexiteten i och integrationen
med andra system. Detta medfér att behovet av
systemkunnande, installation, uthildning och service
Okar. Scribona Solutions &r en ledande aktor pa den
nordiska marknaden och erbjuder sina kunder ett
starkt sortiment inom utvalda produktgrupper inom
IT-infrastruktur.

Den ¢kade digitaliseringen i samhallet for med sig
hoga krav pé IT-infrastuktur. Sattet att arbeta férand-
ras och tekniken mojliggor en 6kad mobilitet och flexi-
bilitet. Den nya tekniken ger &ven mdjlighet till nya
anstéllningsmonster och déarmed nya affarsmdjligheter,
distansarbete och mobila kontor. Mycket tyder pa att
utvecklingen fortsatter, inte minst pa grund av att nat-
verksforetagandet okar. Detta paverkar forsaljningen
av IT-produkter av mobil karaktar positivt men ger
ocksa en Okad efterfragan pa olika natverkslosningar.

Den snabba utvecklingen inom IT-omradet som
beskrivits ovan stéller stora krav pa inblandade aktorer
att utveckla nya innovationer och idéer, och darmed
skapa framtida affarsmojligheter. Scribona har darfér
skapat Scribona Business Innovation som &r en virtuell
organisation som ska fanga upp och prospektera idéer
och affarskoncept i och utanfér koncernen. Scribona

Business Innovations uppgift ar ocksa att skapa effekti-
vitet i distributionskanalerna for att en standig utveck-
ling ska ske.

Den forandrade distributionskanalen
Distributionskanalerna for IT-produkter befinner sig i
stéandig forandring med globalisering, internationaliser-
ing, 6kad prispress, kortare ledtider
och ett allt mer komplext utbud som
framsta drivkrafter. Marknadens
krav pa bade kompetens och effekti-
vitet har férandrat distributdrsrol-
len. Skalférdelar i inkép och IT-
investeringar driver pa en internatio-
nell konsolidering i kanalen. Det
galler att stdndigt skapa ett mervar-
de i varje led i kanalen.

Aterforsaljarna fokuserar i
Okande utstrackning pa tjanster och
att erbjuda kompletta losningar pa
kundens problem. Distributdrernas
roll har i stor utstrackning férand-
rats mot att ta en allt stérre del av
arbetet i kanalen mellan tillverkare
och slutkund. Direktforsaljningen
har 6kat under de senaste aren och
detta kommer i forsta hand att
paverka aterforsaljarledet.

Aven distributorsrollen forand-
ras vilket leder till en 6kad satsning
pa vardeadderande distribution.
Scribona ser darfor ett 6kat behov
av infrastrukturkompetens i nara
samarbete mellan distributdren och
leverantdrer, aterforsaljare och slut-
kund. Detta ger Scribona stora moj-
ligheter d& man kan erbjuda bade
effektiv volymdistribution, med ett
brett sortiment och e-handel, och kompetens i form av
vardeadderande distribution med spjutspetskompetens.

"Den snabba utveckling-
en inom IT-omradet stal-
ler stora krav pa Scribo-
na. Kunder, leveranttrer
och partners ska upple-
va det som enkelt att
gora affarer med oss.
For att affarsprocesser-
na ska forbattras arbetar
vi med standig vidareut-
veckling av vara system.”

Tom Ekevall Larsen, IT




Scribona har under aret vidareutvecklat
sin organisation och struktur for att
moOta nya marknads- och affars-

mojligheter. Tre nya affarsomraden har

etablerats - vart och ett fokuserat pa

sitt marknadssegment och uppbyggt

kring sina specifika kompetenskrav.



Det finns idag ett omfattande behov av ny- och ersattningsinvesteringar av IT-produkter.

Dartill kommer de mojligheter som ges av ny teknik, nya produkter och nya kdpmonster.

Forutom denna tillvaxtpotential ges dessutom nya affarsmojligheter av de forandrade

roller i distributionskanalen som foljer av att aterforsaljarens, distributérens och agentens

ansvar och fokus andras.

Kraven pé dkad rationalitet i distributionskanalen
leder ocksa till forandrade roller. Under senare tid har
ett flertal samarbetsavtal traffats dar aterforsaljare
overfor hela produkthanteringen pa distributorer.

Scribona har darfor under aret vidareutvecklat sin
organisation och struktur for att méta dessa nya mark-
nads- och affarsmojligheter. Tre nya affarsomraden har
etablerats — vart och ett fokuserat pa sitt marknads-
segment och uppbyggt kring sina specifika kompetens-
krav. Den nya fokuserade koncernstrukturen mojliggor,
pa ett battre satt an tidigare, en lonsam tillvaxt.

Vart erbjudande

» Spetskunskap om kundernas behov och hur vara
produkter tillfredsstéller dessa.

= Branschens ledande e-handelsbaserade infrastruktur.

= Optimal tillganglighet for produkterna.

= Ett brett program av kompletterande tjanster.

Var organisation

Scribonas verksamhet ar organiserad i tre affarsomra-
den. Darutdver finns koncerngemensamma staber, en

gemensam plattform for e-handel samt Scribona Busi-
ness Innovation — ett center for fortsatt affarsutveck-

ling.

Var personal

Kompetensutveckling och att aktivt verka for att behal-
la nyckelpersoner &r hdgt prioriterat inom Scribona. Av
den anledningen lagger Scribona nu allt storre vikt vid
att 6ka kunskapsnivén hos sina medarbetare, exempel
pa detta ar program for att hoja 1T-kompetensen. Inom
de olika divisionerna finns goda utvecklingsméjligheter
for medarbetarna. Dessutom finns det ett koncerndver-
gripande vinstdelningssystem samt i alla divisioner
bonusprogram. Personalomséttningen har traditionellt
varit l&g inom Scribona men har 6kat nagot under
senare ar, bland annat som en féljd av den snabba

tillvaxten inom IT-branschen. Vid 1999 &rs utgéng
hade Scribona 1.386 medarbetare. Andelen kvinnor
var cirka 30 procent, berdknat pa medelantal anstéllda
under aret.

Under det gangna aret har det skett utbildning
inom arbetsmiljo och arbetsledarskap. Aven annan
anpassad affarsrelaterad utbildning har genomforts i
Norden. Dessa har omfattat situationsanpassat ledar-
skap och personalsamtalsutbildning.

Under aret har &ven ett stort arbete utforts i Nor-
den inom ramen f6r projektet ’Produktivare Organisa-
tion”. Med hjalp av djupintervjuer av personalen har
ett kartlaggnings- och analysarbete av samtliga enheter
inom koncernen genomforts, med malet att identifiera
forbattringspotentialer.

Fortbildningsaktiviteter som ar planerade for ar
2000 omfattar bland annat ekonomi for icke-ekono-
mer. Arbetet att vidareutveckla jamstalldhetsarbetet
fortloper.

Inom Carl Lamm har ytterligare kompetensutveck-
lande insatser gjorts for att befésta verksamheten mot
funktions- och helhetslésningar. Carl Lamm Akademi-
ens utbildningsutbud har starkts.

Vara finansiella mal

« Arlig forsaljningstillvaxt om cirka 15 procent.

* Rorelsemarginal mellan 2,5 och 3,0 procent inom
tre ar.

- Arlig tillvéaxt i vinst per aktie om minst 25 procent.

« Soliditeten ska inte varaktigt understiga 25 procent.

« Rantabilitet pé eget kapital efter skatt ska langsiktigt
uppga till 15 procent.

« Utdelningen skall genomsnittligt dver tiden motsvara
cirka en tredjedel av koncernens resultat efter skatt.
Vid beslut om utdelning kommer Scribonas expan-
sionsmojligheter, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt att beaktas.
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SCRIBONA SOLUTIONS

Scribona Solutions ar en ledande nor-
disk aktor inom vardeadderande distri-
bution av IT-infrastruktur. Affars-
omradet omsatte cirka 1,2 miljarder
kronor under 1999 och ar Scribonas
snabbaste vaxande verksamhet.
Affarsomradet har cirka 900 aterfor-

saljare i Norden.

Scribona Solutions skall vara en ledande akt6ér inom
vardeadderande distribution av IT-infrastruktur. Kun-
derna erbjuds tillganglighet till ledande sortiment av
framforallt servrar, operativsystem, natverksprodukter
och datalagringsprodukter samt spjutspetskompetens
vad géller produkterna och hur de skapar en énskad
kundfunktionalitet.

Affarsomradet marknadsfor och distribuerar server-
produkter fran bland annat IBM, HP och Compag,
operativsystem fran bland annat Microsoft och Novell,
produkter for datalagring fran t ex IBM, HP och EMC
samt natverk- och kommunikationsprodukter fran
Nortel, 3Com och Cisco. Scribona Solutions ar Nor-
dens stdrsta vardeadderande distributor av IBM:s
AS400, NT/NetFinity och Unix/RS6000.

Scribona Solutions ar det snabbast vaxande affars-
omradet inom Scribona med saval organisk tillvaxt
som tillvaxt genom forvarv. Affarsomradets bas utgors
av de under 1998 forvarvade verksamheterna Instru
Data Oy i Finland och Routers A/S i Norge till vilka
lagts vardeadderande distribution i Sverige och Dan-
mark.

Under slutet av 1999 genomférdes tre forvarv som
sammantaget tillfor en beraknad omsattning pa cirka
350 MKr pé arsbasis och kommer att bidra till en
vasentligt forbattrad I6nsamhet for affarsomradet.

13
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SCRIBONA SOLUTIONS

I Norge forvarvades WM-datas distributionsverk-
samhet avseende IBM Unix/RS6000 och IBM Storage.
Detta forvarv fordubblar Scribona Solutions forséljning
i Norge fran MNOK 100 till MNOK 200.

| Sverige har Scribona Solutions dvertagit Intentias
nordiska hardvaruverksamhet med en omsattning pa
cirka 200 Mkr med en rorelsemarginal efter avskriv-
ningar pa goodwill om minst 6 procent. Forvarvet for-
starker affarsomradets marknadsposition nar det galler
IBM:s tunga serversortiment, AS400, NT/NetFinity och
Unix/RS6000.

| Finland har Scribona Solutions férvéarvat Hard-
group Oy med inriktning pa tradlés kommunikation
inom natverksomradet. Forsaljningsvolymen beraknas
under 2000 uppga till MFIM 20.

Kunder

Affarsomradets cirka 900 kunder omfattar aterforsalja-
re som fokuserar pa infrastrukturlosningar. Exempel pa
kunder ar WM-data, Umea Datakonsulter, Merkantil-
data och IBS i Sverige, Informatikk-nett, Merkantilda-
ta, Computerland i Norge och TietoEnator, Opetusmi-
nisterié/Undervisningsministeriet samt Aldata Solution i
Finland.

Marknad och konkurrens
Marknaden for IT-infrastruktur omfattar huvudsakli-
gen fyra produktomraden: servrar, operativsystem, nat-
verk och produkter for datalagring. Det &r framforallt
en 6kad digitalisering i samhéllet och darmed férédndra-
de affdarsmodeller mot 6kad andel e-handel som driver
produktutvecklingen. Marknadens storlek bedémdes
till cirka 40 miljarder kronor i Norden 1999.

Marknaden ar fragmenterad, med manga aktorer
som verkar inom en avgrénsad del av marknaden. Har
aterfinns stora aktérer som IBM, Compag, HP, Micro-
soft, Intel och Cisco men ocksa aktorer sasom EMC
och OnStream. Produkternas vag till slutkund sker idag
pa flera olika satt. Leverantorer/tillverkare med pro-
dukter med 1ag volym eller produkter av nischkaraktar
séljer ofta direkt. Andra mer etablerade produkter séljs
endera via aterforséljare till slutkund eller via distribu-
tor och aterforsaljare till slutkund. En tydlig trend &r
att fler och fler IT-infrastrukturprodukter hanteras av
distributorer.

Aven aterforsaljarledet praglas av ett stort antal
aktorer, ofta med en nischad verksamhet. Aterfdrsaljar-

na har blivit alltmer konsultinriktade och konkurrerar
saledes med bade lokal narvaro och specialistkunskap.
Det ar aterforsaljarna som i stor utstrackning valjer
plattform &t slutkunden.

I likhet med den generella PC-marknaden, har
marknaden for IT-infrastruktur upplevt en nagot svaga-
re tillvaxt under 1999 an tidigare ar. Den svaga forsalj-
ningen har bland annat sin forklaring i &r 2000-proble-
matiken och en generell avvaktan nar det galler datain-
vesteringar. Den stora tillvaxtfaktorn vad géller servrar
ar den nya ekonomin med nya affarsmodeller baserade
pa e-handel. En annan viktig faktor for tillvaxt ar den
standigt 6kande dataméngden i samhéllet. Natverks-
marknaden styrs av teknikutvecklingen vad galler bred-
band och tradlés kommunikation. Datalagring &r i
manga fall eftersatt hos slutkunden, vilket ger en stark
tillvéxtpotential.

Utvecklingen under 1999

Scribona Solutions forséljning uppgick under 1999 till
1 148 MKkr. For jamférbara enheter var forsaljningen
under verksamhetsaret pd oférandrad niva i jamforelse
med foregdende ar. Forsaljningen paverkades av en till-
tagande forsiktighet infor millennieskiftet. Béast forsalj-
ningsutveckling uppvisade Sverige.

Affarsomradets rorelseresultatet uppgick till 25
Mkr (31). Minskningen ar hanforbar till Finland och
Norge, som bade fatt vidkannas resultatnedgangar
beroende pa visst forsaljningstapp i samband med sorti-
mentsféréandringar.

Nya finansiella mal

Malet for Scribona Solutions &r att uppna en &rlig orga-
nisk tillvdxt om minst 15 procent och att darutéver
véxa genom forvarv med mellan 20 och 30 procent
arligen. Affarsomradet skall uppna en rorelsemarginal
om minst 4 procent fére goodwillavskrivningar.

Utblick

Scribona Solutions ska fokusera pa en snabb tillvaxt
genom att véxa bade organiskt och genom férvarv och
malet ar att ha en ledande position inom alla fyra pro-
duktomraden, i alla fyra nordiska lander. Genom for-
varv och organisk tillvaxt férvantas Scribona Solutions
na en forsaljningsokning pa cirka 40 procent under

ar 2000.



p

Andel av koncernens forsaljning

Nyckeltal

Forsaljning, Mkr

Rorelseresultat fore finansiella poster, Mkr
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt, %

14%
Kapitalomsattningshastighet 6,8 74
Nettoinvesteringar i inventarier, byggnader, mark, Mkr 9 5

Nettoinvesteringar i goodwill, Mkr 80 53
Kassaflode, Mkr 6 - 100
Antal anstallda per 31 december 190 165

Verksamheten blev vasentlig férst i samband med férvarvet av Instru Data Oy och Routers AS Andel av koncernens personal
under 1998. Verksamheten dessférinnan ingér i affarsomradet Distribution.

-

"Den snabba teknikutvecklingen 0kar komplexiteten och
staller krav pa en integration mellan system. Vi pa Scribona
Solutions kan erbjuda vara kunder ett systemkunnande,
utbildning och service och ett starkt sortiment inom
utvalda produktgrupper”

Goran Norén, chef affarsenheten Natverk, Scribona Solutions
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SCRIBONA DISTRIBUTION

Scribona Distribution ar inriktat pa
effektiv volymdistribution av IT-produk-
ter. Affarsomradet omsatte cirka 5,3
miljarder kronor under 1999, varav 30
procent genom e-handel. Affarsomradet

har cirka 6 000 aterforsaljare i Norden.

Scribona Distribution ska vara en ledande nordisk distri-
butér, med fokus pa att skapa effektiv handel med IT-
produkter. Scribona Distribution ska erbjuda basta till-
ganglighet av ledande sortiment av PC-servrar, PC, sa
kallade handheld devices, skrivare, programvara, data-
tillbehor och forbrukningsartiklar fran ledande leveran-
torer sdsom Microsoft, IBM, Compag, HP, Toshiba och
Fujitsu/Siemens. Scribona Distribution erbjuder markna-
den ledande e-handelsbaserad infrastruktur for produkt-
information, orderhantering och konfigureringsverktyg.
Den strategiska grundbulten for Scribona Distribu-
tion &r att erbjuda marknadens basta e-handelsstruktur.
I en hart konkurrensutsatt marknad kravs effektiv order-
hantering och logistik, samtidigt som e-handeln ger 6kad
kundnytta i form av 6kad tillganglighet och méjlighet
for aterforsaljarna att 6ka servicenivan till slutkunden.
Redan idag sker 6ver 30 procent av affarsomradets
forsaljning i e-handelslésningar.

Kunder

I Norden har affarsomradet cirka 6 000 aterforséljare
och i varje land ledande landstackande kedjor som kun-
der. Bland kunderna aterfinns Office Data och Alfaskop
i Sverige samt WM-data (Faci), Dava och Data-Info i
Finland. Bland kunderna i Danmark &terfinns System
Forum och Merkantildata och i Norge Merkantildata,
Office och Computerland.

Marknad och konkurrens

Marknaden fér PC och PC-relaterade produkter foréand-
ras snabbt. Dagens storséljare ar stationara multimedie-
utrustade persondatorer med stor processkraft, stor min-
neskapacitet, snabb grafik och surroundljud. Néar det
galler barbara datorer utgors utbudet av kraftfulla dato-
rer med samma prestanda som de stationéra datorerna,
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mellanklassmodeller samt ultratunna och l&tta datorer
for resebruk. Nya produkter omfattar datorer i fickfor-
mat, t ex telefoner med viss PC-funktionalitet (WAP),
palms, och barbara datorer i A5-format. Storleken pa
den nordiska marknaden fér PC-produkter bedéms
uppga till 60 miljarder kronor 1999.

Konkurrensen ar hard och omfattar alla aspekter
av kunderbjudandet — fran pris och prestanda, funktio-
nalitet och design, till nya affarsmodeller. Det &r manga
olika aktorer som konkurrerar om marknadsandelar-
na. Distributérer konkurrerar huvudsakligen med fak-
torer som pris, tillgénglighet, sortiment, leveransupp-
fyllelse, konfigurering samt anvéndarvanlig orderhan-
tering framst via e-handel. Aterforséljare konkurrerar
framst med lokal narvaro, l6sningskunnande, pris samt
olika tjanster som utbildning, installation och service.

Affarsmojligheterna for distributérerna 6kar genom
att aterforsaljarnas affarsmodeller forandras. Detta har
under 1999 medfort att nagra stora svenska aterforsal-
jare beslutat att 6verlata hardvaruhanteringen till dis-
tributdren. Detta har inneburit positiva effekter for dis-
tributdren, vilken har flyttat fram sina positioner och
kommit narmare slutkunden, med 6kat mervarde och
Okade marginaler som féljd. Scribona Distribution
tecknade i borjan av ar 2000 ett avtal med Alfaskop
vilket innebar att Alfaskop Gverléter hela sin produkt-
forsorjning till Scribona. Avtalet kommer péa arsbasis
att medfora ett volymtillskott pa cirka 1 miljard svens-
ka kronor.

1999 var ett mellanar nar det géller forsaljning av
PC och PC-tillbehor framst pa den svenska marknaden,
vilket pressade aktorernas lonsamhet. Antalet sélda PC
i Norden, inklusive PC-servrar, sjonk fran cirka 3,1
miljoner till cirka 2,9 miljoner enheter. Variationerna i
tillvéxt var betydande med ett tapp i forséljning i Sveri-
ge pa 27 procent, medan Danmark och Finland vaxte
med 12 respektive 15 procent. Norge véaxte med 20
procent, framst pa grund av personalkop.

Den huvudsakliga orsaken till forsaljningsnedgang-
en i Sverige i jamforelse med tidigare &r &r det stora
antalet personalkép som genomfdrdes under 1998.
Forséljningen uppgick till dver en halv miljon enheter.
En annan forklaring till férsaljningsnedgdngen ar att
vissa IT-investeringar skjutits fram i tiden pa grund av
millennieskiftet.

Utvecklingen under 1999

Utvecklingen under 1999 har till stor del praglats av
nedgangen i marknadsefterfragan. Forsaljningen upp-
gick till 5 308 Mkr (6 302). En del av férsaljningsned-
gangen beror pé den sortimentsrationalisering som
genomfodrdes i samband med introduktionen av det nya
affarskonceptet férra hosten, merparten cirka 90 pro-
cent ar dock hanforbar till personalkdp. Bést forsalj-
ningsutveckling uppvisar verksamheten i Sverige, trots
den kraftiga nedgangen i PC-efterfragan. Scribona Dis-
tribution har under &ret starkt sin stallning som ledan-
de distributtr pa denna marknad.

Rorelseresultatet uppgick till 0 (42). Orsaken till
resultatnedgangen ar framst forluster i verksamheten i
Finland, vilka sammantaget uppgar till 29 Mkr. Denna
verksamhet ger frén och med fjarde kvartalet 1999 ett
overskott. Vidare har den svaga marknaden i Baltikum
lett till betydande forluster och beslut har tagits att
avveckla denna verksamhet. Den svenska delen av
verksamheten har kunnat forbéttra sitt rorelseresultat
och har uppnatt god I6nsamhet.

Under 1999 har stora insatser gjorts for att ytterli-
gare forbattra affarsomradets e-handelssystem. Scribo-
na anses redan idag erbjuda marknadens basta system
for e-handel men det till trots krévs standigt 6kad
funktionalitet. Under &ret har tva nya PC-marken
adderats till sortimentet, Acer och Fujitsu/Siemens.

Nya finansiella mal

Malet for Scribona Distribution ar en organisk tillvaxt
pa cirka 10 procent, det vill séga i paritet med markna-
den och med en rorelsemarginal pa 1,2 till 1,5 procent.

Utblick

Scribona Distribution ska starka sin marknadsposition
genom att kontinuerligt utveckla sortimentet. Malet ar
ocksa att fokusera pa effektivisering av verksamheten
genom e-handelsldsningar. Scribona Distribution for-
vantar en tydlig forbattring av efterfragan ar 2000,
bland annat beroende pa Microsofts lansering av det
nya Windows 2000 under februari 2000. En annan
viktig tillvaxtfaktor &r det stora antalet e-handelspro-
jekt som ska lanseras. Vi ser &ven med god tillforsikt
pa de positiva effekter som avtalet med Alfaskop kom-
mer att tillfora.



Nyckeltal 1999
Forsaljning, Mkr 5308
Rorelseresultat fore finansiella poster, Mkr 0
Rorelsemarginal, % 0,0

Andel av koncernens forsaljning

Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 528
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt, % 0,0
Kapitalomsattningshastighet 10,1
Nettoinvesteringar i inventarier, byggnader, mark, Mkr 6
Nettoinvesteringar i goodwill, Mkr 1
Kassaflode, Mkr 93
Antal anstéllda per 31 december

Andel av koncernens personal

”"Det kanns bra att vi pa Scribona kan erbjuda kunderna de
produkter som de efterfragar och med var effektiva order-
hantering har vi en stor konkurrensférdel gentemot andra
aktorer”

Hakan Kreffe, Logistik, Scribona Distribution
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SCRIBONA BRAND ALLIANCE

Scribona Brand Alliance verkar som
exklusiv agent for ledande varumarkes-
leveranttrer. Det innebér att utveckla
och marknadsféra varumarkena, att
bygga upp en effektiv distributions-
struktur fOr respektive leverantors sor-
timent, att skapa slutkundsefterfragan
och att tillhandahalla erforderlig
produkt- och teknisk support. Toshiba
och Ricoh ar de ledande varumarkena
inom Scribona Brand Alliance. Under
1999 omsatte affarsomradet 2,5

miljarder kronor.

Verksamheten inom Scribona Brand Alliance skiljer sig
i véasentliga delar fran Scribonas tvé 6vriga affarsomra-
den. En distributor eller aterforsaljare har primart
fokus pa marknadens och kundens behov och bygger
upp sin verksamhet for att i forsta hand tillfredsstalla
dessa. | agentens roll ingar att ha fokus pa leveranto-
rens behov av att fa just dennes produkter och tjanster
marknadsférda och distribuerade pé ett optimalt sétt.
En forutsattning for att kunna ta ett komplett mark-
nadsforingsansvar ar att agenturen ar exklusiv.

Scribona Brand Alliance arbetar uteslutande med
starka och marknadsledande varumérken. Detta ger
forutsattningar for att nd den volym pa verksamheten
som &ar nédvandig for att kunna astadkomma en effek-
tiv bearbetning av marknaden och skapa en erforderlig
marknadsefterfragan. Néarheten till slutkunden och
kunskap om dennes behov ar av stor vikt i denna verk-
samhet.
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For att kunna bygga upp en effektiv distributions-
struktur och attrahera de basta aterforsaljarna ar det av
stor betydelse att kunna erbjuda erforderlig support
bade nar det galler produktkunnande och kunskap om
teknik, drift, service etc.

Verksamheten inom affarsomradet Scribona Brand
Alliance bedrivs inom tre divisioner,

« Toshiba Digital Media

» Toshiba Document Solutions

e Carl Lamm

De béda Toshiba-divisionerna ar nordiska medan
Carl Lamm arbetar pa den svenska marknaden. Alla tre
divisionerna har marknadsledande positioner p sina
respektive marknader.

TOSHIBA DIGITAL MEDIA

Toshiba Digital Media &r generalagent for Toshibas
barbara datorer pa den nordiska marknaden. Huvud-
uppgifterna ar att marknadsfora och driva varunamnet,
bygga upp effektiva férsaljningskanaler och att ansvara
for eftermarknaden. Produkterna séljs genom stora dis-
tributdrer som Scribona Distribution och via ett brett
nat av aterforsaljare och stormarknader. Divisionen
fokuserar pa barbara datorer och tillbehor och annan
digital utrustning som till exempel digitala kameror.
Under ar 2000 kommer Toshiba Digital Media att han-
tera ytterligare digitala produkter frén Toshiba inklusi-
ve stationéra datorer och servrar. Toshibas barbara
datorer erbjuder fem olika produktserier med tillbehdr,
som samtliga tjanar ett generellt syfte — att till béasta
pris erbjuda s& hdg mobil prestanda som mgjligt. Fokus
ligger p& marknaden for barbara produkter som har en
mycket bra tillvaxt. Toshiba Digital Media har en egen
service- och supportorganisation som erbjuder teknisk
support och servicetjénster i alla nordiska huvudstéder
och via samarbetspartners runt om i Norden.

Kunder
Bland Toshiba Digital Medias storre slutanvandare kan
namnas Ericsson, PricewaterhouseCoopers, Nokia, SAS
samt statliga myndigheter och organisationer runt om i
Norden.

Marknad och konkurrens

Med det fokus som idag finns p& den nordiska markna-
den nar det galler mobil IT och tradlés kommunikation
finns det en stor potential i de bérbara PC-produkterna.
Efterfragan pa barbara produkter forvantas darfor att
bli stérre an for stationara produkter. Det ar allt fler
foretag som har barbara datorer och flexibla kontor

som standard. Flera skolor anvénder barbara datorer
som verktyg i sin undervisning.

Toshiba &r vérldens storsta leverantor av barbara
datorer med marknadsledande position i Norge och
tredje storsta leverantor pa den nordiska marknaden i
sin helhet efter IBM och Compag.

Toshiba Digital Media har en egen e-handels- och
kommunikationsplats — Toshiba E-commerce Network
(TEN) - vilken ar utvecklad av Toshiba Digital Media.
Sedan 1996 har Toshiba Digital Media som strategi att
all kommunikation till kunder och partners ska ske via
internet.

TOSHIBA DOCUMENT SOLUTIONS

Toshiba Document Solutions afférsidé ar att med var-
deadderande kompetens och effektiv logistik marknads-
fora och distribuera utskriftsprodukter med starka
varumaérken via utvalda samarbetspartners till foretag
och organisationer pa den nordiska marknaden.

Toshiba Document Solutions &r nordisk general-
agent for Toshibas kopiatorer, skrivare, faxprodukter
och data/videoprojektorer. Sortimentet kompletteras
med produkter fran andra leverantorer inom omradet
dokumenthantering. Produkterna séljs genom ett nat av
exklusiva aterforsaljare — i Sverige den rikstackande
kedjan Office Document. De fem storsta filialerna ar
heldgda och 6vriga 27 enheter drivs av externa parter
med aterforsaljaravtal. Aven i Norge séljs produkterna
via Office Document, dar tva filialer ar helagda. | Dan-
mark finns egen filial i Kdpenhamn,och i Finland i Hel-
singfors och Abo.

Toshiba Document Solutions sortiment bestar
huvudsakligen av digitala utskriftsprodukter for bade
svartvit och farg sdsom kopiatorer, skrivare och faxut-
rustning fran Toshiba. Under 1999 har andelen digitala
natverkskopplade kopiatorer och multifunktionella
produkter 6kat kraftigt. En produktgrupp som ar pa
stark frammarsch ar dataprojektorer fran Toshiba.

Utdver detta kompletteras sortimentet av produkter
fran andra tillverkare som HP, Oki och Panasonic.

Kunder

Toshiba Document Solutions vander sig till alla typer
av slutanvandare sdsom foretag, myndigheter och orga-
nisationer.

Marknad och konkurrens

Inom utskriftsprodukter sker en kraftig forskjutning
fran analoga till digitala, natverkskopplade utrustning-
ar. 1999 har karaktériserats av genombrottet for det
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digitala sortimentet samt av den snabbt véxande for-
saljningen av Toshibas projektorer, som utgér ett bra
komplement till 6vriga produkter. Projektorerna stér
for en alltmer 6kande andel av forséljningen.

Toshiba Document Solutions marknadsandel for
kopiatorer i Norden har 6kat nagot till 13 procent, vil-
ket gor Toshiba Document Solutions till den tredje
storsta leverantdren i Norden.

En av Toshiba Document Solutions styrkor ar det
starka varuméarke som Toshiba utgor. Detta ger tillsam-
mans med en effektiv och konkurrenskraftig logistik
inom Norden en stabil grund for fortsatt expansion.
Det stalls dock allt hogre krav pd 6kad och forandrad
teknisk kompetens bland saval egen personal som ater-
forsaljare, vilket gor utbildning till en mycket viktig
faktor.

CARL LAMM

Carl Lamm &r exklusiv agent i Sverige for Ricohs pro-
dukter for dokumenthantering. Carl Lamm erbjuder
foretag och organisationer i Sverige effektiva och kost-
nadsbesparande I6sningar for dokumenthantering.
Under 1999 starktes Carl Lamms produkterbjudande
nar det géller kompletta funktioner och helhetslésning-
ar och lI6nsamheten ar fortsatt stark. Carl Lamm finns
representerat pa ett 45-tal orter, vilket innebéar att man
ar rikstackande. Forutom 26 egna filialer ingar aven ett
antal fristdende aterforsaljare — Carl Lamm Partner.
Samtliga enheter inom Carl Lamm AB &r kvalitets- och
miljocertifierade enligt 1SO.

Carl Lamm marknadsfor kopiatorer, skrivare, nat-
verksskrivare, skannrar och faxar fran Ricoh. I sorti-
mentet ingar dven skrivare frdn Lexmark, produkter
for posthantering fran Francotyp-Postalias samt Philips
produkter for diktering/talhantering. Produktsupport
ges pa rikstackande basis.

Kunder

Carl Lamm véander sig till alla typer av foretag, myn-
digheter och organisationer. En stor del av omsattning-
en harror fran stora kunder.

Marknad och konkurrens

De storsta konkurrerande aktorerna pa marknaden ar
Canon, Xerox och Toshiba. Genom Carl Lamms intré-
de pa skrivarmarknaden &r &ven HP en betydande kon-
kurrent.

Kopiering/skrivare svarar for den storsta delen av
Carl Lamms verksamhet. Carl Lamm forstarkte sin
position och har en marknadsandel pa éver 13 procent.
Ricoh &r det tredje stérsta market i Sverige och har
cirka 19 procent av den digitala marknaden.

Carl Lamms strategi for r 2000 ar att bredda
utbudet av tjnster inom bland annat utbildningar.
Vidare kommer Carl Lamm att lansera ett antal pro-
gramvaror som pa olika satt forenklar dokumenthan-
teringen, t ex arkiverings- och &tersokningssystem lam-
pat for arbetsgrupper.

Utvecklingen under 1999

Verksamheten inom Scribona Brand Alliance har
utvecklats tillfredsstéallande under &ret. Efterfragan pa
barbara datorer har varit klart battre an for stationara,
vilket har gynnat Toshiba Digital Media. Aven Ricohs
dokumenthanteringsprodukter har utvecklats vél. Sor-
timentet av Toshibas digitala produkter inom doku-
menthantering blev komplett férst mot mitten av aret,
vilket paverkade forsaljningen inom Toshiba Document
Solutions negativt under forsta halvaret.

Affarsomradets forsaljning 6kade till 2 467 Mkr
(2 365).

Affarsomradets rorelseresultat uppgick till 92 Mkr
(105). Nedgangen mot foregdende ar ar hanforlig till
Toshiba Document Solutions relativt svaga forsta
halvar.

Nya finansiella mal

For Scribona Brand Alliance &r malet att na en arlig
organisk tillvaxt om 15-20 procent och en rérelsemar-
ginal om cirka 4 procent.

Utblick

En breddning och utveckling av huvudleverantérernas
sortiment forutses under de kommande aren. Detta
mojliggdr en god tillvaxt for Scribona Brand Alliance.
Sortimentet for dokumenthantering har under senare
tid genomgatt en snabb férandring mot digitala pro-
dukter. Marknaderna for mangfaldigande och utskrift
integreras darmed mer och mer. Detta skapar nya moj-
ligheter for Scribona Brand Alliance i och med att den
stora skrivarmarknaden blir tillganglig for Toshibas
och Ricohs digitala produkter.



Nyckeltal 1999 1998 1997 1996 1995
Forsaljning, Mkr 2 467 2365 2502 1982 1973
Rorelseresultat fore finansiella poster, Mkr 92 105 82 98 59
Rorelsemarginal, % 87 44 33 50 30 Andel av koncernens forsaljning
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 245 185 249 164 188
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt, % 38 57 33 60 31
Kapitalomsattningshastighet 10,1 12,8 10,1 12,1 10,5
Nettoinvesteringar i inventarier, byggnader, mark, Mkr 16 13 10 29 8
Nettoinvesteringar i goodwill, Mkr -1 1 29 23 0
Kassaflode, Mkr 97 68 117 50 47
Antal anstéllda per 31 december 701 716 692 661 597

Andel av koncernens personal

"FOr oss ar det lika viktigt att marknadsfora vara produkter
som att ge vara kunder en trygg produkt- och teknisk
support. Vi har darfor valt att skapa ett brett service- och
supportnat via samarbetspartners runt om i Norden.”

o
Bo Persson, ansvarig for teknisk support, Toshiba Document Solutions ‘ \ Y.

s
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SCRIBONA BUSINESS INNOVATION

Scribona Business Innovation &r en virtuell organisa-
tion med uppgift att tillvarata och utveckla nya innova-
tioner och idéer och darigenom skapa framtida affars-
mojligheter fér Scribona. Bakgrunden &r den allt snab-
bare utvecklingen inom IT-omradet. Scribona Business
Innovation ska paverka, stimulera, fanga upp, driva,

SCRIBONA E-SERVICES

Scribona bedriver e-handelsverksamhet inom samtliga
tre affarsomraden och mer &n 25 procent av Scribonas
volym hanteras idag elektroniskt. Det 6vergripande
malet ar 6kad kostnadseffektivitet och forbattrad kon-
kurrensférmaga via 6kat mervarde.

Affarsomradet Scribona Distribution har den mest
anvanda och utvecklade e-handelslésningen. E-han-
delsplatsen startade 1995 och har idag 6ver 100 000
bestkare per vecka. Platsen &r uppbyggd som ett order-
verktyg snarare an som ett informationsverktyg, vilket
ar en avgorande framgangsfaktor. E-handelsplatsen
préglas av enkelhet, snabbhet samt hog driftssdkerhet.
Forutom produktinformation i form av pris, prestanda,
tillganglighet och orderverktyg finns en konfigurerings-
modul for att skraddarsy persondatorer.
E-handelsplatsen ar dven konstruerad sa att aterforsal-

SCRIBONA IT

Scribona IT &r en koncerngemensam funktion med
huvuduppgift att stétta Scribonas affarsprocesser.
Detta innebar att sorja for stabil drift av ett antal
affarskritiska interna system och externa e-handels-
system.

For att uppfylla driftkraven arbetar man med drift-
avtal med externa partners och med ett internt over-
vakningssystem som via ett gemensamt nétverk tacker
de nordiska landerna. Scribona IT har egen driftperso-

paketera och prospektera idéer och affarskoncept i och
utanfor koncernen. Vidare ska Scribona Business Inno-
vation bidra till att uppna en 6kad effektivitet i distri-
butionskanalen och bidra med fardiga verktyg som kan
leda till affarsutveckling hos kunderna.

jare kan anvénda den mot slutkunder. Nar Scribona
Distribution ar 2000 6vertar Alfaskops slutkundshan-
tering av produkter kommer e-handelsplatsen att vara
avgorande for en hog kundtillfredsstéllelse.

Utvecklingen av e-handelsplatsen har skett i nara
samarbete med den delégda internetkonsulten Proven-
tum. Proventum har under 1999 mer &n férdubblat sin
verksamhet och &r ett av de ledande internetbolagen i
Danmark, med fokus pa e-handel. Antalet anstéllda
uppgar till cirka 50 och bolaget férvantas ha en fort-
satt stark expansion. Scribonas dgarandel om 40 pro-
cent av aktierna samt konvertibler som kan ge ytterli-
gare 9 procent ar bokforda till 6 Mkr.

Toshiba Digital Media har under aret lanserat en e-
handels- och kommunikationsplats, Toshiba E-commerce
Network — TEN. TEN understodjer dven WAP-tjéanster.

nal i Sverige, Danmark, Finland och Norge. Detta ger
pa ett kostnadseffektivt sitt en optimal driftsakerhet
for Scribonas enheter.

Utvecklingen inom IT sker i snabb takt. Kunder,
leverantdrer och partners skall uppleva det som enkelt
att gora affarer med Scribona. For att forbattra dessa
affarsprocesser arbetar Scribona IT kontinuerligt med
projektorienterad vidareutveckling av systemen.



"Scribona Business Innovation ska paverka, stimulera,
fanga upp, driva, paketera och prospektera idéer och
affarskoncept i och utanfér koncernen. Detta ska pa sa
satt i forlangningen skapa framtida affarsmojligheter
for Scribona”

Anders Bley, Scribona Business Innovation
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MILJO

Miljbarbetet &r hogt prioriterat inom Scribona. Koncernen har fastslagit en

overordnad miljopolicy som fungerar som riktlinje for divisionernas miljoarbete.

Inom varje division finns en miljopolicy och en miljéansvarig.

Decentralisering av miljoéarbetet &r en medveten strate-
gi eftersom varje division bast kan identifiera sina pro-
blem och mdjligheter. Miljoarbetet blir, i takt med att
kunden stéller allt hogre miljokrav pa sina leverantorer,
ett viktigt konkurrensmedel.

En avgorande del i Scribona Distributions miljéar-
bete ar att i dialog med tillverkarna finna miljévanliga
alternativ. Bland annat &r man distributor av Fujitsu
Siemens uppmarksammande Svanen-maérkta datorer.

Toshiba arbetar med langsiktiga globala och lokala
miljoatgarder. | Sverige ar Toshiba-divisionerna, liksom
Scribona i dvrigt, anslutna till branschorganisationen
IT-Foretagen och deltar i dess miljorad. Deltagandet i
miljoradet, liksom arbetet med radets miljodeklaration,
ar ett frivilligt atagande och bygger pa lagstadgade
krav och kundkray, liksom internationell standard och
vedertagen praxis. Deklarationen ar ett system for
elektronikatervinning i samarbete mellan I T-féretagen
och ett antal atervinningsforetag. Anslutna foretag
garanterar att inkdpta produkter kan lamnas for trans-
port till féretag som fragmenterar och atervinner olika
typer av elektronik, plaster, glas, metaller med mera.

Toshibas ambitioner och atgarder foregar i god tid
den kommande lagen om produktansvar for elektronis-
ka produkter — en lag som kommer att férbjuda depo-
nering, férbranning och fragmentering av uttjanta
elektriska och elektroniska produkter som inte blivit
godkanda for fragmentering. Malet ar att man ska
anvénda sig av energisparande design och konstruk-
tion, en standigt hogre grad av antalet atervinningsbara
komponenter, minskade volymer av emballage, anpass-
ning till rddande och kommande miljocertifieringar.
Ambitionerna ar nagot som inte enbart galler produk-
terna i sig utan givetvis hela produktionsprocessen.

Toshiba Digital Media i Sverige har anpassat fore-
tagets miljo for att skapa forutsattningarna for en mobil
livsstil som &r skonsam mot saval den inre som yttre
miljén. En mobil arbetsmiljo, ett sd langt som det ar
mojligt papperslost kontor och en begransad anvand-
ning av emballage (wellpapp) for vara datorer, ar nagra
exempel pa vad som aktivt gors for att skona miljon.

Toshiba monterar sina datorer i fabriker som
omfattas av EU:s miljostyrnings- och miljorevisions-
ordning och man erbjuder dven kostnadsfri upphamt-
ning av uttjanta datorer. Det som en gang i tiden var
datorns metallchassi, kretskort och kablar férvandlas
pa sa vis till nya produkter av olika slag.

Sedan 1995 certifierar Toshiba Document Solutions
sina kopiatorer enligt Svanen-kriterierna. Samtliga digi-
tala modeller ar Svanen-markta. Detta betyder att pro-
dukterna uppfyller de hogsta kraven pa miljomassigt
riktiga tillverkningsmetoder och rétt materialanvénd-
ning for att ka atervinningsgraden, vilket leder till
minskad forbrukning av jordens resurser. Toshiba har
aven miljomarkt produkter enligt Blue Angel och Ener-
gy Star. Toshiba Document Solutions har lett arbetet
for sin aterforsaljarkedja Office Document med att cer-
tifiera deras miljoledningssystem. Certifikatet har
erhallits i augusti 1999.

Carl Lamm &r miljocertifierat enligt ISO 14001 och
kvalitetscertifierat enligt 1ISO 9002.

Certifikaten galler fér hela foretaget och all verk-
samhet p& huvudkontor, centrallager och pa de 26 filia-
lerna. Carl Lamms kvalitets- och miljéledningssystem
samverkar for att uppna bésta resultat. Bland annat
sker leverantdrs- och produktbedémningar i dessa
system for att sékerstélla produkternas kvalitet och
miljéprestanda. Detta sker for att uppfylla kunders,
myndigheters samt foretagets krav.

Carl Lamm arbetar aktivt for att minimera miljopa-
verkan och har under 1999 haft miljomal for att mins-
ka utslappen fran transporter, sakerstélla hanteringen
av uttjanta maskiner och anvandningen av kemikalier.
Foretaget gav ut sin forsta officiella miljorapport fér
1998. Den kommer att foljas upp med arliga rapporter
om miljoarbetet.

Carl Lamm fick under aret flera maskiner markta
med Svanen enligt de nya kriterierna. Carl Lamm/
Ricoh miljdmarker &ven med Energy Star och Blue
Angel. Bland de 40 olika miljépris som Ricoh mottog
under aret kan namnas “Energy Star Office Products
Partner of the Year” vilket man erhdll for fjarde aret i
rad samt vinnare av International Energy Agencys
”’Copier of the Future” for ett nytdnkande inom energi-
besparande teknik.

Milj6arbete pa koncernniva

Parallellt med det miljoarbete som sker i divisionerna
sker ett kontinuerligt arbete pa koncernniva. Den mil-
jopolicy som Scribona antagit &r ett levande dokument
som utvecklas med tiden. Scribona har slagit fast ett
antal omraden som &r sarskilt viktiga i det kommande
miljoarbetet: fortlopande utbildning av personalen, ett
miljovanligt sortiment och minskade transporter.
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Borshandel
Scribona inregistrerades pa Stockholm Fondbors O-lista
1992-12-04. Mellan 1992-12-30 och 1995-07-02 var
aktien noterad pa OTC-listan och dérefter &r den noterad
pa A-listan.

Under 1999 omsattes totalt 2 483 074 A-aktier och
15 005 461 B-aktier vilket motsvarar en omsattningshas-
tighet p& 0,13 resp 0,99 génger. Totalt antal omsatta akti-
er motsvarar ca 51 % av totalt antal utestaende aktier.
Storleken pé en borspost ar 500 aktier.

Kursutveckling

19909 slutade kursen pa Scribonas A-aktie p& oférandrade
29,00 kr jamfort med foregéende rsskifte. B-aktien har
stigit fran 29,30 kr till 30,30 kr. Stockholms Fondbors
generalindex steg under 1999 med 66 %. Hogsta respekti-
ve lagsta notering under 1999 fér A-aktien var 43,50 kr
respektive 20,00 kr. Motsvarande fér B-aktien var 43,90
kr respektive 20,30 kr. Borsvardet, raknat pa slutkursen
for 1999 uppgar till 1,0 miljard kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick per 1999-12-31 till 68,5 mkr for-
delat pa 34 239 628 aktier. Nominellt varde per aktie ar
2 kr. Aktiekapitalet ar fordelat p& 2 aktieslag med olika
rostvarde. 5 587 453 A-aktier som ger 5 roster och
28 652 175 B-aktier med 1 rost.

Under 1999 har innehavare av aktier med serie A
omvandlat 13 496 930 av dessa till aktier av serie B.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare 6kade under 1999 och uppgick vid
arets slut till 12 257 (11 593). De tio storsta agarna svarar
for 71,7 % (68,9) av antalet aktier och 63,8 % (80,7) av
antalet roster. Totalt beréknas institutionella dgare inneha
72,8 % (85,8) av antalet aktier och 65,7 % (88,6) av
antalet roster. Utldndska agare har 11,0 % (13,3) av anta-
let aktier och 11,5 % (6,1) av antalet roster.

Teckningsoptioner

Moderbolaget har utfardat teckningsoptioner riktade till
befattningshavare i Sverige och dvriga lander. Tecknings-
optionerna ger innehavaren réatt att teckna en aktie av
serie B under perioden 1 juli 1999 - 30 juni 2000 till en
kurs av 60 kronor per aktie och under perioden 1 juli
2000 - 30 juni 2004 till en kurs av 41 kronor per aktie.
Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas medfor det en
Okning av antalet aktier med 550 000. Utspadningseffek-
ten vid fullt utnyttjande motsvarar cirka 1,6 % av det
totala antalet aktier samt cirka 1,0 % av det totala antalet
roster.

Analytikerbevakning

En rad analytiker foljer 16pande Scribonas utveckling.
Bland dessa kan namnas: Gustaf von Essen, Carnegie,
Stockholm; Charles Evans Lombe, Cazenove, London;
Johan §jo, Alfred Berg, Stockholm.



Storsta aktieagare 1999-12-31

Aktieagarstatistik 1999-12-31

Antal Antal Aktieinnehav Antal &gare % Antal aktier %
Aktieagare A-aktier B-aktier % avAK % av roster 1-500 9256 7552 1525383 4,46
Investment AB Bure — 17487089 51,1% 30,9% 501 -1 000 1569 12,80 1344627 3,93
Fjarde AP-fonden 1663132 288 806 5,7% 15,2% 1001 - 10 000 1324 10,80 3896 947 11,38
Forsakrings AB Skandia 136896 1609 768 51% 4,1% 10 001 — 50 000 80 0,65 1583548 4,62
Forsakringsbolaget SPP Omsesidigt 400 690 266 074 1,9% 4,0% 50001 — 100 000 13 0,11 872226 2,55
Lloyds TSB Bank Securities Service - 659 000 1,9% 1,2% 100 001 — 15 0,12 25016 897 73,06
0din 347 800 258500 1,8% 35% Total 12 257 100,0 34239628 100,00
Chase Manhattan Bank 45700 576 845 1,8% 1,4%
Goldman Sachs International Ltd - 401 867 1,2% 0,7%
Gamla Livforsakringsaktiebolaget 295 500 - 0,9% 2,6% Aktieslag 1999-12-31
Boston Safe Deposit and Trust Co - 126 300 0,4% 0,2%
Total 2889718 21674249 71,7% 63,8% Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Utlandska agare 680483 3100174  110%  115% Serie A 5567453 163 27937265 494
Serie B 28652 175 837 28 652 175 50,6
Total 34239 628 100,0 56589440  100,0
Aktiedata per 31 december
1999 1998 1997 1996 1995
Férsaljning/aktie, kr 241,77 259,36 247,93 192,58 176,82
Vinst/aktie efter full skatt,kr 1,16 8,32 3,88 7,86 8,00
Dito, exklusive jamforelsestdrande poster, kr 2,13 3,71 518 6,61 732
EK/aktie 21,04 24,94 34,43 36,55 34,69
Utdelning/aktie (foreslagen 1999), kr 1,50 1,50 3,00 3,00 3,00
Extra utdelning/aktie, kr 0 3,50 7,50 3,00 3,00
Borskurs vid drets slut, kr 30,30 29,30 88,50 76,50 71,00
Direktavkastning, % 50 17,1 11,9 78 85
P/e tal 26,12 3,52 22,81 9,73 8,88
P/s tal 0,13 0,11 0,36 0,40 0,40

Hansyn till utspadningseffekt vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner, motsvarande 1,6 % av det totala antalet aktier, ej beaktad ovan.

=== SCribona B
== Scribona B (korrigerad for utdelning av Sifo Group)
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Scribona AB, publikt bolag, organisationsnummer 556079-1419

Organisation
Marknaden fér Scribonas produkter och tjanster genom-
gar stora forandringar. Nya produkter och képmaonster
tillsammans med okad efterfrdgan pa produkter och tjan-
ster inom IT-infrastruktur leder till en fortsatt stark mark-
nadstillvéxt. Mot denna bakgrund inférde Scribona under
senare delen av 1999 en ny koncernstruktur som syftar till
att:
« skapa lonsam tillvaxt
» effektivare utveckla och anvénda koncernens infra-
struktur
« ge en tydligare och mer transparent bild av Scribonas
verksamheter
» forbattra forutsattningarna for god finansiell informa-
tion

Den nya koncernstrukturen indelar Scribona i fem
divisioner grupperade inom tre affarsomraden:

Affarsomradet Scribona Solutions innefattar divisio-
nen Solutions.

Affarsomradet Scribona Distribution med divisionen
Distribution.

Affarsomrédet Scribona Brand Alliance med divisio-
nerna Toshiba Digital Media, Toshiba Document Solu-
tions och Carl Lamm.

Den legala organisationen bestér per 1999-12-31 av
24 rorelsedrivande dotterbolag med verksamhet i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Estland, Lettland, Litauen och
Ryssland.

Agarbild

Investment AB Bure beslutade under slutet av 1999 att
stampla om sina A-aktier till B-aktier. Detta innebar att
Investment AB Bure vid utgangen av 1999 har ett innehav
i Scribona AB pa 51,1 % av kapitalet och 30,9 % av ros-
terna (vid utgangen av féregdende ar 50,4 % av kapitalet
och 63,8 % av rosterna), varfor Investment AB Bure ej
langre konsoliderar Scribona AB som dotterbolag.

Forvarv och avyttringar

Under slutet av 1999 har Scribona forvérvat verksamheter
inom affarsomradet Scribona Solutions, i enlighet med
koncernens uttalade tillvéxtstrategi.

| december forvarvades samtliga aktier i det finska
foretaget Hardgroup Oy, ett féretag som levererar 16s-
ningar baserade pa tradlés kommunikation for logistik-
hantering inom handel och industri.

Vidare forvarvades i december fran WM-data i Norge
distributionsverksamheten avseende IBM RS6000 och
IBM Storage.

Scribona forvarvade i december aven Intentias nordis-
ka hardvaruverksamhet. Avtalet innebér att Scribona
erhaller en femarig exklusivitet i produktforsorjningen till
Intentias nordiska kunder.

I december avyttrades Scribonas tvéa kvarstaende fas-
tigheter, vilket gav ett likviditetstillskott pd 48 MKkr och en
vinst pé cirka 2 MKr.

Scribonas styrelse har beslutat att avveckla Scribonas
engagemang i de Baltiska staterna och Ryssland. Arets
forlust pd 12 Mkr samt erforderliga avsattningar for en
avveckling pa 22 Mkr har belastat 1999 ars resultat och
redovisas under jamforelsestérande poster.

Forsaljning och resultat

Koncernens totala intakter uppgick till 8 278 Mkr

(8 880), vilket innebar en minskning mot foregdende ar
med 7 %. Rensat fran forvarvade och avyttrade verksam-
heter samt fordndrade kursrelationer mellan de nordiska
valutorna ar minskningen densamma.

Scribonas forsaljning utanfoér Sverige blev 4 089 Mkr
(4.075) motsvarande 49% (46) av den totala forsaljningen.
Avsattning till personalens vinstandelar for ar 1999

uppgar till 0 Mkr (7).

Scribona redovisar under rubriken jamforelsestérande
poster Resultat av avyttringar av verksamheter uppgéende
till =34 Mkr. Dessa utgors huvudsakligen av kostnader for
den beslutade avvecklingen av engagemanget i Baltikum
inklusive arets forlust pa 12 Mkr.

Installationen av det nya affarssystemet har avslutats
under 1999. Den avsattning pa 25 Mkr for tillkommande
implementeringskostnader, som gjordes i 1997 ars bokslut
har utnyttjats fullt ut. Under 1999 har ytterligare kostna-
der av samma karaktar pa 18 Mkr redovisats for slutfo-
rande av implementeringen. Dessa redovisas som jamfo-
relsestérande poster. Under denna rubrik redovisas aven
intakter pd sammanlagt 16 Mkr fran tidigare momstvister.

Koncernens resultat efter finansiella intékter och kost-
nader blev 76 Mkr (324).

Avrets skattekostnad uppgar till 36 Mkr (39) och har
paverkats av latent skatt om 10 Mkr (11). Arets hoga
skattekostnad, 48 %, beror framst pa att redovisade for-
luster i Finland och Baltikum ger obalans i Idnsamhet mel-
lan de lander Scribona &r verksamt i. Scribona aktiverar ej
latent skattefordran hanforlig till forlustavdrag utom i de
fall dessa kan kvittas mot latenta skatteskulder. Inom
delar av koncernen kvarstar saval forlustavdrag som skat-
temaéssigt avdragsgilla reserveringar att utnyttja i framti-
den.

Enligt besked fr&n SPP kommer Scribona att f& aterba-
ring av pensionsmedel pa cirka 65 MKr. | avvaktan pa
SPP:s nya villkor och regler har inte aterbaringen tagits
upp som tillgdng i balansrakningen.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang
Den 29 februari 2000 undertecknades ett avtal mellan
Scribona och Alfaskop med innebord att Alfaskop 6verla-
ter hela sin produktforsorjning exklusivt under fem ar till



Scribona. Forséljningen under femarsperioden beriaknas
uppga till minst fem miljarder kronor.

Scribona erhdll, som dellikvid vid forsaljningen av
verksamheten i den norska datadterforsaljaren Scribona
Partner AS i januari 1999, aktier i de norska noterade
bolagen Super Office ASA samt Office Systems ASA.
Dessa aktier har avyttrats i februari 2000 for en kdpeskil-
ling p& 40 MKr, vilket resulterat i en vinst pa 33 MKr.

| anslutning till bolagsstéamman i maj 2000 lamnar
nuvarande VD och koncernchef Orjan Hakanson sin
befattning i Scribona. Han eftertrads fran denna tidpunkt
som VD och koncernchef av Lennart Svantesson.

Forvantad framtida utveckling
Scribonas nya fokuserade koncernstruktur mojliggor pa
ett battre satt an tidigare en 16nsam tillvaxt.

Tillsammans med de forvarv som genomforts under
1999 samt med forvantningar pa en allmant gynnsam
marknadsefterfrgan skall Scribona under &r 2000 uppna
en god tillvaxt och ett forbattat resultat.

Finansiell dversikt
Det finansiella nettokapitalet har under 1999 minskat
med 112 Mkr (-170) till =111 Mkr (1) vid arets utgang.

Orsaken till minskningen ar framforallt arets kontanta
utdelning om 171 Mkr (360) samt under aret genomférda
forvarv. Det sysselsatta kapitalet minskade under &ret med
22 Mkr (1998 minskning med 157).

Det egna kapitalet har under aret minskat med 133
Mkr, vilket paverkats av ovan namnda utdelning.

Under &ret har soliditeten minskat till 26 % (28).

Kortfristiga finansiella tillgdngar uppgick per 1999-
12-31 till 207 Mkr (148) och forvaltas av moderbolaget.
Kortfristiga finansiella skulder uppgick till 325 Mkr
(141). For att undvika kreditrisker gors placeringar endast
i mycket likvida instrument. Inga kortfristiga placeringar
pa den svenska penningmarknaden forelag vid arets
utgéng (0).

All forséljning sker i lokal valuta i respektive nordiskt
land. Av 1999 &rs varuinkop har cirka 82 % (81) skett i
respektive dotterbolags lokala valuta. De viktigaste varu-
ink6pen i utldndsk valuta sker i USD med 6 % (9), EUR
med 6 % (0), DEM med 3 % (6) samt NLG med 2 % (3)
av den samlade inkdpsvolymen. Koncernens policy ar att
inkop av utlandsk valuta normalt gors I6pande till avista-
kurser. Valutakurseffekter till foljd av varuinkdp i
utlandsk valuta redovisas i rorelseresultatet.

Moderbolagets finansiella fordringar och skulder gent-
emot utlandska dotterbolag, vilka per 31 december 1999
uppgick till 339 Mkr (354), terminssékras l6pande. Detta
innebar att moderbolaget inte stir ndgon valutarisk for
koncerninterna finansiella mellanhavanden.

Moderbolaget har tidigare kurssékrat det egna kapita-
let i utlandska dotterbolag. Frén och med 1999 tillampas
inte langre denna princip.

Personal
Medelantal anstallda, I6ner och ersattningar samt forma-
ner till ledande befattningshavare redovisas under not 2.

Incitamentsprogram till anstéllda

Under 1999 erbjdds ledande befattningshavare i Scribona-
koncernen att forvérva skuldebrev forenade med options-
rétter till nyteckning. Antalet optioner uppgar till
550.000. Optionerna kan utnyttjas for teckning till mot-
svarande antal B-aktier under perioden 1 juli 1999 - 30
juni 2000 till en kurs av 60 kronor per aktie och under
perioden 1 juli 2000 - 30 juni 2004 till en kurs av 41 kro-
nor per aktie. Premien for optionerna har baserats pa en
vardering enligt Black & Scholes-metoden.

Moderbolaget
I moderbolaget Scribona AB ingar Koncernledning.

Moderbolagets forsaljning bestar huvudsakligen av
fakturering till koncernfdretag avseende hyresintakter och
licensavgifter.

Forsaljningen i moderbolaget uppgick till 134 Mkr
(140) och resultat efter finansiella poster blev 87 Mkr
(239).

Investeringar i anlaggningstillgdngar har gjorts med
0,3 Mkr (0) i moderbolaget under aret och det finansiella
nettokapitalet uppgick vid arets utgang till 321 Mkr
(388).

Styrelsen och dess arbetsformer

Scribona AB:s styrelse bestar av sex stammovalda ledamo-
ter samt tva styrelseledamaoter och en suppleant utsedda
av de anstallda. Verkstallande direktoren ingdr i styrelsen.

Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat upp-
gifter om arbetsférdelningen mellan styrelsen, ordféran-
den och verkstéllande direktdren. Verkstéllande direkto-
ren har en arbetsinstruktion beslutad av styrelsen.

Styrelsens arbete foljer en arlig métesplan med en fast
dagordning for varje styrelsemote.Vid styrelseméten del-
tar &ven andra tjansteman i bolaget som féredragande och
sekreterare. Minst fem styrelseméten skall hallas &rligen.
Under verksamhetsaret 1999 hade styrelsen 10 samman-
traden. Bolagets revisorer har for styrelsen redovisat sina
iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté, vars upp-
gift ar att behandla och besluta i frdgor om I6ner och
ovriga anstallningsvillkor for VD samt personal som rap-
porterar direkt till VD.
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Avsattning till bundet kapital i koncernen &r inte erforder-
lig. Koncernens fria egna kapital uppgar till 424,3 Mkr
inklusive arets vinst.

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande i
moderbolaget stdende

Balanserade vinstmedel 347,4 Mkr
Jamte arets redovisade resultat 54,0 Mkr
401,4 Mkr

disponeras s att till aktieagarna utdelas
1,50 kronor per aktie* 51,4 Mkr
samt att aterstoden far kvarsta som

balanserade vinstmedel 350,0 Mkr

401,4 Mkr

*Antal aktier berattigade till utdelning uppgar till
34.239.628

Solna den 21 mars 2000

Roger Holtback
Styrelsens ordférande

UIf Ivarsson Hakan Larsson

Per Dufva

Per-Olof Sjoberg

Lennart Svantesson

Johan Hedstrom

Orjan Hakanson
Verkstallande direktor



KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning 8 209,5 8 8472 0,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 68,5 33,2 134,0 1404
SUMMA INTAKTER 1 8 278,0 8 8804 134,0 140,4
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror —7099,6 —7688,2 -1.2 -14
Ovriga externa kostnader —403,6 -3938 -62,0 -83,3
Personalkostnader 2 -596,1 - 5773 -11,7 -116
Avskrivningar 3 - 65,2 -558 -0,2 -0,2
Ovriga rorelsekostnader -13,2 -18,2 0,0 0,0
Jamforelsesstorande poster 4 -359 155,4 21 184,6
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 1 64,4 3025 61,0 2285
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 - - 9.2 8,4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 378 32,3 33,2 18,0
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 - 26,0 -104 -16,7 -16,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 76,2 3244 86,7 238,8
Bokslutsdispositioner 8 - - -194 -20,2
RESULTAT FORE SKATT 76,2 3244 673 218,6
Skatt 9 - 36,4 -393 -133 -38
Minoritet 0,0 -0,3 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 39,8 2848 54,0 2148
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR, Mkr Not 991231 981231 991231 981231
RORELSETILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Patent, licenser, varumarken etc 10 6,5 11 0,0 0,0
Goodwill 11 1405 873 0,0 0,0
1470 88,4 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 0,0 377 0,0 0,0
Inventarier 13 138,6 120,5 0,3 0,2
138,6 158,2 0,3 0,2
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 - - 2788 265,0
Andra langfristiga fordringar 32,7 32,8 14 0,3
32,7 32,8 280,2 265,3
Omsattningstillgangar
Varulager m. m.
Fardiga varor och handelsvaror 657,6 965,9 0,0 0,0
Forskott till leverantorer 0,0 19 0,0 0,0
6576 9678 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1379,7 14629 31 0,6
Fordringar hos koncernféretag - - 239 675
Skattefordran 0,1 0,0 15 15
Ovriga fordringar 1316 1175 0,5 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 95,0 1115 176 176
1 606,4 16919 46,6 91,5
Rorelsetillgangar totalt 25823 29391 3271 3570
FINANSIELLA TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - - 139 13,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 13,4 6,5 12,5 51
13,4 6,5 26,4 18,7
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - - 652,6 696,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50,5 24 4,3 3,0
50,5 24 656,9 699,3
Kassa och bank
Kassa, bank 21 156,3 1453 76,0 0,0
Finansiella tillgangar totalt 220,2 154,2 759,3 718,0
Tillgangar totalt 28025 30933 1086,4 1075,0
Sysselsatt kapital 831,8 8534 2678 2834
Finansiellt nettokapital -111,0 0,9 3209 388,3
Stallda sakerheter 19 69,3 71,7 10,0 10,0



KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 991231 981231 991231 981231
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 68,5 68,5 68,5 68,5
Bundna reserver 22,23 2277 175,2 144 13,7
296,2 2437 82,9 82,2
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 23 3845 3253 3474 289,7
Avrets resultat 23 39,8 2848 54,0 2148
4243 610,1 4014 5045
Eget kapital totalt 720,5 853,8 4843 586,7
MINORITETSANDEL | EGET KAPITAL 03 05 - -
OBESKATTADE RESERVER 8 - - 104,4 85,0
RORELSESKULDER
Avsattningar 17 675 62,6 9,2 184
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 6,6 9.2 0,0 00
6,6 9,2 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12855 15915 20,9 22,0
Skulder till koncernforetag - - 0,1 2,2
Skatteskulder 0,0 35 0,0 0,0
Ovriga skulder 1376 1318 13 6,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 253,3 2871 278 25,0
16764 20139 50,1 55,2
Rorelseskulder totalt 1750,5 2 085,7 59,3 73,6
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - - 6,5 40
Ovriga skulder 6,3 12,7 0,0 0,0
6,3 12,7 6,5 4,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 322,0 116,0 3214 152,2
Skulder koncernforetag - - 1076 160,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 24,6 29 12,9
324,9 140,6 4319 325,7
Finansiella skulder totalt 3312 153,3 4384 329,7
Eget kapital och skulder totalt 28025 30933 10864 10750
Ansvarsforbindelser 20 65,2 73,7 664,6 750,2
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 1999 1998 1999 1998
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 76,2 324,4 86,7 238,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Avskrivningar 65,2 55,8 0,2 0,2

Reavinst vid avyttring av dotterféretag 0,0 - 1679 0,0 —184,6

Ovrigt -31 0,0 0,0 0,0

138,3 2123 86,9 544

Betald skatt -29,4 -136 -133 91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av roérelsekapital 108,9 198,7 73,6 63,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning av varulager 3179 19,2 0,0 0,0

Minskning/6kning av fordringar 90,2 - 2589 55,5 -63,1

Minskning/6kning av skulder - 3555 75,9 -250 -251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 161,5 349 104,1 -247
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 24 -920 - 86,8 -138 -355
Forséljning av dotterforetag 24 0,0 1679 0,0 184,6
Forvarv av anlaggningstillgdngar - 62,6 - 65,6 -13 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 51,7 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102,9 15,5 -151 1491
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen optionspremie 0,7 0,0 0,7 0,0
Utbetald utdelning -171,2 -3595 -171.2 —-359,5
Korrigering avseende utdelning, Sifo Group - -26,0 - -
Koncernbidrag/aktiedgartillskott - - 14,1 441
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -170,5 - 3855 —156,4 -3154
Arets kassaflode -111,9 -335,1 - 674 -191,0
Finansiellt nettokapital vid periodens bérjan 0,9 336,0 388,3 579,3
Finansiellt nettokapital vid periodens slut -111,0 0,9 320,9 388,3

Kassaflddesanalysen for koncernen for 1998 &r proforma exklusive Sifo Group och Svanstréms, eftersom dessa utdelats respektive avyttrats.



Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation. Koncernredovis-
ningen omfattar moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt &ger mer &n 50 procent
av rostetalet.

Foretag som avyttrats eller forvarvats under aret ingér
i koncernens resultatrakning med intakter och kostnader
for perioden fram till avyttringen respektive forvérvet.

Koncernredovisningen &r uppréattad enligt forvarvsme-
toden. Detta innebér att moderbolagets anskaffningsvéar-
den pé aktier i dotterbolag eliminerats mot dotterbolagens
justerade egna kapital vid forvarvstillfallet. Med justerat
eget kapital avses eget kapital och kapitalandel i obeskat-
tade reserver. | koncernens egna kapital ingar saledes
endast dotterbolagens resultat efter forvarvet.

Tillgangar och skulder i férvarvade foretag intas i
koncernen till marknadsvarde. Om skillnad foreligger
mellan forvarvspris och nettot av marknadsvardet pa for-
vérvade tillgangar och skulder inklusive latent skatt redo-
visas denna skillnad som goodwill.

Overvirden och goodwill skrivs av i koncernens resul-
tatrakning.

Vid omrakning av utlandska dotterbolag har dags-
kursmetoden anvants. De utldndska dotterbolagens till-
gangar och skulder i balansrdkningen omréknas till valu-
takursen pa balansdagen och samtliga poster i resultatrak-
ningen omraknas till arets genomsnittskurs. De harvid
uppkomna kursdifferenserna har forts direkt till det egna
kapitalet.

Klassificering av balansrakningen
Tillgangar och skulder har delats upp i rorelsetillgangar/
rorelseskulder och finansiella tillgangar/finansiella skulder.
Rantebarande tillgangar/skulder har Kklassificerats som
finansiella.

Tillgéngar/skulder med en livslangd som Gverstiger ett
ar har betraktats som langfristiga.

Vérderingsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs eller till terminskurs i de fall termins-

sékring skett. Kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Rorelserelaterade kursvinster och kursforluster redovisas i
rorelseresultatet. Orealiserade kursvinster pa langfristiga
fordringar och langfristiga skulder i utlandsk valuta avsat-
tes t o m 1998 till en valutakursreserv som redovisas
under obeskattade reserver i moderbolaget. Valutakurs-
reserven uppléses fradn och med 1999 med en femtedel
per Ar.

Moderbolagets finansiella fordringar och skulder gent-
emot utldndska dotterbolag terminsséakras.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det l&gsta av anskaffningskost-
nad (enligt forst-in-forst-ut principen) och verkligt varde.

Anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas
ursprungliga anskaffningsvéarden och berdknade ekono-
miska livslangder.

Datorutrustning skrivs av p& 3-5 ar. Kontorsmaskiner
och inventarier samt fordon skrivs av pa 5 &r. Det kon-
cerngemensamma affarssystemet, skrivs av pa 7 ar. Inves-
teringar i hyrda lokaler skrivs av p& maximalt kontraktsti-
dens langd. Avskrivningstiden for maskiner som hyrs ut &r
lika med forsta uthyrningsperiodens langd enligt hyresav-
talet.

Kontorsbyggnader skrivs av pa 50 Ar.

Goodwill

Goodwill skrivs av enligt plan i resultatrakningen.
Avskrivningstiden bestdms individuellt for varje forvarv
mot bakgrund av beddmd ekonomisk livslangd. Avskriv-
ningstiden varierar mellan 3 och 10 &r.

Skatt

Arets skattekostnad avser skatt att betala pa &rets beskatt-
ningsbara resultat samt latent skatt. Dessa skatter berak-
nas i enlighet med i varje land gallande skatteregler. Vid
berdkning av latent skatt pa obeskattade reserver har han-
syn tagits till att det finns framtida forlustavdrag samt
skattemassigt avdragsgilla reserveringar att utnyttja i
framtiden.
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Not 1 MKR

Forséljning per affarsomrade

utgatt med 2 208 Ksek varav tantiem utgor 63 Ksek. Tantiem till VD i
6vriga dotterbolag har utgatt med 234 Ksek.

Koncernen Pension
1999 1998 VD har en pensionsutfastelse frn bolaget som innebér ratt till livsvarig
Solutions 1148 889 pension fran 60 ars alder, uppgéende till 65 % av den fasta lénen. Pen-
Distribution 5308 6302 sionen intjanas succesivt och utgar med fullt belopp om anstallningen
Brand Alliance 2467 2365 varar till avtalad pensionsélder. Ovriga ledande befattningshavare har
Summa affarsomraden 8023 9556 pensionsférmaner som i allt vasentligt foljer allman pensionsplan.
Koncerninternt - 645 - 676
Forsaljning 8278 8880 Uppséagning och avgéngsvederlag
VD och vissa befattningshavare i bolaget har avtal som medger
Forsaljning per land avgangsvederlag om befattningshavaren far Iamna sin tjanst pa foreta-
Koncernen gets begéaran. Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon overstiger inte
1999 1998 i ndgot fall tva arsloner.
Sverige 4189 4805
Danmark 983 1076 Optioner till ledande befattningshavare
Finland 1759 1700 43 ledande befattningshavare har erbjudits teckningsoptioner. Totalt
Norge 1171 1169 utfardades 550.000 teckningsoptioner som prissatts pa marknadsmassi-
Estland 68 59 ga villkor. Teckningskursen &r 60 kronor per aktie under perioden 1 juli
Lettland 39 34 1999-30 juni 2000 och 41 kronor per aktie under perioden 1 juli 2000-30
Litauen 42 17 juni 2004. Loptiden &r 5 ar. VD har erhallit 40 000 teckningsoptioner.
Ryssland 27 20 Avsikten med teckningsoptionsprogrammet &r att knyta till sig nyckel-
Forsaljning 8278 8880 personer med vérdefull kompetens samt genom ett personligt langsiktigt
agarengagemang stimulera till dkat intresse for verksamheten och
Rorelseresultat per affarsomrade resultatutvecklingen, hdja motivationen samt samhdérighetskanslan med
Koncernen bolaget.
1999 1998
Solutions 25 31 Arvoden till revisorer
Distribution 0 42 Koncernen Moderbolaget
Brand Alliance 92 105 1999 1998 1999 1998
Summa affarsomraden 117 178 Arthur Andersen Revision 12 18 03 04
Koncerngemensamt* -17 -31 Ovriga uppdrag 19 08 0,6 08
Jamforelsestorande poster -36 156 Ernst &Young  Revision 01 01 01 01
Rorelseresultat fore finansiella poster 64 303 Ovriga Revision 0,0 0,2 0,0 0,0
*Drojsmalsrantor pa netto 5 Mkr (6), som i huvudsak avser affarsomradet Medelantal anstzllda 1999 1998
Distribution, har tillgodoraknats affarsomradenas rérelseresultat. Posten Varav Varav
koncerngemensamt har reducerats med dréjsmalsrantorna som sedan i Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
resultatrakningen redovisats bland finansiella poster i enlighet med ars- Sverige  Moderbolag 9 4 9 4
redovisningslagen. Dotterbolag 786 184 793 188
Danmark 128 44 118 38
Finland 299 105 250 88
Not 2 MKR Norge 171 61 206 72
Estland 7 4 10 4
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader. Lgttland 5 1 4 2
Litauen 7 3 5 2
Styrelse och VD 1999 1998 Ryssland 4 3 3 2
Loner och Sociala Loner och Sociala Summa 1416 409 1398 400
andra  kostnader andra kostnader
ersan’(“ig?aa‘; pen(s‘goaaz‘f ersm?\ig?:; pen(s‘;s:;‘_’ Vid utgangen av aret hade Scribona 1386 (1428) anstallda omraknade i
tantiemetc)  kostnader) tantiemetc) b der) heltidstjénster. Av dessa fanns 755 eller motsvarande 54% i Sverige.
Sverige Moderholag 3 3@ 3 (D) 3@ Antalet arbetsstéllen var 1999 inom moderbolaget 1 (1) samt inom 6vri-
Dotterbolag 5 2 (1) 6 3 ga svenska dotterforetag 28 (28).
Danmark 2 0 2 0
Finland 3 1 3 0
Norge 2 0 3 0 NoOt 3 MKR
Summa 15 6 (3) 17 (1) 6 (2
L . Avskrivningar
Ovriga anstalida Léner ;299 Sociala Loner 0%398 Sociala Koncernen Moderbolaget
andra  kostnader andra | d 1999 1998 1999 1998
ersattningar (varav  erséttningar (varav Avskrivningar immateriella tillgdngar - 0,6 -04 - -
(varav pensions- _(varav pensions- Avskrivningar goodwill -175 -143 - -
i tantiemetc)  kostnader) tantiem etc) kostnader) Avskrivningar inventarier _463 ~403 ~02 —02
Sverige. Moderbolag 4 2 4 2. Avskrivningar byggnader -08 -08 0,0 0,0
Dotterbolag 217 86 (15) 202 97 (5) Summa 652 58 “02 ~02
Danmark 52 1 47 0
Finland 91 22 (15) 71 18 (11)
Norge 58 10 (3) 67 10 (1)
Baltikum & Ryssland 2 1 3 1 Not 4 MKR
Summa 424 122 (33) 394 128 (18)
Jamforelsestérande poster
Koncernen Moderbolaget
Formaner till ledande befattningshavare. 1999 1998 1999 1998
Léner och évriga forméner Resultat av avyttringar/avveckling
Till styrelsen har under 1999 utgatt arvoden med 595 Ksek, varav 195 av verksamheter -338 155,4 -49 184,6
Ksek till styrelsens ordférande. Till VD har 16n och annan erséttning, Intékter fran tidigare momstvister 15,9 0,0 7,0 0,0
inklusive bilférman, utgétt med 2 025 Ksek varav tantiem utgor 0 Ksek. Kostnader for slutférande av
Till de tva vWD:arna har 16n och annan ersattning, inklusive bilforman, IT-systemimplementering -18,0 0,0 0,0 0,0
Summa -359 155,4 2,1 184,6



Not 5 MKR Ingdende ackumulerade avskrivningar — 0,4 -11

Avyttring/utdelning verksamheter 0,0 11
Resultat fr&n andelar i koncernforetag Arets avskrivningar -06 -04
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade avskrivningar — 1,0 -04
1999 1998 1999 1998 Utgé&ende planenligt restvérde 6,5 11
Utdelningar - - 9,2 84
Not 6 MKR Not 11 MKR
L . . Goodwill
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Koncermen
Koncernen Moderbolaget 1999 1998
1999 1998 1999 1998 Ingdende anskaffningsvarde 111,0 372,0
Erhallna dréjsmalsrantor 74 7,7 0,0 0,0 Arets investeringar 80,9 546
Externa finansiella ranteintakter 22,1 13,8 5,0 8,4 Avyttring/utdelning verksamheter ~15 ~3192
Interna finansiella ranteintéakter - - 154 9,1 Omrakningsdifferens _44 36
Kursdifferenser 83 108 128 05 Utgaende anskaffningsvérden 186,0 111,0
Summa 378 323 332 18,0
Ing&ende ackumulerade avskrivningar — 23,7 -52,8
Avyttring/utdelning verksamheter —43 434
NoOt 7 MKR Arets avskrivningar -175  -143
Utgaende ackumulerade avskrivningar — 45,5 -237
Réantekostnader och liknande resultatposter Utg&ende planenligt restvérde 1405 87,3
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Externa finansiella rantekostnader - 23,6 -105 -16,1 -6,1
Betalda drojsmalsrantor -23 -16 00 00 Not 12 MKR
Kursdifferenser -04 0,0 0,0 -114
Ovriga finansiella intakter/kostnader 0,3 17 -06 14 Byggnader
Summa —-26,0 -104 -16,7 -16,1 Koncernen
1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 419 92,7
Avyttring/utdelning verksamheter -414 -50,8
Not 8 MKR Omrakningsdifferans -05 0,0
Utgéende anskaffningsvarden 0,0 41,9
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Moderbolaget Ingéende ackumulerade avskrivningar -4,2  —225
Bokslutsdispositioner 1999 1998 Awyttring/utdelning verksamheter 49 191
Avsttning till periodiseringsfond -197 -20,0 Arets avskrivningar —08 —08
Forandring av valutakursreserv 0,4 0.2 Omrékningsdifferens 01 0,0
Avskrivningar over plan 01 00 Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -4.2
Summa -194 -20,2
Utg&ende planenligt restvérde 0,0 37,7
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 102,7 83,0
Valutakursreserv 16 20 Mark och markanlaggningar
Ackumulerade 6veravskrivningar 01 0,0 Koncernen
summa 1044 85,0 1099 1998
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 38
Avyttring/utdelning verksamheter 0,0 -38
Utgéende anskaffningsvarden 0,0 0,0
Not 9 MKR
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 -05
Skatt Awyttring/utdelning verksamheter 0,0 05
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
1999 1998 1999 1998 . . )
Betald skatt Utgaende planenligt restvarde 0,0 0,0
Svensk -217 -22,6 -133 -38
Utlandsk -44 -6,2 - -
Latent skatt -10,3 -105 0,0 0,0 Not 13 MKR
Summa -364 -39,3 -133 -38
Inventarier
Inom koncernen finns kvarstaende skattemassiga forlustavdrag resp Koncernen Moderbolaget
annu ej yrkade skatteméassiga avdrag uppgaende till sammanlagt cirka 1999 1998 1999 1998
126 Mkr (107). Latenta skattefordringar avseende dessa beaktas endast Ing&ende anskaffningsvarde 2794 3922 19 19
till den del de kan kvittas mot latenta skatteskulder. Arets investering 68,0 64,1 0,3 0,0
Férséljningar och utrangeringar -20,7 -172 -07 0,0
Not 10 MKR Avthlring/utdglning verksamheter 0,0 -1638 0,0 0,0
Omrékningsdifferans -50 41 0,0 0,0
Patent, licenser och varumarken etc Utgaende anskaffningsvérden 321,7 279,4 15 19
Koncernen . .
1999 1998 Ingdende ackumulerade avskrivningar—158,9  —240,9 -17 -15
Ing&ende anskaffningsvarde 15 143 Fﬁrsél_jnlngar oc_h utrangeringar 18,7 15,2 0,7 0,0
Arets investeringar 6,1 14 Avyﬁrlng/utde!nlng verksamheter 0,0 110,3 0,0 0,0
Avyttring/utdelning verksamheter 0,0 -143 Aret% av_sknvr_nngar -46,3 -40,3 -02 -0,2
omrakningsdifferens ~01 01 Om[aknlngsdlfferans _ 34 -32 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 75 15 Utgaende ackumulerade avskrivningar— 183,1 ~ —158,9 -12 -17
Utgdende planenligt restvarde 138,6 120,5 03 0,2
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Not 14 MKR

Nominellt Bokfort
Antal Kapital- vérde i resp. vérde i
Dotterforetag Org.nr. Sate aktier andel valuta x 1000 moderbolaget
Scribona Data AB 556190-0746 Solna 1000 100 100 143,6
Scribona Computer Products AB 556064-2018 Solna 1000 100 100
Scribona Computer Products Oy FI-1437531-3 Esbo 150 100 FIM 15
Connectus Oy 442162 Helsingfors 545 050 100 FIM 5 450
Hard Group Oy 506601 Helsingfors 345 100 FIM 52
Scribona Computer Products Baltic Oy under reg. Helsingfors 25000 100 EUR 38
Instru Data Eesti AS 10450483 Tallinn 4000 100 EEK 400
Instru Data Latvia SIA 336189 Riga 20 100 LVL 2
Instru Data UAB 1150626 Vilnius 100 100 LTL 10
Instru Data ZAO 78432 St. Petersburg 5000 100 RUR 50
Scribona Eesti OU 10167221 Tallinn 1 100 EEK 40
Scribona Latvia AS 336229 Riga 10 100 LvL 2
Scribona Lietuva UAB 1160365 Vilnius 100 100 LTL 10
Scribona Computer Products AS 979460198 Oslo 2000 100 NOK 2 000
Connectus AS 980758540 Oslo 200 100 NOK 200
Routers AS 970938656 Oppegérd 902 90 NOK 902
Scribona TPC AB 556174-2072 Solna 10000 100 1000 14
Scribona Office Machines AB 556091-2106 Solna 24000 100 2400 29
Office Peking AB 556458-1683 Norrkdping 1000 100 100
Copy Team Finans i Géteborg AB 556369-6748 Goteborg 1000 100 100
Copy Consult Team Goteborg AB 556214-6331 Goteborg 4000 100 400
Carl Lamm AB 556228-8851 Solna 1000 100 100 40,1
Scribona Danmark Holding A/S 25113446 Képenhamn 1 100 DKK 27 000 24,1
Scribona Computer Products A/S 103407 Képenhamn 12 100 DKK 1000
Scribona Danmark A/S 66592 Képenhamn 3 100 DKK 26 000
Connectus Data ApS 183270 Képenhamn 3 100 DKK 300
Scribona Garden City AB 556022-7158 Solna 150 000 100 15000
Scribona Network A/S 25110021 Képenhamn 1 100 DKK 500
Scribona Suomi Oy FI-01956389 Esho 260 000 100 FIM 26 000 6,8
Scribona TPC Oy FI-0772164-4 Esbo 701 100 FIM 701
Umbilicius Oy Ab FI-1567736-4 Helsingfors 100 100 EUR 8
Scribona Norge AS 961328349 Oslo 10 000 100 NOK 10 000 18,8
Scribona IT AB 556277-5014 Solna 2000 100 200 23
Scribona Fastighetsservice AB 556222-3155 Solna 11500 100 1150 14
CDR Multimedia In Focus AB 556537-7727 Stockholm 1000 100 100 1,0
Connectus AB 556332-9563 Solna 1000 100 100 01
Copy Consult i Bords AB 556354-4948 Stockholm 1000 100 100 0,7
Copy Consult Svenska AB 556157-8096 Solna 20 250 100 2025 9,2
Copy Leasing i Mélardalen AB 556257-7659 Solna 10 000 100 100 01
Copystar AB 556440-7624 Solna 1000 100 100 0,7
Englunds Kontorsvaruhus AB 556105-8958 Solna 3000 100 300 0,6
Grafotex AB 556042-8764 Solna 1000 100 100 01
AB Kofferten 556251-1054 Malmd 1000 100 100 01
Scribona Rapsodi AB 556138-3927 Solna 1000 100 100 01
Scribona Office AB 556224-1694 Solna 100 100 100 01
Scribona Sefyr AB 556037-4372 Solna 4000 100 400 0,6
Scribona Tiranti AB 556162-3728 Solna 2220 100 222 225
Stjarnskruvarna AB 556472-2998 Falun 1000 100 100 15
Summa 2788
Not 15 MKR Scribonas dgarandel i Proventum A/S uppgar till 40 %. Dessutom inne-
har Scribona konvertibler som vid konvertering ger ytterligare 9 % dgar-
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter andel. Scribonas andel av resultat och eget kapital i Proventum A/S &r gj
Koncernen Moderbolaget betydande och redovisas darfor inte enligt kapitalandelsmetoden.
1999 1998 1999 1998
Forutbetalda hyror 19,6 18,3 15,9 15,6
Ovriga forutb?talt_ia kosetnader ) 21,3 319 1,7 2,0 Not 17 MKR
Upplupen erséttning fran leverantorer 42,0 52,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna intékter 121 93 0,0 0,0 Avséttningar
Summa 90 115 176 17.6 Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Not 16 MKR Latent skatteskuld, netto 29,8 19,2 0,0 0,0
T-system 0,0 95 0,0 0,0
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav ) Personal 0,0 2,9 00 00
) Marknads Bokfort Lokaler, kortfristig del 185 129 9,2 9,2
Borskurs varde varde Lokaler, langfristig del 0,0 92 0,0 9,2
Koncernen Antal kr 99-12-31  99-12-31 Avveckling verksamheter 18,0 0,0 0,0 0,0
s o wmow B2 om
ice Systems ’ ,
Proventum A/S 330 50 Summa 67.5 62,6 92 184
Ovrigt 0,9 e en R o i
34 Avsattning for lokaler avser dels bedémd kostnad for ej utnyttjade loka-
' ler under kvarvarande hyreskontraktstid dels kostnader i samband med
Moderbolaget f(‘jrsfeiljning av fastighet. Avveckling verksamheter avser verksamheten i
Super Office ASA 663 000 30 20,0 72 Baltikum och Ryssland.
Office Systems ASA 663 000 4 2,7 03
Proventum A/S 330 50
125
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Not 18 MKR Not 22 MKR
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Kapitalandel i obeskattade reserver
Koncernen Moderholaget Koncernen
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Semesterskuld 55,9 55,8 14 1,2 Valutakursreserv 16 2,0
Upplupna personalkostnader 343 21,7 0,0 0,1 Ovriga obeskattade reserver 39,1 238
Loneskatt 29 23 04 0,2 Periodiseringsfonder 102,7 83,0
Ovriga upplupna kostnader 117,2 136,9 10,9 10,1 1434 108,8
Férutbetalda hyror/serviceintakter 43,0 64,4 151 134 Latent skatt —-40,2 -305
Summa 2533 2871 27,8 25,0 Kapitalandel i obeskattade reserver 103,2 78,3
Not 19 MkR Not 24 MKR
Stéallda sékerheter Forvarv av verksamheter
Koncernen Moderbolaget Under 1999 forvarvades Hardgroup Oy, VM-Datas distributionsverksam-
1999 1998 1999 1998 het i Norge samt Intentias nordiska hé&rdvaruverksamhet. Mindre till-
Foretagsinteckningar 69,3 717 10,0 10,0 aggskopeskillingar har betalts for tva forvary fran tidigare ar. Under 1998
avsag forvarven huvudsakligen Instru Data Oy och Routers AS. Vardet av
forvarvade tillgdngar och skulder var enligt forvarvsanalyserna féljande:
Not 20 MKR Koncernen 1999 1998
Immateriella tillgngar 0,0 1,1
Ansvarsforbindelser Materiella anlaggningstillgangar 0,6 39
Koncernen Moderbolaget Goodwill 80,9 53,0
1999 1998 1999 1998 Lé&ngfristiga fordringar 0,0 35
Borgensforbindelser 46 0,0 66,5 0,0 Lager 78 66,3
Garantiforbindelser 67 6,4 0,5 05 Kundfordringar ) 37 59,6
Garantiforbindelser avseende O_vrl_ga kortfristiga fordringar 0,7 21,3
dotterforetag 106 22 597,6 7497 Likvida medel 82 43
Ourigt 133 351 00 00 Langfns’qga skulder 0,0 -185
! ! i ! Leverantorskulder -17 -574
Summa 65.2 37 664.6 7502 Ovriga kortfristiga skulder 0,0 -46,0
Utbetald kdpeskilling 100,2 91,1
Likvida medel i forvarvade verksamheter -82 -43
Not 21 Paverkan pa koncernens likvida medel 92,0 86,8

Checkrakningskredit
Beviljat belopp p& checkréakningskredit uppgar i koncernen till 223 Mkr
(177) och i moderbolaget till 100 Mkr (100). Uttnyttjat belopp i koncernen
0 och i moderbolaget 0.

Ovriga kreditramar 31 december 1999 uppgdr i koncernen och i
moderbolaget till 820 Mkr varav 320 Mkr utnyttjats.

Forsaljning av dotterforetag

Under 1998 avyttrades Svanstréms Holding AB. Kassaflodesanalysen for
1998 har upprattats utan beaktande av kassaflodet fran den lopande
verksamheten fram till avyttringstidpunkten. Denna ingér i posten for-
séljning av dotterforetag.

Not 23 MKR
Forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Kapitalandel
Aktie- Bundna i obeskattade Fria Arets
Eget kapital kapital* reserver reserver reserver resultat
For koncernen
1998-12-31 68,5 96,9 783 325,3 2848 853,8
Resultatdisposition 284,8 —-2848
Utdelning -171.2 -171.2
Optionspremie 0,7 0,7
Fordndring av omrakningsdifferens -26 -26
Forskjutning mellan bundna och fria reserver 26,9 249 -518
Arets resultat 39,8 39,8
1999-12-31 68,5 124,5 103,2 3845 39,8 7205
For moderbolaget
1998-12-31 enligt féregaende
ars arsredovisning 68,5 137 2456 258,9 586,7
Andring av redovisningsprincip
koncernbidrag/aktiedgartillskott 441 -441
1998-12-31 justerat i enlighet med
ny redovisningsprincip 68,5 137 289,7 2148 586,7
Resultatdisposition 2148 -2148
Utdelning -171.2 -171.2
Optionspremie 0,7 0,7
Koncernbidrag/aktiedgartillskott 141 141
Arets resultat 54,0 54,0
1999-12-31 68,5 14,4 3474 54,0 4843

Moderbolaget har 1999 &ndrat redovisningsprincip avseende koncernbidrag och aktiedgartillskott. Dessa redovisas, med avdrag for skatt, direkt
mot eget kapital i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande. Motsvarande dndringar har gjorts av 1998 ars poster.

*Aktiekapitalet per 31 december 1999 representerades av 34 239 628 aktier om nominellt 2 kr, varav 5 587 453 av serie A och 28 652 175 av serie B.
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Till bolagsstémman i Scribona AB

Organisationsnummer 556079-1419

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Scribona AB for ar 1999. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed en
réattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen,

disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2000

Arthur Andersen AB Ernst & Young AB
Bjorn Sundkvist Bertel Enlund



Fem ar i sammandrag

1999 1998 1997 1996 1995
Summa intakter, Mkr 8278 8 880 7229 5601 5151
tillvaxt i % -7 23 29 9 25
Jamforelsestérande poster, Mkr - 36 156 -56 - 24
Rorelseresultat fére finansiella poster, Mkr 64 303 61 121 154
Resultat fore skatt, Mkr 76 325 86 170 217
Avrets resultat, Mkr 40 285 66 136 194
Réantabilitet pa eget kapital, % 5 32 7
Dito, exklusive jamférelsestdrande poster, % 10 14 11
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7 38 9
Dito, exklusive jamférelsestdrande poster, % 10 18 17
Kapitalomsattningshastighet 8,5 11,1 10,5
Soliditet, % 26 28 34
Eget kapital per aktie, kr 21,04 24,94 2780
Vinst per aktie, kr 116 8,32 1,93
Dito, exklusive jamforelsestdrande poster, kr 2,13 3,77 3,22
Utdelning per aktie (féreslagen 1999), kr 1,50 1,50 3,00 3,00 3,00
Extra utdelning per aktie, kr - 3,50 750 3,00 3,00
Antal anstéllda per 31 december 1386 1428 1241 1195 1118

Siffrorna for samtliga ar fore 1998 ar proforma exklusive Sifo Group och Svanstroms, eftersom dessa utdelats respektive

avyttrats.

Definition av nyckeltal

Sysselsatt kapital
Rorelsetillgdngar minus rérelseskulder

Finansiellt nettokapital
Finansiella tillgdngar minus finansiella skulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt
Rorelseresultat fore finansiella poster i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalomséattningshastighet
Summa intakter dividerat med med genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Nettoinvesteringar
Investeringar till anskaffningsvarde efter avdrag for for-
saljningar till forsaljningsvérde.

Vinst per aktie efter full skatt
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat fore finansiella poster i procent av summa
intékter.
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Roger Holtback
Ordférande

Per-Olof Sjoberg

UIf Ivarsson Lennart Svantesson Johan Hedstrém

Per Dufva Kent Summanen Orjan Hakanson
Verkstéllande direktor
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Styrelse utsedd av bolagsstdmman

Roger Holtback, f 1945, styrelsordférande sedan 1996, styrelseledamot sedan
1995. Verkstéllande direktor och koncernchef i Investment AB Bure. Styrelseordfo-
rande i Gunnebo AB, Nobel Biocare AB och Nordic Capital Review Committee. Vice
ordférande i Getinge Industrier AB och SNS. Styrelseledamot i Investment AB Bure
och TBG, Monaco samt Svenska Massan/Hotell Gothia. Innehar 10 000 Scribona-
aktier.

Hakan Larsson, f 1947, styrelseledamot sedan 1995. Koncernchef i Schenker AG.
Styrelseordférande i Sveriges Transportindustriférbund. Styrelseledamot i B&N
Nordsjofrakt AB, Nobel Biocare AB, Platzer Fastigheter AB, SEB Regionstyrelse Vast
och Biltrafikens Arbetsgivareférbund. Innehar 2 000 Scribona-aktier.

Per-Olof Sjéberg, f 1936, styrelseledamot sedan 1992. Styrelseordférande i Haells
Modulsystem AB, VAT Advisor AB, RN Gruppen AB och Teli Service AB. Styrelsele-
damot i bl a Partek Cargotec AB, Elanders AB, Lifco AB, Sorb Industrier AB samt
AB Segulah. Innehar 5 000 Scribona-aktier.

UIf Ivarsson, f 1961, styrelseledamot sedan 1996. Vice VD Investment AB Bure och
Affarsomradeschef Bure InfoMedia. Styrelseordforande i Citat AB. Styrelseledamot i
Cygate AB, Nordic Capital Svenska AB, Dimension AB samt Sifo Group AB. Innehar
800 Scribona-aktier.

Lennart Svantesson, f 1953, ny verkstallande direktor fran 5 maj 2000, styrelsele-
damot sedan 1998. Verkstallande direktor i Arthur D. Little AB. Styrelseordférande i
Essex AB. Styrelseledamot i Nimbus Boats AB och SinterCast AB.

Orjan Hakanson, f 1942, verkstillande direktor fram till 5 maj 2000, styrelseleda-
mot sedan 1992. Styrelseordférande i Sifo Group AB och i Bibliotekstjanst AB. Styrel-
seledamot i Sveriges Industriférbund och Svenska IT-féretagens Organisation. Innehar
50 138 Scribona-aktier och 40 000 teckningsoptioner.

Styrelseledaméter utsedda av de anstéllda
Johan Hedstrém, f 1937, styrelseledamot sedan 1992. Anstélld vid Scribona Fas-
tighetsservice AB sedan 1979. Representant for SIF. Innehar 1.822 Scribona-aktier.

Per Dufva, f 1970, styrelseledamot sedan 1998. Anstélld vid Carl Lamm AB sedan
1995. Representant for SIF.

Kent Summanen, f 1956, styrelsesuppleant sedan 1999. Anstalld vid Scribona
Distribution AB sedan 1973. Representant for SIF.

Revisorer
Arthur Andersen AB
Bjorn Sundkvist, Stockholm.

Ernst & Young AB
Bertel Enlund, Géteborg.

Redovisningen av aktier avser eget, narstdendes och indirekt innehav.
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Orjan Hakanson, koncernchef och VD,
f 1942. Anstalld sedan 1972. Innehar
50 138 Scribonaaktier och 40 000 teck-
ningsoptioner.

. e

Dan Hogstrom, divisionschef Solutions,
f 1954, Anstalld sedan 1998. Innehar
10 000 teckningsoptioner.

Hékan Wiktorin, divisionschef Toshiba
Document Solutions, f 1954. Anstalld
sedan 1978. Innehar 2 000 Scribona-
aktier och 20 000 teckningsoptioner.

Lars Palm, vWD, f 1947 Anstélld sedan
1996. Innehar 20 000 teckningsoptio-
ner.

-
o

- .

Magnus Johansson, divisionschef Dist-
ribution, f 1954. Anstalld sedan 1987.
Innehar 10 000 teckningsoptioner.

Hans Johansson, divisionschef Carl
Lamm, f 1954. Anstélld sedan 1986.
Innehar 20 000 teckningsoptioner.

Hakan Kreffe, Logistik, f 1952. Anstalld
sedan 1999. Innehar 10 000 tecknings-
optioner.

Annette Lindh, Human Resources,

f 1950. Anstalld sedan 1997. Innehar
300 Scribonaaktier och 10 000 teck-
ningsoptioner.

Lennart Bernard, vWD, ekonomi/finans,
f 1950. Anstalld sedan 1994. Innehar

2 000 Scribonaaktier och 20 000 teck-
ningsoptioner.

Anders Bley, divisionschef Toshiba
Digital Media, f 1959. Anstélld sedan
1994. Innehar 20 000 teckningsoptio-
ner.

Tom Ekevall Larsen, IT , f 1962. Anstalld

sedan 1988. Innehar 10 000 tecknings-
optioner.



ADRESSER

HUVUDKONTOR
Scribona AB
Sundbybergsvagen 1
Box 1374

171 27 Solna

Tel. 08-734 34 00

Scribona Danmark A/S
Nordre Fasanvej 117
DK-2000 Frederiksberg
Danmark

Tel. +45-38-16 72 00

Naverland 27
DK-2600 Glostrup
DETINEL

Tel. +45-43-45 55 22

Scribona Suomi Oy
Blabackavagen 8
Postbox 83
FI-02630 Espoo
Finland

Tel. +358-9-527 21

Scribona Norge A/S
Stélfjeera 20-22
Postboks 51, Kalbakken
NO-0901 Oslo

Norge

Tel. +47-22 89 70 00

Scribona Solutions AB
Sundbybergsvagen 1
Box 1374

171 27 Solna

Tel. 08-734 39 00

Routers A/S
Rosenholmveien 25
NO-1410 Kolbotn
Norge

Tel: +47-66 99 88 00

Connectus Oy
Niittylanpolku 10
FI-00620 Helsingfors
Finland

Tel: +358-9-584 460

Scribona Distribution AB
Sundbybergsvagen 1
Box 1374

171 27 Solna

Tel. 08-734 39 00

Scribona Brand Alliance
Toshiba Digital Media
Sundbybergsvégen 1
Box 1374

171 27 Solna

Tel. 08-734 35 50

Toshiba Document Solutions
Sundbybergsvégen 1

Box 1374

171 27 Solna

Tel. 08-734 34 00

Carl Lamm
Sundbybergsvégen 1
Box 1536

171 29 Solna

Tel. 08-734 33 00



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum fredagen
den 5 maj 2000 kl 15.00 i Scribonas hérsal
pa Sundbybergsvagen 1, Solna.

Aktieagare som vill delta pa stamman skall

— dels vara inford i VPC:s aktiebok senast
den 25 april 2000

— dels anméla sitt deltagande under nedan-
stdende adress senast den 3 maj ki 16.00.

Aktiedgare som forvaltarregistrerat sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, méste for att fa rosta
pa bolagsstamman tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn. Registreringen skall
vara genomford senast den 25 april 2000.

Utdelning

Av bolagsstdmman beslutad kontant utdel-
ning kommer genom Vardepapperscentra-
len, VPC, att utbetalas dels till férvaltarna for
de forvaltarregistrerade aktieédgarnas rak-
ning, dels direkt till aktiedgare som pa
avstamningsdagen &r inférda i den av VPC
forda aktieboken. Forutsatt att bolags-
stdmman faststéller styrelsens forslag att
den 10 maj skall vara avstdmningsdag,
beréknas den kontanta utdelningen komma
att utsandas den 15 maj.

Adressandring

Aktie&dgare som &ndrat namn, adress eller
kontonummer bor snarast anmala férand-
ringarna till VPC AB, Box 7822, 103 97
Stockholm, eller till sin forvaltare. Sarskild
anmalningsblankett finns hos bankerna.

Scribona AB

Box 1374

171 27 Solna

Telefon 08-734 34 00
Fax 08-27 84 25

E-post: info@scribona.se
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