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ARSSTAMMA

Arsstimma iger rum tisdagen den 17 april 2007
kl. 15.00 i konferenslokal Birka hos Trankil Mat & Méte,
Hemvirnsgatan 15, Solna.

Aktiedigare som 6nskar delta i rsstimman ska

— dels vara inford i VPC:s aktiebok onsdagen den 11 april 2007
— dels anmiila sitt deltagande till Scribona AB,

Box 18374, 171 27 Solna, skriftligen eller via telefon

08-734 34 00, eller via fax 08-82 85 71 eller e-post till
info@scribona.se senast fredagen den 13 april 2007 klockan
16.00. Vid anmiilan ska aktieigaren uppge namn,
person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer.

Aktiedigare som forvaltarregistrerat sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare mste for att
f3 rosta pa drsstimman tillfilligt inregistrera aktierna i eget
namn. Aktiedgare som 6nskar sddan registrering ska instru-
era sin forvaltare didrom i god tid fore onsdagen den

11 april 2007, d& sidan registrering ska vara verkstilld.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgér till aktieigarna.

ADRESSANDRING

Aktiesigare som dndrat namn, adress eller kontonummer bér
snarast anmila forindringarna till VPC AB, Box 7822, 103 97
Stockholm, eller till sin férvaltare. Sirskild anmilnings-
blankett finns hos bankerna.

Scribona AB (publ)

Box 74

171 27 Solna

Tel: 08-734 34 0o

Fax: 08-82 85 71

E-post: info@scribona.se

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2007

Delarsrapport januari—mars 4 maj
Delarsrapport januari—juni 16 juli
Delarsrapport januari—september 9 november
Bokslutskommuniké januari—december 15 februari 2008
Arsredovisning mars 2008
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DET HAR AR SCRIBONA

DET HAR AR

Scribona 4r Nordens ledande distributor av it- och
kommunikationsprodukter med en arlig omsittning
pa cirka 9.000 Mkr efter utdelning och sirnotering
av Carl Lamm 2006 och avveckling av den danska
verksamheten under 2007. Scribona bedriver verk-
sambhet i Sverige, Finland och Norge och sysselsitter
cirka 420 personer.
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AFFARSIDE

Med 6verldgsen logistik, distribution och
branschkinnedom erbjuder Scribona
kostnadseffektiv produktférsérjning inom
omradena it och kommunikation pa den
nordiska marknaden.

VISION

Scribona ska vara den storsta distributéren
av it- och kommunikationsprodukter till
dterforsiljare i Norden.

DET HAR AR SCRIBONA

MAL

Scribona ska skapa uthallig lonsamhet
genom att:
— stirka positionen som ledande
distributér pa den nordiska marknaden
— utveckla sin roll i it-kanalen och p3 s3 sitt
oka forsiljningen och sikerstilla god
marginalutveckling
— sikerstilla kostnadseffektivitet genom
att erbjuda branschledande logistik-

och lagerldsningar.

STRATEGIER

PRODUKT- OCH SORTIMENTSTRATEGI

Scribona ska erbjuda ett heltickande,

efterfrigat sortiment av it- och kommunika-

tionsprodukter frin marknadens ledande

tillverkare inom produktsortimenten

— Persondatorer, periferiprodukter och
konsumentelektronik

— Servers, lagrings- och infrastrukturprodukter

— Programvaror

Dirutover ska bolaget erbjuda kompletterande
tjanster inom till exempel logistik och
finansiering.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Scribona ska hélla hog servicenivd och

erbjuda ett heltickande produktutbud

riktat till dterférsiljare av it-produkter och
konsumentelektronik pa den nordiska
marknaden. Med siljkontor i respektive land,
kundorienterade siljteam och professionell
support skriddarsys losningar och erbjudanden
for olika kundgrupper.

PRODUKTFORSORJNINGSSTRATEGI

Scribonas logistik ska kiinnetecknas av

laga fasta kostnader, stor flexibilitet och
utvecklade transportlésningar. Genom

nordisk samordning och nira samarbete med
marknadsledande logistik- och transportforetag
sikerstills optimal tillginglighet och hog
kostnadseftektivitet.

ORGANISATIONSSTRATEGI
Scribona ska sikerstilla kostnadseffektivitet
genom att utnyttja de synergieffekter som
gemensamma nordiska funktioner ger,
framforallt vad giller lagerhéllning, logistik,

sortimentutveckling och administration.

TILLVAXTSTRATEGI

Utveckling av verksamheten ska ske
genom framfér allt organisk tillvixt

inom respektive geografisk marknad och
produktsortiment. Scribona ska prioritera
produkt- och marknadssegment med god
eller stabil marginalutveckling framfor mer
konkurrensutsatta delmarknader.
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ETT AR MED STORA

2006 var ett hiindelserikt dr for Scribona. Carl Lamm
delades ut till aktieigarna och i december fattades beslut
om avveckling av den danska verksambeten.

Efter utdelningen av Carl Lamm och
beslut om avveckling av den danska
verksamheten redovisas dessa som
avvecklade verksamheter.

Scribonas nettoomsittning uppgick
2006 till 9.016 Mkr (9.277), vilket inne-
bir en minskning mot foregdende &r
med 3 procent. Volymen i antal enheter
beriiknas vara oférindrad. Ligre enhets-
priser har minskat forsiljningsvirdet
med sammantaget omkring 3 procent.

Avrets resultat efter skatt for kvarva-
rande verksamheter blev -172 Mkr (15).

Resultatet efter skatt i avvecklade
verksamheter uppgick till -32 Mkr
(-33) och avser dels Carl Lamm under
perioden 1 januari—30 september med
19 Mkr (under heldret 2005: 27 Mkr)
och dels Danmark med -151 Mkr (-59).
Det sammanlagda resultatet for 2006,
inklusive avvecklade verksambheter,
blev -304 Mkr (-19).

Den minskade forsiljningsvolymen
forklaras av de leverans- och it-stor-
ningar som drabbade verksamheten
som f6ljd av inférandet av ett nytt
nordiske affirssystem och problem i
samband med driftstarten av central-
lagret efter sommaren. Forsiljningstap-
pet, pressade marginaler for att terta
forsiljningsvolymerna och bristande
processer i samband med systembytet
har haft en kraftigt negativ inverkan pa
resultatet. Dessutom har forsvagningen
av framforallt den norska kronan
under 2006 inneburit betydande nega-
tiva valutaeffekter, som dven dessa haft
en direke resultatpdverkande effek.

YTTERLIGARE STEG MOT
NORDISK PLATTFORM

Den &vergdng till en gemensam nord-
isk plattform for logistik, lagerhante-
ring och administration som inleddes
for tv ar sedan gick under retin i
sin slutfas, genom att Finland som
sista land integrerades under det andra
kvartalet. I september inleddes ocksd
dvergingen till ett nytt nordiskt cen-
trallager for att yteerligare effektivisera
logistiken och 6ka produketillginglig-
het pa samtliga marknader.

Under 2006 skapades iven en ny
gemensam funktion for sortiment
styrning, Vendor Management, med
ansvar for Scribonas hela produke-
utbud, frin inkép och produktadmi-
nistration till leverantsrskontakter
och sortimentsutveckling.

Den nordiska samordningen innebir
att effektiviteten och kostnadskontrollen
okar, samtidigt som siljorganisatio-
nerna i respektive land tydligare kan
fokusera pa forsiljning, orderhantering
och kundsupport. Under 2007 genom-
for Scribona ytterligare organisatoriska
forindringar for att i dn hogre grad dill-
varata de synergieffekter nordifieringen
innebir.

UTDELNING AV CARL LAMM OCH
NYEMISSION | SCRIBONA

P34 extra bolagsstimma den 2 oktober
2006 fattades beslut om utdelning av
samtliga aktier i Carl Lamm till Seri-
bonas aktieigare. Handel med aketier i
Carl Lamm inleddes den 10 oktober.
Kursutvecklingen f6r Carl Lamm frin
introduktionen i oktober till 4rets slut
var mycket god, kursen hade vid &rs-
skiftet stigit med 28 procent.

Bakgrunden till utdelningen av
aktierna i Carl Lamm var att affiirs-
omrédet till f6ljd av ett allt mer bred-
dat produkterbjudande i hogre grad
konkurrerade med Scribonas kunder.
Utdelningen av aktierna i Carl Lamm
skapar bittre forutsiteningar for den
fortsatta verksamheten i sdvil Scribona
som Carl Lamm. Separata marknads-
noteringar mdjliggdr ocksd for aktie-
marknaden att tydligare kunna virdera
de tvi olika verksamheterna.

Carl Lamm har &ver tiden genererat
ett stabilt kassaflode, vilket majliggjort
for affirsomride Scribona att kunna
genomfora olika strukturdtgirder. I
syfte att stiirka kvarvarande Scribonas
balansrikning efter utdelningen av Carl
Lamm beslutade den extra bolagsstim-
man den 2 oktober att genomféra en
foretridesemission pé 3 nya akdier av
serie B per 5 innehavda akdier av serie
A eller B i Scribona. Teckningsperioden

SCRIBONA 2006

I6pte ut den 10 november. Emissionen
fulltecknades och tillférde Scribona 141
Mkr efter emissionskostnader. Huvud-
delen av emissionslikviden anvindes
till att amortera rintebirande lin for
vilka aktierna i Carl Lamm fram till
utdelningen utgjorde sikerhet.

BESLUT OM DEN DANSKA
VERKSAMHETEN
Scribonas danska verksamhet har trots
ett flertal dtgirdsprogram under manga
4r varit férlustbringande. Under hosten
undersokte dirfor Scribonas foretags-
ledning och styrelse olika alternativa
utvecklings- och avvecklingsplaner
for verksamheten. Forhandlingar om
forsiljning fordes under slutet av 2006
och bérjan av 2007. Scribonas styrelse
beslot den 29 mars 2007 att avveckla
verksamheten i egen regi eftersom
avveckling bedéms kunna genomforas
mer skyndsamt och fordelaktigt in
en forsiljning av hela verksamheten.
Avvecklingen bedoms vara avslutad
under andra kvartalet 2007.

Scribona lyckades aldrig etablera sig
som en av de ledande distributérerna
i Danmark. Avvecklingen innebir att
Scribona istillet kan fokusera pa en
fortsatt utveckling i Sverige, Finland
och Norge ddr man i4r en av de ledande
aktdrerna pa respektive marknad.

NY VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktoren Tom Ekevall
Larsen entledigades av styrelsen frin
sin befattning i november 2006. Som
tillférordnad verkstillande direktsr
utsdgs vice verkstillande direktdren
Orjan Rebeling.

I december meddelades att styrelsen
utsett Fredrik Berglund till ny verkstil-
lande direkedr i Scribona AB. Fredrik
Berglund har tidigare inom Tele2 varit
vice verkstillande direktdr. Fredrik
Berglund tilltridde sin nya befattning i
Scribona i januari 2007.

I januari 2007 tilltridde ocksa
Hans-Ake Gustafsson som ny eko-
nomi- och finansdirektdr och vice
verkstillande direktor.



INTERVJU MED VD

'MASTE BLI
ETT MER SALJFOKUSERAT
BOLAG MED ANPASSAD
KOSTNADSKOSTYM.”

1 januari 2007 tilltridde Fredrik Berglund posten som verkstill-
ande direktor for Scribona. Hiir svarar han pa ndgra frdagor om
hur han ser pd Scribona och de utmaningar bolaget stir infor.

Du tilltridde som verkstillande
direktor for Scribona i januari 2007.
Vad har du for bakgrund och vad kan
du tillféra bolaget?

”Jag har ling erfarenhet av marknad
och férsiljning pa nordisk basis och
tror att jag kan addera ett mer offensivt
synsitt. Under nistan elva ar arbetade
jag med Tele2, dir jag nu senast var
vice VD. Jag har ocks3 tidigare erfaren-
het fran it-distribution, frin ett av de
bolag som s& smaningom kom att ingd
i Scribona, AB Curt Enstréom, dir jag
bland annat var marknadsdirektor.”

Var stér Scribona idag?

”Scribona 4r den ledande it-distribu-
toren pa den nordiska marknaden med
en mycket stark marknadsposition,
men det 4r ingen hemlighet att bolaget
under flera &r haft [onsamhetsproblem.
Marknaden ir starkt konkurrensutsatt
och prispressen har varit hird, men det
4r inte unike for it-branschen. Scribona
har inte tillrickligt snabbt och effektive
anpassat sig till nya marknadsforutsite
ningar.”

Vad ser du som Scribonas

storsta utmaning?

”Scribona méste bli ett mer siljfokuserat
bolag med anpassad kostnadskostym.
Framfor allt méste vi bli snabbare ut

p4 marknaden och mer dynamiska vad
giller sortimentstyrning. Scribona ska
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skapa mervirde bade for kunderna och
leverantérerna genom ate hilla hog till-
ginglighet, ha ett brett sortiment, vara
kostnadseffektivt och tillfodlitligt, men
ocksd genom att ta 4n mer aktiv del av
siljprocessen.”

Styrelsen har beslutat att avveckla den
danska verksamheten. Hur ser du pé
Scribona som ett nordiskt bolag?
”Scribona inledde for tva &r sedan
arbetet med att samla hela koncernen
p4 en gemensam nordisk plattform,
med gemensamma funktioner for
bland annat lagerhéllning och logistik.
Vi genomfér nu organisatoriska for-
dndringar for att ytterligare ta tillvara
de synergieffekter en nordisk samord-
ning ger. Vi behaller var starka lokala
forankring genom siljkontor i varje
enskilt land, med ambitionen att arbeta
innu nirmare vira kunder.”

"Trots ett flertal dtgirdsprogram
under de senaste dren har den danska
delen av verksamheten belastat resulta-
tet med negativa siffror. Av den anled-
ningen kommer vi nu inte att vara
nirvarande p& den marknaden.

Men Norden ir vir hemmaplan.”

Har du redan nu nigot
framgangsrecept?

“Enkelhet och snabbhet ir enormt
viktigt i en bransch med l8ga margi-
naler och snabb produktutveckling.

Men de forutsiteningarna har ju gille
under ménga 4r, sd det handlar mer
om att gdra justeringar och 6ka tempot
yteerligare.”

"Det 4r ocksd viktigt att alla kiin-
ner sig delaktiga i vad som hinder. Att
bide vira medarbetare och kunder for-
stdr vad Scribona stér for och vilka vir-
deringar vi har. Hir kan vi bli mycket
tydligare och rakare.”

Vad har du for tidsperspektiv?

”Jag tillerddde i januari och har redan
genomfort en del dtgirder och forind-
ringar. Under véren fortskrider arbetet
med att effektivisera vira interna
processer och ta kontroll éver kost-
naderna, samtidigt som vi vissar vart
erbjudande. Scribona kommer under
ret bli en alltmer offensiv aktor, vilket
kommer att mirkas pé flera sitt.”






BNP-utveckling
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MARKNAD OCH OMVARLD

MARKNAD |

Den snabba tekniska utvecklingen inom it-branschen siitter sin
priigel iven pa distributionskanalen. Totalmarknaden viixer i takt
med att allt fler produkter digitaliseras, samtidigt som prispressen
dr fortsatt hog inom framforallt pc-segmentet.

Den nordiska marknaden visade under
2006 en god tillvixt bide vad giller
allmin ekonomisk utveckling och it
investeringar. Den stérsta ekonomiska
tillvixten mitt som BNP redovisades

i Finland och Sverige. For 2007—2008
bedéms tillvixten minska nigot pa
samtliga nordiska delmarknader.

Procent
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Kalla: Eurostat och IDC

2006 dkade forsiljningsvirdet pa den
nordiska it-marknaden f6r hird- och
mjukvara, exklusive tjinster, med 4
procent enligt analysforetaget IDC.
Enligt IDC:s prognoser forvintas en
fortsatt forsiljningstillvixt under 2007
pA cirka 2 procent och f6r 2008 pi cirka
6 procent.

Under &ret sdldes 4,6 miljoner per-
sondatorer (birbara datorer, stationira
datorer och pc-servers) pd den nordiska
marknaden, vilket var en 6kning med
7 procent jimfért med 2005. Av dessa
persondatorer levererades 11 procent via
Scribona. De sisongsmissiga variatio-
nerna ir relativt stora pd it-marknaden
och ungefir en tredjedel av forsilj-
ningen sker under fjirde kvartalet.

DEFINITION OCH STORLEK PA
SCRIBONAS MARKNAD

Analysforetaget IDC uppskattar for-
sdljningsvirdet pd den totala nordiska

| Scribona &rsredovisning 2006

it-marknaden dill drygt 290 miljarder
kronor i slutkundspriser under 2007,
varav 156 miljarder avser hird- och
mjukvara. Scribona verkar pa den
nordiska marknaden for distribution
av itrelaterad hird- och mjukvara till
aterforsiljare, som sedan siljer vidare
till slutkund. Scribonas adresserbara
marknad ir sdledes en delmingd av
den nordiska it-marknaden.

Scribonas produktutbud spinner
over ett stort omride med person-
datorn och den digitala tekniken
som bas. Segmentet vixer hela tiden
med nya produkter f6r bide hem och
kontor, och idag innefattar utbudet
allt frin digitala konsumentprodukter
till avancerade server-, kommunika-
tions- och dokumenthanteringssystem.
Informationsteknik (it) handlar idag
lika mycket om bild och ljud som om
data och tele.

Att definiera itdistributrsmarkna-
dens exakta storlek ir svdrt, bdde pd
grund av itkanalens stindiga forind-
ring men ocksd med hinsyn taget till
vilka produkter som avses. I tidningen
IT-branschens distributdrsguide 2006
uppskattas den svenska marknaden for
it-distributérer till drygt 26 miljarder,
vilket motsvarar cirka 6o procent av
hard- och mjukvaruférsiljnigen pa den
svenska it-marknaden. Om samma
forhdllande antas gilla f6r den nord-
iska marknaden skulle marknaden for
it-distributérer uppgi till cirka 80—90

miljarder kronor under 2006.

Tidigare antaganden om distribu-
torsmarknadens storlek har baserats
pa andelen persondatorer som siljs
via distributérsledet (cirka 35 procent).
Idag beddms inte pc-segmentet vara
representativt for hela distributors-
marknaden, da pc-tillverkarnas direke-
forsiljning de senaste dren accelererat
samtidigt som andra produktgrupper
dkat markant i andel. Nya digitala it-
produkter, som till exempel multifunk-
tionsprodukter (MFP), dataprojekrorer,
platta data- och tv-skdrmar samt nya
bild- och ljudprodukter till bdde hem
och kontor, driver pA marknaden med
en hogre tillvixttake 4n vad som giller
for persondatorerna.

DATORKRAFTEN BLIR MOBIL
OCH PERSONDATORER SALJS
PA STORMARKNADER
Andelen birbara datorer fortsitter
att 6ka starkt. Under 2006 sildes
det for forsta gangen fler birbara 4n
stationira datorer pd den nordiska
marknaden. Prisskillnaden #r i princip
utraderad och det blir i hogre grad
anvindningsomrddet som styr — och
d4 viljer fler birbart. Forsiljningen av
birbara datorer 6kade med 26 procent,
stationira datorer minskade med 7
procent och serverférsiljningen skade
med 2 procent.

Marknaden fortsitter att priglas av
snabba forindringar, bide vad giller

HARD- OCH MJUKVARUFORSALJNING PA DEN NORDISKA

IT-MARKNADEN (SLUTKUNDSPRISER)

MKR 2004 2005 2006 p2007 p2008
Datorer 46.317 49.510 48.357 43.979 43.679
Lagring 4.692 5.358 5.278 5.274 5.248
Periferiprodukter 15.464 19.355 21.712 25117 29.874
Nat & kommunikation 13.846 15.036 15.776 16.113 16.084
Programvara 44,906 55.576 59.705 64.063 68.436
Totalt 125.225 144.835 150.828 154.546 163.320

Kalla: IDC, feb 2007



PC-MARKNADEN 2006

Antal salda enheter Totalmarknad Scribona Andel
Barbara datorer 2.373.500 277.208 12%
Stationéara datorer 2.097.681 200.321 10%
Servers 163.210 29.306 18%
Totalt 4.634.391 506.837 1%

Kélla: Context Information Services

(www.contextworld.com) och Scribona AB, mars 2007.

efterfrigan och konkurrenssituation.
P4 tillverkningssidan har grinserna
suddats ut for linge sedan och Asien,
med Kina i spetsen, stdr idag for mer-
parten av all produktion.

Under det senaste &ret har konkurrens-
situationen skirpts ytterligare mellan
pc-tillverkarna. Marknadsledarna HP
och Dell ir jimnstora och Lenovos
dvertagande av IBM:s pc-produkter
har skapat en ny aktér i leverantdrsle-
det. Acers aggressiva prissittning har
rort om i det birbara segmentet, sam-
tidigt som Fujitsu Siemens, LG, Sony,
Toshiba och andra etablerade leveran-
torer forsoker forsvara sina marknads-
positioner.

Denna skade konkurrens leder till
att tillverkarna i jakten pd marknads-
andelar forsoker dka sin kontroll éver
slutkunderna genom att flytta fram sin
position i kanalen och silja direke till
de stora aterforsiljarkedjorna och elek-
tronikvaruhusen. Dessutom tecknar
tillverkarna i allt hogre utstrickning
prisavtal direkt med stora slutkunder,
vilket paverkar prisbilden i hela virde-
kedjan och minskar marknadsunder-
laget for i-distributorer inom framfor
allt pc-segmentet.

Samtidigt som prispressen fortsit
ter 6kar bide omsittningshastigheten
och produktfloran. Allt fler digitala
produkter, som siljs pd fler stillen och
genom nya forsiljningskanaler, talar
for att behovet av en effektiv distri-
bution kommer att bli dnnu storre i
framtiden.

DEN NORDISKA IT-
DISTRIBUTORSMARKNADEN

Totalt finns 6ver 300 distributérer
och grossister inom it-omrédet p& den
nordiska marknaden, varav de flesta
4r sm3 nischade aktorer. Konkurrens-
situationen varierar frin land till land,
men generellt 4r konkurrensen bety-
dande och marknaden 6veretablerad.
Detta har resulterat i en omfattande
prispress och lig lénsamhet for de
flesta aktorer.

Scribona méter konkurrens fram-
forallt frin internationella s3 kallade
broadline-distributérer som Tech Data,
Ingram Micro och GNT men dven
nischade lokala aktérer som till exempel
Four Leaf, Magirius, Pedab/BBSoft
och AKS.

Den storsta hindelsen i distributors-
ledet under 2006 var att schweiziska
ALSO Group forvirvade finska GNT
och blev den fjirde stérsta distributs-
ren i Europa efter Ingram Micro, Tech
Data och Actebis.

SCRIBONAS KUNDER

Scribona siljer sina produkter och
tjanster via it-dterforsiljare pa den
nordiska marknaden. }iterférséﬂjar—
ledet ir fragmenterat med minga
olika aktérer av varierande storlek och
inriktning, och dirmed olika behov.
Stora elektronikvaruhus med egna
lager efterfrigar effektiv transaktions-
hantering och finansiering, medan
traditionella datordterforsiljare och
systemleverantdrer har stérre behov av

MARKNAD OCH OMVARLD

DE STORSTA IT-DISTRIBUTORERNA
PA DEN NORDISKA MARKNADEN

FINLAND

NORGE - GNT/SMG
- SCRIBONA - SCRIBONA
- GNT/SMG - Tech Data
-Ingram Micro - Ingram Micro
- Actebis

SVERIGE

- Tech Data

- SCRIBONA

- Ingram'Micro

-GNT

produktkompetens, konfigurationsls-
ningar och leveranstjinster.

Under 2006 fordelade sig Scribonas
forsiljning mellan olika forsiljningska-
naler pa foljande sitt:

— 20% via retail (terforsiljare med
inriktning pd konsumentférsiljning)

— 35% via sma och mellanstora
dterforsiljare och systemintegratorer

— 45% via stora dterforsiljare,
systemintegratorer och terforsiljar-

kedjor.

De senaste 4ren har priglats av konso-
lideringen i 4terforsiljarledet. Under
2005 kdpte systemleverantoren SYS-
team Implementa i Karlstad och Office
i Bors. Atea képte Martinsson i mars
2005 och blev dirmed den stérsta ter-
forsiljaren pa den svenska och nord-
iska marknaden. Danmarks storsta
it-dterforsiljare Topnordic etablerade
sig p& allvar i Sverige genom forvirven
av Office Data i Stockholm och Nord
Net I'T i Géteborg. I mars 2006 gick
sedan Topnordic ihop med Ementor
och i juni offentliggjordes Topnordics/
Ementors forvirv av Atea.
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EN KOMPLETT

VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

Scribona dir den ledande distributoren av it-produkter till dterforsiljare pa den
nordiska marknaden. Ett starkt erbjudande, bide vad giiller kostnadseffektiv
volymdistribution och viirdeskapande aktiviteter iir kirnan i verksambeten.

Scribona utgdr linken mellan hundra-
tals virldsledande leverantorer och
tusentals dterforsiljare pd den nordiska
marknaden. Med effektiva rutiner och
utvecklade processer for orderfléden,
affirsstod, informations- och kontakt-
fldden kan vi smidigt och kostnadsef-
fektivt hantera savil de stora tillverkar-
nas totalaffirer som enstaka leveranser
till sm3 detaljister. Vart erbjudande
omfattar sivil rena distributionstjins-
ter som lagerhdllning och logistik, som
virdeskapande grossisttjinster som
finansiering, siljstod och utveckling av
attraktiva slutkundserbjudanden.

Rollen som distributér och grossist
tar sig olika uttryck beroende pé pro-
dukternas komplexitet och kundernas
behov. Ritt produke, till rite pris, pd
rdce plats och vid ritt tidpunke ir kir-
nan i Scribonas erbjudande.

Scribonas erbjudande och verksam-
het kan tydligast beskrivas utifrin de
tre marknadssegmenten:

— Persondatorer, periferiprodukter
och konsumentelektronik

— Servers, lagrings- och
infrastrukturprodukter

— Programvaror

PERSONDATORER,
PERIFERIPRODUKTER OCH
KONSUMENTELEKTRONIK
Tv4 tredjedelar av Scribonas omsitt-
ning kommer frin distribution av
volymprodukter som persondatorer,
enklare server- och nitverksprodukeer,
bildskdrmar, projektorer, scanners,
skrivare, MFP, digitala ljud- och
bildprodukter samt tillbehérs- och
forbrukningsprodukter. Produkter for
professionell anvindning sivil som
hemmabruk, med den gemensamma
nimnaren att de ir standardiserade
och enkla att képa, distribuera, instal-
lera och anvinda.

Trenden ir tydlig nir det giller

okad anvindarvinlighet och kompati-
bilitet hos dagens dator- och it-produk-
ter, vilket naturligevis paverkar sittet
som produkterna distribueras och siljs
pa. Och den tekniska utvecklingen
fortsitter i allt snabbare takt — dator-
bildskirmen kan idag ocksd innehlla
en tv-mottagare, den birbara datorn
kostar lika mycket som en stationir
som kostar lika mycket som en tv,
kopiatorn har férsvunnit och ersatts av
en skrivare med inbyggd scanner, och
sd vidare. Férsiljningskanalen fortsit-
ter att utvecklas och de populdraste it
produkterna siljs ndstan over allt.

Scribonas erbjudande inom detta
segment baserar sig pd ledande varu-
mirken, brett produktsortiment
(one stop shopping for aterforsiljare),
effektiv logistik och hég serviceniva.
Som en av de ledande aktérerna pd
den nordiska marknaden kan Scribona
erbjuda effektiva rutiner och utveck-
lade processer som forenklar kundens
dagliga produktanskaffning, oavsett
om 3terforsiljaren 4r en rikstickande
elektronikvaruhuskedja med egna lager
som efterfrigar effektiv transaktions-
hantering och lagerpafyllnad eller en
lokal datoraterférsiljare som anvinder
Scribonas lager “som sitt eget” for att
effektivisera kapitalhanteringen och
oka sortimentsbredden.

Scribonas sortiment inkluderar
produkter frin de flesta ledande tillver-
karna, som till exempel Apple, Canon,
D-Link, Fujitsu Siemens, HP, IBM,
Lenovo, Lexmark, Logitech, OKI,
Philips, Samsung, Sony, Targus,
Toshiba och Xerox.

Avgorande for Scribonas kunder ir att:
— produkterna finns tillgingliga i
sortimentet som lagervaror

(eller bestillningsvaror),

— priset 4r ritt genom stora inkdps-
volymer och med full kontroll pd
bland annat kampanj- och

eventuella bidpriser,

— leveranserna fungerar utan stor-
ningar och att fraktldsningarna ir
konkurrenskraftiga,

— informationen finns tillginglig via
t.ex. post, web eller e-post,

— orderliggningen fungerar enkelt via
telefon, web eller XML/EDI och
den personliga kontakten fungerar
med kundservice, kundansvarig och
produktspecialister.

Dessutom kompletteras erbjudandet
med bland annat hyres- och finansie-
ringsalternativ for dterforsiljarnas slut-
kunder, leverans- och logistiktjinster
samt hem-pc-paketeringar och e-handels-
lsningar.

SERVERS, LAGRINGS- OCH
INFRASTRUKTURPRODUKTER
Processorkraft, lagringsutrymme,
sikerhet, trdlést, optimering, konsoli-
dering och virtualisering 4r nyckelord
i dagens komplexa it-miljs. Cirka en
femtedel av Scribonas omsittning
kommer frén forsiljning av produkter
som hjilper féretag och organisatio-
ner med mer eller mindre avancerade
l6sningar i serverrummet och it-infra-
strukturen.

Servrar, disksystem, lagringsrobo-
tar, routrar, switchar, brandviggar och
andra hogteknologiska produkter som
tillsammans med ritt applikation ger
det stéd som verksamheten kriver. Alle
frin relativt enkla pc-servers till avan-
cerade server- och systemldsningar
med produkter frin till exempel HP,
IBM, Fujitsu Siemens och Cisco. Var
femte server som siljs p& den nordiska
marknaden levereras via Scribona.

Denna typ av produkter och
l6sningar siljs oftast via systemori-
enterade aterforsiljare och systeminte-
gratorer som stiller yteerligare krav pd
Scribonas erbjudande. Ett heltickande
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VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

produktsortiment och fungerande

logistik dr grundforutsittningar, men

mdste kompletteras med nischad
produktkunskap och ett vilutvecklat
affirsstdd. Detta gor att distributors-
rollen ofta utvecklas till att mer bli ett
partnersamarbete och nitverk mellan
leverantorer, dterforsiljare och slutkun-
der in en traditionell grossistfunktion.

Det 6kade virde som Scribona tillfér

vid denna typ av affirer inkluderar

bland annat:

— silj- och marknadsforingsstod med
till exempel leadsgenerering for bade
leverantérer och &terforsiljare

— produktpaketeringar och
16sningsforslag

— offert- och konfigurationssupport

— teknisk support p& komplexa system-
l6sningar (inom t.ex. server-
virtualisering, kommunikation och
datasikerhet) med certifierade
produktspecialister

— avancerad test- och labmiljs (Lab
Showroom) for Server & Storage

— seminarier och utbildningar riktade
mot bade dterférsiljare och deras
slutkunder

— betalsupport och konsulttjinster.

PROGRAMVAROR

Forsiljning av olika typer av program-
varor stdr for cirka 15 procent av Scribo-
nas omsittning. Sortimentet omfattar
allt fran butiksférpackade konsument-
produketer till foretagslicenser frin
branschens ledande programvarufore-
tag. I Scribonas sortiment finns bland
annat operativsystem, kontorsappli-
kationer, grafiska specialistprogram,
mail- och kommunikationsprogram,
virtualiseringsprogramvara, utveck-
lings- och bevakningsverktyg, siker-
hets-, lagrings- och antivirusprogram,
spel, server- och enterpriseprogramva-
ror frdn till exempel Adobe, CA, IBM,
McAfee, Microsoft, Novell, RedHat
och Symantec.

I sin enklaste form ir en kartong-
forpackad programvara lika enkelt
distribuerbar och siljbar via stora och
smd terforsiljare som vilken vanlig it
produkt som helst. Men de stora voly-
merna finns pa foretagssidan dir pro-
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gramvara siljs genom olika mer eller
mindre komplexa licenssystem for att
kunna skapa attraktiva l6sningar till
organisationer med manga anvindare.
Dir har till exempel applikationstyp,
antal anviindare, uppgraderingsrittig-
heter, giltighetstid samt service- och
supportkontrake stor inverkan p4 pris
och val av optimalt licensprogram.
Detta stiller stora krav pa Scribonas
kunskap om de olika leverantorer-

nas produkter och program, bade

vid nyférsiljning samt fornyelse och
uppgradering av befintliga licensavtal.
Beroende pa typ av applikation kan
licenssystemen innehélla 16sningar for
alle frén fem anvindare pd ett lokalt
foretag till tiotusentals anvindare i en
internationell koncern.

Scribonas licensgrupp hjilper bide
nischade &terforsiljare som speciali-
serat sig pa forsiljning av till exempel
volymlicenser, utvecklingsverktyg och
konsulting till stora terforsiljare som
i princip produktfrsdrjer multinatio-
nella foretag och organisationer. Dir
16sningsforslag baserade pa forstielse
for kundens behov, i kombination med
djup kunskap i de olika programvaru-
leverantérernas losningar, dr grunden
vid bde nyférsiljning och avtalsfor-
lingning,

NORDISK FUNKTION
UTVECKLAR SORTIMENTET
Vi méste hela tiden utveckla vért
erbjudande och produktsortiment
for att befista vir position som den
ledande distributéren pa den nordiska
marknaden. En nordisk funktion for
Vendor Management ansvarar for
Scribonas produktutbud, frin inksp
och produktadministration till leve-
rantorskontakter och sortimentsut-
veckling.

Tillginglighet och sortimentsbredd
ir ndgra av grundforutsittningarna i
vér verksamhet och tillsammans med
produkespecialister och siljare inom
respektive produktomride utvecklas
erbjudandet kontinuetligt. I takt med
att it-omradet breddas kompletteras
sortimentet med nya produkeer samti-
digt som nya leverantérer adderas och

andra avvecklas — en stindigt pagé-
ende process for att kunna erbjuda den
nordiska marknaden det bista frin
virldens alla tillverkare av it-produkter.

FINANSIERINGSLOSNINGAR
OKAR KUNDNYTTAN

Scribona skapar ocksa nya finansie-
ringsalternativ for 6kad kundnytta och
som svar pd ett okat finansieringsbehov
i dterforsiljarledet. Under normala
forhéllanden uppgir det utnyttjade
kreditutrymmet f6r Scribonas kunder
till 1—2 miljarder kronor. En korrekt
och vil balanserad kreditgivning 4r
viktig bdde ur konkurrens- och risk-
perspektiv.

For att minska kreditexponeringen
och skapa handlingsalternativ i dterfor-
siljarledet erbjuder Scribona dven:

— pantforskrivning av fakturor
— upplidgg som forsiljningsagent dir

Scribona fakturerar slutkunden p&

uppdrag av aterforsiljaren
— finansieringstjinster som hyra och

leasing eller hem-pc-finansiering,
som frigor kredit utrymme hos
dterforsiljaren samtidige som slut-
kunden far en fordelaktig finansie-
ringslésning.

I den allt hardare konkurrensen mel-
lan tillverkarna offererar de ofta priser
direke till slutkund (s.k. Bid-pris), och
sitter dirigenom forsiljningspriset i
hela virdekedjan. For att distributé-
rerna och dterforsiljarna ska fa sina
marginaler gors en avrikning (s.k.
Claim-férfarande) med tillverkaren
efter genomford affir. Detta innebir att
Scribona fér en stor del av sin marginal
i efterhand samtidigt som bade kapital-
bindning och administration 6kar.

E-HANDEL SNABBAR

UPP AFFARERNA

Elektronisk handel ir idag en forut-
sittning for att bedriva affirer inom
it-sektorn. Scribona har sedan mitten
av 1990-talet arbetat med att utveckla
sin e-handelslosning. Mer in hilften
av alla Scribonas affirstransaktioner
sker elektroniskt och internet har blivit
en av de primira informationskillorna



for produke-, pris- och tillginglighets-
information for bade aterforsiljare och
slutkunder.

Scribonas weblosning hanterar dven
komplexa processer som bestillning
av skriiddarsydda konfigurerade pro-
dukter och programvarulicenser, order-
och fakturahistorik samt godssparning.
Scribona erbjuder édven &terforsiljarna
e-handelslésningar riktade mot &ter-
forsiljarnas slutkunder, sa kallad Shop-
in-Shop, och for dterforsiljare med
egna weblosningar eller inkdpsportaler
kan dessa integreras via EDI- eller
XML-kopplingar direkt mot Scribonas
system.

EFFEKTIV PRODUKTFORSORJINING
OCH LOGISTIK
Scribonas logistikfunktion ansvarar for
processer inom lagerhantering, logis-
tiktjanster och leveranser. Fokus ligger
pd att yteerligare forbitera produke-
forsdrjningen genom dkad effektivitet
samtidigt som kostnaderna reduceras.
Strategin bygger pa ett flyttat fokus
fran lagerhantering till information
och processer. I stillet for att hantera

hela varuférsétjningen via lager i res-
pektive land 6vergar Scribona succesivt
till en mer flexibel lagerhallning med
en kombination av centrallager och
hublager hos transportorer.

All lager- och leveranshantering
sker fortsatt i Scribonas it-system, men
genom intregration med underleveran-
torer som t.ex. DHL kan vi f3 exake
information ritt in i vira system om
hur minga och vilka produkter som
dr pd vig till vart lager i samma stund
som lastbilen limnar lastkajen hos
tillverkaren. Restnoterade produkter
levereras till kund direke via transpor-
torens logistikhubbar, si kallad Cross
Docking, utan att beh6va gd vigen
over vart lager och lagervaror kan
samlevereras med bestillningsvaror, si
kallad Merge-In-Transit.

For kunden innebir det bittre infor-
mation, dkad tillginglighet och kortare
leveranstider. For Scribona méjliggor
det nya arbetssittet att vi kan fakturera
snabbare och minska kapitalbind-
ningen.

Genom att tinka nytt nir det giller
lagerhantering kan Scribona halvera

den fasta lagerytan genom att hyra den
yta som behovs i stora supermoderna
lageranlidggningar hos transportorerna.
Fordelarna 4r manga. Flexibiliteten
avseende sisongsvariationer 6kar bade
vad giller personal och lageryta, fls-
dena optimeras genom forbittrad inte-
gration mellan lager och transportsr
och dyra investeringar i toppmodern
lagerhanteringsutrustning delas av fler.

Vi kompletterar ocks3 vért
erbjudande med olika logistik- och
leveranstjinster. Tilldggstjinster till
vart produkeutbud som forenklar
hanteringen for bide 4terforsiljarna
och slutkunderna. Exempel pd sddana
tinster ir olika konfigurationtjinster
(h&rdvaru- och programvaruinstal-
lation samt stold- och inventariemirk-
ning av till exempel persondatorer och
servers).

Vi erbjuder idven logistikgjinster
som till exempel lagerhotell, leverans-
ginster som till exempel avembal-
lering och 4tervinning av emballage,
installation och uppstart av dator pd
kundens arbetsplats samt leveranser i
sikerhetsskép.
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Forsta halvaret 2006 var forsiljnings-
missigt bra, med en omsittningsok-
ning pi 8 procent jimfort med samma
period foregiende &r. Vi stirkee vira
marknadsandelar bide totalt och hos
ménga av de stora leverantdrerna.
HP:s right sizing-strategi, med malet
att minska antalet distributdrer per
land, medf6rde en stark priskonkurrens
i distributdrsledet under forsta halvaret.
Under andra halviret paverkades for-
siljningen negativt av stdrningar i sam-
band med driftstarten av det nya nord-
iska centrallagret. Under senare hilften
av sista kvartalet fungerade leveranserna
dter normalt, och volymutvecklingen
under de sista manaderna var bra.
Enligt IDC 6kade forsiljningsvirdet
pd den svenska marknaden f6r hird-
och mjukvara med 2 procent under
2006, vilket innebir att Scribona trots
leveransproblemen under hésten forsva-
rade sina marknadsandelar och vixte i
samma takt som marknaden.
Pc-forsiljningen i antal silda enheter
var under 2006 pd samma niva som 4ret
innan. Totalt sdldes cirka 1,6 miljoner
birbara persondatorer, stationira per-
sondatorer och servers pd den svenska
marknaden. Scribona silde cirka
167.000 enheter och férsvarade dirmed
sin marknadsandel pd 1 procent av
totalmarknaden.

Sverige

Den tidigare forsiljningsmissigt fram-
géngsrika hem-pc-reformen for-

dndras fran rsskiftet 2006/07. Den for-
vintade hem-pc-boomen under slutet
2006 uteblev i och med att de nya reg-
lerna innehéller en schablonbeskattning
som dven giller befintliga hem-pc-avtal.
De nya villkoren forvintas minska
efterfrigan pa hem-pc under 2007,
men den snabba prisreduktionen pd
it-produkeer gor att datorinvesteringen
idag inte ir en stérre investering for
hushéllen 4n en tv, s3 hemmets datori-
sering fortsitter med eller utan hem-
pe-reform.

Marginalerna har fortsatt att
sjunka under 4ret, men en viss 4ter-
himtning noterades under fjirde
kvartalet. Den svenska verksamheten
har belastats med kostnader utéver
plan frin logistik och it med 22 miljo-
ner kronor.

Scribona distribuerade under 4ret
it-produketer till minga av de stora
aterforsiljarna som till exempel Atea,
Dustin, Koneo, Office, Siba och SYS-
team. Antalet sm3- och mellanstora
dterforsiljare 4r stort och under 2006
silde Scribona it-produkeer till 6ver
2.000 dterforsiljare. Scribonas tio
storsta kunder pd den svenska mark-
naden stod for drygt 40 procent av
omsittningen.

2006 2005 2004
Nettoomsattning/Intékter, Mkr 3.933 3.872 3776
Rorelseresultat, Mkr -6 28 3
Rorelsemarginal, % -0,2 0,7 0,1
Anstéllda vid periodens slut 205 216 255

SCRIBONA SVERIGE

ANDEL AV SCRIBONAS OMSATTNING

43%

ANDEL AV SCRIBONAS PERSONAL

49%

OMSATTNINGSFORDELNING
PER PRODUKTOMRADE

Persondatorer
och kringutrust-
ning, 42%

Digitala
konsument-
produkter, 16%

Program-
vara, 20%

Server, lagrings-
och infrastruktur-
produkter, 22%

FAKTA
Ansvarig: Mats Safstrom
Kontor i Solna/Stockholm
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SCRIBONA FINLAND

Scribona har befist sin starka position
som den niist storsta it-distributéren

pd den finska marknaden. Hard
konkurrens, krympande marginaler,
driftstérningar i samband med system-
omliggning och oférutsedda kostnader
har dock paverkat resultatutvecklingen
negativt under 2006.

Under april 6vergick Finland som
sista land till Scribonas nya norden-
gemensamma web- och affirssystem
och detta skapade storningar under
bide andra och tredje kvartalet. Aven
driftstdrningarna i samband med
uppstarten av det nya nordiska cen-
trallagret efter sommaren péverkade
forsiljningen negativt under framfor
allt tredje kvartalet. Aret avslutades
med et starke fjirde kvartal och en
forsiljningsokning jimfort med fore-
gdende 4r.

Enligt IDC &kade forsiljningsvirdet
pd den finska marknaden for hird- och
mjukvara med 5 procent under 2006,
vilket innebir att Scribona inte riktigt
lyckades ta del av marknadstillvixten.

Enligt Context dkade den finska
pe-forsiljningen i antal sdlda enheter
under 2006 med cirka 5 procent. Totalt
sdldes 6ver 850.000 birbara persondato-

rer, stationira persondatorer och servers
pd den finska marknaden. Scribona
silde cirka 125.000 enheter och forsva-
rade dirmed sin marknadsandel p4 15
procent av totalmarknaden.

I Finland skiljer sig Scribonas
sortiment och kundstrukeur frin de
ovriga linderna genom ett storre fokus
p digitala konsumentprodukeer och
forsiljning via retailkanalen, vilket
svarade for 36 procent av omsittningen
under dret.

Den finska verksamheten har belast-
ats med kostnader utover plan for
logistik och it, samt valutaeffekter pa
forsiljningsmarginalen, med samman-
lagt 18 miljoner kronor. Goodwillned-
skrivning har gjorts med 12 miljoner
kronor efter nedskrivningsprévning.

Scribona distribuerade under aret
it-produketer till minga av de stora
3terforsiljarna som till exempel Ant-
tila, Datalnfo, Expert, Fujitsu Services,
MustaPorssi och Tekniset. Antalet
smi- och mellanstora &terforsiljare dr
stort och under 2006 silde Scribona it-
produkeer till dver 1100 Aterforsiljare.
Scribonas tio stérsta kunder pa den
finska marknaden stod for drygt 40
procent av omsittningen.

Finland 2006 2005 2004
Nettoomsattning/Intékter, Mkr 2130 2.229 2.242
Rorelseresultat, Mkr -41 -7 7
Rorelsemarginal, % -1,9 -0,3 0,3
Anstéllda vid periodens slut 99 120 133
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ANDEL AV SCRIBONAS OMSATTNING

24%

ANDEL AV SCRIBONAS PERSONAL

24%

OMSATTNINGSFORDELNING

PER PRODUKTOMRADE

Digitala
konsument-
produkter, 36%

Program-
vara 10%

Server, lagrings-
och infrastruktur-
produkter, 14%

FAKTA
Ansvarig: Peter Johansson
Kontor i Espoo/Helsingfors

Persondatorer
och kringutrust-
ning, 40%



Scribona ir Norges storsta it-distributér.
Under det senaste dret har konkur-
rensen i distributérsledet 6kat paragligt
vilket paverkat Scribonas marginaler
negativt, iven om marginalerna pd den
norska marknaden fortfarande 4r nigot
hogre 4n i dvriga linder.

Under sista kvartalet 2005 inférdes
Scribonas nya nordiska affirssystem
i den norska verksamheten. Nytt
arbetssitt i kombination med inkér-
ningsproblem ledde till bristande mar-
ginalkontroll, vilket inte dterspeglades
i redovisningen under férsta kvartalet.
Detta korrigerades under andra kvar-
talet samtidigt som dtgirdsprogram for
sikring av arbetsprocesser, stabilisering
av marginalerna och reduktion av kost-
naderna initierades.

Under sommaren tillsattes en ny
landschef for den norska verksam-
heten. Marginalerna har forbittrats
under tredje och fjirde kvartalet, men
forsiljningen har paverkats negativt av
driftstérningarna i samband med star-
ten av det nya nordiska centrallagret.
Avret avslutades med ett starke fjirde
kvartal och en férsiljningsokning jaim-
fort med foregiende ar.

Marknadspositionen inom framfor
alle system- och infrastrukturproduk-
ter har stirkes under slutet av dret pd
grund av en okad lagertillginglighet,

Norge

SCRIBONA NORGE

som en positiv konsekvens av den
okade centrallagerhanteringen.

Enligt IDC &kade forsiljningsvirdet
pa den norska marknaden for hird-
och mjukvara med 6 procent under
2006, vilket innebir att Scribona inte
lyckades ta del av marknadstillvixten.

Enligt Context 6kade den norska
pe-forsiljningen i antal silda enheter
under 2006 med cirka 12 procent, och
totalt sldes 6ver en miljon birbara
persondatorer, stationira person-
datorer och servers pa den norska
marknaden. Scribona silde cirka
120.000 enheter vilket motsvarar en
marknadsandel pa 11 procent av total-
marknaden.

Den norska verksamheten har
belastats med kostnader utéver plan
for logistik och it, samt valutaeffekter
pa forsiljningsmarginalen, med sam-
manlagt 28 miljoner kronor.

Scribona distribuerade under 4ret
it-produkter till ménga av de stora

ANDEL AV SCRIBONAS OMSATTNING

33%

ANDEL AV SCRIBONAS PERSONAL

27%

OMSATTNINGSFORDELNING
PER PRODUKTOMRADE

o Ve e A Digitala Persondatorer
dterforsiljarna som till exempel Emen-  konsument- och kringutrust-
produkter, 8% ning, 50%

tor, ErgoGroup, Informatikk, Itet,
Itum och Umoe IKT. Antalet smi-
och mellanstora dterforsiljare ir stort
och under 2006 silde Scribona it-pro-
dukeer till 8ver r.600 aterforsiljare.
Scribonas tio storsta kunder pa den
norska marknaden stod for nirmare
5O procent av omsittningen.

Program-
vara 14%

Server, lagrings-
och infrastruktur-
produkter, 28%

Nettoomsattning/Intékter, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

Anstéllda vid periodens slut

2006 2005 2004
2,999 3158 3.316
-28 41 82 FAKTA
-0,9 1,3 2,5 Ansvarig: Tore Laveid
14 134 131 Kontor i Oslo
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MILJO, KVALITET OCH AFFARSETIK

MED

FOR VAR OMVARLD

Scribona har mycket liten direkt miljopaverkan, men vi strivar
efter att bidra till en hillbar utveckling i de delar vi kan paverka.
Bland annat giiller detta val av samarbetspartner och leverantorer,
samt krav pd kvalitetssiikring och affiirsetik bide internt och externt.

Scribona arbetar aktivt for att minska
miljopaverkan frin verksamheten.
Utvecklade rutiner for tervinning av
eget kontorsmaterial, emballage och
inventarier ir en liten men viktig del. I
storre perspektiv dr de viktigaste miljo-
paverkande aspekterna utslippen frin
véra godstransporter och miljépaver-
kan frin och tervinning av produk-
ter dir Scribona genom sin roll som
importor fir ett producentansvar.

Vad giller godstransporter har
Scribona valt DHL och Schenker som
huvudleverantérer i Norden. Bida
bolagen driver ett aktivt miljdarbete pa
internationell basis.

DHL har bland annat skrivit under
FN:s Global Compact, som betonar
vikten av sikerhetsatgirder, att ta mil-
joinitiativ och att anvinda miljovinlig
teknik. DHL:s nordiska verksamhet
4r idag till 100 procent miljcertifierad
enligt ISO 14001

Hela Schenkers verksamhet i Nor-
den 4r ocksd miljocertifierad enligt
ISO 14001. Schenker har dven under-
tecknat Internationella Handelskam-
marens (ICC) Business Charter for
Sustainable Development, som innebir
att bolaget forpliktigar sig att verka for
uthillig utveckling pd miljsomrédet.

IMPORTORS- OCH
PRODUCENTANSVAR

Den 1 juli 2006 inférdes RoHS-direk-
tivet inom hela EU. Genom direktivet
forbjuds anvindningen av kvicksilver,
kadmium, bly, sexvirt krom och
flamskyddsmedlen PBB och PBDE i
nya elektriska och elektroniska pro-
dukter som sldpps ut p& marknaden.
Ansvaret for act direktivet foljs faller p&
den som gor produkten tillginglig pa
marknaden, vilket f6r merparten av de
produkter Scribona hanterar innebir
tillverkaren. I de fall ddr Scribona age-
rar importor och dirmed ir ansvarig,
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kriver vi att tillverkaren skriftligen
garanterar att RoHS-direktivet foljts.

Vad betriffar importdrens och
producentens ansvar for dtervinning
regleras detta i EU:s WEEE-direktiv
(Waste Electrical and Electronical
Equipment). WEEE-direktivet infor-
des i augusti 2005 och 4r ett minimi-
krav som alla EU-stater (iven Norge)
ska uppfylla.

Direktivet baseras pa ett producent-
ansvar, vilket innebir att den som siljer
en produkt p4 en marknad (importér
eller producent) dr ansvarig for att
samla in och 4tervinna sin relativa
marknadsandel av kasserade produk-
ter inom samma kategori. Offentliga
insamlingsplatser och aterférsiljare
far ett ansvar enligt direktivet att efter
givna rikelinjer ta emot kasserade pro-
duketer for dtervinning,.

Alla producenter/importdrer ska
vara anslutna till en kollektiv insam-
lingssammanslutning eller ha egna
rutiner for dtervinning. Fér de begrin-
sade delar av sortimentet som faller
under importérsansvaret dr Scribona
anslutet till Elkretsen i Sverige, Elker i
Finland och Eurovironment i Norge.
For den absoluta merparten av Scribo-
nas produkter hanteras WEEE-ansva-
ret av producenten.

KVALITETSSAKRADE PROCESSER
Scribona dr medlem i SCC (Supply

Chain Council), en global intresse-
organisation for att utveckla hela den
s4 kallade forsorjningskedjan (Supply
Chain Management) vad avser kvali-
tet och processer. Forsorjningskedjan
omfattar alla stegen frin leverantér till
kund med tillhdrande processer.
Organisationen SCC har tagit fram
en referensmodell f6r hur man definie-
rar sina olika processer och utifrin ett
konkurrensperspektiv miter sina kvali-
tativa mal. P4 s site kan vi sikerstilla

att vi har en kvalitetsniv som 4r i pari-
tet eller hogre dn vad konkurrenterna
erbjuder sina kunder.

Modellen bygger pa kontinuerliga
kundundersskningar och interna s3
kallade "Balance Score Card” och kall-
las SCOR (Supply Chain Operation
Reference Modell).

Scribonas nordiska affirssystem
understédjer SCOR-modellen. Syste-
met innebir att vi kan 16pande f6lja var
forméga att leva upp till vira mitetal
och hela tiden vara i paritet med eller
bittre dn vdra konkurrenter. Detta
sikerstiller att Scribona alltid har god
kontroll &ver vilka processer som méste
utvecklas for att méta kundernas krav
pd en konkurrensutsatt marknad.

SOCIALT ARBETE OCH ETIK

Scribona strivar efter att vara en god
arbetsgivare och samhillsmedbor-
gare, och betonar god etik, 6msesidig
respekt, samverkan och ppenhet i
alla vira relationer bade externt och
internt. Vi stoder FN:s Global Impact,
ILO:s deklaration om grundliggande
principer och rittigheter i arbetet samt
OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag och ser det som en sjilvklarhet
att detsamma giller vara leverantdrer
och samarbetspartner. Naturligtvis ska
dven lokal lagstiftning avseende arbets-
villkor, arbetsmilj, miljé och produke-
sikerhet respekteras.

Scribonas styrelse har antagit en
uppforandekod med etiska regler som
méste foljas av alla anstillda. Koden
beskriver hur vi ska férhilla oss och
agera internt samt gentemot kunder,
leverantérer, konkurrenter, aktieigare
och samhiillet i stort.






STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

OCH

Henry Guy, f 1968. Styrelseledamot
sedan 2006.

Verkstillande direktdr och koncernchef
i Modern Holdings Inc.
Styrelseledamot i Metro International
S.A., Pergo AB, Basset Labs AB, Basset
Group AB, Tailormade AB, Xpeedio Sup-
port Solutions AB, Search Value Partners
Ltd., Lors Studios Inc och Blackbook Inc.
Aktieinnehav: 0 aktier Scribona AB.

Johan Hessius, f 1958. Styrelseledamot
sedan 200s.

Advokat och deligare, Advokatfirman
Lindahl KB.

Styrelseordférande i Bullandé Marina

Fran vénster till héger:
Henry Guy, Johan Hessius,
Lorenzo Garcia, Mark Keough
och David E. Marcus.

AB och Scandinavian Clinical Nutri-
tion i Sverige AB.

Styrelseledamot i Carl Lamm AB,
Howden Insurance Brokers AB, Holm
& Co AB, Johavid Invest AB, Catella
Real Estate AB och Catella Corporate
Finance AB.

Aktieinnehav: 20358 A-aktier och
23.294 B-akdier i Scribona AB via bolag.

Lorenzo Garcia, f 1952. Styrelseleda-
mot sedan 2007.

Styrelseordférande i Greenfield Inter-
national AB, Caperio AB och Rolsta
Kvarn AB.

Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.

Mark Keough, f 1954. Styrelseledamot
sedan 2007.

Styrelseordférande i Nordic Supply
Holding ApS.

Styrelseledamot i Nordic Supply Hol-
ding ApS, Supplies Team Sverige AB,
Santech Micro Group Denmark A/S.
Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.

David E. Marcus, f 1965. Styrelseleda-
mot sedan 200s.

Managing Member i MarCap Inves-
tors LLC., Marcstone Properties LLC.,
Ridgeview Group LLC. och MarCap
Group Partners LLC.
Styrelseordférande i Modern Holdings
Inc. och Great Universal Inc.
Styrelseledamot i AB Novestra, Pergo
AB, Carl Lamm AB and Modern
Times Group MTG AB.

Ej oberoende styrelseledamot sdsom
Managing Member i MarCap Inves-
tors LLC. som administrerar MarCap
Special Opportunities Master L.P.,
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som ir storre aktiedgare i bolaget.
Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.
(MarCap Special Opportunities Mas-
ter L.P.: 93.000 A-aktier och 15.018.890
B-aktier).

Bruno Amico, f1958. Styrelsesuppleant
sedan 200s.

Anstilld vid Scribona Nordic AB
sedan 1999. Representant for SIF.
Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.

Eva Elsnert, f 1944. Styrelseledamot
sedan 2004.

Anstilld vid Scribona Nordic AB
sedan 1998. Representant for SIF.
Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.

Theodor Dalenson, f 1959. Styrelse-
ordférande sedan 2005. Har avbojt
omval infér drsstimman 2007.
Styrelseordférande i AB Novestra,
Nove Capital Management AB,
Carl Lamm AB och WeRock AB.

Fran vénster till héger:
Bruno Amico, Eva Elsnert, Theodor Dalenson,
Fredrik Berglund och Hans-Ake Gustafsson.

Styrelseledamot i ASF Inc., Pergo AB,
Bytek Systems AB och MyPublisher
Inc., Nove Capital Fund LLC., och
Nordic Strategies Management AB.

Ej oberoende ledamot sdsom ordf6-
rande i Nove Capital Management AB
som administrerar Nove Capital Mas-
ter Fund Led. som 4r storre aktiedgare
i bolaget.

Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.
(Nove Capital Master Fund Led.:
39,500 A-aktier och 10339.443 B-aktier).

Fredrik Berglund, f. 1961. Verkstil-
lande direktsr och koncernchef i
Scribona AB sedan januari 2007.
Aktieinnehav: 40.000 B-aktier i
Scribona AB.

Hans-Ake Gustafsson, f. 1962. Eko-
nomi- och finansdirektdr och vice
verkstillande direktor i Scribona AB
sedan januari 2007.

Aktieinnehav: 0 aktier i Scribona AB.
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

For detaljerad information om sty-
relsens och koncernledningens sam-
mansittning under 2006 se bolagsstyr-
ningsrapporten, sidan 62.



AKTIEN

SCRIBONA-AKTIEN

BORSHANDEL
Scribona ar noterat pa Nordiska listan pa Stockholmsbor-
sens avdelning for sma bolag under kortnamnet SCRI.
Under 2006 omsattes totalt 1.217.736 A-aktier och
60.165.539 B-aktier, vilket motsvarar en total omsattnings-
hastighet pa 1,12 ganger. | genomsnitt omsattes aktier for
3.137 Kkr per dag under borsaret 2006. Storleken pa en
boérspost &r 2.000 aktier.

UTDELNING

Pa extra bolagsstéamma den 2 oktober 2006 fattades
beslut om utdelning av samtliga aktier i Carl Lamm AB till
Scribonas aktiedgare. Handel med aktier i Carl Lamm AB
inleddes pa Nordiska listan den 10 oktober.

NYEMISSION

Vid extra bolagsstdmma i Scribona den 2 oktober 2006
besldts om nyemission med foretradesratt for aktiedgarna
av hogst 30.636.964 aktier av serie B. Aktiedgarna i Scri-
bona fick teckna tre nya aktier av serie B for varje femtal
befintliga aktier av serie A eller B. Nyemissionen full-
tecknades varvid antalet aktier dkade fran 51.061.608 till
81.698.572 aktier.

KURSUTVECKLING
Kursen pa Scribona-aktien har under 2006 pa ett vasent-
ligt satt paverkats av utdelningen av dotterbolaget Carl
Lamm AB. Sista dag fér handel med aktier av serie B i
Scribona AB med réatt till utdelning av aktier i Carl Lamm
AB var den 3 oktober 2006. Den lagsta noterade betal-
kursen var denna dag 14,55 kr. Den forsta dagen for han-
del med sadana aktier utan ratt till utdelning var den 4
oktober da den lagsta noterade betalkursen var 8,85 kr.
Kursen pa Scribonas A-aktie var vid arets utgang 7,20
kr (20,50). Kursen pa B-aktien var 6,45 kr (20,50). OMX-
index, med de trettio mest omsatta aktierna pa Stock-
holmsboérsen, steg under 2006 med 19,5%. Hogsta respek-
tive lagsta notering under 2006 for A-aktien var 22,35 kr
den 23 mars respektive 5,55 kr den 1 november. Motsva-
rande for B-aktien var 22,50 kr den 21 februari respektive
5,35 kr den 7 november. Borsvardet, raknat pa slutkursen
for 2006, uppgick till 529 Mkr (1.047). Slutkursen 23 mars
2007 for B-aktien var 5,20 kr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2006 till 163,4

Mkr fordelat pa 81.698.572 aktier. Kvotvarde per aktie ar

2 kr. Aktiekapitalet &r fordelat pa 2 aktieslag med olika

rostvarde. 2.530.555 A-aktier som ger 5 roster per aktie

och 79.168.017 B-aktier med 1rost per aktie.
Bolagsordningen innehaller en rattighet fér innehavare

av aktier av serie A att omvandla dessa till lika antal aktier

av serie B. Under 2006 har innehavare av aktier av serie A

omvandlat 82.744 av dessa till aktier av serie B.
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AKTIEAGARE

Scribonas storsta dgare vid rakenskapsarets utgang var
MarCap Special Opportunities Master L.P. med 18,5% av
aktiekapitalet och 16,9% av résterna.

Antalet aktiedgare minskade under 2006 och uppgick
vid arets slut till 9.304 (10.368). De tio storsta &garna sva-
rar for 63,7% (64,9) av antalet aktier och 61,1% (56,9) av
antalet roster. Totalt beraknas institutionella &gare inneha
82,5% (76,4) av antalet roster. Utldndska dgare har 69,1%
(60,9) av antalet aktier och 64,8% (52,5) av antalet roster.

LIKVIDITETSGARANT

For att framja likviditeten i Scribona-aktien, inom ramen
for Stockholmsbédrsens system for likviditetsgarantier, ar
Remium Secuirities likviditetsgarant for aktien.

FINANSIELL INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Internet

Scribonas finansiella rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa www.scribona.se sa snart de offentliggjorts.
Finansiella rapporter och pressmeddelanden kan prenu-
mereras pa via e-post pa hemsidan.

Tryckta rapporter

Scribona ser det som prioriterat att halla aktiedgarna
informerade om bolagets utveckling. Samtidigt ar det
angelaget av bade kostnads- och miljéskal att inte produ-
cera och distribuera fler trycksaker &n nodvandigt. Ars-
redovisningen kan bestallas via www.scribona.se eller via
e-post till info@scribona.se eller via telefon 08-734 34 0O.
Arsredovisningen produceras pd svenska och engelska
som PDF.

Kallelse till bolagsstdmma

Scribona kallar till bolagsstamma i den omfattning och pa
det satt som bolagsordningen anger och Stockholmsbér-
sens regelverk férordar. Det innebar att kallelsen offent-
liggbrs genom annons i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet samt genom pressmeddelande. Kal-
lelsen publiceras &ven pa www.scribona.se. Nagon séarskild
kallelse skickas inte till aktiedgarna.



Aktiedata per 31 december

AKTIEN

Aktiedgarstatistik 31 december 2006

2006 2005 2004 2003 2002 Aktieinnehav Antal dgare % Antal aktier %
Resultat/aktie -5,54 -0,37 118 0,02 -0,65 1- 500 6.405 68,8% 965.984 1.2%
Kassaflode/aktie -5,99 -0,16 1,70 -2,70 -5,76 501 - 1.000 1.060 1,4% 820.184 1,0%
Eget kapital/aktie 9,12 18,53 18,43 17,25 18,74 1.001- 10.000 1.563 16,8% 4.993.016 6,1%
Utdelning per aktie 10.001- 50.000 197 21% 4.617.923 57%
(foreslagen 2006) - - - - - 50.001- 100.000 36 0,4% 2.699.368 3,3%
100.001 - 43 0,5% 67.622.097 82,8%
Borskurs for B-aktien: I . > .
Genomsnittskurs, kr 15,80 15,70 14,73 103 1446  Totalt 9304 100,0%  81.698.572 100,0%
Arets slutkurs, kr 6,45 20,50 14,55 14,30 1,40
Direktavkastning, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Storsta aktiedgare 31 december 2006
P/e tal neg neg 12,3 517 neg
Antal aktier 81.698.572 51061608 51.061.608 51.061.608 51.061.608 Antal Antal
Aktiedgare A-aktier B-aktier % av AK % av roster
Nyemitterade MarCao S P
aktier 30636964 - - - - ari-ap special Oppor
tunities Master L.P. 93.000 15.018.890 18,5% 16,9%
Genomsnittligt N Capital Mast
vagt antal aktier ~ 54.891229 51061608 51061608 51061608 51061608 ove Lapital Master
Fund Ltd. 39.500 10.339.443 12,7% 1n,5%
QVT Fund L.P. - 8728070  107% 9,5%
Aktieslag 31 december 2006 Bronsstadet 423600  4.784.600 6,4% 7.5%
Typ av aktie Antal aktier %  Antal roster % Johan Claesson - 3.896.000 4.8% 4.2%
A-aktier: 2.530.555 31% 12.652.775 13,8% SIF - 3.200.560 3,9% 3,5%
B-aktier: 79.168.017 96,9% 79.168.017 86,2% Ostersjostiftelsen 348.500 2.409.400 3,4% 4,5%
Totalt 81.698.572 100,0% 91.820.792  100,0% Skandia Liv m.os4 1.447.338 1.9% 2.2%
Sector Hedge - 724.400 0,9% 0,8%
Thomas Andersson - 500.121 0,6% 0,5%
Totalt 10 storsta dgare 1.015.684 51.048.822 63,7% 61,1%
Utlandska agare 755.890 55.710.993 69,1% 64,8%
Kursutveckling i Scribona-aktien de senaste fem aren Scribona B
Index - mot Scribona B
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FORVALTNINGSBERATTELSE OCH EKONOMISK OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE
OCH EKONOMISK OVERSIKT

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Scribona AB
(publ), org nr 556079-1419, avger harmed arsredovisning
for verksamhetsaret 2006. Resultatet av arets verksamhet
for koncernen och moderbolaget framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser, férand-
ringar i eget kapital samt noter.

AGARFORHALLANDEN

Scribona AB med séate i Solna, Sverige, ar noterat pa Nord-
iska listan pa Stockholmsbérsens avdelning fér sma bolag.
Scribonas storsta &gare vid rékenskapsarets utgang var
MarCap Special Opportunities Master L.P. med 18,5% av
aktiekapitalet och 16,9% av rosterna. Scribonas tio storsta
aktiedgare ager tillsammans 64% (65) av aktiekapitalet
och 61% (57) av rosterna.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

Scribona ar en av Nordens ledande distributérer av it-
produkter. Scribona erbjuder effektiv volymdistribution
och hog tillgdnglighet av ett brett sortiment av ledande
varumarken inom persondatorer, servrar, skrivare, skar-
mar, programvaror, natverksprodukter, lagringsldsningar,
dataprojektorer, datatilloeh6r och férbrukningsvaror samt
konsumentprodukter inom it. Darutdver erbjuds aterfdr-
saljare i Sverige mojlighet att salja slutkundsfinansiering av
it-utrustning i form av leasing via externa finansbolag.

Efter beslut pa extra bolagsstédmma den 2 oktober har
samtliga aktier i Scribona AB:s dotterbolag Carl Lammm AB
utdelats till Scribonas aktiedgare. Carl Lamm redovisas som
Avvecklad verksamhet. Koncernen bestar efter utdelningen
endast av moderbolaget och affarsomrade Scribona.

Scribonas danska verksamhet har under manga ar varit
forlustbringande och Scribonas féretagsledning och sty-
relse har under hdsten 2006 aktivt sdkt och utvarderat
olika alternativ for verksamheten. Férhandlingar om foérsal;j-
ning har forts sedan december 2006. Dessa har i februari
2007 resulterat i en preliminar dverenskommelse om for-
saljining och slutférhandling inleddes. Scribonas styrelse
beslét den 29 mars 2007 att avveckla verksamheten i egen
regi eftersom avvecklingen beddmts kunna genomfoéras
mer skyndsamt och foérdelaktigt &n en forsaljning av hela
verksamheten. Avvecklingen berédknas vara avslutad under
andra kvartalet 2007. Danmark redovisas som Avvecklad
verksamhet.

Koncernens legala organisation bestar per 31 december
2006 av 4 (5) rorelsedrivande dotterbolag med verksam-
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heter i Sverige, Danmark, Finland och Norge. Det totala
antalet dotterbolag var vid samma tidpunkt 7 (8).

Den nordiska marknaden for Scribonas produkter har
under de senaste aren karakteriserats av hard priskonkur-
rens, vilket har haft negativ paverkan pa resultatet, fram-
forallt i Danmark. Ett antal omstruktureringsprogram har
genomforts i syfte att starka konkurrenskraften och ¢ka
|6nsamheten. De nordiska koordinerings- och effektivi-
seringsprogrammen har fortsatt genom utvecklingen av
gemensamma backofficefunktioner, ny infrastrukturplatt-
form och en mer flexibel och konkurrenskraftig logistik-
|6sning. Under 2005 forvarvades de danska och norska
verksamheterna av Scribona Nordic AB och under 2006
forvarvades den finska verksamheten. De lokala bolagen
fortsatter som agentbolag for Scribona Nordic AB:s rak-
ning att bearbeta kunderna pa den lokala marknaden.
Scribona Nordic AB hanterar varuflodet med inkdp, logis-
tik och férsaljning i hela Norden.

MARKNAD

Enligt analysforetaget IDC 6kade forsaljningsvardet pa
den nordiska it-marknaden fér hard- och mjukvara under
2006, exklusive tjanster, med 4% jamfort med 2005. Enligt
IDC:s prognos forvantas en fortsatt forsaljningstillvaxt
under 2007 med 2%. Under 2006 saldes 4,6 miljoner per-
sondatorer i Norden, vilket var en 6kning med 7% jamfort
med 2005.

IDC uppskattar férsaljningsvardet for hard- och mjuk-
vara i Norden under 2007 till 156 miljarder kronor i slut-
kundspriser. Scribona verkar pa den nordiska marknaden
for distribution av it-relaterad hard- och mjukvara till ater-
forsaljare, som sedan séljer vidare till slutkund. Scribonas
adresserbara marknad ar en delmangd av den nordiska
it-marknaden. Storleken av it-distributionsmarknaden ar
svar att definiera pa grund av it-kanalens standiga férand-
ring men ocksad med hansyn taget till vilka produkter som
avses. Scribona beddmer att it-distributionsmarknaden i
Norden ar omkring halften av den totala marknaden for
hard- och mjukvara, eller omkring 80 miljarder kronor.

Andelen béarbara datorer fortsatter att 6ka starkt och
under 2006 séldes det for forsta gangen fler béarbara an
stationdra datorer pa den nordiska marknaden. Markna-
den fortsatter att praglas av snabba férandringar vad gal-
ler efterfragan och konkurrenssituation. Marknadsledarna
HP och Dell &r jamnstora och Lenovos dvertagande av
IBM:s pc-produkter har skapat en ny aktor i leverantdrsledet.



Acer har genom aggressiv prissattning vaxt kraftigt i det
barbara segmentet, samtidigt som Fujitsu Siemens, LG,
Sony, Toshiba och andra leverantorer forsdker forsvara
sina marknadspositioner. Konkurrensen leder till att tillver-
karna forsdker dka sin kontroll éver slutkunderna genom
att flytta fram sin position i kanalen n&rmare slutkunden
och sélja direkt till de stora aterforsaljarkedjorna och elek-
tronikvaruhusen. Samtidigt tecknar de prisavtal direkt
med stora slutkunder, vilket paverkar prisbilden och mins-
kar marknadsunderlaget for it-distributdrer inom framfo-
rallt pc-segmentet.

Samtidigt som prispressen fortsatter och it-produkter
blir mer och mer konsumtionsprodukter utdkas it-bran-
schens produktflora med nya digitala produkter. Pro-
dukter som saljs pa fler och fler stéllen och genom nya
forsaljningskanaler. Detta talar for att behovet av effektiv
distribution kommer att bli stérre i framtiden.

It-distributionsmarknaden i Norden ar dveretablerad
och konkurrensen ar betydande. Prispressen ar omfat-
tande och Iénsamheten ar generellt sett lag. Scribona
moter konkurrens framférallt fran internationella breddist-
ributdrer som Tech Data, Ingram Micro och GNT men aven
fran mindre lokala nischade distributérer.

Scribona utgor lanken mellan leverantdrerna och tusen-
tals aterforsaljare pa den nordiska marknaden. | sortimen-
tet finns produkter fran leverantdrer som HP, IBM, Fujitsu

Siemens, Lenovo, Xerox, Microsoft, Cisco, Apple, Samsung,

Toshiba med flera.

Scribona séljer sina produkter och tjanster till it-ater-
forsaljare pa& den nordiska marknaden. Aterforsaljarledet
ar fragmenterat med manga olika aktdrer av varierande

Kvarvarande verksamheter** :
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storlek och inriktning, och dérmed olika behov. Stora elek-
tronikvaruhus med egna lager efterfragar effektiv transak-
tionshantering medan traditionella datoraterférsaljare och
systemleverantorer har storre behov av produktkompe-
tens, konfigurationsldsningar och leveranstjanster.

FEM AR | SAMMANDRAG
Ingen omréakning har gjorts for avvecklade verksamheter
for tidigare ar &n 2005.

Foljande stdrre enskilda handelser bor beaktas vid jamfo-
relse av dessa ar med varandra:

2002 Stora lbnsamhetsproblem i den danska verksamhe-
ten med ett rorelseresultat pa -68 Mkr.

2003 God Iénsamhet i Norge. Fortsatt stora I6nsamhets-
problem i den danska verksamheten med ett rorelsere-
sultat pa -59 Mkr. Toshiba Digital Media avvecklades och
redovisade -20 Mkr i rérelseresultat. Andrade betalnings-
villkor fran koncernens storsta leverantor, HP, minskade
leverantdrskulderna/ékade kapitalbindningen och férsam-
rade kapitalomsattningshastigheten.

2004 Fortsatt god I[bnsamhet i Norge och i Carl Lamm.
Den danska verksamheten redovisade fortsatta forluster
med -43 Mkr. Nettointakten fran forséljiningen av Toshiba
Document Solutions redovisades i rorelseresultatet med
46 Mkr. Nedskrivningar av goodwill gjordes med 39 Mkr.

2005 Aret kdnnetecknades av omfattande omstrukture-

Inklusive avvecklade verksamheter***

FEM AR | SAMMANDRAG 2006 2005 j 2004 2003* 2002*
|
Omséttning, resultat och kassaflode :
Summa intakter, Mkr 9.016 9.277 I 12.014 11.857 12.808
Rorelseresultat, Mkr -135 25 | 104 20 7
Resultat fore skatt, Mkr -168 10 I 88 10 -20
Arets resultat, Mkr -172 15 | 60 1 -33
Rorelsemarginal, % -1,5 0,3 : 0,9 0,2 0,1
Nettomarginal, % -1,9 0,2 | 0,5 0,0 -0,3
Arets kassaflode, Mkr -219 108 ! 87 -138 -294
Sysselsatt kapital |
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % -13 3 : n 2 1
Kapitalomsattningshastighet, ggr/ar 8,8 9,2 | 12,6 1,6 13,5
Sysselsatt kapital i genomsnitt, Mkr 1.027 1.003 : 956 1.022 946
Personal :
Antal anstéllda i genomsnitt 437 481 | 1.050 1.376 1.505
Antal anstéllda per 31 december 418 470 : 1.023 1.310 1.469
Omsattning per anstalld, Mkr 20,6 19,3 | .4 8,6 8,5
|
|
Inklusive avvecklade verksamheter***
Eget kapital
Réantabilitet pa eget kapital, % -36 -2 7 0 -3
Eget kapital i genomsnitt, Mkr 841 948 912 865 964
Eget kapital per 31 december, Mkr 745 946 941 881 957
Soliditet, % 22 22 25 24 24
Aktiedata
Boérskurs pa B-aktien vid arets slut, kr 6,45 20,50 14,55 14,30 11,40
Eget kapital per aktie, kr 9,12 18,53 18,43 17,25 18,74
Resultat per aktie, kr -5,54 -0,37 118 0,02 -0,65
Kassafléde per aktie, kr -5,99 -0,16 1,70 -2,70 -5,76

Utdelning per aktie (féreslagen 2006), kr -

*Ar 2002-2003 &r inte omraknade enligt IFRS. Ingen omrakning av 2002 har skett for effekt av byte av redovisningsprincip avseende

ackumulerade aktuariella forluster pa féormansbestamda pensionsplaner.
**Exklusive Carl Lamm och Scribona Danmark

*** Inklusive Carl Lamm, Scribona Danmark, Toshiba Document Solutions och Toshiba Digital Media.
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ringar och investeringar i system och it-infrastruktur for att
skapa ett mer konkurrenskraftigt affarsomrade Scribona.
Fortsatt god [bnsamhet i Norge men stérningar i samband
med byte av it-plattform under sista kvartalet gav nega-
tiva engangseffekter.

2006 Under aret togs ytterligare ett viktigt steg i
omstruktureringen av Scribona genom att Finland, som
sista land, under det andra kvartalet integrerades i den
nya gemensamma infrastrukturplattformen. | samband
med implementeringen av Scribonas nya nordiska logis-
tiklosning under hosten har stérningar vid driftsstarten av
det nya centrallagret paverkat bolagets ldbnsamhet nega-
tivt. Férsaljiningsvolymerna paverkades negativt under
andra halvaret pa grund av en for 1ag servicegrad och
leveranskvalitet efter lagerflytten i september. Distribu-
tionsandelen inom it-branschen minskar genom tillverkar-
nas 6kande direktforsaljining framforallt av persondatorer.
Scribonas andel av distributionsmarknaden ar dock ofér-
andrad.

For definitioner av ekonomiska begrepp se not 41,
Definitioner.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Efter utdelningen av Carl Lamm och beslut om avytt-
ring av den danska verksamheten redovisas dessa som
avvecklade verksamheter som ska redovisas separat i
resultatrékningen pa raden Resultat efter skatt i avveck-
lade verksamheter. Kommentarerna nedan 6ver de olika
posterna i resultatrékningen, inklusive jamforelsesiffrorna,
avser darfér endast kvarvarande verksamheter.

Nettoomsattningen uppgick till 9.016 Mkr (9.277), vil-
ket innebar en minskning mot féregaende &r med 3%.
Volymen i antal enheter berdknas vara oférandrad. Lagre
enhetspriser har minskat forsaljningsvardet med samman-
taget omkring 3%. Strukturférandringar, i huvudsak p.g.a
tillkommande/avvecklade produktomraden, svarar foér en
nettodkning pa cirka 1% och valutaeffekter har inte paver-
kat forsaljiningen i ndgon stérre omfattning.

Nettoomsattningen utanfér Sverige blev 5.125 Mkr
(5.378) motsvarande 57% (58) av den totala nettoom-
sattningen. Fordelat per land 6kade omsattningen med
1% i Sverige, minskade i Finland med 5% och i Norge med
5%. | lokal valuta var minskningarna 4% i bade Finland och
Norge.

Ovriga rérelseintakter 45 Mkr (32) inkluderar huvudsak-
ligen fakturerade tjanster och lokalhyror till andrahandshy-
resgaster.

Bruttovinsten uppgick till 5,3% (6,7). Konkurrensen
ar fortsatt hard med sjunkande marginaler i alla lander.
Valutaeffekter som beror pad att verksamheten i Finland
och Norge ingar i det svenska bolaget Scribona Nordic
AB med svenska kronor som redovisningsvaluta medan
forsalining sker i lokala valutor, har negativt paverkat brut-
tovinsten med 32 Mkr, eller 0,4%.

Ovriga externa kostnader uppgick till 308 Mkr (287).
| avsikt att minska kostnader i koncernen och omvandla
fasta kostnader till rérliga har delar av verksamheten
lagts ut pa externa partners, sa kallad outsourcing. Under
2004 och 2005 inleddes detta med delar av logistik och
administration och under 2006 har denna process fort-
satt. Outsourcing- och fraktkostnaderna ¢kade beroende
pa storre andel centralt lagrade produkter i Sverige som
levereras till Finland och Norge. It-kostnaderna dkade pa
grund av kostnadsavsattningar for ett flerarigt driftsavtal
med Scribonas huvudleverantdr av it-tjanster. Kundforlus-
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terna var 0,05% av omsattningen (2005 uppldstes kund-
forlustreserven som resultrade i en nettointakt pa 0,05%).

Personalkostnaderna blev 295 Mkr (303), en minskning
med 3%. Antalet anstéllda vid arets slut var 418 (470).
Antalet anstallda har minskats med 52 personer eller med
1%. Under 2006 har uppsagningskostnader for verkstal-
lande direktor, vice verkstéllande direktoér, landschef i
Norge och logistikchef bokférts med 12 Mkr.

Avskrivningar/nedskrivningar uppgick till 41 Mkr (37).
Nedskrivningar pa goodwill uppgick till 16 Mkr (10). Ned-
skrivningarna avser resterande delar av goodwillposter i
den svenska och finska verksamheten. Avskrivningarna
pa andra immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 13
Mkr (13) och avser koncernens affarssystem. Avskrivningar
pa maskiner och inventarier uppgick till 12 Mkr (14).

Ovriga rérelsekostnader om 15 Mkr (2) bestar av valu-
takursforluster netto pa rorelsefordringar och -skulder.
Okningen av valutakursforlusterna beror pé att verk-
samheten i Finland och Norge ingar i det svenska dot-
terbolaget Scribona Nordic AB med svenska kronor som
redovisningsvaluta medan férsaljning sker i lokala valutor
samtidigt som dessa har férsvagats mot svenska kronan.
Nettot av varuinkdp och férsaljning i icke matchande
valuta terminssakras fran hosten 2006 varfor effekterna
av valutafluktuation i resultatrakningen reduceras.

Rorelseresultatet uppagick till -135 Mkr (25).

Rérelsemarginalen under aret uppgick till -1,5% (0,3%).

Finansnettot uppgick till -33 Mkr (-15). Vagd rantesats
pa koncernens lan per 31 december uppgick till 4,7%
(3,2%). Omvardering av likvida medel i utlandsk valuta i
koncernens cash-pool uppgick till -9 Mkr och vid amorte-
ring av 1an i NOK har en kursdifferens pa 4 Mkr kostnads-
forts. Drojsmalsrantenettot blev O Mkr (2).

Resultat fore skatt blev -168 Mkr (10).

Arets skatt uppgick till -4 Mkr (5). Skatten paverkades
av skattemassiga underskott for vilken uppskjuten skat-
tefodran inte redovisas, korrigeringar fran tidigare ar, ¢j
avdragsgilla goodwillnedskrivningar och ej avdragsgilla
kostnader.

Arets resultat fr&n den kvarvarande verksamheten blev
-172 Mkr (15).

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet upp-
gick till -3,13 kronor (0,27).

Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter uppgick
till -132 Mkr (-33) och avser dels Carl Lamm under perio-
den 1januari-30 september med 19 Mkr (under helaret
2005 27 Mkr) och dels Scribona Danmark med -151 (-59).

Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter upp-
gick till -2,41 kronor (-0,64).

Arets resultat blev -304 Mkr (-19).

Resultat per aktie totalt uppgick till -5,54 kronor (-0,37).

RESULTATUTVECKLING PER LAND
For sifferuppgifter avseende kommentarerna nedan se
not 4, Segmentredovisning.

Sveriges nettoomséattning uppgick till 3.933 Mkr (3.872).
Stora stérningar i samband med starten av det nya nord-
iska lagret under hdsten paverkade forséaljningen negativt
under andra halvaret. Marginalerna har fortsatt att sjunka
i en marknad med hard konkurrens. Sverige har belastats
med kostnader utéver plan fran logistik och it med 22 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -6 Mkr (28).

Finlands nettoomséattning uppgick till 2130 Mkr (2.229).
Forsaliningen har under 2006 minskat i lokal valuta med
4% jamfort med 2005 huvudsakligen beroende pa mins-
kade enhetspriser. Forsaljningsvolymerna har negativt



paverkats av den bristande leveransférmagan i det nya
centrallagret. Marginalerna har fortsatt att sjunka i en
marknad med hard konkurrens. Goodwillnedskrivning har
gjorts med 12 Mkr efter nedskrivningsprovning. Finland har
darutodver belastats med kostnader utdver plan for valu-
taeffekter pa forsaljiningsmarginalen och fran logistik och
it med 18 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till -41 Mkr (-7).
Norges nettoomsattning uppgick till 2.999 Mkr (3.159).
Férsaliningen har under 2006 minskat i lokal valuta med
4% jamfort med 2005. Halften av forsaljiningsminskningen
uppskattas komma fran minskat antal enheter och half-
ten pa minskade enhetspriser. Forsaljningsvolymerna har
negativt paverkats av den bristande leveransférmagan i
det nya centrallagret. De tidigare hdga bruttovinstmargi-
nalerna har pa en marknad med stdrre konkurrens sjunkit
men ar fortfarande hdgre an i évriga lander. Norge har
belastats med kostnader utéver plan for valutaeffekter pa
forsaliningsmarginalen och fran logistik och it med 28 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -28 Mkr (47).

Landerna har belastats med kostnadséverdragen i logistik
och it med totalt 33 respektive 16 Mkr. | logistik ar kost-
nadsoéverdragen forknippade i huvudsak med det nya
nordiska centrallagret. | it ar kostnadsoverdraget forknip-
pat med kostnadsavsattning for ett flerarigt driftsavtal
med 19 Mkr.

Affarsomradesgemensamts rorelseresultat uppgick
till -54 Mkr (-30). De storre kostnadsposterna innefattar
ledning, oférdelade valutakursforluster och oférdelade
valutaeffekter pa forsaljningsmarginal. Ledningskostnader
uppgick till -27 Mkr (-19) varav 8 Mkr i uppsagningskost-
nader for verkstallande och vice verkstallande direktorer.
Oférdelade valutaeffekter pa varumarginal var -12 Mkr (-3)
och oférdelade valutakursforluster pa operativa fordringar
och skulder uppgick till -15 Mkr (+7). Under 2005 férdela-
des inte underskott pa logistik och ekonomifunktioner ut
pa lander med -15 Mkr.

Moderbolaget innefattar kostnader for styrelse och
borskostnader med 7 Mkr (7).

AVVECKLADE VERKSAMHETER

For sifferuppgifter avseende kommentarerna nedan se not
13, Avvecklade versamheter. Efter beslut pa extra bolags-
stamma den 2 oktober har samtliga aktier i Carl Lamm AB
utdelats till Scribonas aktiedgare. Carl Lamm redovisas
darfér som Avvecklad verksamhet. Carl Lamms resultat-
rakning ingar i Scribona fram till utdelningen. Carl Lamms
intdkter uppgick till 599 Mkr (703 under helaret 2005).
Resultat efter skatt uppgick till 19 Mkr (27 under helaret
2005).

Scribonas styrelse beslodt i december 2006 att den
danska verksamheten skulle séljas. Scribona Danmark
redovisas darfér som Avvecklad verksamhet och till-
gangarna redovisas som Avyttringsgrupp for forsalining.
Nettoomsattningen uppgick till 1.453 Mkr (1.682) med ett
resultat efter skatt pa -151 Mkr (-59). Resultatet inkluderar
nedskrivning med 49 Mkr till verkligt varde for tillgangar
och skulder som avyttras samt nedskrivning med 10 Mkr
av immateriella tillgangar.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgadngar

Goodwill, 4 Mkr (22) har reducerats genom nedskrivningar
med 16 Mkr (-10). Nedskrivningarna avser resterande delar
av goodwillposter i den svenska och finska verksamheten.
Kvarvarande goodwill i balansrakningen &r den oavskrivna
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delen av goodwill i den norska verksamheten.

Andra immateriella anlaggningstillgangar, 39 Mkr (44),
avser i huvudsak utvecklingen av koncernens logistik- och
affarssystem. Arets investeringar uppgick till 21 Mkr (35).

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 17 Mkr (35).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
7 Mkr (22).

Uppskjutna skattefordringar, 76 Mkr (44), redovisas
endast i den man det beddms som sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Okningen avser de skattemé&ssiga underskottsavdragen i
Sverige.

Varulagret uppgick till 751 Mkr (1.097), vilket motsvarar
8,8% (12,6) av kostnaden foér handelsvaror i rérelsens kost-
nader. Lagerminskningen mellan aren beror pa att lager-
nivaerna vid arsskiftet var normala jamfoért med de stora
lagren vid foregadende arsskifte.

Kundfordringarna uppgick till 1.644 Mkr (2.145), vilket
motsvarar 18,2% (23,1) av nettoomsattningen under aret.
Vardepapperiseringsprogrammet av kundfordringar har
inte paverkat redovisningen av dessa. Eftersom kreditris-
ken kvarstar hos Scribona redovisas de salda kundford-
ringarna som kundfordringar i koncernens balansrékning.

Ovriga fordringar, 130 Mkr (186), inkluderar 100 Mkr
(132) i kundlikvider fran vardepapperiseringen som blev
tillgéangliga som likvida medel omedelbart efter arsskiftet.

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick
till 375 Mkr (382). Balansposten innehaller huvudsakligen
den upplupna ersattning fran leverantdrer som &r utesta-
ende for genomford férsaljning till kund.

Skulder

Langfristiga avsattningar under 2006 pa 10 Mkr avser en
kostnadsavsattning for ett flerarigt driftsavtal avseende
it-tjanster. Kortfristig del pa 10 Mkr innefattas i kortfristiga
avsattningar.

Uppskjutna skatteskulder 28 Mkr (-) avser en obeskat-
tad reserv i Norge efter den interna forsaljningen 2005 av
verksamheten till Scribona Nordic AB.

Lan, 537 Mkr (841), innefattar dels finansiering genom
vardepapperiseringsprogrammet 537 Mkr (694) och dels
under foregaende ar moderbolagets 1&an av 125 MNOK
som ocksa sékrat del av eget kapital i Norge. Detta lan
amorterades i november 2006.

Leverantodrskulderna uppgick till 1.530 Mkr (2.026),
vilket motsvarar 17,0% (21,8) av nettoomsattningen. De
minskade leverantdrskulderna beror pa vasentligt mindre
varuinkdp under slutet av 2006 jamfoért med 20065.

Avyttringsgrupp for férsaljning

Tillgdngar i den danska verksamheten som é&r till forsalj-
ning uppgar till 368 Mkr. Skulder i den danska verksamhe-
ten uppgar till 279 Mkr. Nettotillgangar uppgick till 89 Mkr.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2006 var -32
Mkr (-53).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev sam-
mantaget -21 Mkr (-46). Investeringar i immateriella
anlédggningstillgangar uppagick till -21 Mkr (-28) dar huvud-
delen avser utveckling av koncernens logistik- och afféars-
system. Investeringar i inventarier uppgick till -8 Mkr (-19).

Finansieringsverksamhetens kassafldéde blev -166 Mkr
(207). Utdelningen av Carl Lamm innebar paverkan pa
koncernens likvida medel med -34 Mkr. Nyemissionen till-
forde netto 146 Mkr i likvida medel. Amortering av banklan
uppgick till 138 Mkr och minskad upplaning genom varde-
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papperiseringsprogrammet uppgick till 157 Mkr.
Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten sum-
meras till -219 Mkr (108).

Kassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran avvecklade verksamheter uppgick till -110
Mkr (-116).

Arets kassaflode
Arets kassafldde blev -329 Mkr (-8).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansieringskallor ar i férsta hand vardepap-
periseringsprogrammet som I6per till juni 2010. Finansie-
ringsramen uppgar maximalt till 330 Mkr plus 16 MEUR
och 200 MNOK, det vill sdga totalt cirka 700 Mkr, och
avser |bpande forsalining av kundfordringar i de svenska,
finska och norska verksamheterna. Den effektiva finansie-
ringen ar lagre &n de kundfordringar som saljs eftersom en
reduktion gors for en riskreserv for osakra fordringar, kre-
diteringar mm. Vardepapperiseringen ger darfér omkring
70% finansiering av kundfordringsbeloppet, dock begran-
sat till ovanstaende hdgsta belopp. Den sista december
2006 uppfylldes inte alla villkor for vardepapperiserings-
programmet. | efterhand har erhallits acceptans fran kre-
ditgivare och nya villkor har éverenskommits.

Utdver vardepapperiseringen hade moderbolaget tagit
upp banklan pa 125 MNOK som ocksa sakrat del av eget
kapital i Norge. Detta lan amorterades i november 2006
med likviden fran nyemissionen.

Kortfristiga finansiella tillgangar inklusive likvida medel
uppgick den 31 december till 106 Mkr (490). Likvida medel
uppgick till 4 Mkr (348) och inbetalda kundlikvider fran
vardepapyperiseringsprogrammet, som annu inte blivit till-
gangliga fér Scribona, uppgick till 100 Mkr (132).

Kortfristiga finansiella skulder uppgick till 537 Mkr (843)
varav genom vardepapperiseringsprogrammet 537 Mkr
(696) och genom banklan O Mkr (147). Koncernen hade
outnyttjade laneramar vid arets utgang om 80 Mkr (140).

Det finansiella nettokapitalet vid arets utgdng uppgick
till -429 Mkr (-353).

Det sysselsatta kapitalet for kvarvarande verksamheter
uppgick per bokslutsdagen till 1.086 Mkr (1.192). Sysselsatt
kapital totalt uppgick till 1175 Mkr (1.299).

Koncernens eget kapital var 745 Mkr (946), vilket mot-
svarar en soliditet om 22% (22).

Finansiell riskhantering beskrivs i not 36.

STALLDA SAKERHETER
Stallda sékerheter uppgick den 31 december till 478 Mkr
(478). Sakerheterna avser lamnade féretagshypotek for
koncernens finansiering.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i anldggningstillgadngar under
rakenskapsaret uppgick till 28 Mkr (57). Huvuddelen av
investeringarna avser utveckling av koncernens logistik-
och affarssystem. Avskrivningar uppgick under aret till 25
Mkr (27). Goodwillnedskrivningar utgjorde 16 Mkr (10).

UTDELNING

Pa extra bolagsstéamma den 2 oktober 2006 fattades
beslut om utdelning av samtliga aktier i Carl Lamm AB

till Scribonas aktiedgare. Handel med aktier i Carl Lamm
inleddes pa Stockholmsbdrsens nordiska lista den 10 okto-
ber. Utdelningen, inklusive transaktionskostnader, mins-
kade eget kapital i koncernen med 46 Mkr.
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En drivkraft bakom utdelningen av aktierna i

Carl Lamm AB var att Carl Lamm, till foljd av ett bred-

dat produkterbjudande, i stérre grad konkurrerade med
affarsomrade Scribonas kunder. En tydlig separation av de
tva affadrsomradena var darfoér nddvandig for att affars-
omrade Scribona och Carl Lamm skulle kunna utvecklas
och agera pa marknaden. Utdelningen av aktierna i Carl
Lamm AB tydliggér en sadan separation och skapar
battre férutsattningar for den fortsatta verksamheten i
saval affarsomrade Scribona som Carl Lamm. De separata
marknadsnoteringarna av Scribona och Carl Lamsmm kom-
mer aven att mojliggora for aktiemarknaden att tydligare
kunna véardera de tva olika verksamheterna.

NYEMISSION

Carl Lamm har &ver tiden genererat ett stabilt kassafldde,
vilket majliggjort foér affarsomrade Scribona att kunna
genomfdra olika strukturatgarder. | syfte att starka kvar-
varande Scribonas balansrakning efter utdelningen av
Carl Lamm AB beslutade den extra bolagsstamman den
2 oktober dven om att genomfdra en foretradesemission
pa 3 nya aktier av serie B per 5 innehavda aktier av serie
A eller B i Scribona. Teckningsperioden I6pte ut den 10
november. Emissionen fulltecknades och tillférde bolaget
141 Mkr efter emissionskostnader. Huvuddelen av emis-
sionslikviden anvandes till att amortera réantebarande lan
for vilka aktierna i Carl Lamm AB fram till utdelningen
utgjorde sakerhet.

ENTLEDIGANDE AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstallande direktdren Tom Ekevall Larsen entledigades
av styrelsen fran sin befattning i november 2006. Som
tillférordnad verkstallande direktdr utsags vice verkstal-
lande direktdren Orjan Rebeling. | december meddelades
att styrelsen utsett Fredrik Berglund till ny verkstallande
direktor for Scribona. Fredrik Berglund har tidigare inom
Tele2 varit Nordenchef, VD i det svenska bolaget och
marknadsdirektor. Fredrik Berglund tilltradde sin nya
befattning i Scribona i januari 2007.

PERSONAL

Medelantal anstallda i koncernen under 2006 var totalt
833 (952), en minskning med 13%. Andelen kvinnor var
31% (29). Antalet anstallda motsvarande heltidsanstallda
var vid arsskiftet 482 (556; 927 inklusive Carl Lamm).
Loner och ersattningar uppgick till 370 Mkr (421). Lagstad-
gade och avtalsbundna sociala kostnader uppgick till 134
Mkr (147).

| kvarvarande verksamheter var antalet anstéllda mot-
svarande heltidsanstallda vid arsskiftet 418 (470). Minsk-
ningen mellan aren i kvarvarande verksamheter pa 52 per-
soner ar hanforbar till de omfattande rationaliseringarna
och sa kallad outsourcing av i huvudsak logistik. Intakter
per medelanstélld i kvarvarande verksamheter dkade till
20,6 Mkr (19,3).

Scribona bedriver ett jamstalldhetsarbete for att skapa
lika forutsattningar for alla anstallda. Under 2007 kom-
mer ldnerna att kartldggas for att blottlagga eventuella
|6neskillnader som har sin grund i konstillhérighet.
Scribona arbetar dven proaktivt for att minimera sjukdom
och ohélsa pa arbetet, dels via féretagshalsovarden som
genom skyddsronder och ergonomibeddmningar saker-
staller den fysiska arbetsmiljon, dels aktivt genom att per-
sonalen erbjuds gratis halsoundersodkningar, influensavac-
cineringar och massage pa arbetsplatsen. Scribona fick
hogsta halsobetyg i Folksams halsoindex 2006 for foretag
inom privat sektor.



Under 2005 startade Scribona Academy ledarutveck-
lingsprogram som har till syfte att dka ledarkompetensen
inom féretaget. Programmet riktar sig till alla chefer i den
svenska verksamheten och fram till idag har samtliga che-
fer genomgatt programmet, fran den hdgsta ledningen till
linjechefsniva.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Scribona bedriver ingen verksamhet inom forskning
och utveckling.

MILJO

Scribona bedriver ingen verksamhet som &r tillstands-
eller anmalningspliktig enligt miljdbalken. P4 grund av
verksamhetens art foreligger inga miljéskulder.,

Scribona har liten direkt miljopaverkan men stravar efter
att bidra till en hallbar utveckling genom val av samarbets-
partner och leverantdrer, samt krav pa kvalitetssakring och
affarsetik bade internt och externt.

Scribona arbetar aktivt for att minska miljopaverkan
fran verksamheten dar det viktigaste &r utslappen fran
godstransporter och miljopaverkan fran och atervinning
av produkter dar Scribona genom sin roll som importor far
ett producentansvar.

Scribonas huvudleverantdrer av transporter, DHL och
Schenker, driver bada ett aktivt miljdarbete pa internatio-
nell basis.

Vad betraffar importérens och producentens ansvar for
atervinning regleras detta i EU:s WEEE-direktiv (Waste
Electrical and Electronical Equipment). For de begransade
delar av sortimentet som faller under importdrsansvaret
ar Scribona anslutet till Elkretsen i Sverige, Elker i Finland
och Eurovironment i Norge. Fér den absoluta merpar-
ten av Scribonas produkter hanteras WEEE-ansvaret av
producenten. 2006 infordes RoHS-direktivet inom hela
EU som forbjuder anvandningen av kvicksilver, kadmium,
bly, sexvart krom och flamskyddsmedlen PBB och PBDE
i nya elektriska och elektroniska produkter som slépps ut
pa marknaden. Ansvaret for att direktivet foljs faller pa
den som gor produkten tillgadnglig pa marknaden, vilket
for merparten av de produkter Scribona hanterar innebér
tillverkaren. | de fall dar Scribona agerar importdr och dar-
med ar ansvarig, kraver bolaget att tillverkaren skriftligen
garanterar att RoHS-direktivet foljts.

TVISTER

Scribona ar i rattsférhandlingar om kostnader for gj
utnyttjade lokaler avseende Scribona Danmark som redo-
visats som Avvecklad verksamhet. Kostnadsavsattningar
har gjorts som beddms tacka ett sannolikt utfall av dessa
forhandlingar.

Bolaget ar i rattsforhandlingar med en aterférséaljare om
eventuellt ansvar for vissa leveranser som uteblivit sedan
en leverantor gatt i konkurs. Scribona har bedomt att det
ar osannolikt att bolaget kan vara ansvarigt for leverantd-
rens atagande.

Det féreligger darutdver inga vasentliga tvister.

LIKVIDITETSGARANT FOR SCRIBONA-AKTIEN

AB Remium Securities ar, inom ramen fér Stockholmsbor-
sens system for likviditetsgarantier, likviditetsgarant for
Scribona-aktien.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rakenskapsarets utgang, i januari 2007, har Scribo-
nas nye verkstéllande direktoér Fredrik Berglund tilltratt sin
befattning.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH EKONOMISK OVERSIKT

I borjan av januari 2007 slutade ekonomi- och finansdi-
rektdr och vice verkstallande direktdr Orjan Rebeling i
Scribona. Som ny ekonomi- och finansdirektdr och vice
verkstéllande direktor tilltradde Hans-Ake Gustafsson
senare under januari.

Vid extra bolagsstdmma den 22 januari 2007 valdes
Lorenzo Garcia, Peter Gyllenhammar och Mark Keough
till nya styrelseledamoter i Scribona AB. Peter Ekelund
och Conny Karlsson avgick samtidigt ur styrelsen. Den 16
februari 2007 meddelade Peter Gyllenhammar att han
onskade avga ur styrelsen i Scribona AB pa grund av
andra engagemang.

| februari 2007 har bolagets checkrakningskredit redu-
cerats fran 80 Mkr till 25 Mkr.

| mars 2007 har nya villkor fér vardepapperiseringspro-
grammet dverenskommits med kreditgivare.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Efter en god tillvaxt under 2006 beddmer analysféretaget
IDC att forsaljningsvardet pa den nordiska it-marknaden
for hard- och mjukvara kommer att fortsatta 6ka under
2007. Under kommande ar fortsatter marknaden for it-
produkter att breddas mot konsumentmarknaden genom
den pagaende produktkonvergensen och digitaliseringen
av ljud och bild. Scribonas planeringsférutsattningar ar att
ta del av marknadens vardetillvaxt inom saval den traditio-
nella it-marknaden som inom dessa nya omraden.
Scribona har under 2006 internt genomfért omfattande
forandringar for att bli mera kostnadseffektivt och under
2007 fortsatter omstruktureringen for att lyfta ldnsamhe-
ten. Malsattningen &r att under 2007 lagga grunden for att
Scribona ska bli ett effektivt och I6nsamt it-distributions-
féretag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Scribonas verksamhet och lénsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer. Till de omraden dar koncernen ar
exponerat for risker kan bland andra réknas marknads-
beroende, leverantérberoende, kundberoende, risken foér
dataavbrott och finansiella risker av vilka likviditets- och
valutarisken ar de helt dominerande. Risker och osaker-
hetsfaktorer beskrivs i not 35 Risk- och kanslighetsanalys
och i not 36 Finansiella risker.

Scribona har under 2006 redovisat stora forluster och
negativa kassafléden. Villkor i finansieringsavtal med kre-
ditgivare har inte uppfylits. I bérjan av 2007 har nya villkor
dverenskommits med kreditgivare. Avvikelse fran 6verens-
komna gransvarden kan innebéra att kreditgivare sager
upp befintliga lan.

MODERBOLAGET
Scribona AB &r moderbolag i Scribona-koncernen. Moder-
bolaget hyr ut lokaler till dotterbolag. Moderbolaget har
ingen personal anstalld.

Intakterna i moderbolaget uppgick till 7 Mkr (16), varav
7 Mkr (13) avsag hyresfakturering till dotterbolag. Under
2006 var saledes 100% (83) intakter fran dotterbolag och
0% (O) av inkdpen gjordes fran dotterbolag. Rérelseresul-
tatet blev -7 Mkr (-7). Resultat efter finansiella poster blev
-188 Mkr (13). Utdelning fran dotterbolag har mottagits
med 205 Mkr (89). Moderbolagets resultat har belastats
med nedskrivning av aktier/fordringar pa dotterbolag med
381 Mkr (49).

Balansomslutningen var vid arets slut 1.325 Mkr (1.401).

Likvida medel vid arets utgang var 1 Mkr (2). Inga
investeringar i anldggningstillgangar har gjorts under aret
(under 2005 1 Mkn). Det finansiella nettokapitalet uppgick

Scribona &rsredovisning 2006 | 31



FORVALTNINGSBERATTELSE OCH EKONOMISK OVERSIKT

vid &rets utgang till 387 Mkr (358). Arets kassafléde upp-
gick till -1 Mkr (-186).

KONCERNENS LEDNING

Bolagsstyrningen i Scribona utgéar fran svensk lagstiftning,
framst svensk aktiebolagslag, noteringsavtalet med Stock-
holmsbdrsen och Scribonas bolagsordning. Darutover till-
l&mpar Scribona Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Arsstdmman beslutar om faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition betraffande bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrinet for styrelseledamdterna och
verkstallande direktdren, arvoden till styrelse och revisorer
samt val av styrelse och revisorer. Val av revisorer for en
period av fyra ar gjordes pa arsstémman 2004. Vid ars-
stdmman i mars 2006 deltog aktiedgare som represente-
rade 36% av aktiekapitalet och 33% av résterna.

Styrelsen kallade till extra bolagsstamma den 2 oktober
2006. Huvudéarenden pa stédmman var styrelsens forslag
om andringar i bolagsordningen, om utdelning av samtliga
aktier i Carl Lamm AB och om féretradesemission. Stam-
man fattade beslut enligt styrelsens férslag om att:

- bolagsordningen andras i huvudsak sa att aktier av
serie A och av serie B far utges vardera till ett antal

av hogst 120 miljoner stycken
- utdelning av samtliga aktier i dotterbolaget

Carl Lamm AB
- emission av hogst 30.636.964 nya aktier av

serie B med foretradesratt for aktiedgarna
Pa stamman deltog 9 aktiedgare som representerade 44%
av aktiekapitalet och 37% av rosterna.

Styrelsen kallade till ytterligare en extra bolagsstdamma
den 22 januari 2007 for att bolagsstamman skulle ta stall-
ning till valberedningens forslag till forandringar i styrel-
sens sammansattning. Anledningen var att féorandringar
hade skett bland de stdrre aktiedgarna i bolaget och
nytillkomna stérre aktiedgare hade visat intresse for sty-
relserepresentation. Vidare 6nskade huvudagarna tillféra
ytterligare branschkompetens till styrelsen. Stamman fat-
tade beslut enligt valberedningens férslag om nyval av:

- Lorenzo Garcia

- Peter Gyllenhammar (avgick ur styrelsen 16 februari
2007 pga andra engagemang).

- Mark Keough

Samtidigt hade Peter Ekelund och Conny Karlsson med-
delat att de pa grund av andra uppdrag 6nskade avga
som styrelseledaméter i samband med den extra bolags-
stdmman. P& stémman deltog 4 aktiedgare som represen-
terade 20% av aktiekapitalet och 20% av rosterna.

Valberedning
Arsstamman 2005 beslét om hur valberedningen ska
utses. Valberedningen infér 2007 ars arsstamma bestar
enligt dessa foreskrifter av representanter for de fyra
storsta dgarna:
- Salvatore Di Franco, representerar
MarCap Special Opportunities Master L.P.
- Johan Heijbel, representerar
Nove Capital Master Fund Ltd.
- Alexander R. Gildingers, representerar
Savannah-Baltimore Capital
- Lars Bader, representerar QVT Fund

Efter agarforandringar kvarstar inte Savannah-Baltimore
Capitals representant i valberedningen och har ej ersatts.
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Styrelse

Styrelsens dvergripande uppgift &r att for dgarnas rak-
ning svara for bolagets organisation och férvalta bolagets
angeldgenheter pa ett sadant satt att &garnas intresse

av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta
mojliga satt.

Styrelsen i Scribona ska enligt bolagsordningen valjas
arligen och besta av lagst fem och hogst tio ledamoter
med hogst tva suppleanter. Bolagets styrelse utsedda av
aktiedgarna pa arsstamman 2006 for ett ar till och med
nasta arsstdmma bestod av sju ordinarie ledaméter. De
nyvalda styrelseledamoterna var Peter Ekelund och Henry
Guy. Ole Oftedal avbdjde omval.

| anslutning till den extra bolagsstdmman den 2 oktober
2006 meddelade Fredrik Danielsson sin avgang ur styrelsen.

Utdver de bolagsstammovalda styrelseledamoterna
bestar styrelsen av en styrelseledamot och en suppleant
utsedda av de fackliga organisationerna som represente-
rar de anstallda i Sverige. Ingen av styrelsens ledamoter
ingdr i foretagsledningen.

Styrelsens arbetsordning

Pa det konstituerande styrelsesammantradet, i omedelbar
anslutning till arsstamman, faststalls arligen styrelsens
arbetsordning som reglerar firmateckning, styrelsens sam-
mantraden, &renden som ska tas upp pa styrelsesamman-
tradena, arbetsféordelningen mellan styrelsen, ordféranden
och verkstéllande direktdren och vissa 6vriga fragor.
Verkstallande direktdr utses och instruktionen till denne
faststalls i vilken regleras arbetsuppgifter, rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen och beslutsregler for inves-
teringsarenden. Instruktionen till ersattningsutskottet och
revisionsutskottet faststalls och utskottsledamoter utses.
Revisionsutskottet bestar av samtliga styrelseledamoter
med undantag av verkstéallande direktéren, enligt beslut av
arsstdmman 2004.

Bolagets revisorer ska delta vid minst tva styrelsesam-
mantraden och darvid féredra planering och revisions-
inriktning samt efter genomfoérd revision rapportera sina
observationer, slutsatser och forslag till atgarder.

Styrelsens arbete féljer en arlig mdtesplan med en fast
dagordning for varje styrelsesammantrade. Vid samman-
tradena deltar &ven andra tjansteman i bolaget som fore-
dragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets ekonomi-
och finansdirektdr. Enligt arbetsordningen skall minst
fem styrelsesammantraden, forutom ett konstituerande,
hallas arligen. Darutover kan styrelsen sammantréda nar
omstandigheterna pakallar detta.

Styrelsens sammantraden i februari, maj, juli och
november &gnas foretradesvis at den ekonomiska rappor-
teringen. | augusti behandlar styrelsen strategiska fragor
och i december den ekonomiska planen for nastfoljande ar.

Styrelsens arbete koncentreras mot strategiska fragor,
sasom verksamhetsinriktning, organisation, budget, storre
investeringar, resultat och finansiell stallning och boksluts-
information. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
samt foljer verksamhetens utveckling. Inom de ramar som
styrelsen fastslagit leder den verkstallande direktdren
verksamheten samt haller styrelsens ordférande kontinu-
erligt informerad om vasentliga affarshandelser. Styrelsen
erhaller varje manad en rapport om bolagets resultat och
stallning. Rapporten inkluderar kommentarer om konkur-
renter, tillverkare/produkter, kanaler/kunder samt analyser
av resultat- och balansrakning uppdelat per land.

Under 2006 holl styrelsen 11 sammantraden (12).

Den genomsnittliga narvaron pa sammantradena var
83% (91%).



Viktigare styrelsebeslut och arbetsuppgifter under 2006 var:
- beslut om bokslutskommuniké fér 2005
- beslut om arsredovisningen for 2005
- beslut om férslag till arsstdamman om aktieutdelning
for 2005 ars verksamhet
- beslut om forslag till arsstdmman om godkéannande
av Carl Lamm AB:s personaloptionsprogram
- foérberedelser for och beslut om forslag om
sarnotering och utdelning av dotterbolaget
Carl Lamm AB och nyemission i Scribona AB
- beslut om reviderad budget for 2006
- tagit del av och analyserat revisorernas rapporter
- beslut om entledigande av den verkstallande direktoren
- rekrytering och beslut om tillsdttande av en ny
verkstallande direktor
- beslut om férséljning av den danska verksamheten
- |6pande foljt verksamheten inklusive den
ekonomiska stallningen
- beslut om den ekonomiska planen fér 2007

Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Pa arsstamman 2006 beslu-
tades att arvoden till styrelseledamoter utgar med totalt
1.500.000 kr att férdelas sa att styrelsens ordférande
erhaller 300.000 kr och 6vriga ledamoter erhaller
200.000 kr vardera. For arbete i ersattningsutskottet
beslutades att utga ett extra arvode om 50.000 kr for
vardera tre utskottsledamoter. Arbetstagarrepresentanter
erhaller ej styrelsearvode. For ytterligare detaljer se not 7,
Personal och not 39, Transaktioner med narstaende.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets instruktion faststalls av styrelsen.
Under 2006 har ersattningsutskottet bestatt av Theodor
Dalenson, ordférande och ledamoéterna Johan Hessius och
Conny Karlsson. Ersattningsutskottet har sammantratt vid
ett tillfalle under 2006 varvid de viktigaste fragorna var:
- principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen
- den definitiva rorliga ersattningen fér 2005 for
bolagsledningen
- den rorliga ersattningen for 2006 for bolagsledningen
- personaloptionsprogram fér bolagsledningen
i Carl Lamm AB

Utskottet har givit styrelsen rekommendationer géllande
principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for
bolagsledningen. Styrelsen har I&mnat dessa som forslag
till &rsstédmman. Dessa principer har beslutats av ars-
stdmman (se nedan). Ersattningsutskottet har féreslagit
kriterier for beddmning av bonusutfall. Styrelsen har dis-
kuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar till
verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2006 har
beslutats av styrelsen inklusive ersattningar till entledigad
verkstallande direktér. Ersattningar till de nya verkstal-
lande och vice verstéllande direktdrerna har beslutats av
styrelsens ordférande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets instruktion faststalls av styrelsen.
Arsstamman 2004 har beslutat att revisionsfrdgor ska
behandlas av styrelsen i dess helhet. Revisionsutskot-
tet bestar darfor av samtliga styrelseledamoter. Styrel-
sens ordférande Theodor Dalenson ar &ven ordférande i
utskottet.
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Revisionsutskottet ska:

- svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering

- fortlbpande traffa revisorerna for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning samt synen
pa bolagets risker

- faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som de externa revisorerna far tillhandahalla bolaget

- utvardera revisionsinsatsen

- bitrada bolagets valberedning vid framtagandet av
forslag till revisorer och forslag till arvodering av
revisionsinsatsen

Under 2006 har utskottet haft fem sammantraden, som
var en del i styrelsens sammantraden: i februari da bok-
slutskommunikén och arsredovisningen behandlades, i
maj och juli da delarsboksluten efter tre respektive sex
manader behandlades, i augusti da revisorerna redogjorde
for sin riskbeddmning och planering av arets revision

och i november da niomanadersbokslutet behandlades.
Bolagets revisorer har deltagit i sammantradena i februari,
augusti och november. Styrelseprotokollet innefattar de
frdgor som avhandlats av revisionsutskottet.

Bolagsledning

Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets strategiska
utveckling och affarsutveckling samt leder och samordnar
den dagliga verksamheten. Verkstallande direktoren har
en instruktion beslutad av styrelsen, vilken reglerar dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Verkstallande direktdren utser chefer for lander
och koncernfunktioner.

Koncernens verkstallande direktér leder arbetet i kon-
cernen. Ledningsmoten halls varje vecka i en operativ
ledningsgrupp dar férutom verkstallande direktdr och vice
verkstéallande direktor aven landschefer och cheferna for
Vendor Management och Logistik deltar. Var fjarde vecka
deltar aven de dvriga funktionscheferna. Varje manad gors
s.k. reviews av respektive land och varje kvartal gors indi-
viduella genomgangar av respektive lands och funktions
bokslut. Féore nastkommmande kvartal gdérs motsvarande
genomgangar av budget for det kommande kvartalet.
Innan det nya réakenskapsaret inleds gérs genomgangar
och faststéllande av enheternas arsbudgetar.

Koncernens ledning bestod till november 2006 av kon-
cernens verkstéallande direktéor Tom Ekevall Larsen och
ekonomi- och finansdirektér och vice verkstallande direk-
tor Orjan Rebeling och till &rets slut endast av tillférord-
nade verkstallande direktéren Orjan Rebeling.

Tom Ekevall Larsen, f 1962, verkstallande direktdr och
koncernchef. Anstélld i Scribona sedan 1988 med mangarig
erfarenhet fran olika ledande befattningar inom bolaget.
Tom Ekevall Larsen entledigades som verkstallande direk-
tor den 10 november 2006. Innehade under anstallningen
som verkstallande direktdr i Scribona inga uppdrag i andra
foretag. Innehade inga vasentliga aktieinnehav och dela-
garskap i féretag som Scribona har affarsférbindelser med.

Som tillférordnad verkstallande direktor tillsattes Orjan
Rebeling den 10 november 2006.

| borjan av januari 2007 tilltradde Fredrik Berglund som
verkstallande direktér i Scribona AB. Fredrik Berglund har
tidigare varit vice verkstallande direktér inom Tele2. | sam-
band med Fredrik Berglunds tilltrade som verkstallande
direktor upphorde Orjan Rebelings anstallning hos Scri-
bona. Som ny ekonomi-och finansdirektdr och vice verk-
stallande direktor tilltradde Hans-Ake Gustafsson i mitten
av januari 2007. Hans-Ake Gustafsson &r civilekonom och
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har varit finanschef fér Tech Data dar han bland annat var
ansvarig for ekonomifunktionen i den nordiska regionalise-
ringsprocessen.

Av arsstdmman 2006 antagna principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen:
Bolagsledningen bestar av verkstéllande direktéren och
vice verkstéllande direktoren.

Principen for ersattning till bolagsledningen utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, vissa skattepliktiga formaner
samt pension. Férdelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning ska std i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter.

For bolagsledningen ar den rorliga ersattningen maxi-
merad till 100% av grundidnen. Den rérliga ersattningen
baseras i sin helhet p& koncernens resultat fore skatt. |
formaner ingar tjanstebil, mobiltelefon, kostférman, bred-
bandsuppkoppling till hemadressen, sjukvardsférsakring
och fér en befattningshavare, reseférman. Pensionsforman
till bolagsledningen utgdrs av avgiftsbestamd pension,
dar premien ar maximalt 33% av den pensionsgrundande
I6nen. Extra pension erbjuds darutdver genom I6nevax-
ling, dar ldbneavstaende av 5% av 16n, dock maximalt 60
kkr per ar, innebéar att bolaget inbetalar lika stor del som
den anstallde bidrar med. Darutéver betalar bolaget ett
tilldagg som uppgar till skillnaden mellan arbetsgivaravgif-
ter och sarskild [6neskatt pa denna extra pensionspremie.

Avgangsvederlag inklusive uppsagningsldn dverstiger
inte 24 manadsléner.

Vid sarskilda skal vid enskilda fall far styrelsen franga
dessa riktlinjer.

Styrelsens férslag till arsstimman 2007 till riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor foér
bolagsledningen.

Forslaget ar lika med arsstdmmans 2006 beslut med
undantag for att det féor 2007 inte utgar rorlig ersattning.

Revisorer

Revisorer utses av arsstdmman med uppgift att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. Vid ars-
stdmman 2004 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisorer for en period av fyra ar till
och med arsstamman 2008. Som huvudansvarig revisor
anmaldes auktoriserad revisor Bertel Enlund. Det beslots
att ersattning till revisorerna skulle utga enligt rékning.

Huvudansvarig revisor Bertel Enlund

Ernst & Young AB valdes som revisionsbolag 1996 med
Bertel Enlund som huvudansvarig revisor fran samma ar.
Under perioden 1996-2004 var Arthur Andersen AB (sista
aret ersatt av Deloitte & Touche AB) medrevisorer. Bertel
Enlunds aktuella revisionsuppdrag i andra noterade bolag:
New Wave Group AB, Rorvik Timber AB, Artimplant AB
och Kontakt East Holding AB. Bertel Enlund &r ledamot i
FAR SRS.

Revisorernas avrapportering till styrelsen
For att sékerstalla styrelsens/revisionsutskottets informa-
tionsbehov avrapporterar bolagets revisorer personligen
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sina iakttagelser vid flera styrelsesammantraden. Revisorn
redogdr vid ett styrelsesammantrade for sin riskbeddm-
ning och planering av arets revision. Vid tva senare sam-
mantréden rapporterar revisorn sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedd®mning av bolagets interna
kontroll samt forslag till dtgarder, dels efter genomford
granskning under hosten i samband med delarsrapporten
for nio manader, dels vid det sammantrade dar koncer-
nens bokslutskommuniké avhandlas. Vid ett av dessa sam-
mantréaden traffar styrelsen revisorn utan verkstallande
direktérens och andra anstalldas narvaro.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen meddelar darfér skriftliga
instruktioner till verkstallande direktdren for nar och hur
rapportering ska goras.

Koncernens finans- och redovisningspolicy satter
ramarna for finansiell styrning, uppféljning och redovis-
ningsprinciper. Koncernen har ett rapporteringssystem
som anvands inom hela bolaget.

Arligen faststalls ett detaljerat tidsschema for utfalls-
rapportering inklusive koncernledningens utfallsgenom-
gangar med de operativa enheterna. Pa hosten genomfors
budgetprocessen fér kommande rakenskapsaret. Utfalls-
rapportering goérs varje manad av de operativa enheterna
till koncernledningen med resultat- och balansrakningar
kompletterat med skriftliga kommentarer och analys.

Styrelsen erhaller varje manad en skriftlig rapport om
bolagets resultat och stallning. Kvartalsvis goérs darutéver
legal rapportering. Vid kvartalsbokslut ar rapporteringen
till styrelsen mera omfattande infor styrelsemdtet som
foregar pressmeddelandet om delarsrapport och bok-
slutskommuniké. Vid dessa styrelsemdten utvarderar
revisionsutskottet den finansiella rapporteringen. Delars-
bokslutet for nio manader och arsbokslutet utvarderas i
samband med motet med revisorn.

SCRIBONAS UPPFORANDEKOD
Styrelsen antog 2004 koncernens uppférandekod. Den
omfattar etiska regler som maste féljas av alla anstallda.
Koden formaliserar de principer som koncernen ska till-
ldmpa i relationerna till kunder, leverantorer, anstéllda, kon-
kurrenter, aktiedgare och samhalle och andra intressenter.
Scribona stravar efter att vara en god arbetsgivare och
samhallsmedborgare, och betonar i uppférandekoden god
etik, ®bmsesidig respekt, samverkan och éppenhet i alla
relationer bade externt och internt. Scribona stéder FN:s
Global Impact, ILO:s deklaration om grundladggande prin-
ciper och rattigheter i arbetet samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Naturligtvis galler detsamma lokal
lagstiftning avseende arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljo och
produktsakerhet.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar mot bakgrund av de negativa resultat
som bolaget redovisar att ingen utdelning gérs. Utdel-
ningspolicyn bibehalles, innebarande att dver tiden cirka
en tredjedel av koncernens resultat efter skatt ska utdelas.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande finns féljande fria fond- och
vinstmedel i moderbolaget

overkursfond
balanserade vinstmedel
jdmte arets redovisade resultat

80.102.265 kronor
438.131.382 kronor
-185.877.250 kronor
332.356.397 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedel (252.254.132 kronor) och
overkursfond (80.102.265 kronor) balanseras i ny rakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH EKONOMISK OVERSIKT

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att, savitt
de k&nner till, drsredovisningen &r upprattad i dverens-
stdmmelse med god redovisningssed for aktiemarknads-
bolag, ldmnade uppgifter stammer med de faktiska forhal-
landena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat
som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats
av arsredovisningen.

Solna den 30 mars 2007

Theodor Dalenson
Styrelsens ordférande

Lorenzo Garcia

Johan Hessius

David E. Marcus

Henry Guy

Mark Keough

Eva Elsnert

Fredrik Berglund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2007.

Ernst & Young AB
Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 2,4 9.016 9.277
Ovriga rérelseintakter 3 45 32
9.061 9.309

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror 5 -8.537 -8.655
Ovriga externa kostnader 6 -308 -287
Personalkostnader 7 -295 -303
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar 4,8 -41 -37
Ovriga rérelsekostnader 9 -15 -2
RORELSERESULTAT 4 -135 25
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 9 1
Rantekostnader och liknande resultatposter n -42 -26
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -168 10
Skatt 12 -4 5
ARETS RESULTAT FRAN DEN KVARVARANDE VERKSAMHETEN =172 15
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter 13 -132 -33
ARETS RESULTAT -304 -19
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr

fran kvarvarande verksamhet -3,13 0,27

fran avvecklad verksamhet -2,41 -0,64

totalt -5,54 -0,37
Antal aktier 31 december 81.698.572 51.061.608
Antal aktier 31 december efter full utspadning 81.698.572 51.061.608
Genomsnittligt vagt antal aktier efter full utspadning 54.891.229 51.061.608
Foreslagen, ej beslutad, utdelning per aktie, kr Ingen Ingen

For kommentarer se Forvaltningsberattelse och Ekonomisk éversikt sida 28.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 06-12-31 05-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 14 4 22
Andra immateriella anléggningstillgangar 15 39 44
Materiella anlaggningstillgangar 16 17 35
Langfristiga fordringar 17 5 8
Uppskjutna skattefordringar 12 76 44
Summa anldggningstillgdngar 141 153
Varulager 18 751 1.091
Kundfordringar 19 1.644 2145
Skattefordringar 3 7
Ovriga fordringar 20 130 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 375 382
Likvida medel 4 348
Summa omséttningstillgangar 2.907 4.159
Avyttringsgrupp for forsalining 13 368 -
SUMMA TILLGANGAR 3.415 4.312

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22 745 946
Skulder

Langfristiga skulder 23 - 1
Avsattningar 24 12 16
Uppskjutna skatteskulder 12 28 -
Summa langfristiga skulder 41 17
Lan 25 537 841
Leverantorsskulder 1.530 2.026
Skatteskulder 6 ]
Ovriga skulder 96 241
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 161 238
Avsattningar 27 10 3
Summa kortfristiga skulder 2.350 3.349
Skulder hanférliga till avyttringsgrupp for forsaljining 13 279 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3.415 4.312
Sysselsatt kapital kvarvarande verksamheter 4 1.086 1192
Totalt sysselsatt kapital 1175 1.299
Finansiellt nettokapital -429 -353
Stallda sakerheter 28 478 478
Eventualforpliktelser 29 59 79

For kommentarer se Forvaltningsberéattelse och Ekonomisk dversikt sida 29.

Scribona &rsredovisning 2006 | 37



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 30 -168 9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Avskrivningar och nedskrivningar 8 41 37

Ovrigt 31 30 -8
Betald skatt o] 4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -97 42

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 152 -231
Foérandring av rérelsefordringar 56 -161
Forandring av rorelseskulder -143 297
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -32 -53

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av verksamheter 32 4 1
Forvarv av anlaggningstillgangar 14,15, 16 -28 -47
Avyttring av anlaggningstillgangar 3 )
Kassafldde fran investeringsverksamheten =21 -46

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -34 -
Nyemission 146 -
Férandring av lan -278 207
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -166 207
Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten -219 108

Kassafldde fran avvecklade verksamheter

Kassaflode fran den ldpande verksamheten -84 -99
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 -7
Kassafldde fran avvecklade verksamheter 13 -110 -116
Arets kassafléde -329 -8
Likvida medel vid arets bérjan 348 355
Arets kassaflode -329 -8
Kursdifferens i likvida medel -15 1
Likvida medel vid arets slut 4 348

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

For kommmentarer se Forvaltningsberattelse och Ekonomisk éversikt sida 29.
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KONCERNENS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Svrigt Summa

Aktie- tillskjutet Reserver Intjdnade Eget

Mkr Not kapital kapital (not 22) medel kapital
Eget kapital 2004-12-31 102 236 -34 637 941
Kursdifferenser 24 24
Arets resultat -19 -19
Eget kapital 2005-12-31 22 102 236 -10 618 946
Kursdifferenser 8 8
Utdelning -46* -46
Nyemission 61 80** 41
Arets resultat -304 -304
Eget kapital 2006-12-31 22 163 316 -2 268 745

* Carl Lamm inklusive transaktionskostnader 8 Mkr
** Efter transaktionskostnader 12 Mkr
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KONCERNENS NOTER

Not 1 FORETAGSINFORMATION OCH ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér Scribona AB fér det rakenskapsar som slutar
den 31 december 2006 har godkéants av styrelsen och verkstéallande
direktéren for publicering den 30 mars 2007 och kommer att foreléaggas
arsstdmman 2007 for faststallande. Moderbolaget &r svenskt aktiebolag
(publ), med sate i Solna, Sverige. Bolagets aktier &r noterade pa Nordiska
listan pa Stockholmsbdérsens avdelning fér sma bolag.

Koncernens verksamhet

Scribona &r en av de ledande aktdrerna pa den nordiska marknaden

for it-produkter med ett komplett erbjudande av distribution av hard-

och programvara samt I6sningar for it-infrastruktur. Scribona erbjuder
volymdistribution och tillganglighet av ett brett sortiment av ledande
varumarken inom persondatorer, servrar, skrivare, skadrmar, programvaror,
natverksprodukter, lagringsldsningar, dataprojektorer, datatilloehér och
férbrukningsvaror samt konsumentprodukter inom it samt slutkundsfinan-
siering av it-utrustning. | sortimentet finns produkter fran leverantorer som
HP, IBM, Fujitsu Siemens, Lenovo, Xerox, Microsoft, Cisco, Apple, Samsung,
Toshiba med flera.

Koncernen bestar fran och med 2 oktober 2006 endast av moder-
bolaget och affarsomrade Scribona. Efter beslut pa extra bolagsstamma
den 2 oktober har samtliga aktier i Carl Lamm AB utdelats till Scribonas
aktiedgare. Carl Lamm rapporteras som Avvecklad verksamhet. Se not 13,
Avvecklade verksamheter.

Scribonas styrelse beslot i december 2006 att den danska verksam-
heten ska avyttras. Scribona Danmark klassificeras darfér som Avvecklad
verksamhet och tillgadngarna och hanférliga skulder rapporteras som
Avyttringsgrupp for forsalining. Se not 13, Avvecklade verksamheter.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tilldmpats.

Narmare beskrivning av tilldmpade principer ldmnas i respektive efter-
foljande not.

Grunder foér uppréattande av arsredovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden med
undantag for derivativa finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrékningen. Det redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder
som sakrats, och som normalt redovisas till anskaffningsvarde, har justerats
for forandringar i de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sékrats.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (Mkr) om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Resultatrak-
ningsrelaterade poster avser perioden 1januari-31 december och balans-
rakningsrelaterade poster avser den 31 december. Belopp inom parentes
anger féregaende ars varden.

Uppstallningsform fér resultatrédkningen
Resultatrakningen ar uppstalld i kostnadsslagsindelad form.

Klassificering i balansrakningen

Tillgangar med en forvantad loptid understigande 12 manader redovisas
som omsattningstillgangar och tillgdngar med en férvantad |6ptid dver-
stigande 12 manader redovisas som anléaggningstillgangar. Skulder med
en forvantad 16ptid understigande 12 manader redovisas som kortfristiga
skulder och skulder med en férvantad 16ptid dverstigande 12 manader
redovisas som langfristiga skulder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Scribona AB och samtliga
dotterbolag. Med dotterbolag avses foretag i vilka moderbolaget har ratt
att utova eller faktiskt utdvar ett ensamt bestammande inflytande.

Koncernbokslutet bygger pa redovisningshandlingar upprattade fér
samtliga koncernbolag per 31 december.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Detta
innebar att moderbolagets anskaffningsvarden pa aktier i dotterbolag
elimineras mot dotterbolagens justerade egna kapital vid forvarvstillfallet.
Med justerat eget kapital avses eget kapital och kapitalandel i obeskattade
reserver. | koncernens egna kapital ingar sdledes endast dotterbolagens
resultat efter forvarvet.

40 | Scribona arsredovisning 2006

Foretag som forvarvats eller avyttrats under aret ingar i koncernens resul-
tatrakning med intakter och kostnader fér perioden fran forvarvet respek-
tive fram till avyttringen. Tillgangar och skulder i férvarvade foéretag intas i
koncernen till marknadsvarde och till transaktionsdagens kurs. Om skillnad
foreligger mellan forvarvspris och nettot av marknadsvérdet pa forvarvade
tillgangar och skulder, inklusive uppskjuten skatt, redovisas denna skillnad
som goodwill.

Né&r moderbolaget upptagit 1an i utlandsk valuta i syfte att skydda mot
kursdifferenser pa en nettoinvestering i ett dotterbolag, fors kursdifferensen
pa lan i utlandsk valuta direkt till koncernens eget kapital efter avdrag for
skatt, till den del det motsvaras av omrakningsdifferenser.

Intakter och kostnader, fordringar och skulder samt internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar och likvida medel. Bland eget kapital och
skulder aterfinns laneskulder och leverantérskulder. Koncernen genomfér
ocksa transaktioner med derivat i form av valutaterminer i syfte att hantera
valutarisker vid varuinkdp och foérsaljining i utlandsk valuta.

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorskulder tas upp nar faktura
mottagits eller leverans har skett.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen néar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget foérlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé& annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Foérvéarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar bolaget om det finns objektiva indi-
kationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i
behov av nedskrivning.

Vanligtvis sammanfaller det redovisade vardet med verkligt varde for
koncernens finansiella instrument.

Koncernens finansiella tillgangar avser fordringar hanforliga till varu-
och tjansteleveranser och likvida medel. Anskaffningsvardet pa kund-
fordringar motsvarar det verkliga vardet eftersom betalningsvillkoren i
undantagsfall dverstiger 30 dagar och tidsvardet fram till betalning darfor
inte behdver beaktas. Det verkliga vardet pa likvida medel pa bank utgoérs
av det nominella beloppet pa balansdagen eftersom dessa medel &r ome-
delbart tillgangliga.

Anskaffningsvardet pa leverantdrskulder motsvarar det verkliga var-
det eftersom betalningsvillkoren i undantagsfall dverstiger 45 dagar och
avtalad rénta saknas. Anskaffningsvardet pa lan via vardepapperiserings-
programmet motsvarar det verkliga vardet eftersom upplaning och ranta
faststalls vid varje manadsskifte for endast en manad framat.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Omrékning av utlédndska dotterbolag

Resultat- och balansrékningar fér utléandska dotterbolag omréknas enligt
dagskursmetoden, vilket innebéar att balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurser och resultatrakningarna omréknas till arets genom-
snittskurs. De harvid uppkomna kursdifferenserna fors direkt till koncer-
nens egna kapital. Atgarder fér sakring av utlandska nettoinvesteringar
vidtas for ett dotterbolag. Moderbolagets utlaning till utlandska dotterbolag
valutasakras.

Transaktioner i utlandsk valuta i svenska koncernbolag

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor med valuta-
kursen vid transaktionstidpunkten. Moderbolagets utlaning till utlandska
dotterbolag valutasakras, se not 36, Finansiell riskhantering. Mellanhavan-
den med utldndska dotterbolag varderas till balansdagskurs. Finansiella
instrument varderas till verkligt varde. Rorelsefordringar och -skulder i
utlandsk valuta terminssékras normalt inte. Nettofléden av in- och utbetal-
ningar terminssakras fran hosten 2006. Savél realiserade som orealiserade
kursdifferenser redovisas over resultatrakningen. Kursdifferenser avseende
rorelsefordringar och -skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdif-
ferenser hanforliga till finansiella tillgangar och skulder redovisas som resul-
tat fran finansiella investeringar.



Andrade redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants som i
den senaste arsredovisningen med undantag fér redovisningen av valuta-
kursdifferenser i rérelseresultatet och nettomséttning per afféarsomrade.

| foregaende arsredovisning har valutakursdifferenser redovisats brutto
i Ovriga rorelseintakter med 61 Mkr och Ovriga rérelsekostnader med -63
Mkr. | denna arsredovisning redovisas valutakursdifferenser for féregaende
ar netto i Ovriga rérelsekostnader med -2 Mkr. Jamférelsetalen har omraknats.

Nettoomsattning har ersatt den tidigare redovisningen av intakter.
Jamforelsetalen har omraknats.

| enlighet med IFRS 5 "Anléggningstillgangar som innehas for forsélining
och avvecklade verksamheter” har periodens resultat for det utdelade
Carl Lamm och for den danska verksamheten som innehas for forsaljning
redovisats i koncernens resultatrékning inom posten "Resultat efter skatt i
avvecklade verksamheter”. Det innebar att intékter och kostnader for Carl
Lamm och Scribona Danmark exkluderats fran alla poster i resultatrak-
ningen avseende den aktuella perioden och 2005. Per 31 december 2006
har alla tillgdngar och skulder avseende Scribona Danmark exkluderats
fran alla poster i balansrékningen och redovisas separat som Avyttrings-
grupp for forsalining respektive Skulder hanfoérliga till avyttringsgrupp for
forsalining. Likaséa redovisas Carl Lamm och Scribona Danmark i kassaflo-
desanalysen under posten "Kassafléde fran avvecklade verksamheter” se
aven not 13, Avvecklade verksamheter.

Andring har skett av IAS 19 med avseende pé redovisning av aktuariella
vinster och forluster samt vissa upplysningar. De nya reglerna ger féretag
mojlighet att redovisa aktuariella vinster och férluster omedelbart mot
eget kapital. Scribona har valt att inte tillampa den mojligheten i dessa
finansiella rapporter.

EU:s direktiv om avfall som utgérs av eller innehaller elektriska eller
elektroniska produkter reglerar insamling, behandling, atervinning, och
miljovanligt bortskaffande av sédant avfall. IFRIC har i IFRIC 6 avgjort vad
som ar den foérpliktande handelse som ska ligga till grund foér redovisning
av avsattning for avfallshantering enligt IAS 37. Tolkningen i IFRIC 6 har
inte paverkat Scribonas resultat- och balansrékningar.

Vid rapporteringen fér ar 2007 kommer Scribona att tillampa IFRS 7
Finansiella instrument, Upplysningar och sammanhangande andringar i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. De nya reglerna stéller krav pa
utdkade upplysningar om kapital samt om finansiella instrument och finan-
siella risker, men far ingen effekt pa resultat och stallning.

IASB har givit ut och EU antagit IFRS 8 Operating Segments med till-
lampning fran rakenskapsaret 2009. IFRS 8 innebér att rapporterade seg-
ment samt tilldmpade redovisningsprinciper utgar fran foretagsledningens
synsatt. Scribonas initiala bedémning &r att tillampningen av IFRS 8 inte
kommer att medféra nagra vasentliga skillnader jamfort med kraven enligt
IAS 14, Segmentrapportering.

Viktiga redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar
For att uppratta redovisningen gor foretagsledningen och styrelsen
uppskattningar och bedémningar som paverkar i bokslutet redovisade
tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt
annan lamnad information. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedém-
ningar. Effekten av andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas
i resultatrakningen fér den period under vilken &ndringarna genomférs och
med oférandrad klassificering av dessa poster.

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vardering av immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen aktiverar utveckling av logistik- och affarssystem som férvantas
bidra till 6kad produktivitet. Avskrivning sker 6éver bedémda nyttjandeperi-
oder. Principer for aktivering och avskrivning har faststéllts i koncernenens
redovisningsmanual. Nedskrivning har gjorts av den andel av logistik- och
affarssystemen som avser den danska verksamheten. Nedskrivningen
uppgar till 10 Mkr och redovisas i not 15, Andra immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Véardering av goodwill

Proévning om det foreligger nedskrivningsbehov av goodwill har gjorts.
Genomférda nedskrivningsprévningar har visat att det bokférda vardet pa
goodwill avseende den finska verksamheten och goodwill avseende affars-
systemverksamheten i Sverige inte kan forsvaras. Nedskrivning har darfér
gjorts med 16 Mkr och redovisas i not 14, Goodwill.

Inkurans i varulager

Koncernen tilldmpar en metod som innebéar att samtliga artiklar aldre an
120 dagar skrivs ned till noll om inte returer, prisskydd eller befintlig kund-
order motiverar annat. Inkuransreserven inkluderar 6vertaliga kvantiteter
baserat pa jamforelse av lagersaldo mot historisk forsalining. Principen ar
rimlig da den stods av historik och erfarenhet.
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Reserv fér osakra kundfordringar

Koncernen skall enligt sin redovisningsmetod reservera samtliga kundford-
ringar som &r férfallna mer &n 90 dagar. Reservering utgar fran dldersana-
lys och identifierade specifika saldon med referens till tidigare erfarenheter
och aktuell utveckling. Metoden &r rimlig da den stéds av historik och
erfarenhet.

Reserv fér upplupna ersattningar fran leverantérer

Koncernen ska enligt sin redovisningsmetod reservera samtliga upplupna
ersattningar fran leverantérer som ar forfallna mer &n 90 dagar. Reserve-
ring utgar fran aldersanalys och identifierade specifika saldon med referens
till tidigare erfarenheter och aktuell utveckling. Metoden &r rimlig da den
stéds av historik och erfarenhet.

Andringar i uppskattningar och bedémningar

Andrade bedémningar avseende ett flerdrigt driftsavtal med Scribonas
huvudleverantoér av it-tjdnster har inneburit férandringar av hur dessa
hyresbetalningar ska periodiseras ¢ver tiden. Till féljd av den andrade
beddmningen har Scribona reserverat 19 Mkr av vilka 3 Mkr avser Avveck-
lade verksamheter.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har séarskild betydelse for varderingen av tillgang-
arna och skulderna i balansrékningen. Nedan diskuteras de omraden dar
risken fér vardeférandringar under det efterféljande aret ar stérst pa grund
av att antagandena eller uppskattningarna kan behova éndras.

Avvecklade verksamheter

Vardering av den danska verksamheten som har redovisats som en avytt-
ringsgrupp for forsalining har redovisats till det l&dgsta av redovisat varde
och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader. Varderingen har
medfért att anldggningstillgangar har skrivits ned samt att en avsattning
har redovisats. Se &ven not 13, Avvecklade verksamheter. Vid vardering

av avyttringsgruppen har vasentliga bedémningar och uppskattningar
tillampats. Det ar framst det verkliga vardet som har varit en vasentlig
bedémningspost i bokslutet. Det verkliga vardet utgoér styrelsens och fore-
tagsledningens basta bedémning om det verkliga vardet.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera anta-
ganden om framtida férhallanden och uppskattningar av variabler gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 14, Goodwill.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det bedéms som sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Vid
dessa bedémningar har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av variabler gjorts, dar den viktigaste ar bedémningen om
enheternas framtida vinstgenerering.

Avsattningar

Avsattningarna i koncernen avseende skatter och ej utnyttjade lokaler i
avvecklade verksamheter baseras pa uppskattningar éver det mest troliga
utfallet att reglera atagandet. Vid dessa bedémningar har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av variabler gjorts, dar de
viktigaste &r bedémningar om externa parters beslut och atgarder.

Not 2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen upptas till forsaljiningsvarde med tillagg for fakture-
rade frakter och efter avdrag for rabatter, bonusar, returer och mervar-
deskatt och efter avdrag for koncernintern férséaljining. Nettoomsattning
utgors i sin helhet av varuforsaljning. Nettoomsattning redovisas vid den
tidpunkt da huvudsakligen alla risker och formaner dvergar till kdparen och
nar koncernen inte langre har besittning eller kontroll dver varorna och néar
intadkterna kan matas pa ett tillforlitligt satt samt att det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna av transaktionen tillfaller koncernen.

Omséattningsforandringen i koncernen mellan 2005 och 2006 har
beréknats till att fordela sig pa volym-, pris-, struktur-, och valutaeffekter
pa foljande satt:
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Not 2 NETTOOMSATTNING - forts.

Mkr 2006 % 2005 %

Nettoomsattning foregadende ar  9.277 9.225
volymférandring 6] 0% 188 2%
prisférandringar -300 -3% -750 -8%
strukturférandringar 68 1% 367 4%
valutaeffekter -29 0% 247 3%

Nettoomséttning detta ar 9.016 -3% 9.277 1%

Strukturférandringar avser i huvudsak nettot av tillkommande och avga-
ende produktomraden/leverantérer under rékenskapsaret.

Not 4 SEGMENTREDOVISNING

Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Intékter fran sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet samt posi-
tivt netto av kursvinster och kursférluster avseende rorelsefordringar och
rérelseskulder redovisas som Ovriga rorelseintakter. Ovriga rorelseintakter
redovisas vid den tidpunkt da tjdnsten levereras.

Mkr 2006 2005
Fakturerade tjanster och lokalhyror 45 32
Summa 45 32

Ovriga rérelseintakter i koncernen inkluderar fakturerade tjanster till det
under 2004 avyttrade Toshiba Document Solutions och lokalhyror till
andrahandshyresgaster. For uppgift om hur koncernens rérelseresultat
paverkats av kursdifferenser, se not 9, Ovriga rérelsekostnader.

Affarsom-
Lander Sverige Finland Norge radesgem. Moderbolag Eliminering Koncernen
Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning
Externt 3.919 3.863 2126 2.229 2.999 3.149 - - - - -24 35 9.016 9.277
Internt 14 9 4 0 3 9 - - - - -21 -18 - -
Summa netto-
omséttning 3.933 3.872 2130 2.229 2.999 3.158 - - - - -45 17 9.016 9.277
Resultat
Rorelseresultat -6 28 -41 -7 -28 41 -54 -30 -7 -7 - - -135 25
Rorelsemarginal % -0,2 0,7 -1,9 -0,3 -0,9 13 - - - - - - -1,5 0,3
Svriga upplysningar
Tillgangar 31 december 872 1.210 443 547 611 878 1.008 515 3 5 - - 2937 3.155
Skulder 31 december  -425 -925 -224 -240 -258 -393 -934 -392 -10 -13 - - -1.851  -1.963
Sysselsatt kapital
31december 447 285 219 307 353 485 74 123 -7 -8 - - 1.086 1.192
Investeringar 1 1 O (0] 1 1 26 45 - - - - 28 47
Avskrivningar -2 -2 -1 -1 -1 -2 -21 -22 ] 0] - - -25 -27
Nedskrivning goodwill -4 -4 -12 -6 - - - - - - - - -16 -10
Intédkter som ej motsvaras
av inbetalningar - - - - - - 1 9 - - - - 1 9
Kostnader utéver
avskrivningar som ej mot-
svaras av utbetalningar - - - - - - -38 1 - - - - -38 1
Antal anstallda
31 december 205 216 99 120 na 134 - - - - - - 418 470

Scribonas verksamhet bestar av distribution av it-produkter i Sverige, Fin-
land och Norge. Koncernen leds och organiseras per geografisk marknad.
Efter utdelningen av Carl Lamm utgér geografiska marknader priméra
segment. Segmenten konsolideras enligt samma principer som koncernen
i dess helhet.

Lander

Nettoomsattning hanfors till land med utgangspunkt fran var kunden finns.

Extern forséaljning sker i huvudsak i lokal valuta.

Affarsomradesgemensamma funktioner

Kostnader for affarsomradesgemensamma stddfunktioner som it, logistik
mm. fordelas till lander efter utnyttjandegrad och ingar i dessas rorelsere-
sultat. Oférdelade kostnader innefattar ledning, oférdelade valutakursfor-
luster och ofordelade valutaeffekter pa forsaliningsmarginal.

Sysselsatt kapital

De operativa tillgangar som ingar i respektive land innefattar de rorelse-
tillgangar som anvéands i landet, huvudsakligen immateriella anlédggnings-
tillgangar, materiella anldggningstillgangar, lokalt varulager och kundford-
ringar. Genom centralisering av inkép och lagerhalining har en storre andel
av lager blivit affarsomradesgemensamt. De operativa skulder som ingar i
respektive land innefattar de rorelseskulder som anvands i landet, huvud-
sakligen lokala leverantdrskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter. Genom centralisering av inkép och lagerhalining
har en storre andel av leverantdrskulden blivit affarsomradesgemensam.
Uppskjuten skatt ingar ej i landernas sysselsatta kapital.

Avvecklade verksamheter
Carl Lamm och avvecklingen av den danska verksamheten under 2006
redovisas i not 13, Avvecklade verksamheter.
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Not 5 HANDELSVAROR

Scribonas distributérsavtal med leverantérer innehaller de i branschen
normalt férekommande villkoren. Kostnaden fér handelsvaror inkluderar,
forutom inkdpskostnaden enligt faktura fran leverantdren, dven ett antal
olika typer av justeringar. Dessa utgérs dels av ersattningar fran leveran-
téren i form av ersattningar for uppnadda mal, forstérkning av marginalen
pa enskilda affarer, ersattning for intraffade prisfall, varurabatter mm, och
dels uppstéar de internt i form av inkurans och inventeringsdifferenser. Kost-
naden fér handelsvaror redovisas vid samma tidpunkt som nettoomsatt-
ningen av varuforsalining enligt not 2.

Erséattning fér uppnadda mal erhalles i efterhand fran leverantor fér
olika vardeadderande tjanster som logistiktjanster, tillgadnglighet, uppnadda
volym- och kvalitetsmal och liknande och redovisas i takt med att dessa
mal uppnas. Marginalférstarkning erhalls i efterhand fran leverantor for att
férstarka bruttovinsten pa sadan férsalining som gjorts med extrarabatter
till kund och redovisas i takt med att prestationer uppnas/intakten av varu-
férsalining redovisas. Prisfallskostnader uppstar nar produkter i lager skrivs
ned efter att leverantdren sankt sitt forsaljningspris. Prisfallsersattningar
erhalls fran leverantor for att kompensera nedskrivningskostnaden for
produkter som inképts inom en faststalld tidsperiod innan prissankningen.
Prisfallskostnad respektive prisfallsersattning redovisas i samband med att
produkten i lager skrivs ned. Vid betalning av leverantorfaktura inom en
stipulerad kortare kredittid erhalls kassarabatt av vissa leverantorer. Dessa
rabatter &r av sadan storlek att de av Scribona betraktas som varurabatter
och rabatterna redovisas i takt med att intékten av varuférsaljning redovisas.
Inkurans innefattar de kostnader som uppstar nar produkter i lager skrivs
ned till nettoférsaljningsvarde inklusive inventeringsdifferenser. Inkurans
och inventeringsdifferenser redovisas omgaende néar de konstateras.

Scribona anvander sig av kortfristiga valutaterminskontrakt for att minska
effekten av valutafluktuationer i varuinkdép och forsaljning. Kontrakten



varderas till verkligt varde vid balansdagen.

Valutasakringar pa operativa valutafldden pa forsélining och inkdp i
andra valutor &n SEK har reducerat negativa valutakursdifferenser med 5
Mkr och minskat varukostnaden. Dessa valutasakringar paboérjades under
arets sista kvartal. Se ytterligare upplysningar i not 36 och 37.

Not 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvoden till revisorer

Koncernen
Mkr 2006 2005
Ernst & Young Revision 2 3
Ovriga uppdrag 3 2
Summa 5 5

Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller
annat bitrade som foranletts av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga upp-
drag. Ovriga uppdrag har huvudsakligen avsett granskning i anslutning till
utdelning och nyemission.

Not 7 PERSONAL

Loner, andra ersédttningar och sociala kostnader, Mkr
Detta avsnitt har upprattats enligt Bokféringsndmndens rekommendation R4

2006 2005
Loéner och Sociala Loéner och Sociala
andra  kostnader andra  kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
Styrelse (varav pensions- (varav pensions-
och VD/vVD tantiem etc) kostnader) tantiem etc) kostnader)
Sverige n O 6 (3) 5M 3M
Danmark 1O 0 ©) 10 [$X(®)
Finland 1) 0O 1(0) [eJ(O)]
Norge 3 (O) 0 (0) 1(0) 0
Summa 16 () 6 (4 8 (N 4(2)
2006 2005
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav Loéner och (varav
andra  pensions- andra pensions-
Ovriga anstallda ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Sverige 200 9721 231 103(24)
Danmark 46 4 (D 61 5 @)
Finland 41 10 (7) 49 12 (9
Norge 67 17 (7) 72 17 (4)
Summa 354 128(36) 413 137 (41)

Loner, andra ersattningar samt sociala kostnader ar de under aret kost-
nadsférda beloppen inklusive upplupna kostnader per arsskiftet.
Dotterbolaget Carl Lamm AB med dotterbolag, som utdelats till Scribonas
aktiedgare i oktober 2006 ingar i 2006 under tre kvartal och under 2005
for hela aret. Den danska verksamheten ingar i 2006 under hela aret.

Medelantal anstallda (omraknade i heltidstjanster)
Detta avsnitt har upprattats enligt Bokféringsnamndens rekommendation R4.

2006 2005
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige Moderbolag - - - -
Dotterbolag 536 157 600 168
Danmark 68 26 93 27
Finland 106 34 128 40
Norge 123 39 131 40
Summa 833 256 952 275

Medelantal anstallda ar beraknat som ett genomsnitt av de fyra kvartals-
skiftena under aret. Dotterbolaget Carl Lamm AB med dotterbolag ingar i
2006 under tre kvartal och under 2005 for hela aret. Den danska verksam-
heten ingar i 2006 under hela aret.

Heltidstjanster i koncernen

Vid utgangen av aret hade Scribona 482 (927) anstallda omréknade i hel-
tidstjanster. Av dessa fanns 205 (587) eller motsvarande 43% (63) i Sverige.
Antal arbetsstallen i Sverige var 3 (26).

KONCERNENS NOTER

Konsférdelning inom samtliga koncernbolags ledningar 31 december

2006 2005
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelse (exkl. VD) 19 1 21 1
Verkstallande direktor 4 - 6 -
Ovriga (exkl. VD) 43 9 46 12
Summa 66 10 73 13

Konsfordelningen ar beréknad inklusive avvecklade verksamheter.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

| koncernen finns bade avgiftsbestédmda och férmansbestamda pensions-
planer. | avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Scribona faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas av kostnader i takt

med att formanerna intjanas. | féormansbestamda pensionsplaner utgar
ersattning till anstallda och fére detta anstéllda baserat pa 16n vid pensio-
neringen och antal tjanstear. Koncernen bér risken for att de utfasta ersatt-
ningarna utbetalas.

| koncernen ar det endast de norska pensionerna som redovisas som
formansbestamda. Pensionerna i de dvriga landerna redovisas som avgifts-
bestémda.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forplik-
telserna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig fordran.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestdmda
pensionsplaner berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnader for pensioner i takt med att de anstéllda utfor
tjanster for foretaget som dkar deras ratt till framtida ersattning. Scribonas
Atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan
som anvands motsvarar rantan for den genomsnittliga I6ptiden for forplik-
telserna. De viktigaste aktuariella antagandena anges nedan i denna not.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
férvaltningstillgdngarna kan det uppstéa aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars
utgang, som dverstiger 10% av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och
forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i den lokala redovis-
ningen i Norge i resultatet éver den férvantade genomsnittliga aterstdende
tjianstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | koncernredo-
visningen tilldmpas samma metod.

| Sverige ar ledande befattningshavares (under 2006) pensioner
avgiftsbestamda. Ataganden for dlderspension och familiepension fér
tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande frdn Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formans-
bestédmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2005
och 2006 har Scribona inte haft tillgang till sddan information som goér det
mojligt att redovisa denna plan som en féormansbestamd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 6 Mkr (14). Alectas éverskott kan fordelas
till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2006
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
143% (129). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstam-
mer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan utéver 100% &r en buf-
fert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapitalavkastning
och férsakringsrisker.

De férmansbestdmda pensionsplanerna i Scribona &r fonderade. For-
valtningstillgdngarna kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt
pensionsavtalen.

| Danmark och Finland ar pensionsplanerna i sin helhet avgiftsbestamda.

Férmansbestamda forpliktelser och vardet av férvaltningstillgangar

Férmansbestdmd pensionsplan i Norge

Mkr 2006 2005
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 39 37
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -26 -23
Ackumulerade oredovisade

aktuariella vinster (+)/forluster () -13 -16
Netto fonderade forpliktelser (o] -2
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgang -) (o]} -2

Nettobeloppet redovisas bland Andra langfristiga fordringar
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Not 7 PERSONAL - forts.

Pensionskostnad

Mkr 2006 2005
Formansbestamd pensionsplan i Norge

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 6 5
Rantekostnad 1 1
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -1 -1
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) som redovisats under aret 1

Summa kostnad férmansbestdmd pensionsplan i Norge 7 5
Summa kostnad avgiftsbestamda planer 6vriga lander 22 39
Loneskatt och avkastningsskatt 3 8
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 32 52
Kostnaden redovisas bland Personalkostnader

Avstdmning av nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser

Mkr 2006 2005
Ingdende balans nuvérde av formansbestamda forpliktelser 37 23
Pensioner intjanade under aret 6 5
Rantekostnad 1 3
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) som redovisats under aret -3 4
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -2 2
Utgaende balans

nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 39 37
Férvaltningstillgangars verkliga varde

Mkr 2006 2005
Ingaende balans férvaltningstillgangars verkliga varde -23 -25
Avkastning pa forvaltningstillgdngar -1 8
Avgifter -6 -5
Utbetalda pensioner 2 1
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 2 -2
Utgaende balans férvaltningstillgangars verkliga varde -26 -23
Avkastning férvaltningstillgangar i den norska pensionsplanen

Mkr 2006 2005
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 1 -8
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar -2 1
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar under perioden -1 -7
Forvaltningstillgangar i den norska pensionsplanen 2006 2005
Egetkapitalinstrument, % 23 24
Skuldinstrument, inklusive likvida medel, % 64 66
Fastigheter, % 13 10
Totalt, % 100 100
Forvaltningstillgangarna inkluderar inte Scribonas eget-

kapitalinstrument eller tillgangar som innehas av Scribona.

Aktuariella antaganden fér den norska pensionsplanen 2006 2005
Diskonteringsranta, % 4,4 4,5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna, % 54 55
Framtida l6nedkningar, % 4,5 3,0
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,6 2,5
Forvantad aterstaende tjianstgoringstid, ar 19 19

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar forpliktat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande foér att upp-
muntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeféar-
ligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande

Aktierelaterade ersattningar
Det finns inga aktierelaterade ersattningar i koncernen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och arvode
for arbete i Ersattningsutskottet enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagar-
representanter erhaller ej styrelsearvode.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen faststallda av arsstdmman 2006:

Bolagsledningen bestar av verkstallande direktdren och vice verkstal-
lande direktéren.

Principen for ersattning till bolagsledningen utgoérs av grundlon, rorlig
ersattning, vissa skattepliktiga formaner samt pension. Férdelningen mel-
lan grundlén och roérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenheter.
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For bolagsledningen ar den rorliga ersattningen maximerad till 100% av
grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras i sin helhet pa koncernens
resultat fore skatt. | férmaner ingar tjanstebil, mobiltelefon, kostféorman,
bredbandsuppkoppling till hemadressen, sjukvardsférsakring och fér en
befattningshavare, reseférman. Pensionsforman till bolagsledningen utgoérs
av avgiftsbestamd pension, dar premien &r maximalt 33% av den pensions-
grundande l6nen. Extra pension erbjuds darutdver genom lénevaxling, dar
|6bneavstaende av 5% av 16n, dock maximalt 60 kkr per ar, innebar att bola-
get inbetalar lika stor del som den anstallde bidrar med. Darutover betalar
bolaget ett tilldagg som uppgar till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och
sarskild 16neskatt pa denna extra pensionspremie.

Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon dverstiger inte 24 manadsloner.

Vid sarskilda skal i enskilda fall far styrelsen franga dessa riktlinjer.

Ersattningar och dvriga formaner under aret:

Pen- Fin.
Grundién/ Rorlig Ovriga sions- instru- Ovrig
styrelse- ersatt- fér- kost- ment ersatt-

Kkr arvode ning maner nad m.m. ning Summa

Styrelsens ordférande
Theodor Dalenson 463 - - - - - 463
Ovriga styrelseledamoter

Fredrik Danielsson 200 - - - - - 200
Peter Ekelund 150 - - - - - 150
Henry Guy 150 - - - - - 150
Johan Hessius 288 - - - - - 288
Conny Karlsson 288 - - - - - 288
David E. Marcus 250 - - - - - 250
Ole Oftedal 100 - - - - - 100
Styrelsens samman-
lagda arvode 1.888 - - - - - 1888
Verkstallande
direktoren

Tom Ekevall Larsen 3.938 - 231 1577 - 2160 7.905
Vice verkstallande
direktoren

Orjan Rebeling 2.430 - 176 949 - - 3554
Summa 8.256 - 406 2.526 - 2160 13.347

Se &ven not 39, Transaktioner med narstaende.

Kommentarer till tabellen
- Grundlén avser fast manadslén minus avdrag fér sjukdom plus tillagg
for semestertilldgg. For verkstéallande direktdren dven uppsagningslon
avseende uppsagningstiden december 2006-november 2007. For vice
verkstéllande direktor &ven uppsagningslon avseende uppsagningstiden
januari 2007-juni 2007.
Rorlig ersattning avser for rékenskapsaret 2006 kostnadsford bonus,
vilken betalas under 2007. For upplysning hur rérlig ersattning
beraknats, se nedan
- Ovriga férmaner avser skattepliktiga férmaner: tjianstebil inklusive
drivmedel, kostférman och for en befattningshavare dessutom
reseférman. For verkstallande direktéren och vice verkstéllande
direktéren dven férmaner under uppsagningstiden
- Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat inklusive pensionspremier under
uppsagningstiden. For vidare upplysning om pensionsvillkoren, se nedan
Inga férmaner i form av finansiella instrument eller dvriga ersattningar
har utgatt under 2006.
- Ovrig ersattning avser avgdngsvederlag.
Rorlig ersattning
For verkstallande direktéren baserades bonus fér 2006 i sin helhet pa
koncernens resultat fore skatt. Maximalt méjligt bonusbelopp for 2006
uppgick till 100% (50) av grundlénen. Faktiskt bonusbelopp fér 2006 mot-
svarade 0% (8) av grundlénen.
For vice verkstallande direktdren baserades bonus for 2006 i sin helhet
pa koncernens resultat fore skatt. Maximalt mojligt bonusbelopp fér 2006
uppgick till 100% (50) av grundldnen. Faktiskt bonusbelopp fér 2006 mot-
svarade 0% (8) av grundlénen.
Aktierelaterade incitamentsprogram foér styrelse och bolagsledning
Bolaget har inte stallt ut nagra aktierelaterade incitamentsprogram fér
styrelse och féretagsledning.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 60 ar. Pensionskostnaden
utgérs av en avgiftsbestdmd pension, dar premien ar 33% av den pensions-
grundande l6nen. Med den pensionsgrundande l6nen avses grundlénen

sa lange som den verkstallande direktéren kvarstar som anstalld i bolaget.
Uppsagningslon ar pensionsgrundande. Extra pension erbjuds darutdver
genom lénevaxling dar Idneavstaende av 5% av 16n, dock maximalt 60 kkr
per ar, innebar att bolaget inbetalar lika stor del som den anstéllde bidrar
med. Darutéver betalar bolaget ett tillagg som uppgar till skillnaden mellan
arbetsgivaravgifter och sarskild ldneskatt pa denna extra pensionspremie



Faktisk pensionskostnad pa utbetald grundlon, efter I6nevaxling, uppgar
till 40%.

Pensionsaldern for vice verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden utgoérs av en avgiftsbestamd pension, dar premien ar 30% av
den pensionsgrundande I6nen. Med den pensionsgrundande [6nen avses
grundlénen sa lange som den vice verkstallande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget. Uppséagningslon ar pensionsgrundande. Extra pension
erbjuds darutdver genom lénevéxling dar I6neavstaende av 5% av 16n,
dock maximalt 60 kkr per ar, innebér att bolaget inbetalar lika stor del som
den anstallde bidrar med. Darutdver betalar bolaget ett tilldagg som uppgéar
till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och sarskild [6neskatt pa denna
extra pensionspremie. Faktisk pensionskostnad pa utbetald grundlén, efter
I6nevaxling, uppgar till 39%.

Semester
Den verkstallande direktéren och den vice verkstallande direktoren har ratt
till 30 semesterdagar per ar.

Sjuklén

Den verkstéllande direktéren och den vice verkstéllande direktéren till-
forsakras 100% av lonen under maximalt 90 dagar per kalenderar utan
karensdag.

Ovriga anstallningsférmaner
Forutom ovan beskrivna skattepliktiga formaner ingar dven mobiltelefon,
bredbandsuppkoppling till hemadressen och sjukvardsférséakring.

Uppsagning och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en uppsagningstid om
tolv manader om uppsagning sker fran bolagets sida och sex manader

om uppsagning sker fran verkstallande direktdrens sida. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhalls dartill ett avgangsvederlag som uppgar till tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas ej mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ersattning for uppsagning av verkstallande direktéren Tom Ekevall
Larsen har kostnadsférts under 2006 med 2.032 Kkr for grundlon, 152 Kkr
for dvriga formaner och 841 Kkr for pension. Uppsagningstiden borjar 16pa
i december 2006. Avgangsvederlaget har kostnadsférts under 2006 med
2.160 Kkr och ska utbetalas efter uppségningstidens slut.

Mellan bolaget och vice verkstéllande direktéren galler en dGmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
dartill ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manadsloner. Avgangsve-
derlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran vice verk-
stallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ersattning for vice verkstallande direktéren Orjan Rebeling har for upp-
sagningstiden kostnadsforts under 2006 med 883 Kkr for grundloén, 53 Kkr
for dvriga formaner och 317 Kkr for pension. Uppsagningstiden borjar l6pa
i januari 2007.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Ersattningsutskot-
tet utses av styrelsen. Under 2006 bestod ersattningsutskottet av Theodor
Dalenson, ordférande och ledamoterna Johan Hessius och Conny Karlsson
Ersattningsutskottet har sammantratt vid ett tillfalle under 2006. Utskot-
tet har givit styrelsen rekommendationer géllande principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsen har ldamnat
dessa som forslag till drssstéamman. Dessa principer har beslutats av ars-
stdmman. Ersattningsutskottet har foreslagit kriterier for beddémning av
bonusutfall. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och
fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2006 har beslutats av
styrelsen. Ersattningar till vice verkstallande direktdren har beslutats av
ersattningsutskottet.

Ny bolagsledning efter rékenskapsarets utgang

| januari 2007 tilltradde Fredrik Berglund som verkstallande direktor i Scri-
bona. Grundlén uppgar till 2.880 Kkr. Rérlig ersattning baseras i sin helhet
pa koncernens rorelseresultat och uppgar maximalt till 100% av grundlo-
nen. Fér 2007 utgdr dock ingen rérlig ersattning. Ovriga férmaner inklude-
rar tjanstebil och arbetsverktyg. Pensionen féljer ITP-planen och pensions-
aldern &r 65 ar. Extra pension erbjuds darutéver genom lonevaxling dar
l6neavstdende av 5% av 16n, dock maximalt 60 kkr per ar, innebér att bola-
get inbetalar lika stor del som den anstallde bidrar med. Darutéver betalar
bolaget ett tillagg som uppgéar till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter
och sarskild I6neskatt pa denna extra pensionspremie. Semester uppgar
till 30 dagar per ar. Sjuklon utgar med 100% av |énen under maximalt 90
dagar per kalenderar utan karensdag. Mellan bolaget och verkstallande
direktoren géller en uppsagningstid om tolv manader om uppsagning sker
fran bolagets sida och sex manader om uppsagning sker fran verkstal-
lande direktérens sida. Om uppsagning sker fran bolaget sida utgar efter
uppsagningstiden under tolv manader ytterligare uppsagningslén som
avréknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls
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dartill ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manadsloner. Vid uppsag-
ning under perioden januari-juni 2007 uppgar avgangsvederlaget till nio
manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas inte mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran verkstallande direktoérens sida utgar inget avgangsve-
derlag. Om Scribona avnoteras fran borsen till foljd av ett bud pa bolaget
utgadr en engdngsersattning uppgaende till 24 manadsléner.

| januari 2007 tilltradde Hans-Ake Gustafsson som ekonomi- och
finansdirektor och vice verkstéallande direktor i Scribona. Grundlén uppgar
till 1.440 Kkr. Rorlig ersattning baseras i sin helhet pa koncernens rorel-
seresultat och uppgar maximalt till 100% av grundlénen. Fér 2007 utgar
dock ingen rérlig ersattning. Ovriga formaner inkluderar tjianstebil och
arbetsverktyg. Pensionen foljer ITP-planen och pensionsaldern &r 65 ar.
Extra pension erbjuds darutéver genom Ionevéaxling dar loneavstaende av
5% av 16n, dock maximalt 60 kkr per ar, innebéar att bolaget inbetalar lika
stor del som den anstéllde bidrar med. Darutoéver betalar bolaget ett tillagg
som uppgar till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och séarskild [6neskatt
pa denna extra pensionspremie. Semester uppgar till 30 dagar per ar.
Sjuklon utgar med 100% av 16nen under maximalt 90 dagar per kalenderar
utan karensdag. Mellan bolaget och vice verkstallande direktéren géller
en émsesidig uppsagningstid om sex manader. Om uppsagning sker fran
bolaget sida utgar efter uppségningstiden ytterligare under tolv manader
uppsagningslén som avraknas mot andra inkomster.

Not 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar base-
ras pa historiska anskaffningsvarden och bedémda nyttjandeperioder for
olika grupper av anlaggningar. Restvarden beddms vara férsumbara och
har inte beaktats da avskrivningsbart belopp faststallts. Inga férandringar
av nyttjandeperioder genomférdes under 2006 eller 2005. P& under aret
anskaffade tillgangar beraknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten.
Avskrivningar gors linjart med féljande nyttjandeperioder:

Immateriella tillgdngar 3ar
Materiella tillgdngar, Inventarier
Datorer 3 &r som beddms vara den genom-

snittliga nyttjandeperioden

5 ar som bed®éms vara den genom-
snittliga nyttjandeperioden

5 &r som beddms vara den
genomsnittliga nyttjandeperioden
5 ar, dock maximalt kontraktstidens
langd.

Kontorsmaskiner och moébler
Fordon

Ombyggnader i hyrda lokaler

Bokférda varden pa anlaggningstillgangar provas for att faststélla even-
tuella nedskrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten féreligger en
indikation pa att en anlaggningstillgang minskat i varde sker en berakning
av tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogsta av
tillgangens nettoférsaljiningsvarde och nyttjandevarde. Nettoforsalinings-
vardet utgoérs av det pris som beraknas kunna uppnas vid forséljining av
tillgdngen med avdrag for férsaljningskostnader. Nyttjandevardet berak-
nas genom en uppskattning av de framtida in- och utbetalningar som
tillgangen ger upphov till i den I6pande verksamheten och i samband med
att den avyttras samt en diskontering av framtida betalningar med en ran-
tesats, fore skatt, som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
réanta och risk férknippad med den specifika tillgangen. Om det berdknade
atervinningsvéardet understiger det redovisade véardet gors en nedskrivning
till tillgadngens atervinningsvarde

| den man skattelagstiftningen tillater hogre avskrivningar redovisas
dessa i de enskilda koncernbolagen som bokslutsdispositioner respektive
obeskattade reserver.

Mkr 2006 2005
Goodwill -16 -10
Andra immateriella anléggningstillgdngar -13 -13
Materiella anlaggningstillgangar -12 -14
Summa -41 -37

Arets nedskrivning av goodwill beskrivs i not 14, Goodwill. | samband med
att Scribona Danmark redovisas som avyttringsgrupp foér férsaljning har
nedskrivning gjorts av immateriella tillgdngar som &r forknippade med
Danmark, se not 15, Andra immateriella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar och nedskrivningar per land redovisas i not 4, Segment-
redovisning.
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Not 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Kostnader fér sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet samt nega-

tivt netto av kursvinster och kursférluster avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas som Ovriga rérelsekostnader.

Mkr 2006 2005
Realiserade valutakursvinster/-forluster -6 -3
Orealiserade valutakursvinster/-forluster -9 1
Summa -15 -2

Kursdifferenser netto har paverkat koncernens rérelseresultat med -15 Mkr (-2).

Not 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Mkr 2006 2005
Erhallna dréjsmalsrantor 3 3
Externa finansiella ranteintakter 6 8
Summa 9 n

Pa banktillgodohavanden erhaller koncernen rénta enligt en rorlig rénte-
sats baserad pa bankernas dagliga placeringsranta.

Foér uppgift om hur koncernens finansnetto paverkats av kursdifferen-
ser, se not 11, R&ntekostnader och liknande resultatposter.

Not 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader redovisas i takt med att de uppstar.

Mkr 2006 2005
Betalda drojsmalsrantor -3 -1
Externa finansiella rantekostnader -26 -22
Valutakursforluster netto -13 -3
Summa -42 -26

| externa finansiella rantekostnader ingar lanerelaterade avgifter. Upplagg-
ningskostnader for vardepapperiseringsprogrammet, 13 Mkr, har 2003
aktiverats och periodiseras linjart som extern finansiell rantekostnad under
programmets |éptid, 5 ar.

Vagd rantesats, inklusive de ovan ndmnda periodiserade uppléggnings-
kostnaderna, pa koncernens lan per 31 december uppgick till 4,7% (3,2).

| externa rantekostnader ingick 2005 &ven avgifter for uttag av fore-
tagsinteckningar, 2 Mkr.

Kursdifferenser netto har paverkat koncernens finansnetto med -13 Mkr
(-3). Genom valutasékringsatgarder har negativa valutakursdifferenser
reducerats med 3 Mkr (positiva valutakursdifferenser reducerats med 16).

Not 12 SKATT

| resultatrakningsposten Skatt redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt.

Bolagen i koncernen &r skattskyldiga enligt géllande lagstiftning i res-
pektive land. Inkomstskatten ber&knas pa bokfort resultat med tillagg for
ej avdragsgilla poster och med avdrag for ej skattepliktiga intakter, det vill
séga arets skattepliktiga resultat. Aktuell skatt &r skatt som beraknas pa
arets skattepliktiga resultat. Hit hor dven eventuell justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Skattelagstiftningen i de lander som Scribona bedriver verksamhet i har
andra regler &n vad som foljer av god redovisningssed vad géller tidpunkt
for beskattning av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt redovisas pa
skillnader vilka hadrigenom uppstar mellan det skatteméssiga vardet och
det redovisade vardet av tillgdngar och skulder, s k temporéra skillnader,
samt &ven pa skattemassiga underskottsavdrag. Beloppen beréknas
baserat pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utnyttjade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
tempordara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det beddms som sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteut-
betalningar i framtiden.

Mkr 2006 2005
Aktuell skatt -16 10
Uppskjuten skatt 12 -5
Summa -4 5

Sammanstalining av koncernens sammanvagda genomsnittliga skatt
baserad pa de nationella skattesatserna jamfért med den effektiva skatten
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Mkr 2006 2005
Resultat fore skatt -168 10
Vagd genomsnittlig skatt baserad

pa nationella skattesatser 48 -3
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill goodwillnedskrivning -3 -2
Ej avdragsgilla 6vriga kostnader -1 -1
Korrigeringar tidigare ar 3 -
Skattemassiga underskott for vilka

uppskjuten skattefordran ej redovisats -50 -
Omvarderingar av tidigare

skattemassiga underskott - 9
Ovrigt -1 2
Redovisad skatt -4 5
Effektiv skattesats -2% 50%

Skattemassiga underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
avser verksamheten i Sverige.

Kurseffekten som &r hanforlig till moderbolagets Ian i utlandsk valuta
for sakring av eget kapital &r skattepliktig/avdragsgill. Skatteeffekten upp-
gar till 1 Mkr (2).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen hanfors till:

2006 2005

Till- Netto- Till- Netto-
Mkr gangar Skulder balans gangar Skulder balans
Immateriella
anlaggningstillgangar 39 - 39 - - -
Materiella
anlaggningstillgangar 6 - 6 7 - 7
Varulager - - - 1 - 1
Kortfristiga fordringar 1 - 1 2 - 2
Skattemassiga
underskottsavdrag 35 - 35 34 - 34
Obeskattade reserver - 33 -33 - - -
Ovrigt 0 - o] 1 1 o]
Uppskjutna skatte-
fordringar/-skulder 81 33 48 45 1 44
Tillgangar/skulder netto -5 -5 ] -1 -1 ¢]
Uppskjuten skatte-
fordran netto 76 28 48 44 - 44

Vid arets utgéng hade koncernen totalt skatteméassiga underskottsavdrag
och temporéra skillnader pa 565 Mkr motsvarande uppskjutna skatteford-
ringar om 158 Mkr. Av dessa har 76 Mkr redovisats som en fordran da det
beddmts som sannolikt att skattemassiga dverskott kommer att finnas i
framtiden mot vilka dessa underskott/temporéra skillnader kan avraknas.
Foretagsledning och styrelse beddmer att de senaste arens genomférda
tgardsprogram och kostnadsbesparingar kommer att innebéra att skat-
tepliktiga dverskott kommer att redovisas i sddan utstrackning att under-
skottsavdragen kan utnyttjas. Varderingsreserven, 82 Mkr avser de svenska
skattemassiga underskotten och temporara skillnader som inte beaktats
vid berdkningen av uppskjutna skattefordringar. Det féreligger inga vasent-
liga skattetvister.

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag finns i Sverige
uppgaende till 417 Mkr med obegrénsad livslangd.

Not 13 AVVECKLADE VERKSAMHETER

En avvecklad verksamhet ar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade som antingen har
avyttrats eller klassificerats som ett innehav for forsaljning. Ett foretag ska
klassificera en avyttringsgrupp som att den innehas till férsaljning om dess
redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férsaljining,
inte genom fortlbpande anvandning. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad redovisas nettoresultatet efter skatt for den avvecklade verk-
samheten, samt beréaknad vinst eller forlust efter skatt vid forsaliningen
utifran tillgdngarnas verkliga vérden med avdrag for kostnaderna for att
salja verksamheten, separat i resultatrékningen under poster Resultat efter
skatt i avvecklade verksamheter. Tidigare réakenskapsperioder raknas om i
enlighet med den nya klassificeringen. | balansrékningen tas tillgdngar och
skulder upp separat i Avyttringsgrupp fér forsaljining fran den period under
vilken verksamheten har klassificerats som att innehas for férsaljning.
Avyttringsgruppen varderas till det |&dgsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader. Tidigare réken-
skapsperioder omraknas inte.



Carl Lamm

Efter beslut pa extra bolagsstdmma den 2 oktober har samtliga aktier i
dotterbolaget Carl Lamm AB utdelats till Scribonas aktieagare. Affarsom-
radet Carl Lamm klassificeras darfér som avvecklad verksamhet fran detta
datum.

Carl Lamm tillhandahaller kompletta systemlésningar for data- och
dokumenthantering i Sverige med egen distribution och detaljistverksam-
het pa 25 orter. Under 2005 uppgick Carl Lamms nettoomsattning till 703
Mkr med ett resultat efter skatt pa 27 Mkr. Under perioden januari-septem-
ber 2006, innan utdelningen, uppgick Carl Lamms nettoomsattning till 599
Mkr med ett resultat efter skatt pa 19 Mkr. Produktutbudet innefattar copy-
printers/MFP, skrivare, talhantering, frankering och fax. | borjan av 2006
forvarvades tre it-infrastrukturbolag varfér utbudet darefter aven omfattar
it-infrastrukturprodukter for informationshantering. Tjansteutbudet inklu-
derar serviceavtal och Carl Lamm erbjuder finansieringslosningar for fler-
talet av sina produkter och tjanster. Forsalining sker i huvudsak genom 25
heldgda lokala forsaljinings- och servicekontor men dven genom fristdende
Partner och aterforsaljare.

Utdelningen av Carl Lamm AB, inklusive transaktionskostnader om 8
Mkr, tog i ansprak fritt eget kapital om 46 Mkr.

Resultatrdkning

Mkr 2006* 2005
Intékter 599 703
Kostnader -573 -666
Resultat fore skatt 27 37
Skatt -8 -10
Arets resultat 19 27
Kassaflodesanalys

Mkr 2006* 2005
Fran den ldbpande verksamheten -26 1
Fran investeringsverksamheten -25 -9
Fran finansieringsverksamheten 10 -7
Arets kassafléde -42 -5

* Avser januari-september 2006

Scribona Danmark

Scribonas styrelse beslot i december 2006 att den danska verksamheten
skulle séljas. Danmark klassificeras darfér som Avvecklad verksamhet

och rapporteras som Avyttringsgrupp for forséaljning. Scribona Danmark
ar it-distributér pa den danska marknaden. Férhandlingar om forsalining
av den danska verksamheten férdes under slutet av 2006 och bérjan av
2007 och resulterade i februari i att de principiella villkoren faststalldes och
slutférhandling inleddes. Scribonas styrelse beslét den 29 mars 2007 att
avveckla verksamheten i egen regi eftersom avvecklingen bedémts kunna
genomfdras mer skyndsamt och férdelaktigt &n en forsaljning av hela
verksamheten. Avvecklingen beddms vara avslutad under andra kvartalet
2007. Nettoomsattningen uppgick till 1.453 Mkr (1.682) med ett resultat
efter skatt pa -151 Mkr (-59). Resultatet inkluderar nedskrivning med 49 Mkr
till verkligt varde for tillgangar och skulder som avyttras samt nedskrivning
med 10 Mkr av immateriella tillgdngar. Avséattning fér nedskrivningen pa 49
Mkr inkluderas i kortfristiga skulder nedan.

Resultatrakning

Mkr 2006 2005
Intakter 1.453 1.682
Kostnader -1.595 -1.750
Resultat fore skatt -142 -68
Skatt -9 9
Arets resultat -151 -59
Balansrakning

Mkr 2006

Varulager 57

Kortfristiga fordringar 310

Tillgangar 368
Langfristiga skulder 59

Kortfristiga skulder 219

Skulder 279
Kassaflodesanalys

Mkr 2006 2005
Fran den ldpande verksamheten -58 -110
Fran investeringsverksamheten -10 -1
Fran finansieringsverksamheten o (0]
Arets kassaflode -68 -m

KONCERNENS NOTER

Not 14 cooDbwiILL

I de fall anskaffningsvardet for verksamheter eller aktier i dotterbolag
overstiger det verkliga vardet pa férvarvade tillgdngar och skulder uppstar
goodwill. Goodwill tas upp i balansréakningen till historiska anskaffningsvar-
den med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill och andra immateriella tillgadngar som ej I6pande skrivs av pro-
vas atminstone arligen med avseende pa om nedskrivningsbehov féreligger.

Mkr 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 124 132
Avyttring av verksamheter - -9
Avvecklade verksamheter -5 -
Kursdifferenser -1 1
Utgaende anskaffningsvérde 18 124
Ingdende ackumulerade avskrivningar -74 -83
Avvecklade verksamheter 5 -
Avyttring av verksamheter - 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 -74
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -28 -17
Arets nedskrivning -16 -10
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -44 -28
Utgdende redovisat varde 4 22

Avvecklade verksamheter avser goodwill i den danska verksamheten.
Avvecklade verksamheter inkluderar inte de forvary som Carl Lamm gjort
under 2006.

Inga féretagsférvarv har gjorts i kvarvarande verksamheter under
2005 och 2006.

Nedskrivningsprévningar for
kassagenererande enheter innehallande goodwill
Inom féljande kassagenererande enheter har nedskrivningar gjorts.

Mkr 2006 2005
Sverige, affarssystemnmarknaden -4 -4
Finland, restvarde efter avyttring av verksamhet - -6
Finland, nedskrivning efter nedskrivningsprévning -12 -
Nedskrivningar -16 -10

Produktforsérjningsavtalet med Intentia inom den svenska afférssystem-
marknaden forldngdes under 2005 att gélla ytterligare ett ar, till och med
2007, men med uppsagningsratt fran bada parter efter utgangen av 2006.
Forsaljningen under 2006 har varit lagre an forvantat med laga marginaler.
Forvantad forsalining for 2007 ar inte hogre varfor nyttjandevardet ar
vasentligt lagre an det redovisade vardet. Nedskrivning av goodwill har
gjorts med 4 Mkr. Det redovisade vardet efter nedskrivning uppgar till O Mkr.

Nedskrivningsprévning av den finska goodwillen baseras pa berakning
av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa en diskonterad kassaflodes-
prognos med 12% ranta under fyra ar framat baserat pa féretagsledning-
ens beddmning. Det berdknade nyttjandevardet ar vasentligt lagre an det
redovisade vardet. Nedskrivning av goodwill har gjorts med 12 Mkr. Det
redovisade véardet efter nedskrivning uppgar till O Mkr.

Den norska verksamheten févantas enligt budgeten for 2007 ha en god
I6nsamhet med ett arligt kassafléde mangdubbelt stdrre an bokférd good-
will. Det redovisade véardet av den norska goodwillen uppgar till 4 Mkr.
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Not 15 ANDRA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra immateriella anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till
historiska anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pabdrjas nar tillgangen ar
fardigstalld. Tillampade nyttjandeperioder framgar av not 8, Avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den bedémda
nyttjandeperioden.

Not 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Mkr 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 78 36
Omeklassificering - 7
Arets investeringar 21 35
Avvecklade verksamheter -8 -
Utrangering -26 -
Utgaende anskaffningsvérde 65 78
Ingdende ackumulerade avskrivningar -34 -19
Arets avskrivningar -13 -15
Avvecklade verksamheter -5 -
Utrangering 26 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 -34
Utgaende redovisat varde 39 44

Investeringarna under 2006 innefattar i huvudsak utvecklingen av koncer-
nens logistik- och affarssystem. Avvecklade verksamheter avser dels Carl
Lamms immateriella anldaggningstillgdngar vid arets bérjan och dels den
nedskrivning pa 10 Mkr som gjorts pa den del av koncernens logistik- och
affarssystem avseende den danska verksamheten. Avvecklade verksamhe-
ter inkluderar inte de férvarv som Carl Lamm gjort under 2006

Det redovisade vardet av utvecklingen av koncernens logistik- och
affarssystem uppgar till 36 Mkr (37) med en kvarstaende genomsnittlig
avskrivningstid pa 3 ar.

Varav finansiella leasingavtal avseende delar av koncernens affarssystem:

Mkr 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 30 30
Utrangering -26 -
Utgaende anskaffningsvirde 4 30
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 -16
Arets avskrivningar -3 -10
Utrangering 26 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -26
Utgaende redovisat virde 1 4

Not 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, INVENTARIER

Inventarier upptas i balansrékningen till historiska anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

P& under aret anskaffade inventarier beréknas avskrivningar fran anskaff-
ningstidpunkten. Tillampade nyttjandeperioder framgar av not 8, Avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstill-

Mkr 2006 2005
Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram 5 6
Pensionséverskott (0] 2
Summa 5 8

Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram avser den langfristiga
delen for &r 2008-2010 av den initiala forutbetalda upplédggningsavgiften
for vardepapperiseringsprogrammet (se beskrivning i not 25, Lan). Den
kortfristiga delen redovisas i not 21.

Pensionsdverskott avser skillnaden mellan verkligt varde av pensionska-
pitalet och det aktuarieberdknade pensionsatagandet pa den férmansbe-
stdmda pensionsplanen i det norska dotterbolaget berdknade enligt IAS 19,
Ersattningar till anstallda, se not 7, Personal, Férmansbestamda forpliktel-
ser och véardet av férvaltningstillgangar.

Not 18 VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in/férst
ut metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde). Nettoforsalj-
ningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljiningspriset med avdrag for
uppskattade kostnader som kravs for att genomfoéra forsaljiningen. Erfor-
derliga reserveringar sker for inkurans genom dels individuell vardering,
dels genom kollektiv vardering. Vid bedémning av inkurans tas hansyn till
artiklarnas alder och omsattningshastighet. Férandringen mellan arets in-
och utgdende inkuransreserv paverkar i sin helhet rérelseresultatet. Intern-
vinster inom koncernen elimineras.

Mkr 2006 2005
Anskaffningsvarde 761 1n8
Inkuransreserv -10 -27
Redovisat varde 751 1.091

Koncernens lager bestar i sin helhet av fardiga produkter. Inkuransreserven
uppgar till 1,3% (2,5) av anskaffningsvardet.

Not 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar, som vanligtvis forfaller till betalning inom 30 dagar, redovi-
sas till fakturabelopp med avdrag for reserv for osakra fordringar. Reserve-
ring fér osakra kundfordringar baseras pa individuell bedémning av férlust-
risken per kund kompletterat med schablonmetoder for forfallna fakturor
och historiskt konstaterad forlustrisk. Kundfordringars forvantade 16ptid ar
kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Mkr 2006 2005
Fakturerade fordringar 1.658 2161
Reserv for osékra fordringar -14 -16
Redovisat varde 1.644 2.145

Salda kundfordringar i vardepapperiseringsprogrammet rapporteras i kon-
cernens balansrékning som kundfordringar (se beskrivning i not 25, Lan).

Not 20 OVRIGA FORDRINGAR

gangar. Inventarier skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden. Mkr 2006 2005
Kundlikvider 100 132

Mkr 2006 2005 Ovrigt 30 54

Ingdende anskaffningsvarde 200 204 Summa 130 186

Omklassificering - -7

Investeringar 7 22 Kundlikvider avser sddana betalningar fran kunder till vardepapperiserings-

Avyttringar -17 (0] programmet som senare blir tillgéangliga fér Scribona.

Avvecklade verksamheter -63 -

Utrangering -37 -19

Utgéende anskaffningsvirden 90 200 Not 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ingdende ackumulerade avskrivningar -165 -162 Mkr 2006 2005

Avskrivningar -12 -22 Férutbetalda hyror 2 5

Avyttringar 17 0] Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram 2 3

Avvecklad verksamhet 50 - Ovriga férutbetalda kostnader 25 22

Utrangering 37 19 Upplupen ersattning fran leverantorer 346 351

Utgdende ackumulerade avskrivningar 73 -165 Ovriga upplupna intékter o 1
Summa 375 382

Utgaende redovisat virde 17 35

Avvecklade verksamheter avser Carl Lamms och Danmarks materiella
anlédggningstillgangar vid arets bérjan och inkluderar inte de anskaffningar
som gjorts av Carl Lamm och Danmark under 2006.
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Upplupen erséttning fran leverantérer inkluderar i huvudsak foljande intja-
nade men &nnu ej erhalina ersattningar: ersattningar for uppnadda mal,
forstarkning av marginalen pa enskilda affarer och ersattningar for intraf-
fade prisfall.



Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram avser den kortfristiga
delen for &r 2007 av den initiala forutbetalda uppléggningsavgiften for
vardepapperiseringsprogrammet (se beskrivning i not 25, Lan). Den lang-
fristiga delen redovisas i not 17.

Not 22 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Scribona AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
60.000.000 kr och till hogst 240.000.000 kr. Vid extra bolagsstamma

i Scribona AB den 2 oktober 2006 besldts om nyemission av hdgst
30.636.964 aktier av serie B. Emissionen innebar att antalet aktier 6kade
fran 51.061.608 till 81.698.572. Scribona AB:s aktiekapital kade med 61
Mkr. Samtliga aktier, 81.698.572 med kvotvarde 2 kr, ar fullt betalda och
berattigar till lika andel i bolagets tillgangar. Aktier av serie A, 2.530.555
stycken, berattigar till 5 réster/aktie. Aktier av serie B, 79.168.017 stycken,
berattigar till 1 rost/aktie.

Bolagsordningen innehaller en rattighet for innehavare av aktier av
serie A att omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2006 har
innehavare av aktier av serie A omvandlat 82.744 av dessa till aktier av
serie B.

Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner. Styrel-
sen har inte nagot bemyndigande, vare sig for aterkdp eller emission av
aktier, optionsratter eller liknande. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller
av dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av moderbolagets dverkursfond som till-
kommit genom nyemissionen i samband med forvarvet av PC LAN ASA
2001, 236 Mkr och genom nyemissionen 2006, 80 Mkr.

Reserver

Reserver redovisade i koncernen bestar av kursdifferenser uppkomna vid
omrakning av dotterbolag med annan funktionell valuta an svenska kronor.
Koncernens ackumulerade kursdifferens uppgar till -2 Mkr (-10). Arets for-
andring, 8 Mkr, ar den samlade effekten av svenska kronans vardeférand-
ring mot DKK, EUR och NOK vid omrakning av eget kapital i utlandsverk-
samheterna. 125 MNOK i eget kapital i Norge har s&krats fran januari 2004
genom moderbolagets upplaning av motsvarande belopp i NOK. Detta lan
amorterades i sin helhet efter nyemissionen i november 2006 varvid kurs-
differensen kostnadsférdes med 4 Mkr. Darutéver har 144 MNOK av eget
kapital i Norge kurssékrats genom avrakningsposten i Scribona Nordic AB
avseende forvarvet av den norska verksamheten under 2005. Kursdiffe-
renserna har genom dessa kurssakringar reducerats med 11 Mkr (8). Skatte-
effekten uppgar till 3 Mkr (2). Fér évrigt vidtas inga andra sakringsatgarder
avseende eget kapital i utlandska dotterbolag.

Intjdnade medel

Intjanade medel redovisade i koncernen inkluderar arets och tidigare ars
resultat uppkomna i moderbolaget samt arets och tidigare ars resultat som
uppkommit i dotterbolagen efter forvarvet.

Resultat per aktie

Arets resultat fr&n den kvarvarande verksamheten uppgar till -172 Mkr (15).
Arets resultat totalt i koncernen uppgar till -304 Mkr (-19). Antal aktier upp-
gar till 81.698.572 (51.061.608). Antal aktier efter full utspadning uppgar till
81.698.572 (51.061.608). Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
uppgar till 54.891.229 (51.061.608). Genomsnittligt antal aktier har berak-
nats pa faktiskt antal dagar och baserats pa likviddagen fér nyemissionen
som var den 14 november. Resultat per aktie fran den kvarvarande verk-
samheten uppgar till -3,13 kr (0,27). Resultat per aktie totalt i koncernen
uppgar till -5,54 kr (-0,37).

Utdelning
Utdelning redovisas hos moderbolaget som minskning av fritt eget kapital
forst vid tidpunkten for utbetalning till aktiedgarna.

Vid extra bolagsstdmma i Scribona AB den 2 oktober 2006 besléts om
utdelning till aktiedgarna av samtliga aktier i dotterbolaget Carl Lamm AB.
Utdelningen, inklusive transaktionskostnader om 8 Mkr, tog i ansprak fritt
eget kapital om 46 Mkr och 0,90 kr per aktie.

Fritt eget kapital i moderbolaget per 31 december uppgick till 332 Mkr
(485)

Det finns inskrankningar i férfoganderatten éver eget kapital pa grund
av bolagets val av finansieringslésning.

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktie-
bolagslagen och faststalls av arsstamman. Foreslagen, men &nnu ej beslu-
tad, utdelning for 2006 uppgar till O kr.

KONCERNENS NOTER

Not 23 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Mkr 2006 2005
Leasingatagande - 1
Summa - 1

Leasingatagande avser de avtal avseende delar av koncernens afféars-
system som redovisas i not 15, Andra immateriella anldggningstillgéngar.
Kortfristig del av skulden ingar i not 26.

Not 24 AVSATTNINGAR

Forpliktelser som &ar hanforliga till rakenskapsaret, och som péa balansda-
gen ar sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt,
redovisas som avsattningar. En avsattning redovisas nar det finns ett
dtagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning for omstrukture-
ringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan fér atgarderna finns och
valgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras
av dtgérderna.

Mkr Skatter Lokaler Ovrigt Totalt
Ingaende balans 2 14 - 16
Avsattningar - - 10 10
Avvecklade verksamheter -14 - -14
Utgaende balans 2 o 10 12

Avsattningar for skatter avser av svenska skattemyndigheter ifragasatta
marknadsféringskostnader inom den under 2003 avvecklade divisionen
Toshiba Digital Media. Scribona har ¢verklagat Skatteverkets beslut och
arendet ligger hos Lansratten i Stockholm fér avgérande.

Avsattningar for lokaler avser bedémda kostnader for ej utnyttjade
lokaler for den danska verksamheten som redovisas som Avvecklad verk-
samhet. Utbetalningarna kommer sannolikt att verkstallas under 2007.

Avsattningar 6vrigt avser kostnader till foljd av &ndrade beddmningar
avseende ett flerarigt driftsavtal med Scribonas huvudleverantoér av it-
tjanster. Omperiodisering har gjorts med kostnadsavsattning pa 19 Mkr
varav 3 Mkr avser avvecklade verksamheter. Kortfristig del redovisas i not 27.

Not 25 LAN

Mkr 2006 2005
Vardepapperisering av kundfordringar 537 694
Banklan - 147
Summa 537 841

Vardepapperiseringsprogrammet genom den internationella kapitalmark-
naden omfattar kundfordringarna i dotterbolaget Scribona Nordic AB
avseende de svenska, finska och norska kunderna. Programmet I6per till
juni 2010. Finansieringsramen uppgar maximalt till 330 Mkr plus 16 MEUR
och 200 MNOK, det vill sdga totalt cirka 700 Mkr. Salda kundfordringar
redovisas i koncernbalansrakningen som kundfordringar eftersom kredit-
risken kvarstar hos Scribona. Forsaljningslikviden redovisas som kortfris-
tigt 1an. Inbetalda kundlikvider som senare blir tillgangliga redovisas som
Ovriga fordringar, se not 20. Upplaggningskostnaderna for vardepap-
periseringsprogrammet har balanserats uppdelat pa lang- och kortfristig
finansiell tillgéng, se not 17 och 20. Denna kostnadsféres under program-
mets |&ptid, 5 ar, och redovisas som finansiell kostnad. Upplaningskost-
naden uppgar till basranta for STIBOR (1 manad), EUROBOR (1 manad)
och NIBOR (1 manad) med en marginal som per 31 december uppgick till
0,84% (0,63), 0,75% (0,62) respektive 0,86% (0,64). Avtalsvillkoren for var-
depapperiseringsprogrammet innefattar sedvanliga gréansvarden.

Utnyttjad finansiering genom vardepapperiseringsprogrammet per 31
december uppgar till 537 Mkr (694) som é&r lika med tillgangligt belopp.

Beviljat belopp pa checkrakningskredit per 31 december uppgick till 80
Mkr (100). Utnyttjat belopp O Mkr (O).

Ovriga kreditramar per 31 december uppgick till 80 Mkr (187) varav 80
Mkr (147) utnyttjats.

Likviditetsreserv, dvs likvida medel samt outnyttjade kreditramar per 31
december, uppgick till 84 Mkr (488)
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Not 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Not 32 AVYTTRING AV VERKSAMHETER

Mkr 2006 2005 Mkr 2006 2005
Semesterloneskuld 34 60 Varulager - 1
Upplupna personalkostnader 16 36 Kopeskilling utdver bokférda varden 4 o]
Léneskatt 3 10 Kopeskilling 4 1
Forutbetalda hyror 44 48 Kopeskilling kontant betald 4 1
Ovriga upplupna kostnader 64 84 Paverkan pa koncernens likvida medel 4 1
Summa 161 238

Under 2005 och 2006 avyttrades tva mindre delar av den finska verksam-
Not 27 AVSATTNINGAR heten som \ég. utaﬂnfér ?ilssrlb.utlonsverksan:he.ten. Erhallen kopeskilling

under 2006 fér bada forsaljningarna uppgar till 4 Mkr.
Mkr Lokaler Ovrigt Totalt
Ingéende balans 3 - 3 Not 33 KONCERNFORETAG
Avsattningar - 10 10
Avvecklade verksamheter -3 - -3 Org.nr. Site
Utgaende balans [o] 10 10

Scribona Nordic AB 556064-2018 Solna
Avsattningar for lokaler avser beddémda kostnader for ej utnyttjade lokaler Scribona Danmark Holding A/S* 251134 46 Képenhamn
for den danska verksamheten som redovisas som avvecklad verksamhet. Scribona Danmark A/S* 73399017 Képenhamn
Utbetalningarna har gjorts under 2006. Scribona Oy FI-1437531-3 Esbo

Avsattningar 6vrigt avser kostnader till foljd av andrade beddmningar Instru Data Latvia SIA 336189 Riga

avseende ett flerarigt driftsavtal med Scribonas huvudleverantér av it- Scribona Latvia AS 336229 Riga
tjanster. Omperiodisering har gjorts med kostnadsavsattning pa 19 Mkr Scribona AS 979 460 198 Oslo

varav 3 Mkr avser avvecklade verksamheter. Langfristig del redovisas i not
24,

Not 28 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2006 2005
Foretagsinteckningar 478 478
Summa 478 478

Huvuddelen av sakerheterna ar stallda for koncernens checkrékningskredit.

Not 29 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse ar ett mojligt atagande som harrér fran intréffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir eller ett dtagande som héarror fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagan-
det eller atagandets storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
Upplysningar om eventualférpliktelser Iamnas om inte sannolikheten for
deras reglering ar ytterst liten.

Mkr 2006 2005
Borgensforbindelser (o} 1
Garantiférbindelser 59 78
Summa 59 79

Borgensférbindelser avser huvudsakligen anstélldas 1an for bilkép.
Garantiférbindelser avser huvudsakligen lokaler.
Ingen indikation fanns vid arsskiftet att Iamnade garantier kommer att
medfdra utbetalning.

Not 30 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

| resultat efter finansiella poster ingar under rakenskapsaret erhallna och
betalda réantor som uppgar till:

Mkr 2006 2005
Erhallna rantor 9 16
Betalda rantor -26 -31
Summa -17 -15
Not 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET, MM

Ovrigt, Mkr 2006 2005
Forandring av inkuransreserver -1 -4
Avsattningar 19 -
Forandring av kundforlustreserver 7 -4
Periodisering av upplaggningsavgift lan 2 1
Realisationsvinst -7 -
Orealiserade kursvinster/-forluster 10 -1
Summa 30 -8
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* Avvecklade verksamheter

Koncernredovisningen omfattar Scribona AB och de dotterbolag, samtliga
heldgda, som ingar i tabellen ovan. Bolag i vanstermarginalen &r dotterbo-
lag till Scribona AB. Bolag som &r indragna ar dotterbolag till dotterbolag.

Rorelsedrivande dotterbolag &r markerade med fetstil.

De lettiska dotterbolagen Instru Data Latvia SIA och Scribona Latvia AS
&r under likvidation.

| det norska dotterbolaget Scribona AS féreligger det skatteméassiga
begransningar vad géller utdelning till moderbolaget. Maximal utdelning
fér 2006, som kan goras utan extra skattebelastning, uppgar till 2 miljoner
norska kronor.

Not 34 LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt &r
overfort till leasingtagaren. Vasentliga tillgangar som forvarvats genom
finansiella leasingavtal upptas i koncernredovisningen som anlaggnings-
tillgdng fran och med att avtalet ingatts. Tillgdngen vérderas till nuvardet
av leasingavgifterna for leasingperioden. Tillgangar enligt finansiella lea-
singavtal skrivs av 6ver den kortaste perioden av beraknad nyttjandetid
respektive leasingavtalets 6ptid. Den framtida forpliktelsen till uthyraren
upptas som en skuld i balansrakningen. Betalningen av leasingavgifterna
uppdelas i finansiella kostnader och amortering av skulden pa ett sédant
satt att en konstant rantesats uppnas pa réantekostnaden pa den redo-
visade skulden. Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal ar
ett operationellt leasingavtal. Operationell leasing innebar att ingen post
redovisas i balansrékningen, utan leasingavgifterna kostnadsfors I6pande
over avtalets [6ptid

Som leasingtagare har Scribona ingatt finansiella och operationella lea-
sing- och hyresavtal. De huvudsakliga tillgangar som koncernen hyr genom
finansiell leasing redovisas som andra immateriella anlaggningstillgangar
ingdende i not 15. Koncernens operationella leasingavtal avser i huvudsak
lokaler for kontor och lager samt bilar, datorer och annan utrustning

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 2006 for
ej uppsagningsbara leasingkontrakt i nominella varden férdelar sig enligt
foljande:

Mkr Finansiell leasing Operationell leasing varav lokaler
2007 1 40 22
2008 - 28 n
2009 - 10 9
2010 - 9 9
201 - 7 7
2012 och senare - - -

1 94 58

Arets erlagda hyror och leasingavgifter uppgick till 46 Mkr (54) varav
finansiell leasing 3 Mkr (11). Leasingavgifter for bilar uppgar till 4 Mkr (4).
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrts uppgick till 11 Mkr (13).
Vid utgdngen av 2006 omfattade lokalhyresavtalen cirka 24.000
kvadratmeter. Aterstdende kontraktstider varierar mellan 7 ménader och 4
ar, med en genomsnittlig kvarvarande 16ptid om cirka 1,5 ar. Hyresavtalen



ar tecknade pa sedvanliga marknadsmassiga villkor.
Bilar via finansiell leasing uppgar sammantaget inte till vésentliga
belopp och har darfor inkluderats i de operationella leasingavtalen.

Not 35 RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Scribonas verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad yttre och inre
faktorer. Till de omraden dar koncernen ar exponerat for risker kan bland
andra raknas marknadsberoende, leverantdrberoende, kundberoende,
risken for dataavbrott och finansiella risker av vilka likviditets- och valuta-
riskerna ar de helt dominerande. Finansiella risker beskrivs i not 36.

Risker

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomiska faktorer som efterfrage- och konjunkturutveckling
paverkar Scribona. Prisutveckling inom it-omradet har under manga ar
varit fallande och stéller hoga krav pa Scribonas formaga till effektivisering.
Férandrad konkurrenssituation paverkar bade férséaljningsvolymer och
bruttovinstmarginaler. Distributérsandelen av den totala volymen i bran-
schen forandras genom tillverkarnas 6kade direktforsaljning.

Leverantoérberoende

Scribonas verksamhet domineras av ett fatal leverantérers produkter och
affarsmodeller. De tre stérsta leverantérernas sammantagna andel av
forsaliningen under 2006 uppgick till 56% av forséaljningen. Stérre forand-
ringar av vasentliga avtalsvillkor fran dessa viktiga leverantérer kan ha en
stor paverkan pa Scribonas Iénsamhet.

Kundberoende

Scribona har ett stort antal kunder med varierande storlek. Storsta kun-
dens inkop fran Scribona under 2006 uppgick till cirka 960 Mkr (inklusive
inkodp fran Scribona Danmark). Stérre forandringar i kdpmonstret hos de
stdrsta kunderna kan ha en paverkan pa Scribonas I6nsamhet. Vad géller
kreditrisker se not 36 Finansiell riskhantering, Kreditrisker.

Produktrelaterade risker
Eventuella fel som kan uppsta i de produkter Scribona séljer &r alltid produ-
centens ansvar varfor koncernens risk bedéms som lag.

Lagerrisker

Varor inom it-branschen har relativt kort ekonomisk livslangd och det ar
viktigt att Scribona kan upprétthalla en hog lageromsattningshastighet.
Om varor lagerhalls for 1ang tid kan bolaget asamkas kostnader for inku-
rans i lager. Returratt till leverantdr motverkar i viss man risken for inkurans.
| samband med implementationen av Scribonas nya nordiska logistiklds-
ning har manga problem uppkommit i det nya centrallagret vilket paverkat
bolagets Idnsamhet negativt. Scribonas verksamhet &r |[6pande utsatt for
risker i logistiksystemet.

Valutaberoende
Valutakursrisker paverkar Scribonas balans- och resultatrékning. Se not 36
Finansiell riskhantering, Valutarisk.

Medarbetare

Scribona konkurrerar om yrkesgrupper som ar attraktiva inom branschen,
bade hos producenter, andra distributérer och aterférséljare. Detta stéller
krav pa ledningen att skapa arbetsplatser som kan attrahera kompetent
personal. For att begransa risken for avhopp och samtidigt attrahera nya
medarbetare stravar darfér Scribona efter att, forutom marknadsmassig
I6neséattning, ocksa erbjuda en stimulerande och utvecklande arbetsmiljo.
All chefspersonal genomgar ledarskapsutveckling.

It-risker

Med it-risker avses stérningar i datainformationshanteringen. En viktig

del av Scribonas affarsmodell ar utbyte och férmedling av mycket stora
volymer av elektronisk data och information. Avbrott i den elektroniska
data- och informationshanteringen ar verksamhetskritisk. Risker for datain-
trdng och stold av databaser motverkas genom att vid varje tid utnyttja de
senaste fysiska och programmassiga skydd som finns tillgdngliga. Risker
for dataavbrott motverkas genom s.k. spegling av datordrift och avbrotts-
fri elforsorjning samt att for datakommunikation ha flera kommunikations-
vagar for vasentliga delar av verksamheten. Scribona har tecknat avbrotts-
forsakring som tacker avbrott i informationshanteringen.

Tvister

Scribona &r i rattsforhandlingar om kostnader for ej utnyttjade lokaler
avseende Scribona Danmark (Avvecklad verksamhet). Kostnadsavsatt-
ningar har gjorts som beddms tacka ett sannolikt utfall av dessa forhand-
lingar. Scribona é&r i réttsférhandlingar med en aterforséaljare om eventuellt
ansvar for vissa leveranser som uteblivit sedan en leverantdr gatt i konkurs.
Scribona har beddmt att det &r osannolikt att bolaget kan vara ansvarigt
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for leverantérens atagande. Darutdver &r koncernen inte part i nagon
vasentlig tvist, réttegang eller skiljeférfarande. Inte heller i dvrigt foreligger
kanda omstandigheter som kan foérvantas leda till tvist och som bedéms
skulle kunna skada Scribonas stéllning i icke ovasentlig grad.

Kénslighetsanalys

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen lagre intékter eller
Okade kostnader for Scribona. | tabellen nedan har en berdkning gjorts av
hur Scribonas resultat fore skatt under 2006 paverkas av foréandringar av
ett antal storre intakts- och kostnadsposter samt forandrade finansiella
foérutsattningar. De redovisade effekterna skall ses som en indikation pa en
isolerad forandring av respektive variabel. Om flera faktorer avviker samti-
digt kan resultatpaverkan férandras.

Resultat
Forandringsvariabel Forandring fore skatt, Mkr
Nettoomsattning +/-1% 5
Bruttovinstmarginal +/-1% 90
Externa kostnader +/-1% 3
Personalkostnader +/-1% 3
Valutakanslighet
EUR/SEK +/-1% 4
NOK/SEK +/-1% 3
USD/SEK +/-1% 1
Marknadsrantor +/-1% 3

Not 36 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for finansiella risker som kan ge fluk-
tuationer i resultat och kassafléde. Dessa risker ar huvudsakligen kreditrisk,
likviditetsrisk, ranterisk och valutakursrisk. Darutover finns risker for egen-
dom och ansvar som ar férsékringsbara. Styrelsen granskar riskerna och
beslutar hur de skall hanteras. En sammanfattning av koncernens principer
ges nedan

Kreditrisk
Kreditrisk definieras som risken for att kunder inte fullgér sina betalningar
eller att leverantorer inte betalar Scribonas upplupna erséattningar, sa
kallade claim-fordringar. Kundfordringarna uppgar till 1.644 Mkr (2.145)
och claim-fordringarna till 346 Mkr (351). Den storsta enskilda kundens
saldo uppgar till 233 Mkr per 31 december (149). Skulle en av koncernens
storre kunder hamna pa obestand eller f& andra betalningssvarigheter kan
Scribona dsamkas vasentlig ekonomisk skada. Fér att minska riskerna for
sadana handelser reglerar koncernens kreditpolicy beslutsordning for kre-
ditengagemang, sékerheter, kreditforsakring, forsalinings- och betalnings-
villkor, orderkontroll mot kreditlimiter, kreditbevakning, paminnelserutiner
och rapportering. Alla kunder som erhaller kredit ska genomga kreditprov-
ning. Kundfordringarna dvervakas |6épande for att begransa riskexpone-
ringen. Kredittiden &r normalt 30 dagar. Koncernens kreditkommitté beslu-
tar vid de manatliga sammantréadena om villkoren fér de storre kunderna.
Det gors avsattningar till kundférlustreserver. Kundférlusterna i relation till
koncernens nettoomsattning uppgick under aret till 0,05% (intakt 0,05%).
| den allt hardare konkurrensen mellan tillverkarna offererar dessa ofta
priser direkt till slutkund och satter genom detta forsaljningspriset i hela
vardekedjan. For att distributérerna och aterforsaljarna ska fa sina margi-
naler gors en avrakning (sa kallat claim-forfarande) med tillverkaren efter
genomférd affar. Detta innebar att Scribona far en stor del av sin marginal
i efterhand fran tillverkaren. Skulle Scribonas leverantérer inte betala ute-
stdende claim-fordringar skulle det fa patagligt negativa konsekvenser for
bolagets I6nsamhet, d& dessa claimfordringar uppgar till vasentliga belopp.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken fér att bolaget pa grund av brist pa
likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska dtaganden samt har mins-
kad mojlighet att uppna affarskristiska volymer. Med en relativt stor och
stark cyklisk omsattning har Scribona, under vissa perioder, stora behov av
likvida medel. Krediter till kunder och krediter fran leverantérer samt for-
magan att omséatta lager paverkar i hog grad behovet av likvida medel. D&
Scribona har ett fatal leverantérer sé har kreditavtal med dessa parter en
stor inverkan pa bolagets likviditet. Leverantérerna har som regel en stark
stallning och risken foér att betalningsvillkor &ndras till Scribonas nackdel

&r inte ovasentlig. Scribonas kunder ar daremot relativt manga och fér-
andringar av betalningsvillkor hos enskilda kunder har generellt ingen stor
inverkan pa bolagets likviditet. Vissa kunder kan emellertid ha stora skulder
till Scribona och kan vid installning av betalningar férorsaka bolaget bety-
dande likviditetsproblem.

Bolagets finansieringsavtal med banker har innehallit villkor om bland
annat, men ej begrénsat till, nivan pa EBITDA, soliditet och investerings-
storlek. Alla villkor har inte uppfyllts under 2006. Nya villkor har darefter
dverenskommits med kreditgivare. Dessa innefattar gréansvarden for eget
kapital och kassafléde. Avvikelser fran dessa gransvarden kan innebéra att
kreditgivare sager upp befintliga lan.
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Not 36 FINANSIELL RISKHANTERING - forts.

Rénterisk

Koncernens finansieringskallor utgdrs av eget kapital och vardepapperi-
sering av kundfordringar. Upplaningen, som &r rantebarande, medfor att
Scribona exponeras for ranterisk. Férandringar i réntenivan har en direkt
inverkan pé& Scribonas rantenetto, men det férekommer &ven en indirekt
paverkan pa koncernens rorelseresultat genom réantenivans paverkan pa
hela ekonomin. Koncernens finansiering ar i sin helhet till rorlig ranta. Det
ar Scribonas uppfattning att rorlig ranta leder till Idgre lanekostnad dver
tiden. Aktuell réntesats vid arsskiftet, inklusive periodiseringen av uppléagg-
ningskostnaderna for vardepapperiseringsprogrammet, pa koncernens
upplaning uppgick till 4,7% (3,2). Koncernens rantebarande skuld uppgick
vid &rets utgang till 537 Mkr (841), se not 25. Den genomsnittliga nettofi-
nansiella skulden under 2006 uppgick till omkring 276 Mkr. En férandring
av réntesatsen med 1% vid konstant skuld innebéar for koncernen en mins-
kad alternativt dkad réantekostnad med 3 Mkr.

Valutarisk

Scribonas kvarvarande verksamhet finns i de tre landerna Sverige, Finland
och Norge, som forutom Finland har egna sjalvstéandiga valutor. Eftersom
Scribona har intékter och kostnader i respektive lands valuta uppstar
valutakursexponering och darmed férandringar i bolagets resultat- och
balansrakning pa grund av valutafluktuation. Scribonas policy ar att kurs-
sakra 1an till dotterbolag samt att sékra delar av framtida prognostiserade
nettofldden av varuinkdp och forsaljining. Eget kapital i utlandsk valuta sak-
ras inte med undantag foér de fall som som &r beskrivna under Exponering
av koncernens eget kapital nedan.

Kursrisker paverkar Scribona huvudsakligen genom omrakning av sys-
selsatt kapital och nettoskuld, s& kallad Balanssexponering, omrakning av
eget kapital i utlandska dotterbolag, sa kallad Exponering av koncernens
eget kapital, omrakning av resultat i utlandska dotterbolag, sa kallad Expo-
nering av koncernens resultat, samt genom fldde av varor mellan olika
l&nder, sa kallad Transaktionsexponering.

Balansexponering. Effekterna av omrakning av sysselsatt kapital
begransas av att finansieringen av utldndska dotterbolag sker genom
moderbolaget och ar terminsdkrad och genom sékring av koncernens net-
tobetalningsfldden. Detta innebér att enskilda valutors rorelser far begran-
sad effekt pa koncernens skuldsattningsgrad.

Exponering av koncernens eget kapital. Nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter uppgick per 31 december, omraknat till svenska kronor, till
395 Mkr fordelat pa DKK 61 Mkr, EUR 71 Mkr och NOK 263 Mkr. Svenska
kronans vardeférandring mot dessa valutor vid omrakning av eget kapital
i utlandska dotterbolag paverkar koncernens eget kapital. Eget kapital i
utldndska dotterbolag kurssékras ej med undantag for 125 MNOK av eget
kapital i Norge som sékrades fran 2004 genom moderbolagets upplaning
av motsvarande belopp i norska kronor. Detta 1&dn amorterades i sin helhet
efter nyemissionen i november 2006 varvid kursdifferensen kostnads-
fordes med 4 Mkr. Darutover har 144 MNOK av eget kapital i Norge kurs-
sakrats genom avrakningsposten i Scribona Nordic AB avseende forvarvet
av den norska verksamheten i oktober 2005. Om vérdet av den svenska
kronan férsvagas med 1% mot de valutor i vilka Scribona har utlandska net-
totillgangar, paverkas koncernens eget kapital positivt med 4 Mkr baserat
pa exponeringen per 31 december 2006.

Exponering av koncernens resultat. Om den svenska kronan under
rakenskapsaret forsvagas med 1% mot de évriga valutorna som koncernen
driver verksamhet i beréknas omrakning till SEK paverka koncernens fér-
séljining positivt med cirka 50 Mkr baserat pa genomsnittskurserna under
2006. Koncernens rorelseresultat paverkas med mindre &n 1 Mkr.

Transaktionsexponering. | takt med att Scribona 6vergar fran lokala
till centrala varuinkdop kommer den resultatmassiga valutafluktuationen att
Oka. Nettot av varuinkdp och forsaljning i icke matchande valuta termins-
sakras dock fran hosten 2006 varfor effekterna av valutafluktuation i resul-
tatrékningen reduceras.

Av 2006 ars varuinkdp har cirka 74% skett i respektive lands lokala
valuta. Varuinkodp i andra valutor sker i EUR med 21% och USD med 5% av
den samlade inkdpsvolymen. Valutakurseffekter till foljd av varuinkdp och
forsalining i utlandsk valuta redovisas i rorelseresultatet. Under 2006 upp-
gick valutakursdifferenser netto till -15 Mkr (-2).

Scribona anvander derivatinstrument for att begrénsa exponeringen
av bolagets resultat och kassafléde mot férandringar i valutakurser. Om
derivatinstrument maste avvecklas i fortid eller hanteras felaktigt kan ofér-
utsedda kostnader uppsta i bolaget.

Finansiella derivatinstrument
Moderbolagets finansiella fordringar gentemot utléndska dotterbolag, vilka
per 31 december uppgick till 146 Mkr (153), terminssakras |6pande. Detta
innebér att varken moderbolaget eller koncernen star nagon kursrisk for
koncerninterna finansiella mellanhavanden. Terminskontrakten varderas till
verkligt varde.

Inga valutaderivat ingas i spekulativt syfte.
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Forsakringsbara risker

Moderbolaget hanterar férsakringsskyddet for hela koncernen férutom
personférsakringar som hanteras av respektive arbetsgivare och fordons-
forsakringar som i utlandska dotterbolag hanteras lokalt. Mot traditionella
forsakringsbara risker sdsom avbrott, brand, stdld, ansvar och liknande
beddms koncernen ha ett tillfredsstallande skydd genom de férsakringar
som tecknats.

Not 37 FINANSIELLA INSTRUMENT

Genom terminskontrakt valutasakras lan till dotterbolag och nettofléden
av varuinkop och forsaljning i olika valutor. Utestdende finansiella instru-
ment for forsalining som den 31 december uppgick till 120 MDKK, 19 MEUR
och 240 MNOK, har varderats till verkligt varde baserat pa officiella pris-
noteringar pa valutamarknaden. Nettoeffekten fére skatt pa koncernens
resultat var 1 Mkr (O).

Not 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rékenskapsarets utgang, i januari 2007, har Scribonas nye verkstal-
lande direktor Fredrik Berglund tilltratt sin befattning.

| borjan av januari 2007 slutade ekonomi- och finansdirektér och vice
verkstallande direktér Orjan Rebeling i Scribona. Som ny ekonomi- och
finansdirektdr och vice verkstallande direktor tilltradde Hans-Ake Gustafs-
son senare under januari

Vid extra bolagsstamma den 22 januari 2007 valdes Lorenzo Garcia,
Peter Gyllenhammar och Mark Keough till nya styrelseledamoter i Scribona
AB. Peter Ekelund och Conny Karlsson avgick samtidigt ur styrelsen. Den
16 februari 2007 meddelade Peter Gyllenhammar att han énskade avga ur
styrelsen i Scribona AB pa grund av andra engagemang.

| februari 2007 har bolagets checkrakningskredit reducerats fran 80
Mkr till 25 Mkr.

I mars 2007 har nya villkor for vardepapperiseringsprogrammet éver-
enskommits med kreditgivare.

Scribonas styrelse beslét den 29 mars 2007 att avveckla den danska
verksamheten i egen regi eftersom avvecklingen bedémts kunna genom-
foras mer skyndsamt och fordelaktigt &n en forsaljning av hela verksamhe-
ten. Avvecklingen beréknas vara avslutad under andra kvartalet 2007.

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 30 mars 2007. De finansiella rapporterna faststélls av
arsstdmman.

Not 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernbolag

Scribona Nordic AB driver it-distribution i de nordiska landerna och han-
terar varufléde med inkodp, logistik och forsalining. | respektive land agerar
Scribona Danmark A/S, Scribona Oy och Scribona AS som férsaljinings-
agent for Scribona Nordic AB:s rékning med bearbetning av kunderna pa
den lokala marknaden. Agentbolagen erhaller fér de utférda tjansterna en
ersattning som baseras pa affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Né&rstaenderelationer

Néarstaenderelationer med bestdmmande inflytande finns inte efter att
Bure Equity AB sélde hela sitt innehav i Scribona i november 2005. Nar-
stdenderelationer med betydande inflytande innefattar Scribonas styrelse-
ledamoter och koncernledning, inklusive familjemedlemmar, samt féretag
dar dessa personer har styrelseuppdrag eller positioner som ledande
befattningshavare och/eller har betydande aktieinnehav. Koncernens
transaktioner med narstdende med betydande inflytande uppgar till cirka
87 Mkr (51) som avser forsaljning som skett till marknadsmassiga villkor och
cirka 4 Mkr (16) som avser inkdp som skett till marknadsmaéassiga villkor. Per
31 december uppgar kundfordringar pa dessa narstaende till cirka 12 Mkr
(0) och leverantorskulder till cirka O Mkr (1) med sedvanliga betalningsvill-
kor. Ovanstaende inkluderar transaktioner med Carl Lamm.

Scribona har képt konsulttjanster avseende finansiella fragor pa
marknadsmaéassiga villkor fran Nove Capital Management AB for 1,2 Mkr.
Tjansterna har bland annat innefattat foérberedelser infér féretradesemis-
sion samt utdelning av aktierna i Carl Lamm AB med efterféljande notering
samt rekrytering av verkstallande och vice verkstallande direktor. Nove
Capital Management AB administrerar Nove Capital Master Fund Ltd. som
ar storre aktiedgare i Scribona. Scribonas styrelseordférande Theodor
Dalenson &r aven ordférande i styrelsen i Nove Capital Management AB.

Scribona har képt advokattjanster pa marknadsmassiga villkor fran
Advokatfirman Lindahl KB for 0,1 Mkr. Tjansterna har utférts av advokat
Johan Hessius och har innefattat dels ordférandeskap pa Scribonas extra
bolagsstamma 2 oktober 2006, dels bitrade i férhandlingar avseende den



danska verksamheten. Johan Hessius ar ledamot i Scribonas styrelse.

| samband med nyemissionen i oktober 2006 erholl Scribona emis-
sionsgaranti fran tre av bolagets huvudagare, MarCap Special Opportuni-
ties Master L.P., Nove Capital Master Fund Ltd. och QVT Fund L.P. Ersatt-
ningen till emissionsgaranterna, 5 Mkr, utbetalades i januari 2007.

Scribona har, efter balansdagen, fran februari 2007, kopt konsulttjans-
ter pa marknadsmassiga villkor fran Greenfield International AB. Tjansterna
har utfoérts av Lorenzo Garcia. Tjansterna har innefattat assistans till fore-
tagsledningen i samband med forséljningen av den danska verksamheten
och férvantas fortsatta under den tid férsaljningsprocessen pagar. Arvodet
for februari 2007 uppgick till 0,2 Mkr. Lorenzo Garcia ar ledamot i Scribo-
nas styrelse.

Not 40 VALUTAKURSER

Kurserna péa de i koncernen ingadende valutorna samt USD var i férhallande
till SEK i vagt genomsnitt respektive per balansdagen foljande:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

2006 2005 2006 2005
DKK, Danmark 1,24 1,25 121 1,26
EUR, Finland 9,25 9,28 9,05 9,43
NOK, Norge 115 116 1,09 118
USD, USA 7.38 7,47 6,87 7,95

KONCERNENS NOTER

Not 41 DEFINITIONER

Begrepp och nyckeltal

Antal anstéllda i genomsnitt: Genomsnittet av antal anstéllda vid utgangen
av rakenskapsarets fyra kvartal.

Antal anstéllda: Antal anstallda omréaknade till heltidstjanster.

Eget kapital i genomsnitt: Genomsnittet av det egna kapitalet vid
utgangen av rékenskapsarets fyra kvartal.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antal aktier i slutet av perioden.

Finansiellt nettokapital: Finansiella tillgangar minus finansiella skulder.
Kapitalomsattningshastighet: Summa intékter dividerat med sysselsatt
kapital i genomsnitt.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nettoinvesteringar: Investeringar till anskaffningsvarde efter avdrag for
forsaljningar till forsaljningsvarde.

Nettomarginal: Arets resultat i procent av summa intakter.

Omséattning per anstalld: Summa intékter dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Operativt kassaflode: Rérelseresultat plus forandring av sysselsatt kapital.
P/e tal: Arets slutkurs fér B-aktien dividerat med resultat per aktie.
Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter full utspédning: Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt vagt antal aktier efter full utspadning

Réantabilitet pa eget kapital: Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Rérelseresultat i procent av sysselsatt
kapital i genomsnitt.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av summa intakter.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital: Rorelsetillgadngar minus rérelseskulder.

Sysselsatt kapital i genomsnitt: Genomsnittet av det sysselsatta kapitalet
vid utgangen av rékenskapsarets fyra kvartal.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 2 7 16
Summa intakter 7 16
Ovriga externa kostnader 3 -12 -21
Personalkostnader 4 -2 -2
Avskrivningar av inventarier 5 O 0
Roérelseresultat -7 -7
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 205 89
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 7 -381 -49
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 9 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -14 -29
Resultat efter finansiella poster -188 13
Bokslutsdispositioner 10 - 60
Resultat fore skatt -188 74
Skatt 1 2 -10
Arets resultat -186 64

For kommmentarer se Férvaltningsberattelse sida 31.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Mkr Not 06-12-31 05-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 (0] 1

Summa materiella anldggningstillgangar (o] 1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 366 487
Fordringar hos koncernféretag 146 153
Andra langfristiga fordringar 14 5 6
Uppskjuten skattefordran - 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 517 646
Summa anldggningstillgangar 517 647

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 803 738
Ovriga fordringar 15 2 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2 5
Summa kortfristiga fordringar 807 752
Kassa och bank 1 2
Summa omséttningstillgangar 808 754
SUMMA TILLGANGAR 1.325 1.401

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 163 102
Bundna reserver 250 250
Summa bundet eget kapital 413 352
Overkursfond 80 -
Balanserad vinst 438 421
Arets resultat -186 64
Summa fritt eget kapital 332 485
Summa eget kapital 17 745 837

Avséttningar
Langfristiga avsattningar 18 2 2
Summa avsattningar 2 2

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 19 - 147
Leverantorsskulder o] 3
Skulder till koncernféretag 570 402
Skatteskulder o] o]
Ovriga skulder 20 5 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 3 9
Summa kortfristiga skulder 578 561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.325 1.401
Stallda sékerheter 22 81 81
Ansvarsforbindelser 23 636 901

For kommentarer se Forvaltningsberattelse sida 31.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 -188 13
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Avskrivningar och nedskrivningar 381 49
Ovrigt 25 -8 12
Betald skatt o] -7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 185 67
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -39 -107
Forandring av rorelseskulder -133 -146
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 13 -185
Investeringsverksamheten
Forvarv av anldggningstillgangar = -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten (o] -1
Finansieringsverksamheten
Utdelning -8 -
Nyemission 141 -
Férandring av lan -147 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -
Arets kassafléde -1 -186
Likvida medel vid arets bérjan 2 188
Arets kassaflode -1 -186
Kursdifferens i likvida medel 6] o]
Likvida medel vid arets slut 1 2

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

For kommmentarer se Férvaltningsberattelse sida 31.
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa

Aktie- Overkurs- Reserv-  Overkurs- Balanserad Arets Eget

Mkr Not kapital fond fond fond vinst  resultat kapital
Eget kapital 2004-12-31 102 236 14 236 135 723
Resultatdisposition 135 -135 0
Fusionsresultat 70 70
Koncernbidrag, netto av uppskjuten skatt -20 -20
Arets resultat 64 64
Eget kapital 2005-12-31 17 102 236 14 421 64 837
Omfoéring -236 236 0O
Resultatdisposition 64 -64 0O
Utdelning -47* -47
Nyemission 61 80** 14
Arets resultat -186 -186
Eget kapital 2006-12-31 17 163 [o] 250 80 438 -186 745

* Carl Lamm inklusive transaktionskostnader 8 Mkr
** Efter transaktionskostnader 12 Mkr
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MODERBOLAGETS NOTER

MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i miljoner kronor (Mkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferen-
ser kan forekomma. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden
1januari-31 december och balansréakningsrelaterade poster avser den
31 december. Belopp inom parentes anger tidigare ars varden.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de undantag och tillagg som anges i Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32:06 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tilldampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Resultatrédkningen &r i enlighet med arsredovisningslagen uppstalld i
kostnadsslagsindelad form.

Né&rmare beskrivning av tilldmpade principer ldmnas i respektive efter-
féljande not.

Klassificering i balansrakningen
Tillgadngar och skulder med en livslangd som &verstiger ett ar klassificeras
som langfristiga.

Roérelsefordringar
Fordringar upptas efter individuell vardering till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Koncerninterna finansiella fordringar och skulder
Finansiella fordringar gentemot utléndska dotterbolag terminssékras.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skat-
tebetalning genom avsattning till obeskattade reserver i balansréakningen
via resultatrékningsposten bokslutsdispositioner. Moderbolaget redovisar
saledes obeskattade reserver i balansrakningen och bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.

Ovriga undantag och tilldgg i RR 32:06 Redovisning for juridiska perso-
ner ar for moderbolagets redovisning begransade till IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter och garantiavtal avseende dotterbolag.

Not 2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning inkluderar i huvudsak fakturering till koncernbolag avse-
ende hyror.

Not 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvoden till revisorer

Mkr 2006 2005
Ernst & Young Revision 1 1

Ovriga uppdrag 2 1
Summa 3 2

Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomférande av sddana dvriga arbetsuppagifter. Allt annat &r évriga upp-
drag. Ovriga uppdrag har huvudsakligen avsett granskning i anslutning till
utdeling och nyemission.

Not 4 PERSONAL

2006 2005
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra  kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav  pensions- (varav  pensions-
tantiem etc) kostnader) tantiemetc) kostnader)
Styrelse och VD/vVD 20 1 1) 0]
Ovriga anstallda - - - -
Summa 2 1 1 (o]

Léner, andra ersattningar samt sociala kostnader avser styrelsen och ar de
under aret kostnadsforda beloppen inklusive upplupna kostnader per ars-
skiftet. Moderbolaget har ingen personal anstélld.

Verkstallande direktér och vice verkstallande direktér ar anstallda i
Scribona Nordic AB.
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Konsférdelning inom moderbolagets ledning 31 december

2006 2005
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt  kvinnor
Styrelse (exkl. VD) 6 - 6 -
Verkstallande direktor 1 - 1 -
Ovriga (exkl. VD) - - 1 -
Summa 7 - 8 -

Not 5 AVSKRIVNINGAR AV INVENTARIER

Avskrivningar av inventarier baseras pa historiska anskaffningsvarden
och bedémda nyttjandeperioder. Inga férandringar av nyttjandeperioder
genomférdes under 2006 eller 2005. P& under aret anskaffade tillgangar
beréknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gors
linjart pa 3-5 ar.

Not 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Under aret har moderbolaget mottagit utdelning fran dotterbolag med
205 Mkr (89). Arets utdelning kommer frén dotterbolaget Scribona AS och
fran det tidigare dotterbolaget Carl Lamm AB.

Not 7 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bokforda varden pa aktier i dotterbolag prévas lopande for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivning gors i de fall vardenedgang
beddéms foreligga.

Under aret, har efter nedskrivningsprovning, nedskrivning gjorts av
varden pa aktier i dotterbolagen Scribona Nordic AB med 300 Mkr och
Scribona AS med 81 Mkr. Nedskrivningarna har gjorts till féljd av koncern-
interna transaktioner.

Under 2005 har moderbolaget skrivit ned vardet pa fordringar pa dot-
terbolaget Scribona Danmark Holding A/S med 49 Mkr.

Not 8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réanteintékter redovisas i takt med att de intjanas.

Mkr 2006 2005
Externa finansiella ranteintakter 0] 1
Interna ranteintakter - 5
Valutakursvinster 9 3
Summa 9

Not 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réantekostnader redovisas i takt med att de uppstar.

Mkr 2006 2005
Externa finansiella rantekostnader -13 -14
Interna finansiella rantekostnader - 0]
Ovriga finansiella intakter/kostnader (6] ]
Valutakursforluster -1 -15
Summa -14 -29

| externa finansiella rantekostnader ingar lanerelaterade avgifter. Upplagg-
ningskostnader for vardepapperiseringsprogrammet, 13 Mkr, har 2003
aktiverats och periodiseras linjart som extern finansiell réntekostnad under
programmets |6ptid, 5 ar.



Not 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver i balansrékningen via
resultatrakningsposten bokslutsdispositioner.

Bokslutsdispositioner, Mkr 2006 2005
Uppldsning av periodiseringsfond - 60
Summa - 60

Not 11 SKATT

| resultatrakningsposten Skatt redovisas aktuell och uppskjuten inkomst-
skatt

MODERBOLAGETS NOTER

Not 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Avser den langfristiga delen foér ar 2008-2010 av den initiala férutbetalda
upplaggningsavgiften for vardepapperiseringsprogrammet (se beskrivning
i koncernens not 25, Lan).

Not 15 OVRIGA FORDRINGAR

Mkr 2006 2005
Kundlikvider - 5
Ovrigt 2 4
Summa 2 9

Kundlikvider avser sddana betalningar fran kunder till vardepapperiserings-
programmet som senare blir tillgangliga fér Scribona.

Mkr 2006 2005
Aktuell skatt 2 -9 Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Uppskjuten skatt 6] -1
Summa 2 -10 Mkr 2006 2005
Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogrammet 2 3
Moderbolagets effektiva skatt uppgar till -1% (14%). Skillnaden mot skat- Ovriga forutbetalda kostnader ] 2
tesatsen i Sverige, 28%, forklaras i huvudsak av att nedskrivning av varden Summa 2 5
pa aktier i dotterbolag inte &r skattemassigt avdragsgilla och att utdelning
fran dotterbolag inte &r skattepliktiga.
Not 12 INVENTARIER
Mkr 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 3 2
Arets investeringar - 1
Utgaende anskaffningsvirden 3 3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar 0 ]
Utgadende ackumulerade avskrivningar -3 -2
Utgdende redovisat virde [0} 1
Inventarier upptas i balansrakningen till historiska anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
P& under aret anskaffade inventarier beréknas avskrivningar fran anskaff-
ningstidpunkten. Tillampade nyttjandeperioder framgar av not 5, Avskriv-
ningar av inventarier. Inventarier skrivs av linjart under den bedémda
nyttjandeperioden.
Not 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Andelar i koncernféretag varderas till anskaffningsvarde. Nedskrivnings-
provning gors enligt not 7.
Antal Kapital- Véarde i resp. Varde i
Mkr Org.nr. Sate aktier andel valuta x 1000 moderbolaget
Scribona Nordic AB 556064-2018 Solna 1.000 100 10.000 109
Scribona Danmark Holding A/S 25N 34 46 Képenhamn 2 100 DKK 27.500 (0]
Scribona Danmark A/S 73399017 Koépenhamn 3 100 DKK 31.500
Scribona Oy FI-1437531-3 Esbo 10 100 EUR10 7
Instru Data Latvia SIA 336189 Riga 20 100 LVL 2
Scribona Latvia AS 336229 Riga 10 100 LVL 2
Scribona AS 979 460198 Oslo 5.067 100 NOK 5.067 250
Summa 366

Bolag i vanstermarginalen ar dotterbolag till Scribona AB. Bolag som ar
indragna ar dotterbolag till dotterbolag. Rérelsedrivande bolag &r marke-
rade med fet stil

Dotterbolaget Carl Lamm AB har under aret utdelats till Scribona AB:s
aktiedgare. Dotterdotterbolagen Instru Data Latvia SIA och Scribona Lat-
via AS ar under likvidation
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Not 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for Scribona AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
60.000.000 kr och till hogst 240.000.000 kr. Vid extra bolagsstamma
i Scribona AB den 2 oktober 2006 besléts om nyemission av hogst
30.636.964 aktier av serie B. Emissionen blev fulltecknad. Emissionen inne-
bar att antalet aktier 6kade fran 51.061.608 till 81.698.572. Scribona AB:s
aktiekapital 6kade med 61 Mkr. Samtliga aktier, 81.698.572 om nominellt 2
kr, &r fullt betalda och berattigar till lika andel i bolagets tillgangar. Aktier
av serie A, 2.530.555 stycken, beréttigar till 5 réster/aktie. Aktier av serie B,
79.168.017 stycken, berattigar till 1rost/aktie.

Bolagsordningen innehaller en rattighet for innehavare av aktier av serie
A att omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2006 har inneha-
vare av aktier av serie A omvandlat 82.744 av dessa till aktier av serie B

Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner. Styrelsen
har inte ndgot bemyndigande, vare sig for aterkodp eller emission av aktier,
optionsratter eller liknande. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller av
dess dotterbolag

Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Koncernbidrag och skatteeffekten pa dessa till svenska dotterbolag
redovisas i moderbolaget efter sin ekonomiska inneboérd, vilket har inne-
burit redovisning direkt mot eget kapital och paverkar séledes inte arets
resultat.

Den ovan beskrivna nyemissionen tillférde Scribona AB, efter avdrag for
transaktionskostnader pa 12 Mkr, 141 Mkr, varav 61 tillférdes aktiekapitalet
och 80 Mkr tillférdes dverkursfonden

Utdelning
Utdelning redovisas som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunk-
ten for utbetalning till aktiedgarna.

Vid extra bolagsstémma i Scribona AB den 2 oktober 2006 beslots om
utdelning till aktiedgarna av samtliga aktier i dotterbolaget Carl Lammm AB.
Utdelningen, inklusive transaktionskostnader om 8 Mkr, tog i ansprak fritt
eget kapital om 47 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget per 31 december uppgick till 332 Mkr (485).

Det finns inskrankningar i férfoganderatten ¢ver eget kapital pa grund
av bolagets val av finansieringslésning.

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktie-
bolagslagen och faststalls av arsstamman. Foreslagen, men &nnu ej beslu-
tad, utdelning for 2006 uppgar till O kr.

Not 18 LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

Mkr Skatter
Ingdende balans 2
Avsattningar -
lanspraktagande -
Utgaende balans 2

Avsattningar for skatter avser av svenska skattemyndigheter ifrdgasatta
marknadsfoéringskostnader inom det under 2005 med moderbolaget fusio-
nerade dotterbolaget Scribona TPC AB. Sribona har 6verklagat Skattever-
kets beslut och &rendet ligger hos Lansratten i Stockholm fér avgérande.

Not 19 RANTEBARANDE SKULDER

Mkr 2006 2005
Banklan - 147
Summa (0] 147

Kreditramar per 31 december i moderbolaget uppgick till O Mkr (187) varav
O Mkr (147) utnyttjats. Moderbolagets upplaning av 125 MNOK har efter
ovan beskrivna nyemission amorterats i sin helhet.

Not 20 OVRIGA SKULDER

| samband med nyemissionen i oktober 2006 erhéll Scribona emissions-
garanti fran tre av bolagets huvudagare, MarCap Special Opportunities
Master L.P.,, Nove Capital Master Fund Ltd. och QVT Fund L.P. Ersattningen
till emissionsgaranterna, 5 Mkr, utbetalades i januari 2007
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Not 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2006 2005
Upplupna styrelsearvoden 1 (0]
Loneskatt 0 2
Réntor - 1
Ovriga upplupna kostnader 2 6
Summa 9
Not 22 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2006 2005
Foretagsinteckningar 81 81
Summa 81 81

Sakerheterna &r stallda for vissa leverantérsataganden

Not 23 ANSVARSFORBINDELSER

En ansvarsforbindelse ar ett mojligt dtagande som hérror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir eller ett &tagande som harror fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagan-
det eller atagandets storlek inte kan beraknas med tillrécklig tillforlitlighet.
Upplysningar om ansvarsférbindelser l&mnas om inte sannolikheten for
deras reglering ar ytterst liten.

Mkr 2006 2005
Borgensforbindelser 1 1
Garantiférbindelser avseende

dotterféretag 635 900
Summa 636 901

Borgensforbindelser avser dotterbolags anstéalldas lan for bilkép.
Garantiférbindelser avseende dotterbolag avser dessas skulder till
leverantorer.
Ingen indikation fanns vid arsskiftet att ldmnade garantier kommer att
medféra utbetalning.

Not 24 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

Under rakenskapsaret erhallna och betalda réantor uppgar till:

Mkr 2006 2005
Erhallna réntor ¢ 6
Betalda rantor -13 -12
Summa -13 -6
Not 25 JUSTERINGAR FOR POSTER

SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

Ovrigt, Mkr 2006 2005
Valutakursfoérluster netto -8 12
Summa -8 12



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Scribona AB (publ.)

Organisationsnummer 556079-1419

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Scribona for
rékenskapsaret 2006. Bolaget arsredovisning och koncernredovisning
ingar i sidorna 26-60 i detta dokument. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS sédana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen fér att med hog men inte
absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
&Gven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara
uttalanden nedan

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&ddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrék-
ningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Solna den 30 mars 2007

Ernst & Young AB
Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2006

Bolagsstyrningen i Scribona utgér fran svensk lagstiftning, framst svensk
aktiebolagslag, noteringsavtalet med Stockholmsbdérsen och Scribonas
bolagsordning. Darutover tillampar Scribona Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Avvikelser mot Kodens regler under 2006 beskrivs och motiveras sist
i denna rapport.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna. Rapporten &r inte granskad av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, dar &garna utévar
sitt inflytande. Scribona haller bolagsstémma i enlighet med aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen.

Scribona kallar till bolagsstdmma i den omfattning och pa det satt som
bolagsordningen anger och Stockholmsboérsens regelverk férordar. Det
innebér att kallelsen offentliggdrs genom annons i Post- och Inrikes Tid-
ningar och Svenska Dagbladet samt genom pressmeddelande. Kallelsen
publiceras aven pa www.scribona.se. Nagon sarskild kallelse skickas inte
till aktiedgarna.

Arsstémman beslutar om faststéllande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition betraffande bolagets resultat, om beviljande av ansvars-
frihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren, arvoden till
styrelse och revisorer samt val av styrelse och revisorer. Vald styrelse pa
2006 ars arsstamma framgar under avsnittet Styrelse nedan. Val av reviso-
rer for en period av fyra ar gjordes pa arsstémman 2004.

Beslut som fattas pa bolagsstamman offentliggérs direkt efter stam-
man i ett pressmeddelande.

Arsstamma 2006

P& arsstdmman, som holls i Scribonas lokaler i Solna den 30 mars 2006
deltog 15 aktiedgare som representerade 36% av aktiekapitalet och 33% av
rosterna.

Extra bolagstamma i oktober i 2006

Styrelsen kallade till extra bolagsstamma som holls i Scribonas lokaler i

Solna den 2 oktober 2006. Huvudarenden pa stamman var styrelsens for-

slag om andringar i bolagsordningen, om utdelning av samtliga aktier i Carl

Lamm AB och om féretradesemission.

Stamman fattade beslut enligt styrelsens forslag om att:

- bolagsordningen &ndras i huvudsak sa att aktier av serie A och av

serie B far utges vardera till ett antal av hégst 120 miljoner aktier

utdelning av samtliga aktier i dotterbolaget Carl Lamm AB

- emission av hogst 30.636.964 nya aktier av serie B med foretradesratt
for aktiedgarna

Pa stdmman deltog 9 aktiedgare som representerade 44% av aktiekapitalet

och 37% av rosterna.

Extra bolagstdmma i januari 2007
Styrelsen kallade till ytterligare en extra bolagsstédmma som holls i Scri-
bonas lokaler i Solna den 22 januari 2007 for att bolagsstamman skulle
ta stallning till valberedningens forslag till forandringar i styrelsens sam-
mansattning. Anledningen var att forandringar hade skett bland de stérre
aktieagarna i bolaget och nytillkomna stérre aktiedgare hade visat intresse
for styrelserepresentation. Vidare 6nskade huvudagarna tillfora ytterligare
branschkompetens till styrelsen.
Stamman fattade beslut enligt valberedningens forslag om nyval av:
- Lorenzo Garcia
- Peter Gyllenhammar (avgick ur styrelsen i

februari 2007 pa grund av andra engagemang)
- Mark Keough
Samtidigt hade Peter Ekelund och Conny Karlsson meddelat att de pa
grund av andra uppdrag énskade avga som styrelseledaméter i samband
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med den extra bolagsstamman. Pa stamman deltog 4 aktiedgare som
representerade 20% av aktiekapitalet och 20% av résterna.

Arsstamma 2007
2007 ars arsstamma ager rum tisdagen den 17 april 2007 i konferenslokal
Birka hos Trankil Mat & Mote, Hemvarnsgatan 15, Solna.

TILLSATTNING AV STYRELSE OCH REVISOR
Beslut av arsstdmman 2005:
Det ska finnas en valberedning for beredande och framladggande av forslag
for aktiedgarna i bolaget avseende val av stammoordférande, styrelsele-
damaoter, styrelseordférande och, i forekommande fall, revisorer, och beslut
om styrelsearvode, uppdelat mellan ordféranden, 6vriga styrelseledamoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete, samt om revisorsarvode.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoter representerande de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna per den 31 augusti. Styrelsens ordférande
ska snarast efter utgadngen av augusti manad sammankalla de fyra stérsta
aktiedgarna i bolaget, vilka vardera ager utse en ledamot, som icke bor
vara styrelseledamot i bolaget, till valberedningen. Om nagon av de fyra
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse en ledamot till
valberedningen. Om flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot
till valberedningen, behdver inte fler &n de atta storsta aktiedgarna tillfra-
gas, om sa ej kravs for att valberedningen ska besta av minst tre ledamoter.
For det fall agarforhallandena foréandrats per utgangen av fiarde kvartalet
ska valberedningens sammansattning, om majligt, anpassas till de nya
agarforhallandena. Agarférandringar darefter ska inte féranleda férandring
av valberedningens sammansattning. For det fall vakans i valberedningen
uppstar ska ny ledamot i valberedningen skyndsamt utses enligt ovansta-
ende principer.

Valberedningens ordférande ska utses av och inom valberedningen och
ska, savitt mojligt, inte vara styrelseledamot

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. | samband med valberedningens fullgbrande av sitt upp-
drag ska bolagsstyrningskodens regler betraffande valberedning utgéra
riktlinjer for valberedningens arbete.

Enskilda aktiedgare i bolaget ska kunna lamna férslag till valbered-
ningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete

Information om valberedningens sammansattning (innefattande leda-
moternas namn respektive de dgare de representerar) ska offentliggéras
sa snart valberedningen utsetts, dock, om majligt, senast sex manader fore
bolagets arsstamma.

Ovanstaende foreskrifter angdende bolagets valberedning ska galla till
dess bolagsstdmman beslutar annat.

Valberedning
Valberedningens ledamoter infor arsstamman 2007 offentliggjordes den
29 september 2006.
Scribonas fyra stdrsta aktiedgare har utsett foljande personer som sina
representanter:
- Salvatore Di Franco, representerar MarCap Special Opportunities Master L.P.
- Johan Heijbel, representerar Nove Capital Master Fund Ltd
- Alexander R. Gildingers, representerar Savannah-Baltimore Capital
- Lars Bader, representerar QVT Fund
Efter agarférandringar kvarstar inte Savannah-Baltimore Capitals
representant i valberedningen och har ej ersatts.
P& Scribonas hemsida anges, i anslutning till information om bolagsstam-
man, hur évriga aktiedgare kan lamna forslag till styrelsenominering.
Valberedningen har gjort en utvardering av styrelsens arbete vilket
resulterat i forslag till extra bolagsstdmma om inval av ledamoter med
branschkompetens.



Valberedningens férslag till styrelse presenteras i kallelsen till &rsstdmman
och pa bolagets hemsida.

Valberedningens férslag till arsstimman 2007 angaende

val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter:

Den extra bolagsstamman den 22 januari 2007 beslutade om nyval av
ledaméter som innebar att styrelsen tillférdes branschkompetens. Styrel-
sen representerar de stora &garna men inkluderar ocksa oberoende leda-
moter med en bred och varierande kompetens och erfarenhetsbakgrund
fran it-branschen. Styrelseordféranden har avbdjt omval. Valberedningen
foéreslar nyval av Marcus Séderblom, som representerar Nove Capital Mas-
ter Fund Ltd. Valberedningen beddmer att styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stallas till foljd av bolagets lage och framtida inriktning.

Till styrelse i Scribona foreslar valberedningen:
David E. Marcus, ordférande (omval)

Lorenzo Garcia (omval)

Henry Guy (omval)

Johan Hessius (omval)

Mark Keough (omval)

Marcus Soderblom (nyval)

Theodor Dalenson har avbéjt omval

Som styrelsearvode foéreslar valberedningen: 300 kkr per ar till ordféran-
den samt 200 kkr per ar till vriga ordinarie ledamoter. For arbete i ersatt-
ningsutskottet féreslas utga ett extra arvode om 50 kkr per person och ér.

REVISORER

Revisorerna utses av rsstdmman med uppgift att granska bolagets finan-
siella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av bolaget. Revisorerna ar valda av aktiedgarna och rapporterar till
dem. Vid arsstdmman 2004 valdes det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB till revisorer fér en period av fyra ar till och med arsstamman
2008. Som huvudansvarig revisor anmaldes auktoriserad revisor Bertel
Enlund. Det besléts att ersattning till revisorerna skulle utga enligt rékning.

STYRELSE

Styrelsens évergripande uppgift &r att for &garnas rékning svara for bola-
gets organisation och forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sadant satt
att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa
basta mojliga satt.

Styrelsen i Scribona ska enligt bolagsordningen véljas arligen och besta
av lagst fem och hogst tio ledaméter med hogst tva suppleanter. Utdver
de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna bestar styrelsen av en styrel-
seledamot och en suppleant utsedda av de fackliga organisationerna som
representerar de anstallda i Sverige

Styrelse under 2006
Scribonas bolagsstémmovalda styrelselseledaméter till och med ars-
stdmman den 30 mars 2006 var Theodor Dalenson, ordférande, Fredrik

Danielsson, Johan Hessius, Conny Karlsson, David E. Marcus och Ole Oftedal.

Scribonas styrelse vald pa drsstamman 30 mars 2006 for ett ar till
och med nasta &rsstdmma: Omval gjordes av Theodor Dalenson, Fred-
rik Danielsson, Johan Hessius, Conny Karlsson och David E. Marcus. Ole
Oftedal avbojde omval. Nyval gjordes av Peter Ekelund och Henry Guy.

I anslutning till den extra bolagsstdmman den 2 oktober 2006 medde-
lade Fredrik Danielsson sin avgang ur styrelsen.

Scribonas bolagsstammovalda styrelselseledam&ter den 31 december
2006:

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Theodor Dalenson, f 1959. Styrelseordférande sedan 2005.
Styrelseordférande i AB Novestra, Nove Capital Management AB,

Carl Lamm AB och WeRock AB.

Styrelseledamot i ASF Inc., Pergo AB, Bytek Systems AB och MyPublisher
Inc., Nove Capital Fund LLC., och Nordic Strategies Management AB.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot i ett antal noterade savéal som ono-
terade bolag i Sverige och USA. Mangarig erfarenhet fran ledande befatt-
ningar inom strategisk planering och affarsutveckling i bade svenska och
internationella féretag.

Ej oberoende ledamot sasom ordférande i Nove Capital Management AB
som administrerar Nove Capital Master Fund Ltd. som &r storre aktiedgare
i bolaget.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB. (Nove Capital Master Fund Ltd.:
39.500 A-aktier och 10.339.443 B-aktier).

Peter Ekelund, f 1954. Styrelseledamot sedan 2006. VD i Bytek Systems
AB. Styrelseordférande i Bjare Hembygd AB och Private Brands AB. Styrel-
seledamot i Inwarehouse AB, Aldata Oy, Strax Inc., MyPublisher Inc., Explo-
rica Inc., C More Entertainment AB, Helt Investment AB, Bytek Systems AB,
Nove Capital Management AB, Novestra Financial Services AB, Netsurvey
Bolinder AB och Parsifal International AB samt styrelsesuppleant i Nordic
Strategics Management AB.

Tidigare befattningar: VD i AB Novestra.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB

Henry Guy, f 1968. Styrelseledamot sedan 2006.

Verkstallande direktér och koncernchef i Modern Holdings Inc.
Styrelseledamot i Metro International S.A., Pergo AB, Basset Labs AB,
Basset Group AB, Tailormade AB, Xpeedio Support Solutions AB, Search
Value Partners Ltd., Lors Studios Inc och Blackbook Inc.

Tidigare befattningar: Chief Financial Officer i softvarufirman ISIS.
Utbildning: MBA fran Vanderbilt University.

Aktieinnehav: O aktier Scribona AB.

Johan Hessius, f 1958. Styrelseledamot sedan 2005.

Advokat och deldgare, Advokatfirman Lindahl KB.

Styrelseordférande i Bullandd Marina AB och Scandinavian Clinical Nutri-
tion i Sverige AB.

Styrelseledamot i Carl Lamm AB, Howden Insurance Brokers AB, Holm &
Co AB, Johavid Invest AB, Catella Real Estate AB och Catella Corporate
Finance AB.

Tidigare befattningar: Advokat, Johnsson & Johnson Advokatbyra.
Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 20.358 A-aktier och 23.294 B-aktier i Scribona AB via bolag.

Conny Karlsson, f 1955. Styrelseledamot sedan 2005. Bedriver egen verk-
samhet som radgivare inom lednings- och strategifragor. Styrelseordfo-
rande i Zodiak Television AB, SEB Investment Management AB, Cariel Spi-
rits AB, Inflight Service Intressenter AB, Inflight Service Europe AB, Inflight
Service Logistics Nordic AB och Kungsara Bilskrot AB. Styrelseledamot i
AB Lindex, Carl Lamm AB, OF Office Factory AB, Netgiro International AB,
AB Dagens Nyheter, Sydsvenska Dagbladet AB, Swedish Match AB och
Secura AB.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktér Duni AB och flertal befatt-
ningar inom Procter & Gamble.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 20.357 A-aktier och 23.295 B-aktier i Scribona AB via bolag.
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David E. Marcus, f 1965. Styrelseledamot sedan 2005.

Managing Member i MarCap Investors LLC., Marcstone Properties LLC.,
Ridgeview Group LLC. och MarCap Group Partners LLC.
Styrelseordférande i Modern Holdings Inc. och Great Universal Inc.
Styrelseledamot i AB Novestra, Pergo AB, Carl Lamm AB and Modern
Times Group MTG AB.

Tidigare befattningar: Grundare och &gare av Marcstone Capital Manage-
ment, L.P. och manga ar i ledande befattningar i Franklin Mutual European
Fund, Franklin Mutual Shares, Franklin Mutual Discovery Funds och Franklin
Mutual Advisers, L.L.C.

Utbildning: Bachelors Degree of Finance fran Northeastern University.

Ej oberoende styrelseledamot sdsom Managing Member i MarCap Inves-
tors LLC. som administrerar MarCap Special Opportunities Master L.P., som
ar storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB. (MarCap Special Opportunities Mas-
ter L.P.: 93.000 A-aktier och 15.018.890 B-aktier).

Av de stémmovalda styrelseledamoterna under 2006 ar samtliga obero-
ende i férhallande till bolaget och i forhallande till bolagets stora dgare ar
Peter Ekelund, Henry Guy, Johan Hessius och Conny Karlsson oberoende.

Vid extra bolagsstamma den 22 januari 2007 valdes Lorenzo Garcia, Peter
Gyllenhammar och Mark Keough till nya styrelseledaméter i Scribona.
Peter Ekelund och Conny Karlsson avgick samtidigt ur styrelsen. Den 16
februari meddelade Peter Gyllenhammar att han énskade avga ur styrelsen
pa grund av andra engagemang.

Lorenzo Garcia, f 1952. Styrelseledamot sedan 2007.

Styrelseordférande i Greenfield International AB, Caperio AB och Rolsta
Kvarn AB.

Tidigare befattningar: Har under en tioarsperiod varit verksam inom Tech
Data, bland annat som finanschef fér den nordiska regionen och seder-
mera verkstéllande direktér med ansvar for verksamheten i Norden, samt
narmare trettio ars erfarenhet fran IT-branschen.

Utbildning: Civilekonom och MBA

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Mark Keough, f 1954. Styrelseledamot sedan 2007.

Styrelseordférande i Nordic Supply Holding ApS

Styrelseledamot i Nordic Supply Holding ApS, Supplies Team Sverige AB,
Santech Micro Group Denmark A/S.

Tidigare befattningar: Mark Keough har arbetat med distributions- och
logistiksektorn i ndrmare femton ar. 1982-94, arbetade han hos McKinsey
& Co. i London som Partner och chef fér den globala verksamheten inom
Purchasing and Supply Management. 1994-98 var han Vice President i
Wesco International, en stor distributdr av elektronik i USA. Fran 1999 har
Mark Keough varit ansvarig for omstruktureringen av CHS Electronics Inc.
Europeiska veksamhet, vilket bland annat inneburit en aktiv roll inom den
nordiska it-distributéren SMG (Santech Micro Group).

Utbildning: MBA fran Harvard Business School och tva examina fran M.I.T
Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Arbetstagarledamoter:

Eva Elsnert, f 1944. Styrelseledamot sedan 2004. Anstalld vid Scribona
Nordic AB sedan 1998. Representant for SIF.

Bruno Amico, f 1958. Styrelsesuppleant sedan 2005. Anstalld vid Scribona
Nordic AB sedan 1999. Representant for SIF.

Ingen av arbetstagarledamoterna ar aktiedgare i Scribona.
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Arbetsordning

P& det konstituerande styrelsesammantradet, i omedelbar anslutning

till drsstdmman, faststélls arligen styrelsens arbetsordning som reglerar
firmateckning, styrelsens sammantraden, &renden som ska tas upp pa
styrelsesammantradena, arbetsférdelningen mellan styrelsen, ordféranden
och verkstallande direktéren och vissa évriga fragor. Verkstallande direktor
utses och instruktionen till denne faststalls i vilken regleras arbetsuppagifter,
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen och beslutsregler fér investe-
ringsarenden. Instruktionen till ersattningsutskottet och revisionsutskottet
faststalls och utskottsledamoter utses. Revisionsutskottet bestar av samt-
liga styrelseledamoter med undantag av verkstallande direktoren, enligt
beslut av arsstdmman 2004.

Bolagets revisorer ska deltaga vid minst tva styrelsesammantraden och
darvid féredra planering och revisionsinriktning samt efter genomférd revi-
sion rapportera sina observationer, slutsatser och forslag till dtgérder.

Styrelsens arbete foljer en arlig métesplan med en fast dagordning fér
varje styrelsesammantrade. Vid sammantradena deltar &ven andra tjans-
teman i bolaget som féredragande. Sekreterare i styrelsen &r koncernens
ekonomi- och finansdirektér. Enligt arbetsordningen ska minst fem styrel-
sesammantraden forutom ett konstituerande, hallas arligen. Dérutéver kan
styrelsen sammantréda nar omstandigheterna pakallar detta

Styrelsens sammantraden i februari, maj, juli och november agnas fore-
tradesvis &t den ekonomiska rapporteringen. | augusti behandlar styrelsen
strategiska fragor och i december den ekonomiska planen fér nastféljande ar.

Styrelsens arbete koncentreras mot strategiska fragor, sésom verk-
samhetsinriktning, organisation, budget, stérre investeringar, resultat och
finansiell stallning och bokslutsinformation. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete samt foljer verksamhetens utveckling. Inom de ramar
som styrelsen fastslagit leder den verkstéllande direktéren verksamheten
samt haller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om véasentliga
affarshandelser.

Styrelsen har inte under 2006 genomfért en utvardering av sitt arbete.
Under 2006 holl styrelsen 11 sammantraden (12). Den genomsnittliga nar-
varon pa sammantradena var 83% (91%).

Viktigare styrelsebeslut och arbetsuppgifter under 2006 var:

- beslut om bokslutskommuniké fér 2005

- beslut om arsredovisningen fér 2005

- beslut om férslag till arsstémman om aktieutdelning fér

2005 ars verksamhet

beslut om férslag till arsstémman om godkénnande av

Carl Lamm AB:s personaloptionsprogram

- forberedelser for och beslut om férslag om sarnotering och utdelning
av dotterbolaget Carl Lamm AB och nyemission i Scribona AB
beslut om reviderad budget fér 2006

tagit del av och analyserat revisorernas rapporter

- beslut om entledigande av den verkstallande direktéren

- rekrytering och beslut om tillséttande av en ny verkstallande direktor
- beslut om férsaljning av den danska verksamheten

|6pande foljt verksamheten inklusive den ekonomiska stallningen
beslut om den ekonomiska planen for 2007

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgadr arvode enligt arsstammans
beslut. P& arsstémman 2006 beslutades att arvoden till styrelseledamoter
utgdr med totalt 1.500 Kkr att férdelas sa att styrelsens ordférande erhal-
ler 300 Kkr och ¢vriga ledamoter erhaller 200 Kkr vardera. For arbete i
ersattningsutskottet beslutades att utga ett extra arvode om 50 Kkr for
vardera tre utskottsledamoter. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej sty-
relsearvode.



Aktierelaterade incitamentsprogram fér styrelse och bolagsledning
Bolaget har inte stallt ut nagra aktierelaterade incitamentsprogram fér
styrelse och bolagsledning. Pa arsstdmman i Scribona den 30 mars 2006
godkandes ett personaloptionsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Carl Lamm.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Ersattningsutskot-
tet utses av styrelsen. Under 2006 har ersattningsutskottet bestatt av
Theodor Dalenson, ordférande och ledamoterna Johan Hessius och Conny
Karlsson. Ersattningsutskottet har sammantratt vid ett tillfalle under 2006
varvid de viktigaste fradgorna var:

- principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
- den definitiva rorliga ersattningen for 2005 for bolagsledningen

- den rorliga ersattningen for 2006 for bolagsledningen

- personaloptionsprogram fér bolagsledningen i Carl Lamm AB

Utskottet har givit styrelsen rekommendationer gallande principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsen har
lamnat dessa som forslag till arsstamman. Dessa principer har beslutats

av arsstdmman (se nedan). Ersattningsutskottet har foreslagit kriterier for
beddmning av bonusutfall. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
forslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommmendationer.
Ersattningar till verkstéallande direktoren for verksamhetsaret 2006 har
beslutats av styrelsen inklusive ersattningar till entledigad verkstallande
direktor. Ersattningar till ny verkstallande direktér och ny vice verkstallande
direktéren har beslutats av styrelsens ordférande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Arsstamman 2004

har beslutat att revisionsfragor ska behandlas av styrelsen i dess helhet.

Revisionsutskottet bestar darfér av samtliga styrelseledaméter. Styrelsens

ordférande Theodor Dalenson &r aven ordférande i utskottet. Revisionsut-

skottet ska:

- svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering

- fortlopande traffa revisorerna for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt synen pa bolagets risker

- faststéalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som de externa
revisorerna far tillhandahalla bolaget

- utvardera revisionsinsatsen

- bitrada bolagets valberedning vid framtagandet av forslag till revisorer
och forslag till arvodering av revisionsinsatsen

Under 2006 har utskottet haft fem sammantraden, som var en del i sty-

relsens sammantraden: i februari d& bokslutskommunikén och arsredovis-

ningen behandlades, i maj och juli d& deldrsboksluten efter tre respektive

sex manader behandlades, i augusti da revisorerna redogjorde for sin

riskbeddémning och planering av arets revision och i november da nioma-

nadersbokslutet behandlades. Bolagets revisorer har deltagit i samman-

tréadena i februari, augusti och november. Styrelseprotokollet innefattar de

frdgor som avhandlats av revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Narvaro vid styrelse- och utskottssammantraden
Respektive ledamots narvaro under 2006 (narvaro/antal mojliga)

Ersattnings- Revisions-

Styrelse utskott utskott

Theodor Dalenson n/m 11 5/5
Fredrik Danielsson 6/9 - 3/4
Peter Ekelund 5/7 - 3/4
Henry Guy 4/7 - /4
Johan Hessius 1m/n i7al 5/5
Conny Karlsson 9/M 11 3/5
David E. Marcus 9/M - 4/5
Ole Oftedal 4/4 - il

BOLAGSLEDNING

Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets strategiska utveckling och
affarsutveckling samt leder och samordnar den dagliga verksamheten.
Verkstallande direktodren har en instruktion beslutad av styrelsen, vilken
reglerar dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Verkstallande direktéren utser chefer for lander och koncern-
funktioner.

Koncernens verkstallande direktor leder arbetet i koncernen. Led-
ningsmoten halls varje vecka i en operativ ledningsgrupp dar forutom
verkstéllande direktor och vice verkstéallande direktor &ven landschefer
och cheferna fér Vendor Management och Logistik deltar. Var fjarde vecka
deltar &ven de évriga funktionscheferna. Varje manad gérs s k. reviews av
respektive land och varje kvartal gors individuella genomgangar av respek-
tive lands och funktions bokslut. Fore nastkommande kvartal gérs motsva-
rande genomgangar av budget fér det kommande kvartalet. Innan det nya
rékenskapsaret inleds gérs genomgangar och faststallande av enheternas
arsbudgetar.

Koncernens ledning bestod till november 2006 av koncernens verkstal-
lande direktér Tom Ekevall Larsen och vice verkstéllande direktor och eko-
nomidirektor Orjan Rebeling.

Tom Ekevall Larsen, f 1962. Verkstéllande direktor och koncernchef.
Anstalld i Scribona sedan 1988 med mangarig erfarenhet fran olika ledande
befattningar inom bolaget. Tom Ekevall Larsen entledigades som verkstal-
lande direktdér den 10 november 2006. Innehade under anstallningen som
verkstallande direktdr i Scribona inga uppdrag i andra foretag. Innehade
inga vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som Scribona har
affarsforbindelser med.

Som tillférordnad verkstallande direktor tillsattes Orjan Rebeling den 10
november 2006.

| bérjan av januari 2007 tilltrédde Fredrik Berglund, f 1961, som verkstal-
lande direktor i Scribona AB. Fredrik Berglund har tidigare varit vice verk-
stallande direktoér inom Tele2. | samband med tilltradet forvarvade Fredrik
Berglund 40.000 B-aktier i Scribona AB. Vid Fredrik Berglunds tilltrade
som verkstallande direktér upphorde Orjan Rebelings anstalining hos Scri-
bona. Som ny ekonomi- och finansdirektor och vice verkstallande direktér
tilltradde Hans-Ake Gustafsson, f. 1962, i mitten av januari 2007. Hans-Ake
Gustafsson ar civilekonom och har varit finanschef for Tech Data dar han
bland annat var ansvarig for ekonomifunktionen i den nordiska regionalise-
ringsprocessen. Hans-Ake Gustafsson har en gedigen erfarenhet fran den
nordiska distributionsmarknaden och var verksam inom Tech Data i mer &n
tio ar. Har inget aktieinnehav i Scribona.
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Av arsstimman 2006 antagna principerna fér ersittning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen:

Bolagsledningen bestéar av verkstéallande direktdren och vice verkstallande
direktoren.

Principen for ersattning till bolagsledningen utgodrs av grundlon, rorlig
ersattning, vissa skattepliktiga formaner samt pension. Férdelningen mel-
lan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenheter.

For bolagsledningen ar den rorliga ersattningen maximerad till 100%
av grundlonen. Den rérliga ersattningen baseras i sin helhet pa koncernens
resultat fore skatt. | formaner ingar tjanstebil, mobiltelefon, kostférman,
bredbandsuppkoppling till hemadressen, sjukvardsforsakring och for en
befattningshavare, resefédrman. Pensionsférman till bolagsledningen utgérs
av avgiftsbestamd pension, dar premien ar maximalt 33% av den pensions-
grundande l&nen. Extra pension erbjuds darutdver genom ldnevaxling, dar
I6neavstaende av 5% av 16n, dock maximalt 60 kkr per ar, innebér att bola-
get inbetalar lika stor del som den anstéllde bidrar med. Darutoéver betalar
bolaget ett tilldgg som uppgar till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och
sarskild [dneskatt pa denna extra pensionspremie.

Avgangsvederlag inklusive uppsagningslén dverstiger inte 24 manads-
I6ner.

Vid sarskilda skal vid enskilda fall far styrelsen franga dessa riktlinjer.

REVISORER

Revisorer utses av drsstamman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning av bolaget. Vid arsstamman 2004 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB (Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99
Stockholm) till revisorer fér en period av fyra ar till och med arsstédmman
2008. Som huvudansvarig revisor anmaldes auktoriserad revisor Bertel
Enlund. Det beslots att ersattning till revisorerna skulle utga enligt rakning.

Huvudansvarig revisor Bertel Enlund

Ernst & Young AB valdes som revisionsbolag 1996 med Bertel Enlund

som huvudansvarig revisor fran samma ar. Under perioden 1996-2004 var
Arthur Andersen AB (sista aret ersatt av Deloitte & Touche AB) medrevisorer.
Bertel Enlunds aktuella revisionsuppdrag i andra noterade bolag: New
Wave Group AB, Rorvik Timber AB, Artimplant AB och Kontakt East Hold-
ing AB. Bertel Enlund &r ledamot i FAR SRS

Revisorernas avrapportering till styrelsen

For att sékerstalla styrelsens/revisionsutskottets informationsbehov
avrapporterar bolagets revisorer personligen sina iakttagelser vid flera
styrelsesammantraden. Revisorn redogodr vid ett styrelsesammantrade

for sin riskbeddmning och planering av arets revision. Vid tva senare sam-
mantréden rapporterar revisorn sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av bolagets interna kontroll samt forslag till atgérder, dels efter
genomférd granskning under hosten i samband med delarsrapporten for
nio manader, dels vid det sammantrade dér bolagets bokslutskommuniké
avhandlas. Vid ett av dessa sammantraden traffar styrelsen revisorn utan
verkstéllande direktérens och andra anstalldas narvaro.

Internrevision

Bolaget har ingen egen internrevision men har genom externa resurser
under 2006 gjort en internkontrollgenomgang av vésentliga processer
avseende redovisning av varukostnad och marginal. Svagheter i den
interna kontrollen har atgérdats.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Styrelsen meddelar darfor
skriftliga instruktioner till verkstallande direktoren for nar och hur rappor-
tering ska goras.

Scribonas finans- och redovisningspolicy satter ramarna for finansiell
styrning, uppfélining och redovisningsprinciper. Scribona har ett rapporte-
ringssystem som anvands inom hela bolaget.

Arligen faststalls ett detaljerat tidsschema for utfallsrapportering inklu-
sive koncernledningens utfallsgenomgangar med de operativa enheterna.
Pa hosten genomférs budgetprocessen fér kommande rékenskapsaret.
Utfallsrapportering gérs varje manad av de operativa enheterna till kon-
cernledningen med resultat- och balansrékningar kompletterat med skrift-
liga kommentarer och analys

Styrelsen erhéller varje manad en skriftlig rapport om bolagets resultat
och stallning. Kvartalsvis gors darutdver legal rapportering. Vid kvartals-
bokslut ar rapporteringen till styrelsen mera omfattande infor styrelsemo-
tet som féregar pressmeddelandet om delarsrapport och bokslutskommu-
niké. Vid dessa styrelsemoten utvarderar revisionsutskottet den finansiella
rapporteringen. Delarsbokslutet fér nio manader och arsbokslutet utvarde-
ras i samband med moétet med revisorn.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2006
Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen, vilket &ven framgar av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna rapport beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Scribona ar organiserad enligt 3.7.2 i Koden.

Betraffande Kodens regel 3.7.3 kan konstateras att Scribona under
2006 inte haft en intern granskningsfunktion. Bolaget har med hjalp av
externa resurser kartlagt vasentliga processer och risker som paverkar
intern kontroll.

Dokumentationen av de processer som Koden férutsatter finns for att
styrelsen ska kunna avge en rapport om hur den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar organiserad har borjat etableras
under 2006. Denna rapport baseras darfoér pa att dessa processer endast
ar delvis dokumenterade.

Under 2005 och 2006 har Scribona genomfort en omfattande
omstrukturering av verksamheten innebarande att det svenska bolaget
Scribona Nordic AB hanterar hela varuflodet, innefattande inkép, lager och
forséalining i alla nordiska lander. Scribona Nordic AB har saledes dvertagit
lager och varufléde fran Scribona Danmark A/S, Scribona AS (Norge) och
Scribona Oy (Finland). De befintliga bolagen i respektive land fortsatter
som forsaljningsagenter for Scribona Nordic AB. Omstallningen har inne-
burit omfattande férandringar i organisation, system, processer och intern
kontroll. | samband med fortsatt effektivisering kommer dessa féorand-
ringar att fortsatta aven under 2007. Arbetet med hur den interna kontrol-
len ska organiseras och dokumenteras ar darfér en pagaende process.

Kontrollmiljé (definition av utgdngspunkterna fér god intern kontroll)

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

utgors av kontrollmiljon. Kontrollmiljon innefattar ramverket med organisa-

tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som beslutats, dokumenterats

och kommunicerats. Exempel pa& sddana dokument inom Scribona é&r:

- Styrelsens arbetsordning med bl.a. arbetsférdelningen mellan styrelsen,
revisionsutskott, ordféranden och verkstallande direktoren.

- Instruktionen till verkstallande direktéren med bl.a. arbetsuppgifter och



rapporteringsskyldighet till styrelsen

- Uppforandekod med bl.a. etiska varderingar

- Organisationschema med uppdelning av ansvar och befogenheter

- Ekonomimanual med regler for befogenhet och ansvar samt attest-
instruktioner, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner och policies
som Kreditpolicy och Finanspolicy.

- Attestinstruktioner med beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
beloppsgranser

- Bolagsledningens uppfoljiningsprocesser med bl.a. faststallda bok
sluts- och budgetgenomgangar och regelbundna s.k. reviews av
verksamheterna.

Riskbeddmning (identifiering av potentiella handelser)

Styrelsens riskbedémning avseende den interna kontrollen har baserats pa
Aktiebolagslagens krav. Styrelsen har darfoér haft en regelbunden dialog
med revisorn men &ven baserat sin riskbeddémning pa évriga fragor som
behandlats under arets styrelsearbete. Bolagsledningen har riskbeddm-
ningen l6pande pa agendan i de planlagda uppféljiningarna av de olika
verksamheterna. Dessa beddémningar gors [6pande for alla aspekter i
verksamheten.

Riskbeddmningen av den finansiella rapporteringen har identifierat de
resultatréknings- respektive balansrakningsposter dar risken for vasentliga
fel &r forhojd. | Scribonas verksamhet finns dessa risker i huvudsak i varu-
flodet med risker for felvarderingar av bruttovinst och varulager beroende
pa inkurans samt de stora I®épande ersattningarna fran leverantérerna for
marginalférstarkning pa enskilda affarer samt intraffade prisfall. Genom
externa resurser har bolaget bitratts i kartlaggning, riskbeddmning och
kontrollaktiviteter avseende processerna kring redovisningen av bruttovinst.

Bolagets ekonomimanual har for alla vasentliga resultat- och balans-
poster faststallda redovisnings- och varderingsprinciper.

Kontrollaktiviteter (sdkerstdllande av optimal hantering av handelserna)
Bolagets kontrollaktiviteter utformas fér att systematiskt hantera vésent-
liga risker avseende den finansiella rapporteringen inklusive viktiga redo-
visningsfragor som identifierats under riskbeddmningen. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga eller tidigt upptacka fel i den finansiella rapporte-
ringen och darigenom minimera konsekvenserna.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras i Scribonas kontrollaktiviteter som bestar av policies och rutiner
som beskriver kontrollen och sedan sjalva utférandet av denna kontroll.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar budgetuppfédljining, ansvarsférdelning och
attestrutiner, inventeringar och avstamningar. Dokumentationen av bola-
gets kontrollmilj¢ uppdateras I6pande i det [6pande arbetet med rutin- och
processforandringar.

Information och kommunikation (I6pande information om status och utfall)
Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojliggoér rapportering
och aterkoppling fran verksamheten till bolagsledning och styrelse. Det &r
viktigt att ratt personer har den information som kréavs for att kunna forsta
innebodrden i givna riktlinjer och interna policies samt forsta konsekven-
serna vid avsteg

Scribona har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
framija fullstédndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen, exem-
pelvis genom att styrande dokument i form av koder, manualer och poli-
cies avseende den finansiella rapporteringen gjorts tillgangliga och kénda
for berérd personal. Inom hela verksamheten genomférs regelbundet
interna moten vilka mojliggér dialog mellan chefer och medarbetare bl.a i
sadana fragor som berér den finansiella rapporteringen.
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Uppfoéljning (styrelsens och ledningens uppféljning av den interna
kontrollens funktion)

Uppfaljning sker ldpande av efterlevnaden inom interna policies, riktlinjer
och manualer samt av andamalsenlighet och funktionalitet i etablerade
kontrollaktiviteter. Arligen gors utvardering éver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad. | arbetet medver-
kar styrelse/revisionsutskott och koncernekonomi.

SCRIBONAS UPPFORANDEKOD

Styrelsen antog 2004 Scribonas uppférandekod. Den omfattar etiska
regler som maste foljas av alla anstéllda. Koden formaliserar de principer
som bolaget ska tillampa i relationerna till kunder, leverantérer, anstallda,
konkurrenter, aktiedgare och samhélle och andra intressenter.

INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING

Pa bolagets hemsida finns en sarskild avdelning for bolagsstyrning. Infor-
mationen pa denna avdelning uppdateras inom en vecka fran det att for-
andringar blivit kdnda for bolaget

AVVIKELSER MOT KODENS REGLER
Avvikelser mot Kodens regler under 2006 med motiveringar:

3.1.2 Utvérdering av styrelsen
Under 2006 och bérjan av 2007 har stora forandringar av styrelsens sam-

mansattning gjorts. En utvardering bér genomforas forst nar styrelsens
ledamoter arbetat tillsammans under en l&ngre period.

Solna den 30 mars 2007

Styrelsen
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