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ARSSTAMMA

Arstamman &ger rum tisdagen den 29 april 2008 kl. 15.00
i konferenslokal Seorama, Réntgenvagen 2, Solna.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska

- dels vara infoérd i VPC:s aktiebok onsdagen den 23 april
2008

- dels anmala sitt deltagande till Scribona AB, Box 1374,
171 27 Solna, skriftligen eller via telefon 08-734 34 00
eller fax 08-82 85 71 eller e-post til info@scribona.se
senast fredagen den 25 april 2008 klockan 16.00.
Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefonnummer.

Aktiedgare som férvaltarregistrerat sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare maste
for att fa rosta pd arsstamman tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn. Aktiedgare som énskar sddan registrering ska
instruera sin férvaltare darom i god tid fére onsdagen den
23 april 2008, da sadan registrering ska vara verkstalld.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar till aktiedgarna.

ADRESSANDRING
Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer
b&dr snarast anmala férandringarna till VPC AB, Box 7822,
103 97 Stockholm, eller till sin forvaltare.

Sarskild anmalningsblankett finns hos bankerna.

Scribona AB (publ)

Box 1374

17127 Solna

Telefon: 08-734 34 00
Fax: 08-82 85 71

E-post: info@scribona.se
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SCRIBONA 2007 | KORTHET

Scribona ar en av Nordens ledande distributdrer
av |IT- och kommunikationsprodukter med en arlig
omsattning pa cirka 8.000 Mkr. Scribona bedriver
verksamhet i Sverige, Finland och Norge.

- Under januari tilltradde Fredrik Berglund som ny VD och
Hans-Ake Gustafsson som ny CFO.

- Ett kraftfullt atgardsprogram for att minska kostnaderna
och &ka effektiviteten har genomforts. Nytt arbetssatt
och organisationsférandringar har inneburit en personal-
reduktion med 23 procent, fran 418 till 322 anstallda.

- Marginalerna har forbattrats genom ett utvecklat produkt-
sortiment, positiva valutaeffekter och restriktivare prispolicy.

- Den danska verksamheten avvecklades under aret till lagre
kostnader an beraknat.

- Nettomsattningen uppgick till 8.069 Mkr (9.016 Mkr).
Omsattningsminskningen forklaras framfor allt av en kraftig
priserosion pa IT-produkter.

- Rorelseresultatet uppgick till -44 Mkr (-135).

- Den 4 mars 2008 tillkannagavs att Scribona tecknat ett
avtal med Tech Data om férsaljning av den operationella
verksamheten. Transaktionen ar villkorad av ett godkan-
nande av Scribonas aktiedgare pa arsstdmman samt av
EU:s konkurrensmyndighet. Transaktionen maste aven
uppfylla vissa prestationsrelaterade kriterier och samrad
med facket ska ha genomforts.
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STYRELSENS REKOMMENDATION

SCRIBONAS STYRELSE REKOMMENDERAR
ATT AKTIEAGARNA GODKANNER
TRANSAKTIONEN MED TECH DATA

UTVECKLINGEN AV SCRIBONAS VERKSAMHET

Scribona har under flera ar upplevt en negativ utveckling inom IT-distributionsbranschen vilket

for Scribona resulterat i flera ar av stora férluster. Scribona har bland annat paverkats av féljande:

- Okad direktforsalining fran leverantdrerna till stérre kunder.

- En avtagande efterfrdgan allt eftersom IT-branschen mognat. Den svenska marknaden har aven
paverkats av att skattesubventioneringen av "hemPC” i Sverige avslutats. Tillsammans med andra
faktorer har detta bidragit till en hogre priskonkurrens mellan IT-distributérerna pa den nordiska
marknaden.

- Forandrade affarsvillkor fran leverantorer, dar exempelvis Scribonas affarsvillkor forsamrats jamfort
med vad som géller for vissa internationella konkurrenter. Foérlust av vissa franchiseavtal med hog-
profilerade leverantorer (VMware, IBM Software pa vissa marknader).

- Utvecklingen inom Scribonas verksamhet i Danmark vilket i borjan av ar 2007 ledde till ett beslut
om nedlaggning.

- Forsamringen av foretagets ekonomiska stallning till foljd av flera ars negativa resultat och om-
struktureringar i en stravan att nd konkurrenskraftiga kostnadsnivaer, vilket har lett till ytterligare
kreditpress fran banker och leverantdrer.

INITIATIV TILL FORANDRING

Scribona har under senare ar |dpande utvarderat de strategiska alternativen for bolagets verksamhet
och har vid flera tillfallen fort diskussioner med parter som visat intresse for bolaget. Under somma-
ren 2007 uttryckte Tech Data ett intresse for att fordjupa sadana diskussioner. Med anledning av det
potentiella varde som skulle kunna skapas genom en sammanslagning av verksamheterna beddémde
styrelsen att det fanns goda férutsattningar for att en strategisk affar med Tech Data skulle ge ett
hoégre varde for aktiedgarna an andra alternativ. Diskussionerna mellan Scribona och Tech Data ledde
slutligen fram till det rorelsedverlatelseavtal som offentliggjordes den 4 mars 2008.

UPPSKATTAT VARDE FOR AKTIEAGARNA

Det indikativa varde per aktie som uppgavs nar affaren offentliggjordes den 4 mars uppskattades
preliminart till 4,40 - 5,10 kronor. Scribonas nuvarande beddmning av utfallet ar att vardet for aktie-
dgare kommer att hamna nagot dver mittpunkten inom detta intervall. Enligt styrelsens uppfattning

ar det emellertid viktigt att understryka att uppskattningen av véardet bygger pa ett antal antaganden
som fér narvarande &r osékra och som kan ha en betydande paverkan pa det slutliga utfallet. Styrelsen
kommer att f& mer information under de ndrmaste manaderna efter att affaren med Tech Data har
avslutats och kommer att delge sadan information till marknaden vid lamplig tidpunkt.

AKTIEAGARNA SOM STODJER TRANSAKTIONEN

Storre aktiedgare som tillsammans representerar mer an 48 procent av Scribonas aktier och 47 pro-
cent av rosterna i Scribona har uttryckt sitt stod for transaktionen och atagit sig att rosta for den vid
Scribonas arsstdmma den 29 april 2008.

REKOMMENDATION
Scribonas styrelse rekommenderar enhélligt att Scribonas aktiedgare godkanner transaktionen vid ars-
stdmman, som planeras till den 29 april 2008.

Transaktionen kommer att krédva en andring av bolagsordningen, vilket enligt aktiebolagslagen kraver
godké&nnande av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid arsstamman. Beslutet att godkanna transaktionen med Tech Data sker med forbehall
for andringen av bolagsordningen, och kraver enkel majoritet av de roéster som avgetts.

Solna, April 2008
Scribona AB (publ)

Styrelsen
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SAMMANFATTNING AV TRANSAKTIONEN

SAMMANFATTNING AV TRANSAKTIONEN

Tech Data kdper hela Scribonas verksamhet, inklusive lager och vissa anlaggningstillgangar, kund-
underlaget, leverantdrsavtalen och den éverféring av anstallda som kravs for att bedriva verksamheten.
Det forvantas att transaktionen kommer att avslutas senast vid utgangen av maj 2008.

PRISET &r summan av: a) vardet av de tillgangar som dverfors nar affaren slutfors och b) en premie
inom ett spann av 13.500.000 - 16.500.000 euro. En del av premien, 1.500.000 euro, kommer att
betalas som en tillaggskdpeskilling &r 2009, under forutsattning att Tech Data’s bruttovinst under
kvartal 12009 (baserat pa amerikansk redovisningsstandard) utvecklar sig pa visst angivet satt.

DEN MAXIMALA PREMIEN om 16.500.000 euro ska betalas av Tech Data om foérutsattningarna for
betalning av tillaggskopeskilling &ar uppfyllda, s vida inte visst negativt utfall intraffar med avseende
pa parternas gemensamma foérsaljning under perioden den 3 mars 2008 till dess affaren avslutas eller
med avseende pa Scribona’s bruttovinst under motsvarande period. Den maximala premien kan ocksa
komma att reduceras om mindre &n 165 kvalificerade personer byter anstallning till Tech Data.

TILLAGGSKOPESKILLINGEN med hansyn tagen till en eventuell premiereduktion kommer att betalas
till Scribona &r 2009, om Tech Data’s bruttovinst under forsta kvartalet 2009 nar vissa definierade
mal. | sddana fall kommer tillaggskdpeskillingen och premiereduktionen betalas med ett belopp mot-
svarande 10 procent for varje procentenhet som bruttovinsten dverstiger 90 procent av det uppsatta
malet.

NETTOLIKVIDEN FRAN TRANSAKTIONEN &r en funktion av: intékterna fran transaktionen med

Tech Data plus intékterna fran avvecklingen av andra tillgadngar, sarskilt kortfristiga fordringar, minus
betalningen av de aterstaende skulderna (framst bankskuld och kortfristiga skulder), minus kostna-
derna foér avveckling av verksamheten (uppsagning av avtal, personaluppsagningar osv.); samt minus
nedskrivning av kvarvarande tillgangar.

EN MAJORITET AV SCRIBONAS ANSTALLDA kommer att g& &ver till Tech Data, och de dterstdende

anstallda kommer att fa stéd och vissa andra féormaner enligt ett uppsagningspaket som ska diskute-
ras och avtalas mellan Scribona och de fackliga representanterna. Scribona ska betala alla kostnader
som hoér samman med personal som inte gar dver till Tech Data och som inte behdvs i verksamheten.

TECH DATA ska ha ratt att inte fullfolja transaktionen under vissa omstandigheter, daribland foljande:
exceptionell negativ utveckling for verksamheten fran det att avtalet ingicks till dess affaren avslutas,
storre leverantdrers vagran att ga dver eller ett otillrackligt antal kunnig personal som gar éver fran
Scribona.

SCRIBONA kommer aven att ha ratt att inte fullfélja transaktionen, om alla nédvandiga anstélinings-
fragor inte kan ldsas pa ett fér Scribona godtagbart satt.

TIDTABELL

- Arsstdmma i Scribona AB (publ) den 29 april 2008, fér att godkdnna transaktionen.

- Godkannande av EU:s konkurrensmyndighet forvantas erhallas omkring den 28 april 2008.

- Fullféljande av affaren efter godkéannandet av EU:s konkurrensmyndighet forvantas ske senast vid
utgangen av maj 2008.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION se not 39, Handelser efter balansdagen, sid 54-55
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NU BEHOVER DEN NORDISKA
IT-BRANSCHEN FORNYELSE

Konsolidering har varit ett nyckelord
i IT-branschen under de senaste aren,
och det galler inte minst i distributors-
ledet dar fler och fler produkter, som
bara blir billigare och billigare, ska la-
gerhallas och distribueras. Marginalerna
krymper och mojligheterna till speciali-
sering och mervardeskapande minskar.
Lonsamheten finns i att jobba effek-
tivare och att bli battre pa att utnyttja
skalférdelar, samtidigt som kvalitet och
arbetsgladje inte far tappas bort. En
svar uppgift som illustreras av att de
stora IT-distributdrerna tillsammans
forlorade dver en halv miljard kronor pa
den nordiska marknaden under 2006.
Under aret har vi genomfort ett
omfattande atgards- och besparings-
program samtidigt som vi dkat vart
sdljffokus. Och trots en omsattnings-
minskning pa nastan en miljard, frémst
beroende pa sjunkande produktpriser
och &ndrade skatteregler fér hemPC,
har vi forbattrat rorelseresultatet med
drygt 90 miljoner kronor.

AVVECKLING AV

DEN DANSKA VERKSAMHETEN

Efter manga ar av betydande |6nsam-
hetsproblem togs beslutet att ldmna
den danska marknaden under febru-
ari 2007. Den sista varuférsaljningen
gjordes under juli manad och de sista
anstéllda slutade under september.

Avvecklingskostnaden togs i arsbok-
slutet 2006 och stdngningen genomfor-
des under fjarde kvartalet 2007 till lagre
kostnader an beraknat.

Sa& har efterat sa skulle Scribona
l&mnat den danska marknaden tidigare.
Den oro som fanns om att detta skulle
paverka vara kund- och leverantorsre-
lationer i dvriga lander visade sig vara
obefogad.

ATGARDSPROGRAM OCH

STORA PERSONALNEDDRAGNINGAR
Atgérds- och besparingsprogrammet
som drogs igdng under januari har
handlat om att skapa ett mer saljfoku-
serat bolag med en anpassad kostnads-
kostym.

Manga tuffa och ibland obekvama
beslut som varit ndédvandiga fér bolaget
har tagits. Forutom avvecklingen i Dan-
mark har nastan hundra medarbetare
fatt ldamna Scribona. Och sortimentet
har anpassats genom att ett stort antal
mindre tillverkare har sagts upp.

Tillsammans med en 6kad kostnads-
medvetenhet, effektivare processer och
battre intern kontroll har kostnaderna
minskat med 13 procent eller 84 miljo-
ner kronor.

RORLIGT MAL

IT-distributdrernas Ionsamhetsproblem
har inte heller gatt bankerna eller leve-
rantoérernas kreditavdelningar forbi.

Diskussionerna har varit madnga och
ldnga under aret for att balansera mel-
lan kundernas krav pa valfyllda lager
och kreditgivarnas strama tyglar.

Och fjarran ar den tid da IT-distribu-
téorerna hade kontroll éver sin marginal i
forsaljningsdgonblicket. Inkdpspris och
ett av tillverkaren offererat kundpris ar
ofta givet fran boérjan och distributd-
rerna lockas och belénas med rorliga
volymbonusar och malbrev som ibland
till och med satts i efterhand.

Men trots denna tuffa inramning har
vi i konkurrens med 6vriga distributéorer
lyckats fa utnamningar av bade Cisco
och Microsoft for vara insatser. Och
enligt flera av vara storre leverantorer
&r Scribona den distributodr pa den
nordiska marknaden som utvecklats
bast under aret.

Men det hjalper ju féga sa lange vi
inte klarar av att leverera ett positivt
resultat.

STARK BORJAN PA 2007 MEN

SVAGARE AVSLUTNING

Aret bérjade med ett bra férsta kvartal
och problemen fran 2006 med lager-
flyttar, logistikstdrningar och IT-problem
lag bakom oss. Alla lander levererade
ett positivt rérelseresultat och efterfra-
gan pa marknaden kandes stark. Till och
med valutautvecklingen har under 2007
varit pa var sida och bidragit till dkade
marginaler.

Under andra kvartalet tappade vi lite
fart i forsaljiningen, dels beroende pa en
tuffare marknad men ocksa orsakat av
vart besparingspaket som under férsta
halvaret minskade personalstyrkan med
75 personer.

Under tredje och fjarde kvartalet nad-
de vi inte upp till fiolarets forsaljinings-
siffror, men bortsett fran goodwillav-
skrivningar och engangsposter i fiarde
kvartalet levererade vi positiva rorelsere-
sultat under de tva sista kvartalen.

Sammantaget ett betydligt battre
resultat an foregdende ar, men en bra
bit kvar till en pa langre sikt [6Gnsam
verksamhet.

SCRIBONA OCH TECH DATA
TILLSAMMANS?

Ett strategiskt alternativ som hela tiden
funnits pa styrelsens och ledningens
agenda har varit att utvardera mojlighe-
terna att starka positionen pa markna-
den genom en konsolidering.

Den nu féreslagna férsaljningen av
Scribonas operativa verksamhet till
Tech Data ar ett mycket bra alternativ
for bade Scribonas aktiedgare, kunder
och personal.

Efter drygt ett &r som "IT-distributdr”
ar min bedémning att det skulle kravas
enorma mangder svett och blod for att
gbra Scribona till det Ibnsamma bolag
som vi alla vill att det ska vara.

Fredrik Berglund
VD Scribona
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MARKNAD OCH OMVARLD

e

Bland Scribonas kunder finns bade sma och stora IT-aterférséljare -

lokala enmansfdretag, rikstackande kedjor och internationella koncerner.

DEN NORDISKA IT-MARKNADEN
UTVECKLAS | SNABB TAKT

Den allmanna ekonomiska tillvaxten pa
Scribonas marknad i Sverige, Finland
och Norge avtog nagot under 2007
och bedéms fér 2008 i stort vara pa
oférandrad niva.

Procent
6~

5k

4+

BNP-utveckling
o
T

e
2k
1+
1 1 1 i | 1 1 1 1 1 1 1 1
2006 2007 2008p
—— Sverige
—— Finland Norge

Under 2007 dkade det sammanlagda
forséljiningsvardet pa den svenska, fin-
ska och norska IT-marknaden, exklusive
tjanster, med 4 procent enligt analys-
foretaget IDC. Enligt IDC:s prognoser
forvantas en fortsatt forsaljningstillvaxt
under 2008 pa cirka 6 procent.

Sammantaget sdldes pa denna mark-
nad drygt 4 miljoner persondatorer
under aret, vilket var en dkning med 16
procent jamfort med 2006. Var tionde
dator levererades via Scribona.

DEFINITION AV SCRIBONAS MARKNAD
Analysforetaget IDC uppskattar det
totala forsaljningsvardet pa denna
marknad till drygt 220 miljarder kronor
i slutkundspriser under 2008, inklusive
tjansteforsaljning. Av detta avser drygt
halften, cirka 118 miljarder kronor, IT-
hardvara och programvara.

Scribona séaljer och distribuerar IT-
hardvara, programvara och dartill relate-

8 | Scribona arsredovisning 2007

rade tjanster till aterforsaljare i Sverige,
Finland och Norge, som sedan saljer
vidare till slutkund. Scribonas adresser-
bara marknad &r sdledes en delmé&ngd
av den totala IT-marknaden.

Scribonas produktutbud spanner
over ett stort omrade med personda-
torn och den digitala tekniken som bas.
Segmentet vaxer hela tiden med nya
produkter for bade hem och kontor, och
idag innefattar utbudet allt fran digitala
konsumentprodukter till avancerade
server-, kommunikations- och doku-
menthanteringssystem. Informations-
teknik (IT) handlar idag lika mycket om
bild och ljud som om data och tele.

Att definiera IT-distributionsmarkna-
dens exakta storlek &r svart, bade pa
grund av IT-kanalens standiga forand-
ring men ocksa med hansyn taget till
vilka produkter som avses, men IDC
uppskattar den sammanlagda mark-
naden for IT-distributorer i Sverige,
Finland och Norge till drygt 50 miljarder
for 2006.

DATORKRAFTEN BLIR MOBIL

OCH PERSONDATORER SALJS

PA STORMARKNADER

Andelen barbara datorer fortsatter att
oka starkt. Under 2006 saldes det for

forsta gangen fler barbara &n stationara
datorer och andelen béarbart har fortsatt
att dka. 60% av alla persondatorer som
saldes i Sverige, Finland och Norge
under 2007 var barbara.

Den tidigare prisskillnaden ar borta
och det ar i hogre grad anvandnings-
omradet som styr och da véljer fler
barbart. Férsaljningen av barbara da-
torer 6kade med 17 procent, stationara
datorer minskade med 2 procent och
serverférsaljningen var oférandrad.

Marknaden fortsatter att praglas av
snabba féorandringar, bade vad galler
efterfragan och konkurrenssituation. P&
tillverkningssidan har granserna suddats
ut for lange sedan och Asien, med Kina
i spetsen, star idag fér merparten av all
produktion. Under det senaste aret har
konkurrenssituationen skarpts ytterli-
gare mellan pc-tillverkarna.

Marknadsledarna HP och Dell ar
jdmnstora och Lenovos 6vertagande
av IBM:s pc-produkter skapade under
2006 en ny viktig aktér. Lagt pris och
attraktiv design ar konkurrenspara-
metrar inom det barbara segmentet,
dar leverantorer som till exempel Acer,
Apple, Fujitsu Siemens, LG, Sony och
Toshiba férséker férsvara sina positio-
ner mot marknadens dominanter.

HARD- OCH MJUKVARUFORSALJNINGEN | SVERIGE, FINLAND OCH NORGE

| SLUTKUNDSPRISER

Mkr 2005 2006 2007 p2008 p2009
Datorer 39.023 38.01 37670 38.542 38.472
Lagring 3.853 3.827 3.637 3.667 3.672
Periferiprodukter 12.451 13.286 13.981 16.442 19.431
N&t & kommunikation 1.336 12.707 13.852 14.601 15.051
Programvara 35.598 38.560 41.483 44.555 47728
Totalt 102.261 106.392 110.623 117.808 124.353

Kélla: IDC, dec 2007
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PC-MARKNADEN | SVERIGE, FINLAND OCH NORGE 2007

Antal salda enheter Totalmarknad Scribona Andel
Bérbara datorer 2.353.831 212.945 9%
Stationara datorer 1.556.526 146177 9%
Servers 17.402 29.308 25%
Totalt 4.027.759 388.430 10%

Kalla: Context Information Services (www.context.com) och Scribona AB, mars 2008.

Denna dkade konkurrens leder till att
tillverkarna i jakten pa marknadsandelar
forsoker dka sin kontroll 6ver slutkun-
derna genom att flytta fram sin position
i kanalen. Man séaljer i 6kad utstrackning
direkt till de stora aterforsaljarkedjorna
och elektronikvaruhusen samtidigt som
man i allt hogre utstrackning teckar
prisavtal direkt med stora slutkunder.
Detta paverkar prisbilden i hela varde-
kedjan och minskar marknadsunderla-
get for IT-distributorer inom framfor allt
pc-segmentet.

Samtidigt som priserna pa IT-produk-
ter fortsatter nedat okar bade omsatt-
ningshastigheten och produktfloran. Allt
fler digitala produkter, som séljs pa fler
stallen och genom nya férsaljningska-
naler, talar for att behovet av effektiv
distribution kommer att bli &nnu storre
i framtiden.

DEN NORDISKA IT-DISTRIBUTORS-
MARKNADEN
Totalt finns dver 300 distributdrer och
grossister inom IT-omradet pa den
nordiska marknaden, varav de flesta ar
sma nischade aktorer.
Konkurrenssituationen varierar fran
land till land, men generellt &r konkur-
rensen betydande och marknaden
Overetablerad. Detta har resulterat i en

omfattande prispress och lag I6nsam-
het for de flesta aktorer.

Scribona moter konkurrens fram-
for allt fran internationella sa kall-
lade broadline-distributdrer som Tech
Data, Ingram Micro och GNT men aven
nischade lokala aktérer som till exempel
Four Leaf, Magirius, Pedab och DNS.

SCRIBONAS KUNDER

Scribona séaljer sina produkter och tjans-
ter via it-aterfoérsaljare pa den nord-

iska marknaden. Aterférsaljarledet &r
fragmenterat med manga olika aktorer
av varierande storlek och inriktning, och
darmed olika behow.

Stora elektronikvaruhus med egna
lager efterfrégar effektiv transaktions-
hantering och finansiering, medan
traditionella datoraterforsaljare och
systemleverantorer har storre behov av
produktkompetens, konfigurationslés-
ningar och leveranstjanster.

Under 2007 férdelade sig Scribonas
forsaljning mellan olika forsaljningska-
naler pa foljande satt:

- 19% via retail (aterférsaljare med
inriktning pa konsumentférsalining)

- 39% via sma och mellanstora aterfor-
saljare och systemintegratorer

- 42% via stora aterférsaljare, systemin-
tegratorer och aterforséljarkedjor.

MARKNAD OCH OMVARLD

DE STORSTA IT-DISTRIBUTORERNA PA
DEN NORDISKA MARKNADEN

NORGE

Scribona FINLAND
GNT/SMG GNT/SMG
Ingram Micro Scribona
Itegra Tech Data

Ingram Micro

SVERIGE
Tech Data
Scribona
GNT/SMG
Ingram Micro

Kalla: IDC Top Distributors, 2008

Scribona arsredovisning 2007 | 9






EFFEKTIV

VOLYMDISTRIBUTION

MED STORT

VARDESKAPANDE

Scribona &r den ledande distributéren
av IT-produkter till dterférséljare pa
den nordiska marknaden. Ett starkt
erbjudande, bade vad géller kost-
nadseffektiv volymdistribution och
vardeskapande aktiviteter ar kdrnan i

verksamheten.

Scribona utgér lanken mellan varldsle-
dande leverantdrer och aterforsaljare pa
den nordiska marknaden. Med effektiva
rutiner och utvecklade processer for
orderfloden, affarsstod, informations-
och kontaktfléden kan vi smidigt och
kostnadseffektivt hantera savél de stora
tillverkarnas totalaffarer som enstaka
leveranser till sma detaljister. Vart erbju-
dande omfattar saval rena distributions-
tjanster som lagerhallning och logistik,
som vardeskapande grossisttjanster
som finansiering, saljstdéd och utveck-
ling av attraktiva slutkundserbjudanden.

Rollen som distributér och grossist
tar sig olika uttryck beroende pa pro-
dukternas komplexitet och kundernas
behov. Ratt produkt, till ratt pris, pa ratt
plats och vid ratt tidpunkt ar karnan i
Scribonas erbjudande.

Scribonas erbjudande och verksam-
het kan tydligast beskrivas utifran de
tre marknadssegmenten:

- Persondatorer, periferiprodukter och
konsumentelektronik

- Servers, lagrings- och infrastruktur-
produkter

- Programvaror.

PERSONDATORER,
PERIFERIPRODUKTER OCH
KONSUMENTELEKTRONIK

Tva tredjedelar av Scribonas om-
sattning kommer fran distribution av
volymprodukter som persondatorer,

enklare server- och natverksprodukter,
bildskarmar, projektorer, scanners, skri-
vare, multifunktionsprodukter, digitala
ljlud- och bildprodukter samt tilloehors-
och férbrukningsprodukter. Produkter
for professionell anvandning saval som
hemmabruk, med den gemensamma
namnaren att de ar standardiserade,
enkla att kdpa, distribuera, installera
och anvanda.

Trenden &r tydlig nar det géller dkad
anvandarvanlighet och kompatibilitet
hos dagens dator- och IT-produkter,
vilket naturligtvis paverkar sattet som
produkterna distribueras och séljs
pa. Och den tekniska utvecklingen
fortsatter i allt snabbare takt - dator-
bildskarmen kan idag ocksa innehalla
en tv-mottagare, den béarbara datorn
kostar lika mycket som en stationar som
kostar lika mycket som en tv, kopiatorn
har férsvunnit och ersatts av en skrivare
med inbyggd scanner, och s vidare.
Forsaljningskanalen fortsatter att ut-
vecklas och de popularaste IT-produk-
terna saljs nastan dver allt.

Scribonas erbjudande inom detta
segment baserar sig pa ledande
varumarken, brett produktsortiment
(one stop shopping for aterforsaljare),
effektiv logistik och hdg serviceniva.
Som en av de ledande aktdrerna pa
den nordiska marknaden kan Scribona
erbjuda effektiva rutiner och utveck-
lade processer som férenklar kundens
dagliga produktanskaffning, oavsett
om aterforséaljaren ar en rikstédckande
elektronikvaruhuskedja med egna lager
som efterfragar effektiv transaktions-
hantering och lagerpéafylinad eller en
lokal datoraterforséljare som anvander
Scribonas lager "som sitt eget” for att
effektivisera kapitalhanteringen och ¢ka
sortimentsbredden.

Scribonas sortiment inkluderar pro-

VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

dukter fran de flesta ledande tillverkarna,
som till exempel Apple, Canon, D-Link,
Fujitsu Siemens, HP, IBM, Lenovo, Lex-
mark, Logitech, OKI, Philips, Samsung,
Sony, Targus, Toshiba och Xerox.

Avgodrande for Scribonas kunder ar att:

- produkterna finns tillgéngliga i
sortimentet som lagervaror (eller
bestallningsvaror),

- priset ar ratt genom stora inkdps-
volymer och med full kontroll pa
bland annat kampanj- och eventuella
bidpriser,

- leveranserna fungerar utan stérningar
och att fraktldsningarna ar konkur-
renskraftiga,

- informationen finns tillganglig via t.ex.
post, web eller e-post,

- orderldggningen fungerar enkelt via
telefon, web eller XML/EDI och den
personliga kontakten fungerar med
kundservice, kundansvarig och pro-
duktspecialister.

Dessutom kompletteras erbjudandet
med bland annat hyres- och finan-
sieringsalternativ for aterforsaljarnas
slutkunder, leverans- och logistiktjanster
samt e-handelslésningar.

SERVERS, LAGRINGS- OCH
INFRASTRUKTURPRODUKTER
Processorkraft, lagringsutrymme, séker-
het, tradldst, optimering, konsolidering
och virtualisering ar nyckelord i dagens
komplexa it-milj¢. Cirka en femtedel
av Scribonas omsattning kommer fran
forsaljning av produkter som hjalper fo-
retag och organisationer med mer eller
mindre avancerade lésningar i server-
rummet och it-infrastrukturen.

Servrar, disksystem, lagringsrobo-
tar, routrar, switchar, brandvaggar och
andra hogteknologiska produkter som
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tillsammans med ratt applikation ger

det stédd som verksamheten kréaver.

Allt fran relativt enkla pc-servers till

avancerade server- och systemldsningar

med produkter fran till exempel HP, IBM,

Fujitsu Siemens och Cisco. Var femte

server som séljs pa den nordiska mark-

naden levereras via Scribona.

Denna typ av produkter och l6sningar
saljs oftast via systemorienterade ater-
forsaljare som stéller ytterligare krav pa
Scribonas erbjudande. Ett heltdckande
produktsortiment och fungerande logis-
tik &r grundférutsattningar, men maste
kompletteras med nischad produktkun-
skap och ett valutvecklat afférsstod.
Detta gor att distributdrsrollen ofta
utvecklas till att mer bli ett partnersam-
arbete och natverk mellan leverantorer,
terforsaljare och slutkunder an en
traditionell grossistfunktion.

Det 6kade varde som Scribona tillfor
vid denna typ av affarer inkluderar
bland annat:

- sélj- och marknadsféringsstéd med
till exempel leadsgenerering for bade
leverantérer och aterforséljare

- produktpaketeringar och I6snings-
forslag

- offert- och konfigurationssupport

- teknisk support pa komplexa
systemldsningar (inom t.ex. server-
virtualisering, kommunikation och
datasakerhet) med certifierade
produktspecialister

- avancerad test- och labmiljo for
Server & Storage

- seminarier och utbildningar riktade
mot bade aterforséljare och deras
slutkunder

- betalsupport och konsulttjanster.

12 | Scribona arsredovisning 2007

Scribona erbjuder One Stop Shopping fér IT-aterférséljare i Sverige, Finland och Norge.

PROGRAMVAROR
Forsalining av olika typer av program-
varor star for cirka 15 procent av Scribo-
nas omsattning. Sortimentet omfattar
allt fran butiksférpackade konsument-
produkter till féretagslicenser fran bran-
schens ledande programvarufdretag.
| Scribonas sortiment finns bland annat
operativsystem, kontorsapplikationer,
grafiska specialistprogram, mail- och
kommunikationsprogram, virtualise-
ringsprogramvara, utvecklings- och
bevakningsverktyg, sakerhets-, lagrings-
och antivirusprogram, spel, server-
och enterpriseprogramvaror fran till
exempel Adobe, IBM, McAfee, Microsoft,
Novell, RedHat och Symantec.

| sin enklaste form ar en kartongfoér-
packad programvara lika enkelt distri-
buerbar och séaljbar via stora och sma
aterforsaljare som vilken vanlig IT-pro-
dukt som helst. Men de stora volymerna
finns pa foretagssidan déar programvara
sdljs genom olika mer eller mindre kom-
plexa licenssystem for att kunna skapa
attraktiva l6sningar till organisationer
med manga anvandare. Déar har till ex-
empel applikationstyp, antal anvandare,
uppgraderingsrattigheter, giltighetstid
samt service- och supportkontrakt stor
inverkan pa pris och val av optimalt
licensprogram. Detta staller stora krav
pa Scribonas kunskap om de olika
leverantorernas produkter och program,
bade vid nyforséalining samt fornyelse
och uppgradering av befintliga licensav-
tal. Beroende pa typ av applikation kan
licenssystemen innehalla l6sningar for
allt fran fem anvandare pa ett lokalt
foretag till tiotusentals anvandare i en
internationell koncern.

Scribonas licensgrupp hjélper bade
nischade aterforsaljare som speciali-
serat sig pa forsaljning av till exempel
volymlicenser, utvecklingsverktyg och
konsulting till stora aterférsaljare som i
princip produktférsdrjer multinationella
féretag och organisationer. Dar 16s-
ningsférslag baserade pa forstaelse for
kundens behov, i kombination med djup
kunskap i de olika programvaruleveran-
torernas ldsningar, ar grunden vid bade
nyférsalining och avtalsférlangning.

NORDISK FUNKTION
UTVECKLAR SORTIMENTET
Vi maste hela tiden utveckla vart er-
bjudande och produktsortiment for att
befasta var position som den ledande
distributéren pa den nordiska mark-
naden. En nordisk funktion for Vendor
Management ansvarar for Scribonas
produktutbud, fran inkdp och produkt-
administration till leverantdrskontakter
och sortimentsutveckling.
Tillgadnglighet och sortimentsbredd
&r nagra av grundférutsattningarna i
var verksamhet och tillsammans med
produktspecialister och saljare inom
respektive produktomrade utvecklas
erbjudandet kontinuerligt. | takt med att
IT-omradet breddas kompletteras sor-
timentet med nya produkter samtidigt
som nya leverantdrer adderas och andra
avvecklas - en standigt pagaende pro-
cess for att kunna erbjuda den nordiska
marknaden det bésta fran varldens alla
tillverkare av IT-produkter.

FINANSIERINGSLOSNINGAR
OKAR KUNDNYTTAN
Scribona skapar ocksa nya finansierings-



alternativ fér 6kad kundnytta och som
svar pa ett dkat finansieringsbehov

i aterforsaljarledet. Under normala
forhallanden uppgar det utnyttjade
kreditutrymmet for Scribonas kunder till
1-2 miljarder kronor. En korrekt och val
balanserad kreditgivning &r viktig bade
ur konkurrens- och riskperspektiv.

For att minska kreditexponeringen
och skapa handlingsalternativ i aterfér-
saljarledet erbjuder Scribona aven:

- pantférskrivning av fakturor
- upplagg som férsaljningsagent dar

Scribona fakturerar slutkunden pa

uppdrag av aterforséljaren
- finansieringstjanster som hyra och

leasing som frigor kredit utrymme
hos aterférsaljaren samtidigt som
slutkunden far en fordelaktig finansie-
ringslosning.
| den allt hardare konkurrensen mellan
tillverkarna offererar de ofta priser di-
rekt till slutkund (s.k. Bid-pris), och sat-
ter darigenom foérsaljningspriset i hela
vardekedjan. For att distributérerna och
aterforsaljarna ska fa sina marginaler
gors en avrakning (s.k. Claim-férfaran-
de) med tillverkaren efter genomférd
affar. Detta innebéar att Scribona far
en stor del av sin marginal i efterhand
samtidigt som bade kapitalbindning
och administration 6kar.

E-HANDEL SNABBAR
UPP AFFARERNA
Elektronisk handel &r idag en foérut-
sattning foér att bedriva affarer inom
it-sektorn. Scribona har sedan mitten av
1990-talet arbetat med att utveckla sin
e-handelslésning.

Mer &n halften av alla Scribonas

affarstransaktioner sker elektroniskt
och internet har blivit en av de primara
informationskallorna for produkt-, pris-
och tillgéanglighetsinformation for bade
aterforsaljare och slutkunder.
Scribonas webldsning hanterar dven
komplexa processer som bestéllning av
skraddarsydda konfigurerade produkter
och programvarulicenser, order- och
fakturahistorik samt godssparning.
Scribona erbjuder aven aterforsal-
jarna e-handelsldsningar riktade mot
aterforsaljarnas slutkunder, sa kall-
lad Shop-in-Shop, och for aterfor-
saljare med egna webldsningar eller
inkdpsportaler kan dessa integreras via
EDI- eller XML-kopplingar direkt mot
Scribonas system.

EFFEKTIV PRODUKTFORSORJNING
OCH LOGISTIK

Scribonas logistikfunktion ansvarar for
processer inom lagerhantering, logis-
tiktjdnster och leveranser. Fokus ligger
pa att ytterligare forbattra produkt-
forsorjningen genom okad effektivitet
samtidigt som kostnaderna reduceras.

Strategin bygger pa ett flyttat fokus
fran lagerhantering till information och
processer. | stéllet for att hantera hela
varuférsérjningen via lager i respektive
land dévergar Scribona succesivt till en
mer flexibel lagerhallning med en kom-
bination av centrallager och hublager
hos transportorer.

All lager- och leveranshantering sker
fortsatt i Scribonas it-system, men genom
intregration med underleverantérer som
t.ex. DHL kan vi fa exakt information
ratt in i vara system om hur manga och
vilka produkter som ar pa vag till vart
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lager i samma stund som lastbilen l&m-
nar lastkajen hos tillverkaren. Restnote-
rade produkter levereras till kund direkt
via transportérens logistikhubbar, sa
kallad Cross Docking, utan att behdva
ga vagen dver vart lager och lagervaror
kan samlevereras med bestallningsvaror,
sa kallad Merge-In-Transit.

For kunden innebér det battre infor-
mation, dkad tillganglighet och kortare
leveranstider.

For Scribona mojliggdr det nya ar-
betssattet att vi kan fakturera snabbare
och minska kapitalbindningen. Genom
att tanka nytt nar det galler lagerhan-
tering kan Scribona halvera den fasta
lagerytan genom att hyra den yta som
behodvs i stora supermoderna lageran-
l&ggningar hos transportdrerna. Foérde-
larna ar manga. Flexibiliteten avseende
s&songsvariationer ékar bade vad
galler personal och lageryta, flédena
optimeras genom forbattrad integration
mellan lager och transportoér och dyra
investeringar i toppmodern lagerhante-
ringsutrustning delas av fler.

Vi kompletterar ocksa vart erbju-
dande med olika tillaggstjanster som
forenklar hanteringen for bade aterfor-
saljarna och slutkunderna. Exempel pa
sadana tjanster ar olika konfiguration-
tjanster (hardvaru- och programvaru-
installation samt stéld- och inventarie-
markning av till exempel persondatorer
och servers).

Vi erbjuder &ven logistiktjanster som
till exempel lagerhotell, leveranstjanster
som till exempel avemballering och ater-
vinning av emballage, installation och
uppstart av dator pa kundens arbets-
plats samt leveranser i sékerhetsskap.
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SVERIGE

Nettoomsattning uppgick till 3.522 Mkr
(3.933), vilket &r en minskning med 10
procent. Forsadljningsminskningen ar
framforallt hanforbar till hemPC-for-
séljningen som upphért pa grund av
andrade skatteregler och en markant
priserosion. Nagot battre marginaler
och kostnadsbesparingar pa 12 procent
har kompenserat de ldgre volymerna.
Rorelseresultatet forbattrades och

uppgick till 8 Mkr (-6).

Den svenska IT-marknaden har under
aret préglats av hard konkurrens och
stort fokus har lagts pa att forbattra
[6nsamheten.

Ett omfattande besparingsprogram,
som bland annat inkluderade avveck-
ingen av det lokala forsaljningskontoret
i sddra Sverige och ytterligare effek-
tivisering av backoffice-funktionerna,
gjorde att antalet anstallda i Sverige
reducerades med 30 personer och kost-
naderna minskade med 12 procent.

Den fortsatta prisreduktionen pa
IT-produkter och konsolideringen i ater-
forsaljarledet har gjort att marginalerna
varit hart pressade och Scribona har
aktivt valt att avsta lagmarginalaffarer,
vilket haft en negativ effekt pa forsalj-
ningsvolymen.

Enligt IDC dkade férséljningsvardet
pa den svenska marknaden fér hard och

mjukvara med 4 procent under 2007,
vilket innebar att Scribona tappade
marknadsandelar pa den svenska total-
marknaden.

Totalt saldes enligt Context cirka 1,8
miljoner béarbara persondatorer, statio-
nara persondatorer och servers pa den
svenska marknaden, vilket var en 6kning
med 15 procent jamfért med 2006.

Scribona salde cirka 170.000 datorer
vilket motsvarar en ékning med 2
procent och en marknadsandel pa 9
procent av totalmarknaden.

De férsamrade reglerna féor hemPC
fran arsskiftet 2006,/07 forandrade
dramatiskt de svenska hushallens inkép
av persondatorer. | stéllet for att hyra
hemdator via arbetsgivaren till en skatte-
subventionerad manadskostnad sker nu
inkdpen till stérsta delen via hemelektro-
nikhandeln. Serverférsalningen var det
produktomrade som utvecklades mest
positivt, dar Scribona ¢kade med 10 pro-
cent pd en marknad som minskade med
11 procent. 22 procent av alla pc-servers
som saldes pa den svenska marknaden
levererades av Scribona.

Scribona distribuerade under aret
IT-produkter till madnga av de stora ater-
forsaljarna som till exempel Atea,
Dustin, Koneo, Office, Siba och SYS-
team. Antalet sma- och mellanstora
aterforsaljare ar stort och under 2007
salde Scribona IT-produkter till dver
2.000 aterforsaljare.

Scribonas tio stérsta kunder pa den
svenska marknaden stod for 44 procent
av omsattningen.

Sverige 2007 2006 2005
Nettoomséattning, Mkr 3.522 3.933 3.872
Rorelseresultat, Mkr 8 -6 28
Rorelsemarginal, % 0,2 -0,2 0,7
Anstéllda vid periodens slut 175 205 216

SCRIBONA SVERIGE

ANDEL AV SCRIBONAS OMSATTNING

44%

ANDEL AV SCRIBONAS PERSONAL

54%
OMSATTNINGSFORDELNING
PER PRODUKTOMRADE
Digitala Persondatorer
konsument- och kringutrust-

produkter, 11% ning, 42%

Program-
vara, 20%

Server, lagrings-
och infrastruktur-
produkter, 27%

FAKTA
Ansvarig: Mats Safstrom
Kontor i Solna/Stockholm
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SCRIBONA FINLAND

FINLAND

Nettoomséattning uppgick till 1.804 Mkr
(2.130). Forsaljningen har under 2007
minskat i lokal valuta med 15 procent
jamfort med 2006. Forséljningen har
paverkats negativt av den harda kon-
kurrensen och priserosionen har mins-
kat férséljningsvérdet per sald enhet.
Marginalerna har fortsatt att sjunka

i en marknad med hard konkurrens.
Positiva valutaeffekter har forbattrat
bruttovinsten med 7 Mkr. Rérelseresul-

tatet uppgick till -26 Mkr (-41).

Scribona har under aret befast sin
starka position som den nast storsta IT-
distributéren pa den finska marknaden.
Under férsta halvaret 2007 genom-
fordes ett kraftfullt besparingsprogram
och antalet anstallda minskades med
cirka 40 procent. Detta i kombination
med hard konkurrens och fortsatt sjun-
kande enhetspriser har haft en negativ
inverkan pa forsaljningsvolymen.
Kostnadsreduktionen i kombination
med positiva valutaeffekter har forbatt-
rat rorelseresultatet, trots minskade
forsaljningsmarginaler.
Under juni manad tillsattes en ny chef
for den finska verksamheten.
Foérsaljningsutvecklingen inom
speciellt server- och infrastruktur-

produkter har varit mycket god. Den
finska servermarknaden vaxte under
aret med 20 procent enligt Context och
Scribona 6kade sin forsaljning med dver
50 procent.

Enligt IDC &kade foérsaljningsvardet
pa den finska marknaden for hard- och
mjukvara med 2 procent under 2007,
vilket innebar att Scribona inte lyckades
ta del av marknadstillvaxten.

Enligt Context 6kade den finska pc-
forsaliningen i antal salda enheter under
2007 med cirka 6 procent. Totalt saldes
over 900.000 barbara persondatorer,
stationara persondatorer och servers pa
den finska marknaden. Scribona salde
cirka 107.000 datorer vilket motsvarar
en marknadsandel pa 15 procent av
totalmarknaden.

| Finland skiljer sig Scribonas sorti-
ment och kundstruktur fran de évriga
l&nderna genom ett stérre fokus pa digi-
tala konsumentprodukter och férsaljning
via retailkanalen, vilket svarade for 25
procent av omsattningen under aret.

Scribona distribuerade under aret
IT-produkter till madnga av de stora
aterforsaljarna som till exempel Atea,
Businessforum, Datalnfo, Expert, Fujitsu
Services, MustaPorssi och Tekniset.
Antalet sma- och mellanstora aterfor-
saljare &r stort och under 2007 salde
Scribona IT-produkter till cirka 1.000
aterforsaljare.

Scribonas tio stérsta kunder pa den
finska marknaden stod fér 42 procent
av omsattningen.

Finland 2007 2006 2005
Nettoomséattning, Mkr 1.804 2130 2.229
Rorelseresultat, Mkr -26 -41 -7
Rorelsemarginal, % -1,4 -1,9 -0,3
Anstéllda vid periodens slut 58 99 120
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ANDEL AV SCRIBONAS OMSATTNING

22%

ANDEL AV SCRIBONAS PERSONAL

18%

OMSATTNINGSFORDELNING
PER PRODUKTOMRADE

Persondatorer
och kringutrust-
ning, 41%

Digitala
konsument-
produkter, 25%

Program-
vara 8%

Server, lagrings-
och infrastruktur-
produkter, 26%

FAKTA
Ansvarig: Atso Toimela
Kontor i Helsingfors



NORGE

Nettoomsattning uppgick till 2.746
Mkr (2.999). Forséljningen har under
2007 minskat i lokal valuta med 10
procent jamfért med 2006. Tillver-
karnas 6kande direktférsaljning har
minskat Scribonas volymer, huvudsak-
ligen inom detaljhandelssegmentet.
Priserosionen &r den andra huvudsak-
liga anledningen till den minskade fér-
saljningen. Positiva valutaeffekter har
forbattrat bruttovinsten med 15 Mkr.
Nedskrivning har gjorts av resterande
goodwill med 5 Mkr. Rérelseresultatet

uppgick till 11 Mkr (-28).

Scribona ar Norges storsta IT-distributor.
Under det senaste aret har konkurren-
sen i distributdrsledet dkat patagligt
vilket paverkat Scribonas marginaler
negativt. Dessutom paverkas forsalj-
ningsvolymerna negativt av en fortsatt
priserosion och tillverkarnas 6kade
forsaljning framfor allt till retailkanalen.
Scribonas marknadsposition inom
system- och infrastrukturprodukter har
fortsatt starkts under aret och Scribonas
breda erbjudande med allt fran konsu-
mentprodukter till systemldsningar ar
unikt pa den norska marknaden.
Forsatta besparingsatgarder har

bland annat inneburit att den norska or-
ganisationen minskats med 25 personer
under aret, vilket haft en positiv effekt
pa arets rorelseresultat.

Enligt IDC dkade forsaljningsvardet
pa den norska marknaden fér hard- och
mjukvara med 6 procent under 2007,
vilket innebar att Scribona inte lyckades
ta del av marknadstillvaxten.

Enligt Context dkade den norska
pc-forsaljiningen i antal salda enheter
under 2007 med cirka 25 procent, och
totalt saldes dver 1,3 miljoner barbara
persondatorer, stationara persondatorer
och servers pa den norska marknaden.
Scribona salde cirka 111.000 enheter
vilket motsvarar en marknadsandel pa
8 procent av totalmarknaden. Det pro-
duktsegment déar Scribona hade bast
utveckling under aret var servers.

Scribona distribuerade under aret
IT-produkter till madnga av de stora ater-
forsaljarna som till exempel Ementor,
ErgoGroup, Itum, Komplett, Umoe IKT
och X-Partner. Antalet sma och mellan-
stora aterforséljare &r stort och under
2007 salde Scribona IT-produkter till
cirka 1.500 aterforsaljare.

Scribonas tio storsta kunder pa den
norska marknaden stod fér 48 procent
av omsattningen.

Norge 2007 2006 2005
Nettoomséattning, Mkr 2.746 2.999 3158
Rorelseresultat, Mkr n -28 4
Rorelsemarginal, % 0,4 -0,9 1.3
Anstéllda vid periodens slut 89 na 134

SCRIBONA NORGE

ANDEL AV SCRIBONAS OMSATTNING

34%

ANDEL AV SCRIBONAS PERSONAL

28%
OMSATTNINGSFORDELNING
PER PRODUKTOMRADE
Digitala
konsument- Persondatorer
produkter, 7% och kringutrust-
ning, 46%

Program-
vara 14%

Server, lagrings-
och infrastruktur-
produkter, 33%

FAKTA
Ansvarig: Tore Loveid
Kontor i Oslo
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MILJO OCH AFFARSETIK

MED ANSVAR
FOR VAR OMVARLD

Scribona har mycket liten direkt miljo-
paverkan, men vi stravar efter att bidra
till en hallbar utveckling i de delar vi
kan paverka. Bland annat géller detta
val av samarbetspartner och leveran-
térer, samt krav pa affarsetik bade

internt och externt.

Scribona arbetar aktivt for att minska
miljdpaverkan fran verksamheten.
Utvecklade rutiner for atervinning av
eget kontorsmaterial, emballage och
inventarier ar en liten men viktig del. |
storre perspektiv ar de viktigaste miljo-
paverkande aspekterna utsléappen fran
vara godstransporter och miljopaverkan
fran och atervinning av produkter dar
Scribona genom sin roll som importdr
far ett producentansvar.

GODSTRANSPORTER

Vad géller godstransporter har Scribona
valt DHL och Schenker som huvudleve-
rantérer i Norden. Bada bolagen driver
ett aktivt miljdarbete pa internationell
basis.

DHL har bland annat skrivit under FN:s
Global Compact, som betonar vikten av
sakerhetsatgarder, att ta miljdinitiativ och
att anvanda miljovanlig teknik. DHL:s nord-
iska verksamhet &r idag till 100 procent
miljocertifierad enligt 1ISO 14001.

Hela Schenkers verksamhet i Norden
&r ocksa miljocertifierad enligt ISO
14001. Schenker har &ven undertecknat
Internationella Handelskammarens
(ICC) Business Charter for Sustainable
Development, som innebar att bolaget
forpliktigar sig att verka for uthallig
utveckling pa miljdomradet.
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BEGRANSNING AV MILJOFARLIGA
AMNEN ENLIGT ROHS-DIREKTIVET
Den 1juli 2006 inférdes RoHS-direktivet
inom hela EU. Genom direktivet férbjuds
anvandningen av kvicksilver, kadmium,
bly, sexvart krom och flamskydds-
medlen PBB och PBDE i nya elektriska
och elektroniska produkter som slapps
ut pa marknaden. Ansvaret for att
direktivet foljs faller pa den som goér
produkten tillganglig pa marknaden,
vilket for merparten av de produkter
Scribona hanterar innebar tillverkaren.
| de fall dar Scribona agerar importor
och darmed ar ansvarig, kraver vi att
tillverkaren skriftligen garanterar att
RoHS-direktivet foljts.

ATERVINNINGSANSVAR

ENLIGT WEEE-DIREKTIVET

Vad betraffar importérens och produ-
centens ansvar for atervinning regleras
detta i EU:s WEEE-direktiv (Waste
Electrical and Electronical Equipment).
WEEE-direktivet inférdes i augusti
2005 och &r ett minimikrav som alla
EU-stater (&ven Norge) ska uppfylla.
Direktivet baseras pa ett producentan-
svar, vilket innebar att den som séljer en
produkt pd en marknad (importdr eller
producent) ar ansvarig foér att samla in
och atervinna sin relativa marknadsandel
av kasserade produkter inom samma
kategori. Offentliga insamlingsplatser
och aterférséljare far ett ansvar enligt
direktivet att efter givna riktlinjer ta emot
kasserade produkter for atervinning.

Alla producenter/importérer ska vara
anslutna till en kollektiv insamlings-
sammanslutning eller ha egna rutiner
for atervinning. For de begrénsade
delar av sortimentet som faller under
importdrsansvaret ar Scribona anslutet

till Elkretsen i Sverige, Elker i Finland
och Eurovironment i Norge. Fér den
absoluta merparten av Scribonas
produkter hanteras WEEE-ansvaret av
producenten.

SOCIALT ARBETE OCH ETIK

Scribona stravar efter att vara en god
arbetsgivare och samhallsmedbor-
gare, och betonar god etik, ®msesidig
respekt, samverkan och éppenhet i

alla vara relationer bade externt och
internt. Vi stoder FN:s Global Impact,
ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet samt
OECD:s riktlinjer féor multinationella fore-
tag och ser det som en sjalvklarhet att
detsamma galler vara leverantérer och
samarbetspartner. Naturligtvis ska aven
lokal lagstiftning avseende arbetsvillkor,
arbetsmiljo, miljé och produktsakerhet
respekteras.

Scribonas styrelse har antagit en
uppfoérandekod med etiska regler som
maste foljas av alla anstallda. Koden
beskriver hur vi ska forhalla oss och
agera internt samt gentemot kunder,
leverantorer, konkurrenter, aktiedgare
och samhallet i stort.






STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

STYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

David E. Marcus
f1965. Styrelseordférande i Scribona sedan
2007 och styrelseledamot sedan 2005.

Managing Member i MarCap Investors LLC,,

Marcstone Properties LLC.,Ridgeview Group
LLC. och MarCap Group Partners LLC.

Styrelseordférande i Modern Holdings Inc.
och Great Universal Inc. Styrelseledamot i AB
Novestra, Carl Lamm AB och Modern Times
Group MTG AB

Tidigare befattningar: Grundare och agare
av Marcstone Capital Management, L.P. och
manga ar i ledande befattningar i Franklin

Mutual European Fund, Franklin Mutual Shares,

Franklin Mutual Discovery Funds och Franklin
Mutual Advisers, L.L.C.

Utbildning: Bachelors Degree of Finance fran

Northeastern University.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB. (Mar-
Cap Overseas Master Fund L.P.: 93.000 A-aktier

och 17.815.544 B-aktier)

Hans-Ake Gustafsson

f.1962. Ekonomi- och finansdirektoér

och vice verkstallande direktor i

Scribona AB sedan januari 2007.
Aktieinnehav: O aktier i

Scribona AB.
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Lorenzo Garcia
f1952. Styrelseledamot sedan 2007.

Styrelseordférande i Greenfield International
AB, Caperio AB och Rolsta Kvarn AB.

Tidigare befattningar: Har under en tioars-
period varit verksam inom Tech Data, bland
annat som finanschef fér den nordiska regionen
och sedermera verkstéllande direktér med an-
svar for verksamheten i Norden, samt narmare
trettio ars erfarenhet fran it-branschen.

Utbildning: Civilekonom och MBA.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Henry Guy
. 1968. Styrelseledamot i Scribona sedan 2006.

Verkstallande direktér och koncernchef i
Modern Holdings Inc.

Styrelseledamot i Metro International S.A.,
Basset Labs AB, Basset Group AB, Tailormade
AB, Xpeedio Support Solutions AB, Search
Value Partners Ltd., Lors Studios Inc och Black-
book Inc.

Tidigare befattningar: Chief Financial Officer
i programvaruféretaget ISIS.

Utbildning: MBA fran Vanderbilt University.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Fredrik Berglund
f.1961. Verkstallande direktér och
koncernchef i Scribona AB sedan
januari 2007.

Aktieinnehav: 40.000 B-aktier i
Scribona AB



Johan Hessius
£1958. Styrelseledamot i Scribona sedan 2005.

Advokat och delagare, Advokatfirman
Lindahl KB.

Styrelseordférande i Bulland® Marina AB,
Catella Real Estate AB och Catella Corporate
Finance AB. Styrelseledamot i Carl Lamm AB,
Varyag Resources AB, Howden Insurance Bro-
kers AB, Holm & Co AB och Johavid Invest AB.

Tidigare befattningar: Advokat, Johnsson &
Johnson Advokatbyra.

Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms
Universitet

Aktieinnehav: 20.358 A-aktier och 23.294
B-aktier i Scribona AB.

Eva Elsnert

f1944. Styrelseledamot i Scribona sedan 2004.

Anstalld vid Scribona Nordic AB sedan 1998
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Mark Keough
f1954. Styrelseledamot sedan 2007.
Styrelseordférande i Supplies Team Holding
Nordic AB och Supplies Team Sverige AB.
Tidigare befattningar: Mark Keough har
arbetat med distributions- och logistiksektorn
i n&rmare femton ar. 1982-1994, arbetade han
hos McKinsey & Co. i London som Partner
och chef for den globala verksamheten inom
Purchasing and Supply Management. 1994-1998
var han Vice President i Wesco International, en
stor distributér av elektronik i USA. Fran 1999
har Mark Keough varit ansvarig for omstruk-
tureringen av CHS Electronics Inc. europeiska
verksamhet, vilket bland annat innebar en aktiv
roll inom den nordiska it-distributéren SMG
(Santech Micro Group).
Utbildning: MBA fran Harvard Business
School och tva examen fran M.IT
Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Sara Lavandler

f1970. Suppleant i Scribonas styrelse sedan

2007. Anstalld i Scribona Nordic AB sedan 1994.

Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Aktieinnehav: 100 A-aktier och 60 B-aktier i

Scribona AB.

Marcus Séderblom
f1972. Styrelseledamot sedan 2007.

Vice verkstallande direktér och Investment
Manager pa AB Novestra.

Styrelseordférande i Netsurvey Bolinder AB
och Diino AB. Styrelseledamot i Explorica Inc.
och WeSC AB samt styrelsesuppleant i Carl
Lamm AB

Utbildning: Ekonomexamen vid Uppsala
Universitet.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

For detaljerad information om styrelsens och
koncernledningens sammansattning under

2007 se Bolagsstyrningsrapporten, sidan 66.
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AKTIEN

SCRIBONA-AKTIEN

BORSHANDEL
Scribona &r inregistrerat pa OMX Nordiska Bors i Stockholm
under kortnamnet SCRI.

Under 2007 omsattes totalt 882.569 A-aktier och
35.992.098 B-aktier, vilket motsvarar en total omsattningshas-
tighet pa 0,45 ganger. | genomsnitt omsattes aktier for 796
Kkr per dag under borsaret 2007. Storleken pa en bérspost ar
5.000 aktier.

KURSUTVECKLING

Kursen pa Scribonas A-aktie var vid arets utgang 4,40 kr
(7,20). Kursen pa B-aktien var 4,30 kr (6,45). OMX-index, med
de trettio mest omsatta aktierna pa Stockholmsbdrsen, sjonk
under 2007 med 5,74%.

Hogsta respektive lagsta notering under 2007 for A-aktien
var 8,50 kr den 17 januari respektive 4,40 kr den 28 december.
Motsvarande fér B-aktien var 7,35 kr den 18 januari respektive
413 kr den 11 december. Borsvardet, réknat pa slutkursen for
2007, uppgick till 352 Mkr (529). Slutkursen 4 april 2008 for
B-aktien var 4,63 kr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2007 till 163,4 Mkr
fordelat pd 81.698.572 aktier. Kvotvarde per aktie ar 2 kr.
Aktiekapitalet &r fordelat pa 2 aktieslag med olika rostvéarde.
2.530.555 A-aktier som ger 5 roster per aktie och 79.168.017
B-aktier med 1rost per aktie.

Bolagsordningen innehaller en rattighet for innehavare av
aktier av serie A att omvandla dessa till lika antal aktier av
serie B. Under 2007 har inga aktier av serie A omvandlats till
aktier av serie B.

AKTIEAGARE

Scribonas stérsta agare vid rakenskapsarets utgang var Mar-
Cap Special Opportunities Master L.P. med 21,9% av aktiekapi-
talet och 19,9% av rosterna.

Antalet aktiedgare minskade under 2007 och uppgick vid
arets slut till 8.531(9.304). De tio storsta dgarna svarar for
68,5% (63,7) av antalet aktier och 66,1% (61,1) av antalet roster.
Totalt beraknas institutionella dgare inneha 82,7% (82,5) av
antalet réster. Utlandska agare har 72,1% (69,1) av antalet
aktier och 69,5% (64,8) av antalet roster.

LIKVIDITETSGARANT

For att framja likviditeten i Scribona-aktien, inom ramen for
Stockholmsbérsens system for likviditetsgarantier, &r Remium
Securities likviditetsgarant for aktien.
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FINANSIELL INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Internet

Scribonas finansiella rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa www.scribona.se sa snart de offentliggjorts.
Finansiella rapporter och pressmeddelande kan prenumereras
pa via e-post pa hemsidan.

Tryckta rapporter

Scribona ser det som prioriterat att halla aktiedgarna informe-
rade om bolagets utveckling. Samtidigt ar det angeléget av
bade kostnads- och miljoskal att inte producera och distribu-
era fler trycksaker an nédvandigt.

Arsredovisningen kan bestéllas via www.scribona.se eller
via e-post till info@scribona.se eller via telefon 08-734 34 0O0.
Arsredovisningen produceras p& svenska och engelska som
PDF.

Kallelse till bolagsstamma

Scribona kallar till bolagsstamma i den omfattning och pa det
satt som bolagsordningen anger och Stockholmsboérsens re-
gelverk forordar. Det innebér att kallelsen offentliggdrs genom
annons i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet
samt genom pressmeddelande. Kallelsen publiceras aven

pd www.scribona.se. Nagon sarskild kallelse skickas inte till
aktiedgarna.



AKTIEN

Aktiedata per 31 december 2007 Aktiedgarstatistik 31 december 2007
2007 2006 2005 2004 2003 Aktieinnehav Antal dgare % Antal aktier %
Resultat/aktie -2,22 -5,54 -0,37 118 0,02 1- 500 5.909 69,3% 890.923 11%
Kassaflode/aktie 2,28 -5,99 -0,16 1,70 -2,70 501- 1.000 978 1.5% 755.976 0,9%
Eget kapital/aktie 6,94 9,12 18,53 18,43 17,25 1.001-  10.000 1413 16,6% 4.615.495 5,6%
Utdelning per aktie 10.001-  50.000 150 1,8% 3.664.622 4,5%
(foreslagen 2007) ) . _ _ _ 50.001- 100.000 33 04% 2.510.568 31%
Bérskurs for B-aktien: 100.001- 48 0,6;%) 69.260.988 84,8:/0
Genomsnittskurs, kr 522 1580 1570 1473 nosz  Totalt 8.531 100,0% 81.698.572 100,0%
Arets slutkurs, kr 4,30 6,45 20,50 14,55 14,30
Direktavkastning, % 0.0 00 00 00 0.0 Storsta aktiedgare 31 december 2007
P/e-tal neg neg ned 12,3 517 Antal Antal
Antal aktier 81698572 81698572 51061608 51061608 51.061.608 Aktiedgare A-aktier B-aktier % av AK % av roster
Nyemitterade MarCap Overseas
aktier - 30636964 - - - Master Fund L.P. 93.000 17.815.544 21,9% 19,9%
Genomsnittligt QVT Funds L.P. - 8768070 10,7% 9,5%
vagt antal aktier 81698572 54.891229 51061608 51061608 51061608 Bronsstadet 475.000 6.455.980 8.5% 9,6%
Johan Claesson (aven
genom bolag) 496.500  6.305.980 8,3% 9,6%
Nove Capital Master Fund Ltd. - 4570.443 5.6% 5,0%
) . _ 9 9
Aktieslag 31 december 2007 Landisbanki Islands 3.440.000 4,2% 3.7%
Unionen - 3.200.560 3,9% 3,5%
Typ av aktie Antal aktier % Antal roster % Skandia Liv 11.084 1.447.338 1,9% 2,2%
A-aktier 2530555 31% 12.652.775  13,8% Sector Hedge - 1498000 18% 1.6%
B-aktier 79168017 96,9% 79.168.017 86,2% Inter 472 1.288.169 1,6% 1.4%
Totalt 81.698.572 100,0% 91.820.792 100,0% Totalt 10 storsta dgare 1.176.056 54.790.084 68,5% 66,1%
Utlandska &gare 1.229.752 57.697.936 72)% 69,5%
Scribona B

Kursutveckling i Scribona-aktien de senaste fem aren
Index - mot Scribona B
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FORVALTNINGSBERATTELSE OCH EKONOMISK OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE
OCH EKONOMISK OVERSIKT

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Scribona AB
(publ), org nr 556079-1419, avger hdrmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2007. Resultatet av arets verksamhet for
koncernen och moderbolaget framgar av efterféljande resultat-
och balansrakningar, kassaflédesanalyser, redogdrelser for
koncernens redovisade intékter och kostnader, férandringar i
eget kapital samt noter.

AGARFORHALLANDEN

Scribona AB med sate i Solna, Sverige, &r noterat pa Nord-
iska listan pa Stockholmsborsens avdelning fér sma bolag.
Scribonas stérsta agare med minst 1/10 av aktier/roster vid
rékenskapsarets utgang var MarCap Overseas Master Fund L.P.
med 21,9% av aktiekapitalet och 19,9% av rosterna och QVT
Funds L.P. med 10,7% av aktiekapitalet och 9,5% av rosterna.
Scribonas tio stérsta aktiedgare ager tillsammans 69% (64) av
aktiekapitalet och innehar 66% (61) av rosterna.

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2007 till
163.397.144 kr fordelat pa 81.698.572 aktier med ett kvotvarde
pa tva kr per aktie. Aktiekapitalet &r fordelat pa tva aktieslag
med olika réstvarde. 2.530.555 A-aktier som ger fem roster
per aktie och 79.168.017 B-aktier med en rost per aktie. Det
finns inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet pa grund
av bestammelser i lag eller bolagsordning. Det finns inga
begransningar ifrdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
Scribona ar en av Nordens ledande distributdrer av IT- och
kommunikationsprodukter. Scribona erbjuder effektiv volym-
distribution och hog tillgédnglighet av ett brett sortiment av
ledande varumarken inom persondatorer, servrar, skrivare,
skarmar, programvaror, natverksprodukter, lagringslésningar,
dataprojektorer, datatillbehdr och férbrukningsvaror samt
konsumentprodukter inom IT. Darutdver erbjuds aterforsal-
jare i Sverige mojlighet att salja slutkundsfinansiering av
|T-utrustning i form av leasing via externa finansbolag.
Koncernen bestar av moderbolaget och afféarsomrade Scribona
med verksamhet i Sverige, Finland och Norge. Scribonas
danska verksamhet har avvecklats under 2007 och de danska
dotterbolagen har avyttrats vid arets slut. Under 2006 utdelades
dotterbolaget Carl Lamm AB till Scribonas &gare.
Koncernens legala organisation bestar per 2007-12-31 av 3
(4) rorelsedrivande dotterbolag i Sverige, Finland och Norge.

26 | Scribona arsredovisning 2007

Det totala antalet dotterbolag var vid samma tidpunkt 3 (7).

Den nordiska marknaden for Scribonas produkter har
under de senaste aren karakteriserats av hard konkurrens
vilket under flera ar har haft en starkt negativ paverkan pa
resultatet. Ett antal dtgardsprogram har genomforts i syfte att
starka konkurrenskraften och 6ka Ibnsamheten. De nordiska
koordinerings- och effektiviseringsprogrammen har fortsatt
genom utvecklingen av gemensamma backofficefunktioner,
ny infrastrukturplatform och en mer flexibel och konkurrens-
kraftig logistikldsning. Scribona Nordic AB hanterar varuflo-
det med inkdp, logistik och forsalining i alla lander. De lokala
bolagen i Finland och Norge fortsatter som agentbolag for
Scribona Nordic AB:s rakning att bearbeta kunderna pa den
lokala marknaden.

SCRIBONA INGAR AVTAL MED TECH DATA OM

FORSALJNING AV VERKSAMHETEN

Den globala IT-industrin befinner sig i en konsolideringsfas
med dkad konkurrens, diversifierade férsaljningskanaler och
prispress, samt en hog niva av genomforda fusioner och upp-
kdp inom sektorn. Under 2007 visade flera parter intresse fér
Scribona med intentionen att paboérja diskussioner om fusion
eller 6vertagande. Dessa narmanden ledde inte till ndgra konkreta
bud, men resulterade i att Scribonas styrelse pabdrjade en
process att proaktivt utvardera de strategiska alternativ som
fanns tillgangliga for Scribona inom ramarna for den 6kade
konkurrensen och konsolideringen inom IT-sektorn.

Tech Data visade under andra halvaret 2007 ett intresse for
Scribona. Efter inledande diskussioner mellan parterna blev de
positiva effekterna av ett samgaende tydliga och skulle skapa
en stark aktér inom IT-distribution med stora méjligheter till
fortsatt utveckling. Scribonas styrelse tillat darefter Tech Data
att genomféra en "due diligence”-process. Tech Datas analys
av Scribona ledde till att parterna genomférde férhandlingar
om Tech Datas dvertagande av Scribonas verksamhet.

Den 4 mars 2008 tecknades ett avtal om férvarv av
Scribonas operationella verksamhet. Tech Data kommer att
forvarva tillgdngarna enligt varderingsprinciper dverenskomna
mellan parterna med tillagg for en premie. De tillgdngar som
omfattas &r varulager, immateriella rattigheter, kontrakt av
nyckelkaraktar, kundlista och andra tillgdngar som beddmts
nodvandiga fér verksamheten och beraknas ersattas med
96% av bokfért varde. Ovriga tillgdngar, skulder och &tagan-
den kvarstar i Scribona. Premien &r i intervallet 13,5 till 16,5



miljoner EUR och kommer att faststallas utifran ett antal
prestationsrelaterade kriterier.

Huvuddelen av omstallningskostnaderna kommer att avse
uppsagning av dvertalig personal som inte blir anstallda av
Tech Data. Andra kostnader inkluderar uppsagningar av kon-
trakt, bland annat avseende lokaler.

Det slutliga resultatet i form av aktiedgarvarde kommer att
motsvaras av bolagets eget kapital i form av tillgangar och
skulder efter att verksamheten avvecklats. Styrelsen bedémer
att affaren med Tech Data ar det basta alternativet for bola-
get, men det finns fortfarande manga osékerhetsfaktorer och
det &r darfor inte majligt att forutse det exakta och slutliga
vardet av afféren. Preliminéra berakningar indikerar att netto-
vardet per aktie efter dverlatelsen och avvecklingen kommer
att innebara en skalig premie utdver 4,08 kr, som var det
genomsnittliga priset fér Scribonas B-aktie pa OMX Nordiska
Bors under 20 handelsdagar fore bolagets bokslutskommu-
niké den 29 februari 2008.

Transaktionen ar villkorad av ett godkannande av Scribo-
nas aktiedgare pa arsstdmman, vilken halls den 29 april 2008,
samt av EU s konkurrensmyndighet. Transaktionen maste
aven uppfylla vissa prestationsrelaterade kriterier och samrad
med facket ska ha genomforts. Om dessa villkor uppfylls en-
ligt tidplanen kommer 6vertagandet att genomfédras snarast
mojligt efter Scribonas arsstéamma.

Scribonas styrelse konstaterar att det utvidgade Tech
Data i Norden blir den ledande distributéren av IT-produkter
i regionen och kommer att ha stora mojligheter att utveckla
kundtillfredstallelse genom ett dkat fokus pd marknaden
och kunna fortsatta att utvecklas i en hart konkurrensutsatt
marknad.

Transaktionen beskrivs mera i detalj i not, 39 Handelser
efter balansdagen.

MARKNAD
Enligt analysforetaget IDC dkade forsaljningsvardet pa den
sammanlagda svenska, finska och norska IT-marknaden fér
hard- och mjukvara under 2007, exklusive tjanster, med 4%
jamfort med 2006. Enligt IDC:s prognos férvantas en fortsatt
forsaljningstillvaxt under 2008 med 6% till cirka 118 miljarder
kronor. Sammantaget saldes pa denna marknad under 2007
drygt 4 miljoner persondatorer, vilket var en 6kning med 16%
jamfort med 2006.

Scribona séljer och distribuerar IT-hardvara, program-
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vara och dartill relaterade tjanster till aterférsaljare i Sverige,
Finland och Norge, som sedan séljer vidare till slutkund. Scri-
bonas adresserbara marknad &r sédledes en delmangd av den
totala IT-marknaden.

Att definiera IT-distributionsmarknadens exakta storlek ar
svart, bade pa grund av IT-marknadens standiga férandring men
ocksad med hansyn taget till vilka produkter som avses, men IDC
uppskattar den sammanlagda marknaden for IT-distributorer i
Sverige, Finland och Norge till drygt 50 miljarder fér 2006.

Andelen barbara datorer fortsétter att dka starkt. Under
2006 saldes det for forsta gangen fler barbara &n stationara
datorer och andelen béarbart har fortsatt att 6ka. 60% av alla
persondatorer som saldes i Sverige, Finland och Norge under
2007 var barbara.

Den tidigare prisskillnaden &r borta och det ar i hégre grad
anvandningsomradet som styr - och da véljer fler barbart.
Forsaliningen av barbara datorer 6kade med 17 procent,
stationara datorer minskade med 2 procent och serverférsalj-
ningen var oférandrad.

Samtidigt som prispressen fortsatter och IT-produkter blir
mer och mer konsumtionsprodukter utdkas IT-branschens
produktflora med nya digitala produkter. Produkter som séaljs
pa fler och fler stallen och genom nya forsaljningskanaler.
Detta talar for att behovet av effektiv distribution kommer att
bli stérre i framtiden.

IT-distributionsmarknaden i Norden ar 6veretablerad och
konkurrensen ar betydande. Prispressen ar omfattande och
[6nsamheten ar generellt sett 1ag. Scribona moter konkurrens
framforallt fran internationella breddistributdrer som Tech
Data, Ingram Micro och GNT men aven mindre lokala nischade
distributorer.

Scribona utgor lanken mellan leverantdrerna och tusentals
aterforsaljare pa den nordiska marknaden. | sortimentet finns
produkter fran leverantdrer som HP, IBM, Fujitsu Siemens,
Lenovo, Xerox, Microsoft, Cisco och Apple med flera.

Scribona séljer sina produkter och tjanster via IT-aterforsaljare
pé& den nordiska marknaden. Aterférsaljarledet &r fragmenterat
med manga olika aktoérer av varierande storlek och inriktning,
och darmed olika behov. Stora elektronikvaruhus med egna lager
efterfragar effektiv transaktionshantering medan traditionella
datoraterforsaljare och systemleverantorer har storre behov av
produktkompetens, konfigurationsldsningar och leveranstjanster.
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FEM AR | SAMMANDRAG
Tabellen nedan visar koncernen i sin helhet for respektive ar.
Ingen omrakning har gjorts for avvecklade verksamheter for
tidigare ar an 2005.

Féljande stoérre enskilda handelser bor beaktas vid jamforelse
av dessa ar med varandra:

2003 God Ibnsamhet i Norge. Fortsatt stora I6nsamhets-
problem i den danska verksamheten med ett rérelseresultat
pa -59 Mkr. Toshiba Digital Media avvecklades under hdsten
och redovisade -20 Mkr i rérelseresultat. Andrade betalnings-
villkor frdn koncernens storsta leverantor, HP, minskade
leverantdrskulderna/dkade kapitalbindningen och férsamrade
kapitalomsattningshastigheten.

2004 Fortsatt god I6nsamhet i Norge och i Carl Lamm. Den
danska verksamheten redovisade fortsatta forluster med -43
Mkr. Nettointakten fran forsaliningen av Toshiba Document
Solutions redovisades i rorelseresultatet med 46 Mkr. Ned-
skrivningar av goodwill gjordes med 39 Mkr.

2005 Aret kdnnetecknades av omfattande omstruktureringar
och investeringar i system och it-infrastruktur for att skapa
ett mer konkurrenskraftigt affarsomrade Scribona. Danmark
och Norge integrerades i den nya gemensamma infrastruktur-

2006 Under aret togs ytterligare ett viktigt steg i omstruk-
tureringen av Scribona genom att Finland, som sista land
ntegrerades i den nya gemensamma infrastrukturplatformen.

| samband med implementeringen av Scribonas nya nordiska
logistikldsning under hosten har stérningar vid driftsstarten av
det nya centrallagret paverkat bolagets |[bnsamhet negativt.
Forsaliningsvolymerna paverkades negativt under andra halv-
aret pa grund av en for lag servicegrad och leverans-

kvalitet efter lagerflytten i september. Distributionsandelen
inom it-branschen minskar genom tillverkarnas dkande direkt-
forsalining framfoérallt av person- datorer. Scribonas andel pa
av distributionsmarknaden &r dock oférandrad.

2007 Ett omfattande atgardsprogram genomférdes for att
minska kostnaderna och 6ka effektiviteten. Nya arbetssatt
infordes och organisationsférandringar genomférdes som
innebar personalreduktion pa 23%, fran 418 till 322 anstallda.
Fortsatt hart konkurrenstryck, priserosion och ¢kande direkt-
forsalining fran tillverkarna paverkade omsattningen negativt.
Marginalerna férbattrades genom ett utvecklat produkt- sor-
timent, restriktivare prispolicy och positiva valutaeffekter.
Kostnaderna reducerades kraftigt och rorelseresultatet
forbattrades med cirka 90 Mkr. Den danska verksamheten
avvecklades till lagre kostnader an beraknat. Nedskrivningar
gjordes av immateriella tillgdngar med 28 Mkr. Omvarderingar

plattformen. Fortsatt god Iénsamhet i Norge men stérningar av uppskjutna skattefordringar gjordes med -75 Mkr.
i samband med byte av it-plattform under sista kvartalet gav

negativa engangseffekter. For definitioner av ekonomiska begrepp se not 42, Definitioner.

Inklusive avvecklade

Kvarvarande verksamheter** I verksamheter***

FEM AR | SAMMANDRAG 2007 2006 2005 ‘ 2004 2003*
Omsattning, resultat och kassafléde ;
Nettoomsattning, Mkr 8.069 9.016 9.277 I 12.014 1n.857
Rorelseresultat, Mkr -44 -135 25 ‘ 104 20
Resultat fore skatt, Mkr -8 -168 10 : 88 10
Arets resultat, Mkr -166 -172 15 | 60 1
Rorelsemarginal, % -0,5 -1,5 0,3 | 0,9 0,2
Nettomarginal, % -2] -19 0,2 I 0,5 0,0
Arets kassaflode, Mkr 12 -219 108 ‘ 87 -138
Sysselsatt kapital :
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -5 -13 3 | 1l 2
Kapitalomsattningshastighet, ggr/ar 8,7 8,8 9,2 I 12,6 1,6
Sysselsatt kapital i genomsnitt, Mkr 930 1.027 1.003 : 956 1.022
Personal I
Antal anstéllda i genomsnitt 350 437 481 I 1.050 1.376
Antal anstallda per 31 december 322 418 470 ‘ 1.023 1.310
Omsattning per anstalld, Mkr 23] 20,6 19,3 : n4 8,6

|
Inklusive avvecklade verksamheter*** ‘
Eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, % -27 -36 -2 7 0
Eget kapital i genomsnitt, Mkr 662 841 948 912 865
Eget kapital per 31 december, Mkr 567 745 946 941 881
Soliditet, % 20 22 22 25 24
Aktiedata
Borskurs pa B-aktien vid arets slut, kr 4,30 6,45 20,50 14,55 14,30
Eget kapital per aktie, kr 6,94 9,12 18,53 18,43 17,25
Resultat per aktie, kr -2,22 -5,54 -0,37 118 0,02
Kassafléde per aktie, kr 2,28 -5,99 -0,16 1,70 -2,70
Utdelning per aktie (féreslagen 2007), kr 0] - - - -

*Ar 2003 &r inte omraknat enligt IFRS.
**Exklusive Carl Lamm och Scribona Danmark
***Inklusive Carl Lamm, Scribona Danmark, Toshiba Document Solutions och Toshiba Digital Media
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Efter avvecklingen av den danska verksamheten och utdel-
ningen av dotterbolaget Carl Lamm AB redovisas dessa som
avvecklade verksamheter som ska sarrredovisas i resultat-
rakningen pa raden Resultat efter skatt i avvecklade verk-
samheter. Kommentarerna nedan 6ver de olika posterna i
resultatrakningen, inklusive jamforelsesiffrorna, avser darfor
endast kvarvarande verksamheter.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 8.069 Mkr (9.016),
vilket innebar en minskning mot féregaende ar med 10%.
Volymférandringen fordelas till ungefar lika delar pa minskad
hemPC-férsalining i Sverige, effekter av leverantdrernas 6kade
direktforsaljning, uppsagda kontrakt med leverantdrer samt
fortsatt priserosion.

Nettoomsattningen utanfor Sverige blev 4.550 Mkr (5.125)
motsvarande 56% (57) av den totala nettoomsattningen.
Fordelat per land minskade omsattningen med 10% i Sverige, i
Finland med 15% och i Norge med 8%. | lokal valuta var minsk-
ningarna 15% i Finland och 10% Norge.

Ovriga rorelseintakter 49 Mkr (45) inkluderar huvudsakligen
fakturering till finansbolag for formedlade leasingavtal. En
mindre del avser lokalhyror till andrahandshyresgaster och
fakturerade tjanster.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 6,0% (5,3). Konkurrensen
&r fortsatt hard med sjunkande marginaler i alla lander. Valuta-
effekter som beror pd att verksamheten i Finland och Norge
ingar i det svenska bolaget Scribona Nordic AB med svenska
kronor som redovisningsvaluta medan férséaljning sker i lokala
valutor, har positivt paverkat bruttovinsten med 25 Mkr, eller
0,3% (under 2006 paverkades bruttovinsten pa motsvarande
satt negativt med 37 Mkr, eller 0,4%). Exklusive valutaeffekter
&r saledes bruttovinstmarginalen oféréndrad mellan aren.

Ovriga externa kostnader uppgick till 259 Mkr (308), en
minskning med 16%. | avsikt att minska kostnaderna och
omvandla fasta kostnader till rérliga har delar av verksam-
heten lagts ut pa externa partners, sé kallad outsourcing.
Under 2004-2006 genomférdes detta med huvuddelen av
logistiken. Koncernens lokalkostnader har darfér under 2007
minskat 17 Mkr jamfort med 2006. IT-kostnaderna har minskat
med 15 Mkr jamfort med 2006 men forklaras av att under
2006 gjordes kostnadsavsattningar pa 16 Mkr for ett flerarigt
driftsavtal med Scribonas huvudleverantér av IT-tjanster. |
ovrigt har kostnadsrationaliseringar fortsatt vilket minskat
kostnaderna inom de flesta kostnadsslag. Kundférlusterna var
0,05% av omsattningen (0,05%).

Personalkostnaderna blev 260 Mkr (295), en minskning
med 12%. Antalet anstéallda vid arets slut var 322 (418). Antalet
anstallda har minskats med 96 personer eller med 23%.

Avskrivningar/nedskrivningar uppgick till 53 Mkr (41). Ned-
skrivning av goodwill uppgick till 5 Mkr (16). Nedskrivningen
avser resterande delar av goodwill i den norska verksamheten.
Avskrivning av andra immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick till 16 Mkr (13) och déarutdver gjordes nedskrivning med
23 Mkr av aterstaende restvarde av koncernens affars- och
logistiksystem. Avskrivningar pa maskiner och inventarier
uppgick till 8 Mkr (12).

Ovriga rérelsekostnader om 3 Mkr (15) bestar av valuta-
kursforluster netto pa rorelsefordringar och -skulder. Valuta-
fluktuation beror i huvudsak pa att verksamheten i Finland
och Norge ingdr i det svenska dotterbolaget Scribona Nordic
AB med svenska kronor som redovisningsvaluta medan
forsaljning sker i lokala valutor. Nettot av varuinkdép och
forsaljning i icke matchande valuta har terminssakrats under
2007 varfor effekterna av valutafluktuation i resultatrakningen
reducerats.

Rorelseresultatet uppgick till -44 Mkr (-135).

Rérelsemarginalen under aret uppgick till -0,5% (-1,5%).

Finansnettot uppgick till -37 Mkr (-33). Vagd rantesats
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pad koncernens lan per 31 december uppgick till 70% (4,7%).
Omvardering av likvida medel i utlandsk valuta i koncernens
cash-pool har uppgatt till 4 Mkr. Koncernens drojsmalsrante-
netto ar 3 Mkr (0).

Resultat fore skatt blev -81 Mkr (-168).

Arets skatt uppgar till -85 Mkr (-4). Skatten p&verkades
huvudsakligen av omvarderingar av tidigare skattemassiga
underskott -75 Mkr. Féretagsledning och styrelse bedémer
att Scribonas nuvarande verksamhet inom IT-distribution
inte kommer att redovisa skattepliktiga 6verskott under de
narmaste aren. Eftersom det bedémts som ej sannolikt att
skattemassiga Overskott kommer att finnas i de svenska
koncernbolagen i framtiden har inte uppskjuten skattefordran
redovisats for skattemassiga underskott.

Arets resultat frédn den kvarvarande verksamheter blev -166
Mkr (-172).

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet uppgick till
-2,03 kronor (-3,13).

Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter uppgick till
-16 Mkr (-132) och avser Scribona Danmark med -16 Mkr (-151)
och under 2006 Carl Lamm under perioden 1januari - 30 sep-
tember 2006 med 19 Mkr.

Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter uppgick
till -0,20 kronor (-2,41).

Arets resultat blev -182 Mkr (-304).

Resultat per aktie totalt uppgick till -2,22 kronor (-5,54).

RESULTATUTVECKLING PER LAND
For sifferuppgifter avseende kommentarerna nedan se not 4
Segmentredovisning.

Sveriges nettoomsattning uppgick till 3.522 Mkr (3.933), en
minskning med 10%. Férsaliningsminskningen ar framforallt
hanforbar till hemPC-férsaljiningen som upphort pa grund av
andrade skatteregler samt pa en markant priserosion. Nagot
battre marginaler och kostnadsbesparingar pa 12% har kom-
penserat de lagre volymerna. Under 2006 gjordes goodwill-
nedskrivning med 4 Mkr. Rérelseresultatet forbattrades och
uppgick till 8 Mkr (-6).

Finlands nettoomsattning uppgick till .804 Mkr (2130).
Foérsaliningen har under 2007 minskat i lokal valuta med

15% jamfort med 2006. Forsaliningen har paverkats negativt
av den harda konkurrensen och priserosionen har minskat
forsaljiningsvardet per sald enhet. Marginalerna har fortsatt att
sjunka i en marknad med hard konkurrens. Positiva valuta-
effekter har forbattrat bruttovinsten med 7 Mkr. Under 2006
gjordes goodwillnedskrivning med 12 Mkr efter nedskrivnings-
prévning och darutdver belastades Finland med kostnader
utdver plan for valutaeffekter pa férsaliningsmarginalen och
fran logistik och it med 18 Mkr. Rérelseresultatet uppgick till
-26 Mkr (-41).

Norges nettoomsattning uppgick till 2.746 Mkr (2.999).
Forsaliningen har under 2007 minskat i lokal valuta med 10%
jamfort med 2006. Tillverkarnas 6kande direktférsalining

har minskat Scribonas volymer, huvudsakligen inom detalj-
handelssegmentet. Priserosionen &r den andra huvudsakliga
anledningen till den minskade forsaljningen. Positiva valuta-
effekter har férbattrat bruttovinsten med 15 Mkr. Nedskrivning
har gjorts av resterande goodwill med 5 Mkr. Norge belastades
under 2006 med kostnader utéver plan for valutaeffekter pa
forsaljiningsmarginalen och fran logistik och it med 28 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 11 Mkr (-28).

Affarsomradesgemensamts rorelseresultat uppgick till -22 Mkr
(-54). De storre kostnadsposterna innefattar ledning, oférdelade
kostnader pa IT och logistik, oférdelade valutakursférluster och
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ofordelade valutaeffekter pa forsaljningsmarginal.
Ledningskostnader uppgick till -11 Mkr (-27) varav under 2006
8 Mkr i uppsagningskostnader for verkstallande och vice
verkstéllande direktérer. Ofordelade valutaeffekter pa varu-
marginal var O Mkr (-12) och oférdelade valutakursférluster pa
operativa fordringar och skulder uppgick till -3 Mkr (-15).

Moderbolaget innefattar kostnader fér styrelse och
bérskostnader. Darutdver har under 2007 avsattning gjorts
med 7 Mkr for beddémda kostnader for ej utnyttjade lokaler
for den danska verksamheten som redovisas som avvecklad
verksamhet. Inklusive denna avsattning uppgar rorelseresultet
till -15 Mkr (-7).

AVVECKLADE VERKSAMHETER
For sifferuppgifter avseende kommentarerna nedan se not 13,
Avvecklade verksamheter.

Scribonas styrelse besldt i december 2006 om avyttring
av den danska verksamheten. Danmark klassificeras darfor
som Avvecklad verksamhet och tillgadngarna redovisas som
Avyttringsgrupp for forsaljning. Efter férhandlingar med en
tilltankt kdpare besldt styrelsen i mars 2007 att avveckla verk-
samheten i egen regi eftersom avvecklingen bedémdes kunna
genomfdras mer skyndsamt och férdelaktigt &n en férsaljining
av hela verksamheten.

Avvecklingen ar avslutad. Den sista forsaljningstransaktionen
i Danmark gjordes i juli 2007. De sista anstallda slutade i sep-
tember och de danska bolagen avyttrades i december 2007.
Avvecklingen har slutforts till lagre kostnader an beréknat.
Nettoomséattningen uppgick till 337 Mkr (1.453) med ett resultat
efter skatt pa -16 Mkr (-151).

Efter beslut pa extra bolagsstédmma den 2 oktober 2006
har samtliga aktier i Carl Lamm AB utdelats till Scribonas
aktiedgare. Carl Lamm redovisas darféor som Avvecklade
verksamhet. Carl Lamms resultatrékning ingar i Scribona fram
till utdelningen. Carl Lamms intékter under nio manader under
2006 uppgick till 599 Mkr. Resultat efter skatt under samma
period uppgick till 19 Mkr.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar
Goodwill, O Mkr (4) har reducerats genom nedskrivning med
5 Mkr (-16). Nedskrivningen avser den norska verksamheten.

Andra immateriella anlaggningstillgangar, O Mkr (39), avser
i huvudsak utvecklingen av koncernens logistik- och affars-
system. Arets investeringar uppgick till - Mkr (21). Férutom
arets planenliga avskrivningar har nedskrivning gjorts med 23
Mkr av det aterstadende restvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 10 Mkr (17).
Investeringar i materiella anléggningstillgangar uppgick till 2
Mkr (7).

Uppskjutna skattefordringar, 1 Mkr (76), redovisas endast
i den man det bedéms som sannolikt att dessa kommer
att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Vid arets
utgadng hade koncernens svenska bolag totalt skattemassiga
underskottsavdrag och temporéra skillnader pa 761 Mkr, mot-
svarande uppskjutna skattefordringar om 213 Mkr. Av dessa
har O Mkr redovisats som en fordran da det inte bedémts
som sannolikt att skatteméassiga éverskott kommer att finnas
i de svenska bolagen i framtiden mot vilka dessa underskott/
temporara skillnader kan avraknas. De redovisade uppskjutna
skattefordringarna avser temporara skillnader i Finland.

Varulagret uppgick till 688 Mkr (751), vilket motsvarar 9,1%
(8,8) av arets kostnader for handelsvaror i rorelsens kostnader.
Inkuransreserven uppgick till 8 Mkr eller 1,1% av bruttovardet
(10 eller 1,3%). Aldersstrukturen i lagret bedémdes som god
vid arsskiftet.

Kundfordringarna uppgick till 1.368 Mkr (1.644), vilket mot-
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svarar 170% (18,2) av nettoomsattningen. Vardepapperiserings-
programmet av kundfordringar har inte paverkat redovis-
ningen av dessa. Eftersom kreditrisken kvarstar hos Scribona
redovisas de salda kundfordringarna som kundfordringar i
koncernens balansrakning. Reserv for osédkra fordingar upp-
gick till 10 Mkr eller 0,7% av bruttovardet (14 Mkr eller 0,8%).

Ovriga fordringar, 169 Mkr (130), inkluderar 129 Mkr (100) i
kundlikvider fran vardepapperiserings-programmet som blev
tillgédngliga som likvida medel omedelbart efter arsskiftet. Har
inkluderas aven slutlikvid for forsaljning av de danska dotter-
bolagen.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgick till
356 Mkr (375). Balansposten innehdller huvudsakligen den
upplupna ersattning fran leverantérer som ar utestaende for
genomford férsaljning till kund.

Skulder

Langfristiga avsattningar 9 Mkr (12) inkluderar huvudsakligen
beddmda kostnader for ej utnyttjade lokaler fér den danska
verksamheten.

Uppskjutna skatteskulder 24 Mkr (28) avser en obeskattad
reserv i Norge efter den interna forsaljningen 2005 av verksam-
heten till Scribona Nordic AB.

Lan 717 Mkr (537) avser koncernens finansiering genom
vardepapperiseringsprogrammet.

Leverantédrskulderna uppgick till 1.251 Mkr (1.530), vilket
motsvarar 15,5% (17,0) av nettoomsattningen.

Avyttringsgrupp for forsaljning
Den danska verksamhetens nettotillgdngar ar avvecklade
under aret.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodet fran den lépande verksamheten var under 2007
-30 Mkr (-32). Fortsatt minskning av varulagret balanserar
liksom under 2006 i huvudsak effekten av det negativa resultatet
efter finansiella poster.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev samman-
taget -2 Mkr (-21). Inga investeringar i immateriella anldgg-
ningstillgdngar gjordes under 2007 (under 2006 21 Mkr dar
huvuddelen avsag utveckling av koncernens logistik- och
affarssystem). Investeringar i inventarier uppgick till 2 Mkr (8).

Finansieringsverksamhetens kassafléde blev 144 Mkr (-166).
Okad uppldning genom vardepapperiseringsprogrammet,
efter utékning av finansieringsramen, uppgick till 144 Mkr
(under 2006 amorterades banklan med 138 Mkr och minskades
upplaningen genom vardepapperiseringsprogrammet med
157 Mkr). Utdelningen av Carl Lamm under 2006 innebar pa-
verkan pa koncernens likvida medel med -34 Mkr. Nyemissionen
under 2006 tillférde netto 146 Mkr i likvida medel.

Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten summeras
till 112 Mkr (-219).

Kassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran avvecklade verksamheter uppgick till 74 Mkr (-110).

Arets kassaflode
Arets kassafléde blev 186 Mkr (-329).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansieringskallor ar i férsta hand vardepapperi-
seringsprogrammet. Finansieringsramen uppgar maximalt till
330 Mkr plus 16 MEUR och 200 MNOK, det vill sdga totalt cir-
ka 700 Mkr, och avser l6pande forsaljning av kundfordringar i
de svenska, finska och norska verksamheterna. Den effektiva
finansieringen ar lagre éan de kundfordringar som saljs efter-
som en reduktion gors for en riskreserv for osakra fordringar,
krediteringar mm. Vardepapperiseringen ger darfér omkring



70% finansiering av kundfordringsbeloppet, dock begransat
till ovanstaende hogsta belopp. Under 2007 har finansierings-
ramen utodkats med 140 Mkr, 5 MEUR och 100 MNOK, det vill
saga totalt cirka 300 Mkr. Programmet fér vardepapperise-
ringen och foér den utdkade finansieringsramen kan sagas upp
av arrangdren om Scribonas verksamhet forandras i vasentlig
grad, till exempel vid en verksamhetsavyttring. Finansieringen
beraknas avslutas en manad efter att den planerade transak-
tionen med Tech Data ar genomford.

Kortfristiga finansiella tillgangar inklusive likvida medel
uppgick den 31 december till 332 Mkr (106). Likvida medel
uppgick till 190 Mkr (4) och inbetalda kundlikvider fran véarde-
papperiseringsprogrammet, som annu inte blivit tillgangliga
for Scribona, uppgick till 129 Mkr (100).

Kortfristiga finansiella skulder genom vardepapperiserings-
programmet uppgick till 717 Mkr (537). Koncernen hade
outnyttjade ldneramar vid arets utgang om O Mkr (80).

Det finansiella nettokapitalet vid arets utgang uppgick till
-386 Mkr (-429).

Det sysselsatta kapitalet for kvarvarande verksamheter
uppgick per bokslutsdagen till 953 Mkr (1.086). Sysselsatt
kapital totalt uppgick till 953 Mkr (1175).

Koncernens eget kapital var 567 Mkr (745), vilket motsvarar
en soliditet om 20% (22).

Finansiell riskhantering beskrivs i not 36.

STALLDA SAKERHETER

Stallda sékerheter uppgick den 31 december till 478 Mkr
(478). Sakerheterna avser lamnade foéretagshypotek for kon-
cernens finansiering.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar under réken-
skapsaret uppgick till 2 Mkr (28). Avskrivningar och nedskriv-
ningar uppgick till 53 Mkr (41) varav goodwillnedskrivningar
utgjorde 5 Mkr (16) och nedskrivningar av andra immateriella
anlédggningstillgangar 23 Mkr (-).

PERSONAL
Medelantal anstallda i koncernen under 2007 var totalt 369
inklusive Danmark (833 inklusive Carl Lamm), en minskning
med 56%. Andelen kvinnor var 38% (31). Antalet anstéllda
motsvarande heltidsanstéllda var vid arsskiftet 322 (482
inklusive Danmark). Loner och ersattningar uppgick till 223
Mkr (370). Lagstadgade och avtalsbundna sociala kostnader
uppgick till 80 Mkr (134).

| kvarvarande verksamheter var antalet anstallda motsvaran-
de heltidsanstallda vid arsskiftet 322 (418). Minskningen mellan
aren i kvarvarande verksamheter pa 96 personer ar hanfoérbart
till de omfattande rationaliseringarna. Intakter per medel-
anstalld i kvarvarande verksamheter 6kade till 23,1 Mkr (20,6).

Scribona bedriver ett jamstalldhetsarbete for att skapa
lika forutsattningar for alla anstallda. Under 2007 har [6nerna
kartlagts for att blottlagga eventuella I6neskillnader som har
sin grund i konstillhérighet. Scribona arbetar dven proaktivt
fér att minimera sjukdom och ohélsa pa arbetet, dels via
foretagshalsovarden som genom skyddsronder och ergonomi-
beddmningar sékerstaller den fysiska arbetsmiljon, dels aktivt
genom att personalen erbjuds gratis halsoundersdkningar,
influensavaccineringar och massage pa arbetsplatsen.

Scribona Academy ledarutvecklingsprogram har till syfte
att 6ka ledarkompetensen inom féretaget. Flertalet chefer
har genomgatt programmet, fran den hogsta ledningen till
linjechefsniva.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Scribona bedriver ingen verksamhet inom forskning och
utveckling.
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MILJO

Scribona bedriver ingen verksamhet som &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken. P& grund av verksam-
hetens art féreligger inga miljoskulder.

Scribona har liten direkt miljopaverkan men stravar efter
att bidra till en hallbar utveckling genom val av samarbets-
partner och leverantdrer, samt krav pa kvalitetssakring och
affarsetik bade internt och externt.

Scribona arbetar aktivt for att minska miljopaverkan fran
verksamheten déar det viktigaste &r utslédppen fran godstran-
sporter och milj¢paverkan fran och atervinning av produkter
dar Scribona genom sin roll som importér far ett producent-
ansvar.

Scribonas huvudleverantér av transporter, DHL och Schenker,
driver bada ett aktivt miljdarbete pad internationell basis.

Vad betréaffar importérens och producentens ansvar foér
atervinning regleras detta i EU:s WEEE-direktiv (Waste Elec-
trical and Electronical Equipment). For de begransade delar
av sortimentet som faller under importdrsansvaret ar Scribona
anslutet till Elkretsen i Sverige, Elker i Finland och Eurovironment
i Norge. For den absoluta merparten av Scribonas produkter
hanteras WEEE-ansvaret av producenten. 2006 inférdes
RoHS-direktivet inom hela EU som férbjuder anvédndningen av
kvicksilver, kadmium, bly, sexvart krom och flamskyddsmedlen
PBB och PBDE i nya elektriska och elektroniska produkter
som slapps ut pa marknaden. Ansvaret for att direktivet foljs
faller pa den som gor produkten tillganglig pa marknaden, vilket
for merparten av de produkter Scribona hanterar innebar
tillverkaren. | de fall Scribona agerar importdr och darmed ar
ansvarig, kraver bolaget att tillverkaren skriftligen garanterar
att RoHS-direktivet foljts.

TVISTER
Scribona ar i rattsférhandlingar om kostnader for ej utnyttjade
lokaler avseende Scribona Danmark. Kostnadsavsattningar
har gjorts som beddms tacka ett sannolikt utfall av dessa
féorhandlingar.

Det foreligger darutdver inga vasentliga tvister.

LIKVIDITETSGARANT FOR SCRIBONA-AKTIEN

AB Remium Securities ar, inom ramen for Stockholmsboérsens
system for likviditetsgarantier, likviditetsgarant for Scribona-
aktien.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 4 mars 2008 tecknades ett avtal med Tech Data om
forvarv av Scribonas operationella verksamhet. Transaktionen
beskrivs i korthet ovan i forvaltningsberattelsen och i detalj i
not 39, Handelser efter balansdagen.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under bérjan av 2008 har styrelsens och féretagsledningens
prioriteringar varit inriktade pa att férbereda rorelsedverla-
telsen till Tech Data. Efter att avtalet tecknades den 4 mars
2008 har de tekniska forberedelserna intensifierats for att
astadkomma en smidig och stérningsfri dverléamning snarast
efter beslut av Scribonas aktiedgare och godkannande av
EU s konkurrensmyndighet.

Efter Overlatelsen av verksamheten till Tech Data kommer i
Scribona att aterstd en balansrakning, som exklusive lager, ar
helt intakt. Lagervérdet ersatts med en fordran pa Tech Data
och dartill tillkommer den premie som avtalats forutom kodpe-
skillingen for lagret. Darutover tillkommer ataganden mot den
personal som blir 6vertalig och mot ett stort antal motparter
dar det finns kontrakt som inte dverforts till Tech Data.

Efter dverlatelsen kommer ett antal personer under en sa
begransad tid som mojligt att sa effektivt som mojligt av-
veckla tillgangar och skulder och dtaganden enligt kontrakt.
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Detta inkluderar som de storre uppgifterna inkassering av
kundfordringar och leverantérsfordringar samt betalning av
leverantorsskulder men aven som ett exempel att hitta bra
l6sningar for hur hyreskontrakt pa lokaler ska avvecklas. Detta
arbete kommer att vara intensivt och krava stdrre resurser
under de férsta manaderna men berdknas &ven kréva vissa
insatser darefter. Avvecklingen beddms i huvudsak vara
avslutad under 2008 och innebéra att fordringar och skulder
omvandlas till likvida medel.

Scribonas styrelse kommer under 2008 att utvéardera olika
strategiska alternativ fér Scribona och aterkomma till aktie-
dgarna med forslag till beslut.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Scribonas verksamhet och lénsamhet paverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Till de omraden dér koncernen &r expo-
nerat for risker kan bland andra rdknas marknadsberoende,
leverantdrberoende, kundberoende, risken for dataavbrott
och finansiella risker av vilka likviditets- och valutarisken ar

de helt dominerande. Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs

i not 35 Risk- och kanslighetsanalys och i not 36 Finansiell
riskhantering.

Scribona har under 2007, liksom under 2006, redovisat
forluster och negativa kassafldden fran rorelsen. Villkor i finan-
sieringsavtal med kreditgivare har inte uppfyllts under 2006.
Under 2007 har nya villkor éverenskommits med kreditgivare.

Rorelsedverlatelsen till Tech Data forutsatter ett antal handel-

ser/faktorer. Om en eller flera av dessa inte uppfylls kan det

innebara att rorelsedverlatelsen inte genomfors:

- beslut av Scribonas aktiedgare pa arsstémman 29 april 2008

- godkannande av EU’s konkurrensmyndighet

- parternas gemensamma forsalining fran den 3 mars 2008
till dverlatelsedagen ska inte understiga forséaljningen under
motsvarande period 2007 med mer an 25%

- Scribonas bruttovinstmarginal under sammma period ska
vara minst 4,3%

- minst 140 personer gar dver till Tech Data och minst 70% av
identifierade nyckelpersoner gar éver

- Scribona ska na éverenskommelse med de anstallda/fack-
féreningarna om hur 6vertalighet hanteras

- viktiga kontrakt ska overforas.

Kopeskillingen for verksamheten inkluderar i huvudsak vardet
pa lagret och en premie. Prissattningen av lagret ar det
lagsta av anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde med
avdrag for alder, inkdpsrabatter och skadat gods. Ogynnsam
utveckling av alder och omsattningshastighet i lagret fram

till dverlatelsedagen kan ha en negativ effekt pd denna del av
kdpeskillingen.

Premien kan reduceras om:

- parternas gemensamma férsaljning fran den 3 mars 2008
till dverlatelsedagen understiger férsaliningen under mot-
svarande period 2007 med mer an 10%

- Scribonas bruttovinstmarginal under samma period ar lagre
an 5,0%

- Tech Data kan inte forma minst 164 personer att ta anstall-
ning

- om uppsagningar pa grund av dvertalighet inte har verk-
stallt vid dverlatelsen eller straxt darefter.

Efter 6verlatelsen ska Scribonas balansrékning samt ataganden
enligt kontrakt avvecklas. | samband med att Scribonas verk-
samhet upphdr och kundfordringar, leverantdrfordringar mm
drivs in kan det uppsta forluster. Vid avveckling av kontrakt i
fortid kommer forhandlingar med motparter att genomféras
sa kostnaderna halls s& laga som mojligt.
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MODERBOLAGET

Scribona AB ar moderbolag i Scribona-koncernen. Moder-
bolaget hyr ut lokaler till dotterbolag. Under aret har det
danska dotterbolaget Scribona Danmark Holding A/S med
dotterbolaget Scribona Danmark A/S avyttrats. Moderbolaget
har ingen personal anstalld férutom den verkstallande direktdren.

Intékterna i moderbolaget uppgick till 7 Mkr (7), varav 7
Mkr (7) avsag hyresfakturering till dotterbolag. Under 2007
var saledes 100% (100) intakter fran dotterbolag och 0% (0O)
av inkdpen gjordes fran dotterbolag. Rérelseresultatet upp-
gick till -15 Mkr (-7). Har inkluderas avsattning fér bedémda
kostnader pa 7 Mkr for av Scribona Danmark A/S ej utnytt-
jade lokaler. Innan avyttringen av de danska dotterbolagen
dvertog moderbolaget dessa ataganden.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -316 Mkr (-188).
Utdelning fran dotterbolag har mottagits med 82 Mkr (205).
Moderbolagets resultat har belastats med nedskrivning av
aktier i dotterbolag med 390 Mkr (381). Detta avsag Scribona
Nordic AB som efter att kontrollbalansrakning uppréattats fatt
aktiekapitalet aterstallt av moderbolaget.

Balansomslutningen var vid arets slut 443 Mkr (1.325).

Likvida medel vid arets utgang var 3 Mkr (1). Inga investe-
ringar i anlaggningstillgangar har gjorts under aret (ej heller
under 2006). Det finansiella nettokapitalet uppgick vid arets
utgdng till 68 Mkr (387). Arets kassafléde uppgick till 2 Mkr (-1).

KONCERNENS LEDNING

Bolagsstyrningen i Scribona utgar fran svensk lagstiftning,
framst svensk aktiebolagslag, noteringsavtalet med Stockholms-
bdrsen och Scribonas bolagsordning. Darutover tillampar
Scribona Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstdmma

Arsstdmman beslutar om faststallande av resultat- och balans-
rakningar, disposition betraffande bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoéren, arvoden till styrelse och revisorer samt val av
styrelse och revisorer. Val av revisorer for en period av fyra ar
gjordes pad arsstamman 2004. Vid arsstédmman i april 2007
deltog aktiedgare som representerade 37% av aktiekapitalet
och 35% av rosterna.

Valberedning

Arsstamman 2005 beslét om hur valberedningen ska utses.

Valberedningen infér 2008 ars arsstamma bestar enligt dessa

foreskrifter av representanter for de fyra stérsta dgarna:

- Kenneth Hoffman, representerar MarCap Overseas Master
Fund L.P.,, ordférande.

- Peter Gyllenhammar, representerar Bronsstadet AB

- Johan Claesson, representerar Fastighets AB Bremia, Johan
och Marianne Claesson AB samt Carlton Inc.

- Johan Heijbel, representerar Nove Capital Master Fund Ltd.

Styrelse
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for dgarnas rakning
svara fér bolagets organisation och férvalta bolagets angela-
genheter pa ett sddant satt att dgarnas intresse av langsiktigt
god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt.

Styrelsen i Scribona ska enligt bolagsordningen valjas
arligen och besta av lagst fem och hogst tio ledamdter med
hogst tva suppleanter. Bolagets styrelse utsedda av aktieagarna
pa& arsstamman 2007 for ett ar till och med n&sta arsstdmma
bestod av sex ordinarie ledamoter. Nyvald styrelseledamot var
Marcus Séderblom. Utdver de bolagsstammovalda styrelse-
ledamoterna bestar styrelsen av en styrelseledamot och en
suppleant utsedda av de fackliga organisationerna som repre-
senterar de anstallda i Sverige.

Ingen av styrelsens ledamoter ingar i foretagsledningen.



Styrelsens arbetsordning

Pa det konstituerande styrelsesammantradet, i omedelbar
anslutning till arsstamman, faststalls arligen styrelsens arbets-
ordning som reglerar firmateckning, styrelsens sammantraden,
drenden som ska tas upp pa styrelsesammantradena, arbets-
fordelningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstéllande
direktdren och vissa dvriga fragor. Verkstallande direktor
utses och instruktionen till denne faststalls i vilken regleras
arbetsuppgifter, rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen
och beslutsregler for investeringsarenden. Instruktionen till
ersattningsutskottet och revisionsutskottet faststalls och ut-
skottsledamoter utses. Revisionsutskottet bestar av samtliga
styrelseledamoter med undantag av verkstallande direktoren,
enligt beslut av arsstamman 2004.

Bolagets revisorer ska delta vid minst tva styrelse-
sammantraden och darvid féredra planering och revisions-
inriktning samt efter genomfoérd revision rapportera sina
observationer, slutsatser och férslag till atgarder.

Styrelsens arbete foljer en arlig motesplan med en fast
dagordning for varje styrelsesammantrade. Vid sammantradena
deltar dven andra tjansteman i bolaget som féredragande.
Sekreterare i styrelsen ar bolagets ekonomi- och finansdirektor.
Enligt arbetsordningen ska minst fem styrelsesammantraden,
forutom ett konstituerande, hallas arligen. Darutdver kan styrelsen
sammantrada nar omstandigheterna pakallar detta.

Styrelsens sammantraden i februari, maj, juli/augusti och

november agnas foretradesvis at den ekonomiska rapporteringen.

| september behandlar styrelsen strategiska fragor och i
december den ekonomiska planen fér nastféljande ar.

Styrelsens arbete koncentreras mot strategiska fragor,
sasom verksamhetsinriktning, organisation, budget, stérre
investeringar, resultat och finansiell stallning och boksluts-
information. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
samt foljer verksamhetens utveckling. Inom de ramar som
styrelsen fastslagit leder den verkstallande direktéren verk-
samheten samt haller styrelsens ordférande kontinuerligt
informerad om véasentliga afféarshandelser. Styrelsen erhdller
varje manad en rapport om bolagets resultat och stélining
uppdelat per land.

Under 2007 holl styrelsen 17 sammantraden (11). Den genom-
snittliga narvaron pa sammantradena var 86% (83%).

Viktigare styrelsebeslut och arbetsuppgifter under 2007 var:

- beslut om atgardsprogram

- beslut om bokslutskommuniké fér 2006

- beslut om arsredovisningen fér 2006

- beslut om forslag till arsstamman om aktieutdelning for
2006 ars verksamhet

- beslut om reviderad budget for 2007

- tagit del av och analyserat revisorernas rapporter

- beslut om avveckling av den danska verksamheten

- l6pande foljit verksamheten inklusive den ekonomiska stallningen

- finansiella fragor

- utvardering av strategiska alternativ

- forberedelser av forhandlingar med Tech Data om overla-
telse av verksamhet

- beslut om den ekonomiska planen fér 2008

Styrelsen har under 2007 genomfért en utvardering av sitt

arbete.

Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstédmmans beslut. P& drsstdmman 2007 beslutades att
arvoden till styrelseledamoter utgar med totalt 1.300.000 kr
att férdelas sa att styrelsens ordférande erhaller 300.000 kr
och dvriga ledamoter erhaller 200.000 kr vardera. For arbete
i ersattningsutskottet beslutades att utga ett extra arvode om
50.000 kr for vardera tre utskottsledamoter. Arbetstagar-
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representanter erhaller gj styrelsearvode. For ytterligare detaljer
se not 7, Personal och not 40, Transaktioner med néarstaende.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Under

2007 har ersattningsutskottet bestatt av Theodor Dalenson/

David E. Marcus, ordférande och ledaméterna Johan Hessius

och Marcus Séderblom. Ersattningsutskottet har sammantratt

vid ett tillfalle under 2007 varvid den viktigaste fragan var:

- principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for
bolagsledningen.

Utskottet har givit styrelsen rekommendationer géallande
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor foér
bolagsledningen. Styrelsen har lamnat dessa som forslag till
arsstdmman. Dessa principer har beslutats av arsstdmman (se
nedan). Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Ars-

stémman 2004 har beslutat att revisionsfragor ska behandlas

av styrelsen i dess helhet. Revisionsutskottet bestar darfér av

samtliga styrelseledamoter. Styrelsens ordférande David E.

Marcus ar dven ordférande i utskottet.

Revisionsutskottet ska

- svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering

- fortlépande traffa revisorerna for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt synen pa
bolagets risker

- faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som de
externa revisorerna far tillhandahalla bolaget

- utvardera revisionsinsatsen

- bitrada bolagets valberedning vid framtagandet av férslag
till revisorer och férslag till arvodering av revisionsinsatsen

Under 2007 har utskottet haft fem sammantraden, som var
en del i styrelsens sammantraden: i februari da bokslutskom-
munikén och arsredovisningen behandlades, i maj och juli da
delarsboksluten efter tre respektive sex manader behandlades,
i september da revisorerna redogjorde for sin riskbeddmning
och planering av arets revision och i november da niomana-
dersbokslutet behandlades. Bolagets revisorer har deltagit i
sammantradena i februari, september och november. Styrelse-
protokollet innefattar de fragor som avhandlats av revisions-
utskottet.

Bolagsledning

Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets strategiska
utveckling och affarsutveckling samt leder och samordnar
den dagliga verksamheten. Verkstallande direktéren har en
instruktion beslutad av styrelsen, vilken reglerar dennes arbets-
uppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.
Verkstallande direktéren utser chefer for lander och koncern-
funktioner.

Koncernens verkstallande direktor leder arbetet i koncer-
nen. Ledningsmoten halls en gang per manad dar férutom
verkstallande direktoér och vice verkstéllande direktor aven
landschefer och cheferna for Produktforsérining, IT, Logistik,
Personal och Ekonomi deltar. Varje manad gors s.k. reviews
av respektive land och varje kvartal gérs individuella genom-
gangar av respektive lands och funktions bokslut. Innan det
nya rékenskapsaret inleds gérs genomgangar och faststal-
lande av enheternas arsbudgetar.

Koncernens ledning bestod under 2007 av koncernens
verkstéllande direktor Fredrik Berglund och vice verkstéllande
direktor och ekonomidirektér Hans-Ake Gustafsson.
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| borjan av januari 2007 tilltradde Fredrik Berglund som
verkstallande direktor i Scribona AB. Fredrik Berglund har
tidigare varit vice verkstallande direktor inom Tele2.

Som ny ekonomi- och finansdirektér och vice verkstallande
direktor tilltradde Hans-Ake Gustafsson i mitten av januari
2007. Hans-Ake Gustafsson &r civilekonom och har varit
finanschef for Tech Data dér han bland annat var ansvarig for
ekonomifunktionen i den nordiska regionaliseringsprocessen.

Av arsstdmman 2007 antagna principerna fér ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
Bolagsledningen bestar av verkstallande direktdren och vice
verkstallande direktéren.

Principen for ersattning till bolagsledningen utgérs av
grundlén, rorlig ersattning, vissa skattepliktiga formaner samt
pension. Fordelningen mellan grundlén och roérlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter.

For bolagsledningen ar den roérliga ersattningen maximerad
till 100% av grundldnen. Den rérliga ersattningen baseras i sin
helhet pa koncernens rorelseresultat. For 2007 utgar dock
ingen rorlig ersattning. | formaner ingar tjanstebil, mobiltelefon,
kostférman, bredbandsuppkoppling till hemadressen och sjuk-
vardsforsakring. Pensionsférman till bolagsledningen utgar
enligt ITP-planen. Extra pension erbjuds darutéver genom
l6nevéaxling, dar Ibneavstaende av 5% av 16n, dock maximalt
60 kkr per ar, innebar att bolaget inbetalar lika stor del som
den anstéllde bidrar med. Darutdver betalar bolaget ett till-
lagg som uppgar till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och
sarskild loneskatt pd denna extra pensionspremie.

Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon dverstiger inte
24 manadsloner.

Vid séarskilda skal vid enskilda fall far styrelsen franga dessa
riktlinjer.

Styrelsens férslag till arsstdmman 2008 till riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer ska gélla for ersatt-
ningen till de ledande befattningshavarna, vilka utgors av
verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren, for
tiden efter arsstamman.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska utgoras
av grundlon, rorlig ersattning, vissa skattepliktiga formaner
samt pension. Férdelningen mellan grundién och rorlig ersatt-
ning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter.

Den rérliga ersattningen ska vara maximerad till 100
procent av grundlénen. Den rorliga ersattningen ska baseras
i sin helhet pa koncernens rorelseresultat. | férmaner ska inga
tjanstebil, mobiltelefon, kostférman, bredbandsuppkoppling
till hemadressen och sjukvardsforsakring. Pensionsforman till
de ledande befattningshavarna ska utga enligt ITP-planen.
Extra pension ska darutdver erbjudas genom Iénevaxling, déar
[6bneavstdende av 5 procent av 16n, dock maximalt 60.000
kr per ar, innebar att bolaget inbetalar lika stor del som den
anstallde bidrar med. Darutdver ska bolaget betala ett till-
l&gg som uppgar till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och
sarskild loneskatt pd denna extra pensionspremie.

De ledande befattningshavarna ska ocksa ha ratt till mark-
nadsmassiga uppsagningsvillkor.

Det foreslas att styrelsen i ett enskilt fall ska kunna avvika
fran ovan riktlinjer om det skulle finnas séarskilda skal.

Revisorer

Revisorer utses av arsstémman med uppgift att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av bolaget. Vid arsstamman
2004 valdes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
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AB till revisorer for en period av fyra ar till och med arsstam-
man 2008. Som huvudansvarig revisor anmaldes auktoriserad
revisor Bertel Enlund. Det beslots att ersattning till revisorerna
skulle utga enligt rékning.

Huvudansvarig revisor Bertel Enlund

Ernst & Young AB valdes som revisionsbolag 1996 med Bertel
Enlund som huvudansvarig revisor fran samma ar. Under
perioden 1996-2004 var Arthur Andersen AB (sista aret ersatt
av Deloitte & Touche AB) medrevisorer. Bertel Enlunds aktuella
revisionsuppdrag i andra noterade bolag: Cision AB, RNB
Retail and Brands AB, Rorvik Timber AB och Artimplant AB.
Bertel Enlund &r ledamot i FAR SRS.

Revisorernas avrapportering till styrelsen

For att sakerstélla styrelsens/revisionsutskottets informa-
tionsbehov avrapporterar bolagets revisorer personligen

sina iakttagelser vid flera styrelsesammantraden. Revisorn
redogoér vid ett styrelsesammantrade for sin riskbeddmning
och planering av arets revision. Vid tva senare sammantraden
rapporterar revisorn sina iakttagelser fran granskningen och
sin beddmning av bolagets interna kontroll samt forslag till
atgarder, dels efter genomférd granskning under hosten i
samband med deldrsrapporten for nio manader, dels vid det
sammantrade dar koncernens bokslutskommuniké avhandlas.
Vid ett av dessa sammantraden traffar styrelsen revisorn utan
verkstallande direktdrens och andra anstéalldas narvaro.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Styrelsen meddelar darfor skriftliga instruktioner
till verkstallande direktdren for nar och hur rapportering ska
goras.

Koncernens finans- och redovisningspolicy satter ramarna
for finansiell styrning, uppfoélining och redovisningsprinciper.
Koncernen har ett rapporteringssystem som anvands inom
hela bolaget.

Arligen faststalls ett detaljerat tidsschema for utfalls-
rapportering inklusive koncernledningens utfallsgenomgangar
med de operativa enheterna. P4 hdsten genomférs budget-
processen for kommande rékenskapsaret. Utfallsrapportering
gors varje manad av de operativa enheterna till koncern-
ledningen med resultat- och balansrékningar kompletterat
med skriftliga kommentarer och analys.

Styrelsen erhaller varje manad en skriftlig rapport om
bolagets resultat och stallning. Kvartalsvis gérs darutdver
legal rapportering. Vid kvartalsbokslut &r rapporteringen till
styrelsen mera omfattande infér styrelsemotet som foregar
pressmeddelandet om delarsrapport och bokslutskommuniké.
Vid dessa styrelsemoten utvarderar revisionsutskottet den
finansiella rapporteringen. Deldrsbokslutet fér nio manader
och arsbokslutet utvarderas i samband med motet med
revisorn.

SCRIBONAS UPPFORANDEKOD

Styrelsen antog 2004 koncernens uppférandekod. Den
omfattar etiska regler som maste féljas av alla anstéllda.
Koden formaliserar de principer som koncernen ska tillampa
i relationerna till kunder, leverantérer, anstallda, konkurrenter,
aktiedgare och samhalle och andra intressenter.

Scribona stravar efter att vara en god arbetsgivare och
samhallsmedborgare, och betonar i uppférandekoden god
etik, 6Gmsesidig respekt, samverkan och éppenhet i alla rela-
tioner bade externt och internt. Scribona stéder FN:s Global
Impact, ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetet samt OECD:s riktlinjer fér multinationella



foretag. Naturligtvis galler detsamma lokal lagstiftning av-
seende arbetsvillkor, arbetsmilj®, miljé och produktsakerhet.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen foéreslar mot bakgrund av de negativa resultat som
bolaget redovisar att ingen utdelning gors. Utdelningspolicyn
bibehalles, innebarande att dver tiden cirka en tredjedel av
koncernens resultat efter skatt ska utdelas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande finns foljande fria fond- och
vinstmedel i moderbolaget

80.102.265 kronor
252.312.230 kronor
-316.062.349 kronor

Overkursfond
balanserade vinstmedel
jdmte arets redovisade resultat

16.352.146 kronor

Styrelsen féreslar att dverkursfond tas i ansprak for att téacka
ansamlad forlust om 63.750.119 kronor varefter 6verkurs-
fonden uppgar till 16.352.146 kronor och som balanseras i ny
rakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH EKONOMISK OVERSIKT

OFFENTLIGGORANDE

Informationen i denna arsredovisning &r sédan som Scribona

ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknad och/

eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdrande den 15 april

2008 klockan 14.00 (CET).

FASTSTALLELSE
Arsredovisningen &r féremal for fastsstallelse vid &rsstamman
den 29 april 2008.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSAKRAN

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, séddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvalt-
ningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisan-
de dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Solna den 14 april 2008

David E. Marcus
Styrelsens ordférande

Lorenzo Garcia
Styrelseledamot

Johan Hessius
Styrelseledamot

Marcus Soéderblom
Styrelseledamot

Henry Guy
Styrelseledamot

Mark Keough
Styrelseledamot

Eva Elsnert
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Berglund
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2008.

Ernst & Young AB
Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,4 8.069 9.016
Ovriga rorelseintakter 3 49 45
RORELSENS INTAKTER 8.118 9.061
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror 5 -7.588 -8.537
Ovriga externa kostnader 6 -259 -308
Personalkostnader 7 -260 -295
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar 4,8 -53 -41
Ovriga rorelsekostnader 9 -3 -15
RORELSERESULTAT 4 -44 -135
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 10 9
Rantekostnader och liknande resultatposter " -47 -42
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -81 -168
Skatt 12 -85 -4
ARETS RESULTAT FRAN DEN KVARVARANDE VERKSAMHETEN -166 -172
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter 13 -16 -132
ARETS RESULTAT -182 -304
Resultat per aktie fore/efterutspadning, kr

fran kvarvarande verksamhet -2,03 -3]13

fran avvecklad verksamhet -0,20 -2,41

totalt -2,22 -5,54
Antal aktier 31 december 81.698.572 81.698.572
Antal aktier 31 december efter full utspadning 81.698.572 81.698.572
Genomsnittligt vagt antal aktier efter full utspadning 81.698.572 54.891.229
Foreslagen, e beslutad, utdelning per aktie, kr Ingen Ingen

For kommentarer se Foérvaltningsberattelse och Ekonomisk dversikt sida 26.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 14 ) 4
Andra immateriella anléggningstillgangar 15 () 39
Materiella anldggningstillgdngar 16 10 17
Langfristiga fordringar 17 6 5
Uppskjutna skattefordringar 12 1 76
Summa anléggningstillgdngar 17 141
Varulager 18 688 751
Kundfordringar 19 1.368 1.644
Skattefordringar 3 3
Ovriga fordringar 20 169 130
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 356 375
Likvida medel 190 4
Summa omséttningstillgdngar 2.774 2.907
Avyttringsgrupp for forsaljning 13 - 368
SUMMA TILLGANGAR 2.791 3.415
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22 567 745
Langfristiga skulder 23 5 1
Avsattningar 24 9 12
Uppskjutna skatteskulder 12 24 28
Summa langfristiga skulder 38 1
Lan 25 717 537
Leverantorsskulder 1.251 1.530
Skatteskulder 15 16
Ovriga skulder 71 96
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 125 161
Avsattningar 27 7 10
Summa kortfristiga skulder 2.186 2.350
Skulder hanforliga till avyttringsgrupp for forsaljning 13 - 279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.791 3.415
Sysselsatt kapital kvarvarande verksamheter 4 953 1.086
Sysselsatt kapital 953 1175
Finansiellt nettokapital -386 -429
Stallda sakerheter 28 478 478
Eventualférpliktelser 29 68 59

For kommentarer se Forvaltningsberattelse och Ekonomisk dversikt sida 26.
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KONCERNENS KASSAFLODSANALYS

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 30 -80 -168
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléddet, mm

Avskrivningar och nedskrivningar 8 53 41

Ovrigt 31 -22 30
Betald skatt -18 o]
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -67 -97

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 63 152

Forandring av rorelsefordringar 294 56

Foérandring av rorelseskulder -320 -143
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30 -32
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av verksamheter 32 = 4
Forvarv av anlaggningstillgangar 14,15, 16 =2 -28
Avyttring av anladggningstillgdngar ) 3
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -2 -21
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - -34
Nyemission = 146
Forandring av 1an 144 -278
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 144 -166
Kassafléde fran den kvarvarande verksamheten 112 -219
Kassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran den [dpande verksamheten 74 -84
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0] -35
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 10
Kassafléde fran avvecklade verksamheter 13 74 -110
Arets kassafléde 186 -329
Likvida medel vid arets bérjan 4 348
Arets kassafléde 186 -329
Kursdifferens i likvida medel (0) -15
Likvida medel vid arets slut 190 4

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

For kommentarer se Férvaltningsberattelse och Ekonomisk 6versikt sida 26.
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REDOGORELSE FOR KONCERNENS REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

REDOGORELSE FOR
KONCERNENS REDOVISADE
INTAKTER OCH KOSTNADER

Mkr 2007 2006
INTAKTER OCH KOSTNADER REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL

Valutadifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 3 8
Summa intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital 3 8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter redovisat i resultatrékningen -166 -172
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter redovisat i resultatrakningen -16 -132
Totalt redovisade intakter och kostnader fér perioden -178 -296
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -178 -296

Se dven not 22.
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KONCERNENS NOTER

KONCERNENS NOTER

Not 1 FORETAGSINFORMATION OCH ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér Scribona AB for det rakenskapsar som slutar
den 31 december 2007 har godkants av styrelsen och verkstéallande
direktoren for publicering den 14 april 2008 och kommer att féreldggas
arsstdmman 2008 for faststallande. Moderbolaget &r svenskt aktiebolag
(publ), med séate i Solna, Sverige. Bolagets aktier &r noterade pa Nordiska
listan pa Stockholmsbarsens avdelning fér sma bolag.

Koncernens verksamhet

Scribona &r en av de ledande aktorerna pa den nordiska marknaden for
IT-produkter med ett komplett erbjudande av distribution av hard- och pro-
gramvara samt l6sningar for IT-infrastruktur. Scribona erbjuder volymdistri-
bution och tillganglighet av ett brett sortiment av ledande varumarken inom
persondatorer, servrar, skrivare, skarmar, programvaror, natverksprodukter,
lagringslosningar, dataprojektorer, datatilloehdr och férbrukningsvaror samt
konsumentprodukter inom IT samt slutkundsfinansiering av IT-utrustning. |
sortimentet finns produkter fran leverantdrer som HP, IBM, Fujitsu Siemens,
Lenovo, Xerox, Microsoft, Cisco, Apple, Toshiba med flera.

Koncernen bestar av moderbolaget och affarsomrade Scribona med
verksamhet i Sverige, Finland och Norge.

Scribonas styrelse besldt i december 2006 att den danska verksamhe-
ten skulle avyttras. Scribona Danmark klassificeras darfér som avvecklad
verksamhet och tillgdngarna och hanférliga skulder rapporteras som
Avyttringsgrupp for forsalining. Se not 13, Avvecklade verksamheter. |
mars 2007 beslot Scribonas styrelse att avveckla den danska verksam-
heten i egen regi eftersom avvecklingen beddémdes kunna genomfoéras
mer skyndsamt och férdelaktigt an en forsalining av hela verksamheten.
Avvecklingen avslutades under fjarde kvartalet 2007.

Efter beslut pa extra bolagsstdmma i oktober 2006 delades samtliga
aktier i dotterbolaget Carl Lamm AB till Scribonas aktiedgare. Carl Lamm
rapporteras under 2006, fram till utdelningen, som Avvecklad verksamhet
Se 13, Avvecklade verksamheter.

Den 4 mars 2008 tecknade Scribona ett avtal med Tech Data om
forsalining av huvuddelen av Scribona operativa verksamhet. En detaljerad
beskrivning av affaren aterfinns i not 39, Handelser efter balansdagen.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats i fortid.

Narmare beskrivning av tillampade principer ldamnas i respektive
efterféljande not.

Grunder for upprattande av arsredovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden med undan-
tag for derivativa finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrékningen. Det redovisade vardet pa de tillgangar och skulder som
sakrats, och som normalt redovisas till anskaffningsvarde, har justerats for
férandringar i de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sakrats.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (Mkr) om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma. Resultat-
rakningsrelaterade poster avser perioden 1januari-31 december och
balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december. Belopp inom
parentes anger foregaende ars varden.

Uppstallningsform fér resultatrédkningen
Resultatréakningen ar uppstalld i kostnadsslagsindelad form

Klassificering i balansrakningen

Tillgdngar med en forvantad 16ptid understigande 12 manader redovisas
som omséattningstillgdngar och tillgdngar med en foérvantad loptid dver-
stigande 12 manader redovisas som anlaggningstillgangar. Skulder med
en férvantad l6ptid understigande 12 manader redovisas som kortfristiga
skulder och skulder med en forvantad 16ptid éverstigande 12 méanader
redovisas som langfristiga skulder.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Scribona AB och samtliga
dotterbolag. Med dotterbolag avses féretag i vilka moderbolaget har ratt
att utdva eller faktiskt utdvar ett ensamt bestdmmande inflytande
Koncernbokslutet bygger pa redovisningshandlingar uppréattade for samt-
liga koncernbolag per 31 december.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Detta
innebér att moderbolagets anskaffningsvérden pa aktier i dotterbolag eli-
mineras mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. | koncernens
egna kapital ingar saledes endast dotterbolagens resultat efter forvarvet.

Foretag som férvarvats eller avyttrats under aret ingar i koncernens
resultatrdkning med int&kter och kostnader for perioden fran forvarvet
respektive fram till avyttringen. Tillgangar och skulder i férvarvade foretag
intas i koncernen till marknadsvarde och till transaktionsdagens kurs. Om
skillnad foreligger mellan férvarvspris och nettot av marknadsvardet pa
forvarvade tillgangar och skulder, inklusive uppskjuten skatt, redovisas
denna skillnad som goodwill.

Intékter och kostnader, fordringar och skulder samt internvinster inom
koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar och likvida medel. Bland eget kapital och
skulder aterfinns laneskulder och leverantérskulder. Koncernen genomfor
ocksa transaktioner med derivat i form av valutaterminer i syfte att han-
tera valutarisker vid varuinkép och forsaljning i utlandsk valuta.

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrskulder tas upp nar faktura
mottagits eller leverans har skett.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgédng eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

Vanligtvis sammanfaller det redovisade vardet med verkligt varde for
koncernens finansiella instrument.

Koncernens finansiella tillgdngar avser fordringar hanfoérliga till

varu- och tjansteleveranser och likvida medel. Anskaffningsvéardet pa
kundfordringar motsvarar det verkliga vardet eftersom betalningsvillko-
ren i undantagsfall dverstiger 30 dagar och tidsvardet fram till betalning
darfor inte behdver beaktas. Det verkliga vardet pa likvida medel pa bank
utgdrs av det nominella beloppet péa balansdagen eftersom dessa medel
ar omedelbart tillgangliga.
Anskaffningsvardet pa leverantérskulder motsvarar det verkliga vardet ef-
tersom betalningsvillkoren i undantagsfall dverstiger 45 dagar och avtalad
ranta saknas. Anskaffningsvéardet pa 1an via vardepapperiseringsprogram-
met motsvarar det verkliga vardet eftersom upplaning och rénta faststalls
vid varje manadsskifte for endast en manad framat

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterbolag omréknas
enligt dagskursmetoden, vilket innebar att balansrékningarna omrak-
nas till balansdagens kurser och resultatrakningarna omréknas till drets
genomsnittskurs. De harvid uppkomna kursdifferenserna fors direkt till
koncernens egna kapital. Moderbolagets utlaning till utlandska dotterbo-
lag valutasakras. Under 2007 har dessa 1an slutamorterats.

Transaktioner i utlandsk valuta i svenska koncernbolag
Transaktioner i utléandsk valuta omréknas till svenska kronor med valuta-



kursen vid transaktionstidpunkten. Moderbolagets utlaning till utlandska
dotterbolag valutasakras, se not 36, Finansiell riskhantering. Mellanhavan-
den med utlandska dotterbolag véarderas till balansdagskurs. Finansiella
instrument varderas till verkligt varde. Rorelsefordringar och -skulder i
utlandsk valuta terminssakras normalt inte. Nettofléden av in- och utbe-
talningar terminssakras. Saval realiserade som orealiserade kursdifferenser
redovisas dver resultatrakningen. Kursdifferenser avseende rorelseford-
ringar och -skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
hanforliga till finansiella tillgangar och skulder redovisas som resultat fran
finansiella investeringar.

Avvecklade verksamheter

| enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgangar som innehas for férséljining
och avvecklade verksamheter” har resultat fér den danska verksamheten
redovisats i koncernens resultatrakning inom posten "Resultat efter skatt i
avvecklade verksamheter”. Det innebér att intdkter och kostnader fér Dan-
mark exkluderats fran alla poster i resultatrakningen avseende 2007 och
2006 och motsvarande har skett avseende Carl Lamm . Per 31 december
2006 har alla tillgangar och skulder avseende Danmark exkluderats fran
alla poster i balansrékningen och redovisas separat som Avyttringsgrupp
for forsalining respektive Skulder hanforliga till avyttringsgrupp for for-
saljning. Likasa redovisas Danmark och Carl Lamm i kassaflédesanalysen
under posten "Kassafléde fran avvecklade verksamheter”, se &ven not 13,
Avvecklade verksamheter.

Andrade redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som tillampa-
des féregadende ar med de undantag som framgar nedan.
Koncernen har under aret infort foljande, av EU godkénda, nya och
andrade standarder och uttalanden fran IFRIC.
- IFRS 7 Finansiella Instrument - Upplysningar
Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
- IFRIC 7 Tilldampning av inflationsjustering enligt IAS 29 Redovisning i
hoginflationslander
- IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat
IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar

IFRS 7 Finansiella Instrument - Upplysningar

Denna standard kraver att féretaget ska Iamna information som majliggdr
fér anvandarna av dess finansiella rapporter att utvardera betydelsen av
foretagets finansiella instrument och karaktaren och omfattningen av
risker forknippade med dessa. Scribona tillampar IFRS 7 fran och med
2007. Standarden har inneburit ytterligare tillaggsupplysningar.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Tilldgget kraver att foretaget ska ld&mna information som gor det mojligt
for anvandarna av dess finansiella rapporter att bedoma foretagets mal,
principer och metoder for forvaltning av kapital. Standarden har inneburit
utdkade tillaggsupplysningar.

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjustering enligt IAS 29 Redovisning i
héginflationsléander

Uttalandet ger vagledning om hur IAS 29 ska tillampas i en rapporterings-
period nar det faststéllts att hoginflation foreligger i landets funktionella
valuta och sadan inte férekom under féregaende rapporteringsperiod.
Scribona har fér narvarande inte verksamhet i ndgra lander dar dvergang
till héginflationsredovisning ar aktuell,

IFRIC 8 Tillampningsomrade foér IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
Uttalandet kraver att IFRS 2 ska tillampas pa alla transaktioner dar féretag
inte kan specificera alla eller vissa av de erhéllna varorna eller tjansterna

i synnerhet nér vardet av de erhalina varorna eller tjansterna forefaller
understiga verkligt varde av de egetkapitalinstrument som utges som
ersattning. Detta uttalande ar inte tillampligt fér Scribona.

IFRIC 9 Omvaérdering av inbaddade derivat

Uttalandet fastslar att bedémningen av huruvida ett inb&ddat derivat finns
ska goras nar ett foretag for forsta gdngen ingar ett kontrakt och att en ny
beddmning inte far goras darefter, savida inte en &ndring sker i kontrakts-
villkoren som véasentligt &ndrar kassaflédena. Scribona har féor nérvarande
inga inbaddade derivat.

IFRIC 10 Deldrsrapportering och nedskrivningar

Uttalandet fastslar att ett féretag inte far aterféra en nedskrivning som
redovisats i en tidigare delarsperiod med avseende pa goodwill eller in-
vesteringar i egetkapitalinstrument och finansiella tillgdngar redovisade till
anskaffningsvéarde. Scribona tillampar IFRIC 10 fran och med 1 januari 2007
men detta har inte haft nagon inverkan pa Scribonas finansiella rapporter.

KONCERNENS NOTER
Framtida andringar av redovisningssprinciper

IFRS 8 Rorelsesegment

Denna standard innehaller upplysningskrav avseende koncernens rérelse-

segment och ersatter kravet att definiera priméara och sekundéara segment
fér koncernen baserade pa rorelsegrenar och geografiska omraden. IFRS 8
ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1januari 2009 eller senare. Stan-
darden far ingen véasentlig paverkan pa Scribonas finansiella rapporter.

Omarbetad IAS 23 Lanekostnader

Standarden kraver aktivering av lanekostnader nar dessa hanfér sig till
tillgéangar som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att far-
digstalla for avsedd anvandning eller forséaljining. Den omarbetade IAS 23
ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1januari 2009 eller senare. Den
omarbetade standarden bed®ms i dagsléget inte innebéra nagra effekter
pa Scribonas finansiella rapporter.

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna
Uttalandet kraver att avtal dar en anstélld tilldelas ratt till ett foretags
egetkapitalinstrument ska redovisas som aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument aven om foretaget képer instru-
mentet fran en utomstdende part eller om aktiedgarna tillhandahaller de
egetkapitalinstrument som behdvs. IFRIC 11 ska tillampas for rakenskapsar
som borjar 1 mars 2007 eller senare. Detta uttalande ar inte tillampligt for
Scribona da denna typ av transaktioner inte férekommer.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements

Uttalandet avser operatdrer som har koncessioner for samhallsservice och
beskriver redovisningen av forpliktelser och rattigheter som erhdllits i kon-
cessionsavtal fér samhaéllsservice. IFRIC 12 ska tillampas for rékenskapsar
som borjar 1januari 2008 eller senare. Detta uttalande ar inte tillampligt
fér Scribona da denna typ av transaktioner inte férekommer.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes

Uttalandet kraver att beldningar fran kundlojalitetsprogram redovisas som
en sarskild komponent i den foérséljningstransaktion dar de tilldelas och att
dess andelar av erhallna ersattningar beréknade till verkligt varde redovi-
sas som forutbetald intékt och intaktsfors dver de perioder da dtagandet
fullgérs. IFRIC 13 ska tillampas for rakenskapsar som boérjar 1juli 2008 eller
senare. Detta uttalande ar inte tillampligt for Scribona da denna typ av
transaktioner inte férekommer.

IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction

Uttalandet behandlar fragan hur tillgdngstak och minsta fondering enligt
féormansbestdmda pensionsplaner ska beraknas enligt IAS 19 Ersattningar
till anstallda. IFRIC 14 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1januari
2008 eller senare.

Viktiga redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar
For att uppratta redovisningen gor foretagsledningen och styrelsen
uppskattningar och bedémningar som paverkar i bokslutet redovisade
tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt
annan lamnad information. Verkligt utfall kan skilja sig frén dessa bedém-
ningar. Effekten av andringar i uppskattningar och beddémningar redovisas
i resultatrakningen for den period under vilken andringarna genomférs och
med oférandrad klassificering av dessa poster.

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Véardering av évriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen aktiverar utveckling av logistik- och affarssystem som férvan-
tas bidra till 6kad produktivitet. Avskrivning sker ¢ver bedémda nyttjan-
deperioder. Principer for aktivering och avskrivning har faststallts i koncer-
nenens redovisningsmanual. Nedskrivning har gjorts av hela restvardet av
koncernens affars- och logistiksystem. Nedskrivningen uppgar till 23 Mkr
och redovisas i not 15, Andra immateriella anldggningstillgangar.

Inkurans i varulager

Koncernen tillampar en metod som innebéar att samtliga artiklar aldre &n
120 dagar skrivs ned till noll om inte returer, prisskydd eller befintlig kund-
order motiverar annat. Inkuransreserven inkluderar ¢vertaliga kvantiteter
baserat pa jamforelse av lagersaldo mot historisk férséljining. Principen &r
rimlig da den stdds av historik och erfarenhet.

Reserv for osékra kundfordringar

Koncernen ska enligt sin redovisningsmetod reservera samtliga kundford-
ringar som é&r forfallna mer &n 90 dagar. Reservering utgar fran aldersanalys
och identifierade specifika saldon med referens till tidigare erfarenheter och
aktuell utveckling. Principen &r rimlig da den stéds av historik och erfarenhet.
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KONCERNENS NOTER

Reserv fér upplupna erséattningar fran leverantérer

Koncernen ska enligt sin redovisningsmetod reservera samtliga upplupna
ersattningar fran leverantérer som éar forfallna mer an 90 dagar. Reser-
vering utgar fran aldersanalys och identifierade specifika saldon med
referens till tidigare erfarenheter och aktuell utveckling. Principen ar rimlig
da den stods av historik och erfarenhet

Andringar i uppskattningar och bedémningar

Andrade bedémningar avseende nyttjandevardet p& immateriella
tillgangar rérande Scribonas affars- och logistiksystem har inneburit att
dessa tillgangar, vid arsbokslutet 2007, nedskrivits med 23 Mkr. Bokférda
varden uppgar darefter till noll.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar
per balansdagen har sarskild betydelse foér varderingen av tillgangarna och
skulderna i balansrékningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken for
vardeférandringar under det efterféljande aret ar stoérst pa grund av att
antagandena eller uppskattningarna kan behdva andras

Not 2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen upptas till férsaljiningsvarde med tillagg for fakture-
rade frakter och efter avdrag for rabatter, bonusar, returer och mer-
vardeskatt och efter avdrag for koncernintern férséaljining. Nettoomsattning
utgoérs i sin helhet av varuforséaljning. Nettoomsattning redovisas vid den
tidpunkt d& huvudsakligen alla risker och férmaner dvergar till képaren
och nar koncernen inte langre har besittning eller kontroll éver varorna och
nar intédkterna kan matas pa ett tillforlitligt satt samt att det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna av transaktionen tillfaller koncernen.

Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Intakter fran sekundéara aktiviteter inom ordinarie verksamhet samt positivt
netto av kursvinster och kursférluster avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas som Ovriga rorelseintakter. Ovriga rorelseintékter
redovisas vid den tidpunkt da tjansten levereras.

Mkr 2007 2006
Nedskrivningsprovning av goodwill och évriga immaterella Formedlade leasingavtal 40 19
anlaggningstillgdngar Uthyrning av lokaler till underhyresgaster 5 13
Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for be- Intakter for utforda IT-systemtjanster 3 m
doémning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill och andra immate- Ovrigt 1 2
riella anlaggningstillgangar, har flera antaganden om framtida férhallanden Summa 49 45

och uppskattningar av variabler gjorts. En redogoérelse av dessa aterfinns i
not 14, Goodwill och not 15, Andra immateriella anldggningstillgangar.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det beddéms som sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Vid
dessa beddmningar har flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av variabler gjorts, dér den viktigaste ar bedémningen om
enheternas framtida vinstgenerering

Avsattningar

Avsattningarna i koncernen avseende skatter och ej utnyttjade lokaler i
avvecklade verksamheter baseras pa uppskattningar éver det mest troliga
utfallet att reglera atagandet. Vid dessa beddmningar har flera antagan-
den om framtida férhallanden och uppskattningar av variabler gjorts, dar
de viktigaste ar beddmningar om externa parters beslut och atgéarder.

Segmentredovisning

Ovriga rorelseintakter i koncernen inkluderar huvudsakligen Scribona
Financial Services fakturering till finansbolag for formedlade leasingavtal.
Mindre del avser intakter for uthyrning av lokaler till andrahandshyres-
gaster och intakter for utforda IT-systemtjanster till tidigare Scribonabolag.
Fér uppgift om hur koncernens rérelseresultat paverkats av kursdifferen-
ser, se not 9, Ovriga rorelsekostnader.

Not 4 SEGMENTREDOVISNING

Scribonas verksamhet bestar av distribution av IT-produkter i Sverige,
Finland och Norge. Koncernens leds och organiseras per geografisk
marknad. Efter utdelningen av Carl Lamm under 2006 utgér geografiska
marknader priméara segment. Segmenten konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet. Det finns inga sekundéara segment.

Affarsom-
Lander Sverige Finland Norge radesgem. Moderbolag Eliminering Koncernen
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning
Externt 3.522 3919 1804 2126 2746 2999 - - - - -3 -24  8.069 9.016
Internt - 14 - 4 - 3 - - - - - -21 - -
Summa netto-
omséttning 3.522 3933 1804 2130 2746 2.999 - - - - -3 -45 8.069 9.016
Resultat
Rorelseresultat 8 -6 -26 -41 n -28 -22 -54 -15 -7 - - -44 -135
Rorelsemarginal % 0,2 -0,2 -4 -1,9 0,4 -0,9 - - - - - - -0,5 -1,5
Ovriga upplysningar
Tillgangar 31 december 757 872 378 443 744 6en 564 1.008 13 3 - - 2.456 2937
Skulder 31 december -422 -425 -160 -224 -367 -258 -540 -934 -14 -10 - - -1.503 -1.851
Sysselsatt kapital
31 december 335 447 218 219 377 353 24 74 -1 -7 - - 953 1.086
Investeringar 0] 1 o o (6] 1 2 26 - - - - 2 28
Avskrivningar -2 -2 (0] -1 -1 -1 -22 -21 (0] o - - -25 -25
Nedskrivning goodwill - -4 - -12 -5 - - - - - - - -5 -16
Nedskrivning andra
immateriella tillgangar - - - - - - -23 - - - - - 23 -
Intakter som ej motsvaras
av inbetalningar - - - - - - 24 1 - - - - 24 1
Kostnader utoéver
avskrivningar som ej mot-
svaras av utbetalningar - - - - - - -2 -38 - - - - -2 -38
Antal anstallda
31 december 175 205 58 99 89 n4 - - - - - - 322 418
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Lander
Nettoomsattning hanfors till land med utgangspunkt fran var kunden finns.
Extern forséaljning sker i huvudsak i lokal valuta.

Affarsomradesgemensamma funktioner

Kostnader for affarsomradesgemensamma stodfunktioner som IT, logistik,
ekonomi mm. fordelas till Iander efter utnyttjandegrad och ingar i dessas
rorelseresultat. Oférdelade kostnader innefattar ledning och oférdelade
valutakursforluster.

Sysselsatt kapital

De operativa tillgdngar som ingar i respektive land innefattar de rorelse-
tillgangar som anvéands i landet, huvudsakligen immateriella anldggnings-
tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, lokalt varulager och kundford-
ringar. Genom centralisering av inkép och lagerhalining har en stérre andel
av lager blivit affarsomradesgemensam. Under 2007 har centrallager och
det svenska lagret sammanslagits och redovisas i den svenska balans-
rakningen. De operativa skulder som ingéar i respektive land innefattar de
rérelseskulder som anvands i landet, huvudsakligen lokala leverantér-
skulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
Genom centralisering av inkdp och lagerhalining har en stérre andel av
leverantorskulden blivit affarsomradesgemensam. Under 2007 har central-
lager och det svenska lagret sammanslagits och redovisas i den svenska
balansrakningen varfor aven leverantorskulden for dessa inkdp redovisas i
den svenska balansrakningen. Uppskjuten skatt ingar ej i affarsomradenas
sysselsatta kapital.

Avvecklade verksamheter
Den danska verksamheten som avvecklats under 2007 samt det under
2006 uttdelade Carl Lamm redovisas i not 13 Avvecklade verksamheter.

Not 5 HANDELSVAROR

Scribonas distributérsavtal med leverantérer innehaller de i branschen
normalt férekommande villkoren. Kostnaden fér handelsvaror inkluderar,
forutom inképskostnaden enligt faktura fran leverantdren, dven ett antal
olika typer av justeringar. Dessa utgors dels av ersattningar fran leveran-
toéren i form av ersattningar for uppnadda mal, forstarkning av marginalen
pa enskilda affarer, ersattning for intraffade prisfall, varurabatter mm, och
dels uppstér de internt i form av inkurans och inventeringsdifferenser.
Kostnaden for handelsvaror redovisas vid samma tidpunkt som netto-
omsattningen av varuférsélining enligt not 2.

Ersattning for uppnadda mal erhdlles i efterhand fran leverantédr for olika
vardeadderande tjanster som logistiktjanster, tillganglighet, uppnadda
volym- och kvalitetsmal och liknande och redovisas i takt med att dessa
mal uppnas. Marginalférstarkning erhalls i efterhand fran leverantédr fér att
forstarka bruttovinsten pa sadan férsalining som gjorts med extrarabatter
till kund och redovisas i takt med att prestationer uppnatts/intakten av
varuforsaljining redovisats. Prisfallskostnader uppstar nar produkter i lager
skrivs ned efter att leverantéren sankt sitt forsaljningspris. Prisfallsersatt-
ningar erhalls fran leverantor for att kompensera nedskrivningskostnaden
for produkter som inkdpts inom en fastsalld tidsperiod innan prissankningen.
Prisfallskostnad respektive prisfallsersattning redovisas i samband med att
produkten i lager skrivs ned. Vid betalning av leverantorfaktura inom en
stipulerad kortare kredittid erhalls kassarabatt av vissa leverantorer. Dessa
rabatter ar av sadan storlek att de av Scribona betraktas som varurabatter
och rabatterna redovisas i takt med att intédkten av varuférsaljning redo-
visas. Inkurans innefattar de kostnader som uppstéar nar produkter i lager
skrivs ned till nettoférsaliningsvarde inklusive inventeringsdifferenser. Inku-
rans och inventeringsdifferenser redovisas omgaende néar de konstaterats.

Scribona anvander sig av kortfristiga valutaterminskontrakt for att
minska effekten av valutafluktuationer i varuinkdp och foérsaljning. Kontrak-
ten varderas till verkligt varde vid balansdagen.

Valutasakringar pa operativa valutafloden pa forsalining och inkép i
andra valutor &n SEK har reducerat positiva valutakursdifferenser med 17
Mkr (under 2006 reducerat negativa valutakursdifferenser med 5 Mkr) och
o6kat varukostnaden. Dessa valutasakringar paboérjades under sista kvartal
2006 och har genomforts under hela 2007. Se ytterligare upplysningar i
not 36 och 37.

KONCERNENS NOTER

Med revision avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitréde som féranletts av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga

uppdrag.

Not 7 PERSONAL

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader, Mkr
Detta avsnitt har uppréttats enligt Bokféringsndmndens rekommendation R4.

2007 2006
Loéner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra  kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
Styrelse (varav pensions- (varav pensions-
och VD/vVD tantiem etc) kostnader) tantiem etc) kostnader)
Sverige 6 (0) 32 1(0) 6(3)
Danmark 4 (0) 00 1(0) 0 (0
Finland 1(0) 0 (0) 1(0) 0 (0
Norge 1(0) 1(0) 3(0) 0 (0)
Summa 12 (0) 4(3) 16 (1) 6 (4)
2007 2006
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loéner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Ovriga anstallda ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Sverige 88 43 (12) 200 97 (21)
Danmark 20 22 46 4
Finland 35 8 (6) 41 10 (7)
Norge 68 23 (5) 67 17 (7)
Summa 21 76 (25) 354 128 (36)

Loner, andra ersattningarsamt sociala kostnader &r de under aret kost-
nadsférda beloppen inklusive upplupna kostnader per arsskiftet.
Den danska verksamheten, som avvecklats under 2007 ingéar i 2007

fram till avvecklingen slutforts.

Dotterbolaget Carl Lamm AB med dotterbolag, som utdelades till
Scribonas aktiedgare i oktober 2006 ingar i 2006 under tre kvartal.

Medelantal anstéllda (omraknade i heltidstjanster)
Detta avsnitt har uppréattats enligt Bokféringsnédmndens rekommendation R4.

2007 2006

Varav Varav

Mkr Totalt kvinnor  Totalt kvinnor
Sverige Moderbolag 1 - - -
Dotterbolag 184 80 536 157

Danmark 18 7 68 26
Finland 70 23 106 34
Norge 96 29 123 39
Summa 369 139 833 256

Medelantal anstéllda ar beraknat som ett genomsnitt av de fyra kvartals-

skiftena under aret.

Den danska verksamheten, som avvecklats under 2007 ingar i 2007

fram till avvecklingen slutforts.

Dotterbolaget Carl Lamm AB med dotterbolag, som utdelades till
Scribonas aktiedgare i oktober 2006 ingar i 2006 under tre kvartal.

Heltidstjanster i koncernen

Vid utgadngen av aret hade Scribona 322 (482) anstéllda omréknade i
heltidstjanster. Av dessa fanns 175 (205) eller motsvarande 54% (43) i
Sverige. Antal arbetsstallen i Sverige var 2 (3).

Konsférdelning inom samtliga koncernbolags ledningar 31 december

2007 2006

Not 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER Varav Varav
| 6vriga externa kostnader ingar bland annat arvoden till revisorer. Mkr Totalt kvinnor  Totalt kvinnor

Styrelse (exkl. VD) 16 - 19 1
Arvoden till revisorer Verkstallande direktor 3 - 4 -
Mkr 2007 2006 Ovriga (exkl. VD) 30 n 43 9
Ernst & Young Revision 3 2 Summa 49 n 66 10

Ovriga uppdrag 0 3

Summa 3 5 Konsfordelningen ar beréknad inklusive avvecklade verksamheter.
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KONCERNENS NOTER

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Scribona faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas av kostnader i takt med att férmanerna
intjanas. | formansbestadmda pensionsplaner utgar ersattning till anstallda och
fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringen och antal tjanstear.
Koncernen béar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

| koncernen ar det endast de norska pensionerna som redovisas
som férmansbestdmda. Pensionerna i de évriga landerna redovisas som
avgiftsbestamda.

| resultatrakningen redovisas hela pensionskostnaden som personal-
kostnad i rérelseresultatet.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvéarde av forplik-
telserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en
avsattning eller en langfristig fordran.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berédknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden férdelar kostnader for pensioner i takt med att de anstallda utfor
tjanster for foretaget som dkar deras ratt till framtida ersattning. Scribonas
&tagande bergknas &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av
nuvardet av de férvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan
som anvands motsvarar rantan for den genomsnittliga [6ptiden for forplik-
telserna. De viktigaste aktuariella antagandena anges nedan i denna not.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvéarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna kan det uppstéa aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars
utgéng, som 6verstiger 10% av det stérsta av forpliktelsernas nuvéarde och
forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i den lokala redovisningen
i Norge i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstéallda som omfattas av planen. | koncernredo-
visningen tilldampas samma metod.

| Sverige ar ledande befattningshavares pensioner avgiftsbestamda.
Ataganden for dlderspension och familjepension fér évriga tjsnsteman
i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaren 2006 och 2007
har Scribona inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 5 Mkr (6). Alectas &verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152%
(143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan utdver 100% &r en
buffert for Alectas férsékringsataganden mot variationer i kapitalavkast-
ning och foérsakringsrisker.

De férmansbestamda pensionsplanerna i Scribona &r fonderade. For-
valtningstillgdngarna kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt
pensionsavtalen

| Finland &r pensionsplanerna i sin helhet avgiftsbestdamda.

Férmansbestamda forpliktelser och vérdet av férvaltningstillgangar

Foérmansbestamd pensionsplan i Norge

Mkr 2007 2006
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 36 39
Forvaltningstillgadngarnas verkliga varde -33 -26
Ackumulerade oredovisade

Aktuariella vinster (+)/forluster (-) -2 -13
Netto fonderade forpliktelser 1 (o]
Nettobelopp i balansrékningen (forpliktelser +, tillgang -) 1 0]
Nettobeloppet redovisas bland Langfristiga skulder

Pensionskostnad

Mkr 2007 2006
Foérmansbestamd pensionsplan i Norge

Kostnader for pensioner intjanade under aret 6 6
Réntekostnad 2 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2 -1
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) som redovisats under dret 1 1
Summa kostnad férmansbestdmd pensionsplan i Norge 7 7
Summa kostnad avgiftsbestdmda planer 6vriga lander 19 22
Loneskatt och avkastningsskatt 3 3
Totala kostnader for ersattningar efter avslutad anstéllning 29 32

Kostnaden redovisas bland personalkostnader
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Avstamning av nuvardet av férmansbestamda forpliktelser

Mkr 2007 2006
Ingdende balans nuvarde av

formansbestamda forpliktelser 39 37
Pensioner intjanade under aret 6 6
Utbetalda pensioner -1 ¢}
Réntekostnad 2 1
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) som

redovisats under aret -12 -3
Valutadifferenser pa utlandska planer 2 -2
Utgdende balans nuvéirde av férmansbestamda férpliktelser 36 39
Forvaltningstillgangars verkliga varde i den norska pensionsplanen

Mkr 2007 2006
Ingédende balans férvaltningstillgangars

verkliga varde -26 -23
Avkastning pa férvaltningstillgdngar ¢} -1
Avgifter -5 -6
Utbetalda pensioner 1 2
Valutadifferenser pa utldndska planer -3 2
Utgdende balans férvaltningstillgdngars verkliga vérden -33 -26
Avkastning forvaltningstillgangar i den norska pensionsplanen

Mkr 2007 2006
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -2 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1 -2
Aktuariellt resultat fér férvaltningstillgadngar under perioden -1 -1
Foérvaltningstillgangar i den norska pensionsplanen

Mkr 2007 2006
Egetkapitalinstrument, % 27 23
Skuldinstrument, inklusive likvida medel, % 63 64
Fastigheter, % 10 13
Totalt, % 100 100

Férvaltningstillgdngarna inkluderar inte Scribonas egetkapitalinstrument
eller tillgadngar som innehas av Scribona.

Aktuariella antaganden foér den norska pensionsplanen 2007 2006
Diskonteringsranta, % 50 4,4
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngarna, % 6,0 54
Framtida I6nedkningar, % 4,5 4,5
Framtida dkningar av pensioner, % 2,2 1,6
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 19 19

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast
om foretaget ar forpliktat att avsluta en anstéllning féore den normala tid-
punkten eller nar ersattning lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall féretaget sdger upp personal uppréattas en detal-
jerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt
antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomférande.

Aktierelaterade ersattningar
Det finns inga aktierelaterade ersattningar i koncernen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgér styrelsearvode och arvode
for arbete i Ersattningsutskottet enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagar-
representanter erhaller ej styrelsearvode.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
faststallda av arsstdmman 2007:

Bolagsledningen bestar av verkstéallande direktdren och vice verkstal-
lande direktoren.

Principen for ersattning till bolagsledningen utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, vissa skattepliktiga formaner samt pension. Férdelningen
mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter.

For bolagsledningen ar den rorliga ersattningen maximerad till 100%
av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras i sin helhet pa koncernens
rorelseresultat. For 2007 utgar dock ingen rorlig ersattning. | formaner
ingar tjanstebil, mobiltelefon, kostférman, bredbandsuppkoppling till hem-
adressen och sjukvardsforsakring. Pensionsférman till bolagsledningen
utgar enligt ITP-planen. Extra pension erbjuds darutdver genom léne-
vaxling, dar |dneavstdende av 5% av 16n, dock maximalt 60 kkr per &r,
innebéar att bolaget inbetalar lika stor del som den anstéllde bidrar med.
Darutdver betalar bolaget ett tillagg som uppgar till skillnaden mellan
arbetsgivaravgifter och sarskild I6neskatt pa denna extra pensionspremie.

Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon éverstiger inte 24 manadsloner.

Vid sarskilda skal i enskilda fall far styrelsen franga dessa riktlinjer.



Ersattningar och évriga férmaner under 2007

Pen- Fin.
Grundlén/ Rérlig Ovriga sions- instru- Ovrig
styrelse- ersatt- for-  kost- ment erséatt-
Kkr arvode  ning maner nad mm. ning Summa
Styrelsens ordférande
David E. Marcus 263 - - - - - 263
Theodor Dalenson 88 - - - - - 88
Ovriga styrelseledaméter
Lorenzo Garcia 200 - - - - - 200
Henry Guy 200 - - - - - 200
Johan Hessius 250 - - - - - 250
Mark Keough 200 - - - - - 200
David E. Marcus 50 - - - - - 50
Marcus Séderblom 188 - - - - - 188
Styrelsens samman-
lagda arvode 1.439 - - - - - 1439
Verkstéllande direktéren
Fredrik Berglund 3125 - 90 1140 - - 4355
Vice verkstéllande direktoren
Hans-Ake Gustafsson 1.312 - - 459 - - 1771
Summa 5.876 - 90 1599 - - 7.565

Se &ven not 39, Transaktioner med narstaende.

Kommentarer till tabellen

Grundl®n avser fast manadslén minus avdrag for sjukdom plus tillagg for
semestertilldgg.

- Rorlig ersattning avser for rakenskapsaret 2007 kostnadsfoérd bonus,
vilken betalas under 2008. For upplysning hur rérlig ersattning
beraknats, se nedan.

Ovriga forméner avser skattepliktiga férmaner: tjanstebil inklusive
drivmedel och kostférman.

- Pensionsplanerna &r avgiftsbestdmda. Pensionskostnad for verkstallande
direktor och vice verkstallande direktor avser den kostnad som paverkat
arets resultat. For vidare upplysning om pensionsvillkoren, se nedan.
Inga férmaner i form av finansiella instrument har utgatt under 2007.

Ersattningar och évriga férmaner under 2006
Pen- Fin.
Grundlén/ Rérlig Ovriga sions- instru-  Ovrig

styrelse- ersétt- for-  kost- ment erséatt-
Kkr arvode ning maner nad mm. ning Summa
Styrelsens ordférande
Theodor Dalenson 463 - - - - - 463
Ovriga styrelseledamoter
Fredrik Danielsson 200 - - - - - 200
Peter Ekelund 150 - - - - - 150
Henry Guy 150 - - - - - 150
Johan Hessius 288 - - - - - 288
Conny Karlsson 288 - - - - - 288
David E. Marcus 250 - - - - - 250
Ole Oftedal 100 - - - - - 100
Styrelsens samman-
lagda arvode 1.888 - - - - - 1888
Verkstéllande direktéren
Tom Ekevall Larsen 3.938 - 231 1577 - 2160 7905

Vice verkstéllande direktoren
Orjan Rebeling 2.430 - 176 949 - - 3554
Summa 8.256 - 406 2.526 - 2160 13.347

Rorlig ersattning

For bolagsledningen ar den rorliga ersattningen maximerad till 100% av
grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras i sin helhet pa koncernens
rorelseresultat. Fér 2007 utgar dock ingen rorlig ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram for styrelse och bolagsledning
Bolaget har inte stallt ut nagra aktierelaterade incitamentsprogram for
styrelse och féretagsledning.

Pensioner

Pensionsférman for bolagsledningen utgar enligt ITP-planen och pensions-
aldern &r 65 ar. Uppsagningsldén ar pensionsgrundande. Extra pension er-
bjuds darutdver genom lonevaxling dar loneavstaende av 5% av 16n, dock
maximalt 60 kkr per &r, innebér att bolaget inbetalar lika stor del som den
anstallde bidrar med. Darutéver betalar bolaget ett tillagg som uppgar

till skillnaden mellan arbetsgivaravgifter och sarskild ldneskatt pa denna
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extra pensionspremie. Faktisk pensionskostnad pa utbetald grundlén, efter
I6nevaxling, uppgar for den verkstéllande direktoren till 40% och for den
vice verkstallande direktoren till 35%.

Semester
Den verkstallande direktéren och den vice verkstallande direktéren har ratt
till 30 semesterdagar per ar.

Sjuklén

Den verkstallande direktoren och den vice verkstéllande direktéren
tillforsakras 100% av l&énen under maximalt 90 dagar per kalenderéar utan
karensdag.

Ovriga anstaliningsféormaner
Férutom ovan beskrivna skattepliktiga férmaner ingar dven mobiltelefon,
bredbandsuppkoppling till hemadressen och sjukvardsférsakring.

Uppségning och avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om
tolv mé&nader om uppsagning sker fran bolagets sida och sex manader
om uppsagning sker fran verkstallande direktérens sida. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhalls dartill ett avgangsvederlag som uppgar till tolv
manadsldéner. Avgangsvederlaget avréknas ej mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. Om Scribona avnoteras fran borsen till foljd av ett bud pa
bolaget utgar en engangsersattning uppgaende till 24 manadsloner.
Mellan bolaget och vice verkstallande direktoren géller en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Om uppsagning sker fran bolagets sida
utgar efter uppsagningstiden ytterligare under tolv manader uppsagnings-
|6n som avréknas mot andra inkomster.

Uppsagningsloner till fore detta verkstéallande direktér och

vice verkstéllande direktoér

Ersattning for uppsagning av fore detta verkstéllande direktér och vice
verkstallande direktdr kostnadsférdes 2006 och ingér i tabellen ovan
Ersattning och 6vriga féormaner under 2006.

Mellan bolaget och fére detta verkstallande direktéren Tom Ekevall
Larsen géller en uppsagningstid om tolv manader pa grund av uppsagning
fran bolagets sida. Dartill erhalls ett avgadngsvederlag som uppgar till tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Under
2007 har utbetalats ersattning for uppsagning med 1.945 Kkr for grundlon,
94 Kkr for dvriga férmaner och 586 Kkr fér pension. Uppsagningstiden
boérjade 16pa i december 2006. Avgangsvederlag boérjade utbetalas i
december 2007, efter uppsagningstidens slut, och uppgick till 180 Kkr
under 2007. Ytterligare 1.980 Kkr i avgangsverderlag ska utbetalas 2008.

Mellan bolaget och fére detta vice verkstallande direktéren Orjan
Rebeling galler en émsesidig uppsagningstid om sex manader. Under
2007 har utbetalts ersattning for uppsagning med 1.365 Kkr for grundlon,
39 Kkr for évriga formaner och 280 Kkr fér pension. Uppsagningstiden
bérjade I16pa i januari 2007.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Ersattningsutskottet
utses av styrelsen. Under 2007 bestod ersattningsutskottet av Theodor
Dalenson/David E. Marcus, ordférande och ledaméterna Johan Hessius
och Marcus Séderblom. Ersattningsutskottet har sammantratt vid ett till-
falle under 2007. Utskottet har givit styrelsen rekommendationer géllande
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.
Styrelsen har lamnat dessa som férslag till drssstédmman. Dessa principer
har beslutats av arsstamman.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets foérslag och fattat beslut
med ledning av utskottets rekommendationer.
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Not 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar baseras
pa historiska anskaffningsvarden och bedémda nyttjandeperioder for
olika grupper av anldggningar. Restvarden beddms vara férsumbara och
har inte beaktats d& avskrivningsbart belopp faststéllts. Inga férandringar
av nyttjandeperioder genomférdes under 2007 eller 2006. P& under aret
anskaffade tillgangar berdknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten
Avskrivningar gors linjart med foljande nyttjandeperioder:

Immateriella tillgangar 3ar

Materiella tillgangar, Inventarier

Datorer 3 ar som bedoms vara den genom-
snittliga nyttjandeperioden
Kontorsmaskiner och moébler 5 ar som beddms vara den genom-
snittliga nyttjandeperioden
Fordon 5 &r som beddéms vara den genom-
snittliga nyttjandeperioden
5 ar, dock maximalt kontraktstidens

langd

Ombyggnader i hyrda lokaler

Bokforda varden pa anlaggningstillgdngar provas for att faststélla even-
tuella nedskrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger en
indikation pa att en anléggningstillgdng minskat i varde sker en berakning
av tillg&ngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av
tillgangens nettoférsaljningsvarde och nyttjandevéarde. Nettoforsaljinings-
vardet utgors av det pris som beraknas kunna uppnas vid forsaljining
av tillgdngen med avdrag for forsaljningskostnader. Nyttjandevardet
beraknas genom en uppskattning av de framtida in- och utbetalningar
som tillgdngen ger upphov till i den I6pande verksamheten och i samband
med att den avyttras samt en diskontering av framtida betalningar med
en rantesats, fore skatt, som &r tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri réanta och risk forknippad med den specifika tillgangen. Om det
beréknade atervinningsvéardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgadngens atervinningsvarde.

| den man skattelagstiftningen tilldter hogre avskrivningar redovisas
dessa i de enskilda koncernbolagen som bokslutsdispositioner respektive
obeskattade reserver.

Mkr 2007 2006
Goodwill -5 -16
Andra immateriella anlaggningstillgangar -40 -13
Materiella anléggningstillgadngar -8 -12
Summa -53 -41

Arets nedskrivning av goodwill beskrivs i not 14, Goodwill. Arets ned-
skrivning av immateriella tillgadngar beskrivs i not 15, Andra immateriella
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar och nedskrivningar per land redovisas i not 4, Segment-
redovisning.

Not 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet samt nega-
tivt netto av kursvinster och kursférluster avseende rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas som Ovriga rérelsekostnader.

Mkr 2007 2006
Realiserade valutakursvinster/-férluster -18 -6
Orealiserad valutakursvinster/-férluster 15 -9
Summa -3 -15

Kursdifferenser netto har paverkat koncernens rorelseresultat med -3 Mkr (-15).

Not 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintékter redovisas i takt med att de intjanas.

Mkr 2007 2006
Erhallna drojsmalsrantor 4 3
Finansiella rénteintakter 6 6
Summa 10 9

Pa banktillgodohavanden erhaller koncernen ranta enligt en rorlig rante-
sats baserad pa bankernas dagliga placeringsrénta.

Fér uppgift om hur koncernens finansnetto paverkats av kursdifferenser,
se not 11, Rantekostnader och liknande resultatposter.
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Not 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réantekostnader redovisas i takt med att de uppstar.

Mkr 2007 2006
Betalda drojsmalsrantor -1 -3
Finansiella rantekostnader -31 -26
Valutakursforluster netto -15 -13
Summa -47 -42

| finansiella réntekostnader ingar lanerelaterade avgifter. Upplaggnings-
kostnader for vardepapperiseringsprogrammet under 2003, 13 Mkr, har
aktiverats och periodiseras linjart som finansiell rantekostnad under
programmets 16ptid till och med 2010. Ytterligare 2 Mkr har betalts under
2007 for det utdkade programmet och periodiseras till och med april
2008.

Vagd réntesats, inklusive de ovan némnda periodiserade upplaggnings-
kostnaderna, pa koncernens lan per 31 december uppgick till 70% (4,7)
Kursdifferenser netto har paverkat koncernens finansnetto med -15 Mkr
(-13). Genom valutasékringsatgarder har positiva valutakursdifferenser
reducerats med 4 Mkr (under 2006 reducerades negativa valutakursdif-
ferenser med 3 Mkr).

Not 12 SKATT

| resultatréakningsposten Skatt redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt.

Bolagen i koncernen &ar skattskyldiga enligt gallande lagstiftning i res-
pektive land. Inkomstskatten berdknas pa bokfért resultat med tillagg for
ej avdragsgilla poster och med avdrag for ej skattepliktiga intakter, det vill
s&ga arets skattepliktiga resultat. Aktuell skatt &r skatt som beraknas pa
arets skattepliktiga resultat. Hit hér &ven eventuell justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Skattelagstiftningen i de l&nder som Scribona bedriver verksamhet i
har andra regler an vad som féljer av god redovisningssed vad galler tid-
punkt for beskattning av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt redovisas
pa skillnader vilka harigenom uppstar mellan det skattemassiga vardet och
det redovisade vardet av tillgangar och skulder, s k temporéra skillnader,
samt &ven péa skattemassiga underskottsavdrag. Beloppen berédknas
baserat pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utnyttjade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det beddms som sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteut-
betalningar i framtiden.

Mkr 2007 2006
Aktuell skatt -17 -16
Uppskjuten skatt -69 12
Summa -85 -4

Sammanstallning av koncernens sammanvagda genomsnittliga skatt baserad
pa de nationella skattesatserna jamfort med den effektiva skatten:

Mkr 2007 2006
Resultat fore skatt -81 -168
Vagd genomsnittlig skatt baserad
pa nationella skattesatser 23 48
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill goodwillnedskrivning -1 -3
Ej avdragsgilla ¢vriga kostnader -1 -1
Korrigeringar tidigare ar - 3
Skattemassiga underskott for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisats -32 -50
Omvardering av tidigare skattemassiga underskott -75 -
Ovrigt 1 -1
Redovisad skatt -85 -4
Effektiv skattesats -105% -2%

Skattemassiga underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
och omvarderingar av tidigare skattemassiga underskott avser verksam-
heten i Sverige.

Kurseffekten under 2006 som &r hanforlig till moderbolagets lan i ut-
landsk valuta for sakring av eget kapital var skattepliktig/avdragsgill. Skatte-
effekten under 2006 uppgick 1 Mkr. Lanet amorterades i oktober 2006.



Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen hanférs till

2007 2006

Till- Netto- Till- Netto-
Mkr gangar Skulder balans gangar Skulder balans
Immateriella
anlédggningstillgangar - - - 39 - 39
Materiella
anlaggningstillgangar 5 - 5 6 - 6
Kortfristiga fordringar (0] - (0] 1 - 1
Skattemassiga
underskottsavdrag - - - 35 - 35
Obeskattade reserver - 29 -29 - 33 -33
Ovrigt 1 - 1 0 - 0
Uppskjutna skatte-
fordringar/skulder 6 29 -23 81 33 48
Tillgdngar/skulder netto -5 -5 - -5 -5 -
Uppskjuten skatte-
fordran netto 1 24 -23 76 28 48

Vid &rets utgadng hade koncernens svenska bolag totalt skatteméssiga
underskottsavdrag och temporéra skillnader pa 761 Mkr, motsvarande
uppskjutna skattefordringar om 213 Mkr. Av dessa har O Mkr redovisats
som en fordran da det inte beddmts som sannolikt att skattemassiga
overskott kommer att finnas i de svenska bolagen i framtiden mot vilka
dessa underskott/temporara skillnader kan avraknas. Varderingsreserven,
213 Mkr avser de svenska skattemassiga underskotten och temporara skill-
nader som inte beaktats vid berékningen av uppskjutna skattefordringar.
De redovisade uppskjutna skattefordringarna avser temporara skillnader i
Finland. Det foreligger inga vasentliga skattetvister.

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag finns i Sverige upp-
gdende till 623 Mkr med obegransad livslangd.

Not 13 AVVECKLADE VERKSAMHETER

En avvecklad verksamhet ar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade som antingen har
avyttrats eller klassificerats som ett innehav for férsaljning. Ett féretag ska
klassificera en avyttringsgrupp som att den innehas till forsaljning om dess
redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férsaljning,
inte genom fortldpande anvandning. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad redovisas nettoresultatet efter skatt fér den avvecklade verk-
samheten, samt berédknad vinst eller forlust efter skatt vid forsaljiningen
utifran tillgdngarnas verkliga varden med avdrag fér kostnaderna for att
sdlja verksamheten, separat i resultatrékningen under poster Resultat efter
skatt i avvecklade verksamheter. Tidigare rakenskapsperioder réknas om

i enlighet med den nya klassificeringen. | balansrékningen tas tillgdngar
och skulder upp separat i Avyttringsgrupp fér forsalining fran den period
under vilken verksamheten har klassificerats som att innehas for forsalj-
ning. Avyttringsgruppen varderas till det lagsta av det redovisade vardet
och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Tidigare
rékenskapsperioder omraknas inte.

Scribona Danmark
Scribona Danmark var IT-distributor pa den danska marknaden. Scribonas
styrelse beslot i december 2006 om avyttring av den danska verksamhe-
ten. Danmark klassificeras darfér som Avvecklad verksamhet och tillgang-
arna redovisas som Avyttringsgrupp for forsaljining. Efter féorhandlingar
med en tilltankt kdpare beslot styrelsen i mars 2007 att avveckla verksam-
heten i egen regi eftersom avvecklingen bedémdes kunna genomféras
mer skyndsamt och fordelaktigt &n en forsaljning av hela verksamheten.
Avvecklingen ar avslutad. Den sista forsaljningstransaktionen i Dan-
mark gjordesi juli 2007. De sista anstéllda slutade i september 2007 och
de danska bolagen avyttrades i december 2007. Avvecklingen har slutforts
till lagre kostnader an beraknat. Nettoomsattningen uppgick till 337 Mkr
(1.453) med ett resultat efter skatt pa -16 Mkr (-151).

Resultatrdakning

Mkr 2007 2006
Intékter 337 1.453
Kostnader -353 -1.595
Resultat fore skatt -16 -142
Skatt - -9
Arets resultat -16 -151

KONCERNENS NOTER

Balansrakning

Mkr 2007 2006
Varulager - 57
Kortfristiga fordringar - 310
Tillgangar - 368
Langfristiga skulder - 59
Kortfristiga skulder - 219
Skulder - 279
Kassaflodesanalys

Mkr 2007 2006
Fran den I6pande verksamheten 74 -58
Fran investeringsverksamheten (0] -10
Fran finansieringsverksamheten (0] o
Arets kassaflode 74 -68
Carl Lamm

Carl Lamm tillhandahaller kompletta systemldsningar for data- och doku-
menthantering i Sverige med egen distribution och detaljistverksamhet
pa 25 orter. Produktutbudet innefattar copyprinters/MFP, skrivare, talhan-
tering, frankering och fax. | bérjan av 2006 férvarvades tre IT-infrastruk-
turbolag varfor utbudet darefter d&ven omfattar IT-infrastrukturprodukter
for informationshantering. Tjansteutbudet inkluderar serviceavtal och Carl
Lamm erbjuder finansieringsldsningar for flertalet av sina produkter och
tjanster. Forsalining sker i huvudsak genom 25 heldgda lokala forsaljnings-
och servicekontor men &ven genom fristdende Partner och aterforséljare.

Efter beslut pa extra bolagsstdmma i oktober 2006 utdelades samtliga
aktier i dotterbolaget Carl Lamm AB till Scribonas aktiedgare. Affarsomra-
det Carl Lamm klassificeras darfér som Avvecklad verksamhet.

Under perioden januari-september 2006, innan utdelningen, uppgick Carl
Lamms nettomsattning till 599 Mkr med ett resultat efter skatt pa 19 Mkr.

Resultatrdakning

Mkr 2007 2006*
Intékter - 599
Kostnader - -573
Resultat fore skatt - 27
Skatt - -8
Arets resultat - 19
Kassaflddesanalys

Mkr 2007 2006*
Fran den I6pande verksamheten - -26
Fran investeringsverksamheten - -25
Fran finansieringsverksamheten - 10
Arets kassaflode - -42

*Avser januari-september 2006
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Not 14 GooDwiLL

| de fall anskaffningsvardet for verksamheter eller aktier i dotterbolag
overstiger det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder uppstar
goodwill. Goodwill tas upp i balansrakningen till historiska anskaffnings-
varden med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill prévas dtminstone arligen med avseende pa om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Mkr 2007 2006
Ingdende anskaffningsvéarde n8 124
Avvecklade verksamheter - -5
Utrangering -106 -
Kursdifferenser - -1
Utgaende anskaffningsvirde 12 18
Ingdende ackumulerade avskrivningar -69 -74
Utrangering 62 -
Avvecklade verksamheter - 5
Utgadende ackumulerade avskrivningar -7 -69
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -44 -28
Utrangering 44 -
Arets nedskrivning -5 -16
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 -44
Utgaende redovisat virde ] 4

Inga foretagsforvarv har gjorts i kvarvarande verksamheter under 2006
och 2007.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter
innehallande goodwill
Inom féljande kassagenererande enheter har nedskrivningar gjorts:

Mkr 2007 2006
Norge, nedskrivning efter nedskrivningsprévning -5 -
Finland, nedskrivning efter nedskrivningsproévning - -12
Sverige, affarssystemmarknaden - -4
Nedskrivningar -5 -4

Nedskrivningsprovning av den norska goodwillen baseras pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa en diskonterad kassaflddesprognos
med 14% ranta under fem ar framat baserat pa féretagsledningens bedom-
ning. Det berdknade nyttjandevardet ar lagre an det redovisade vardet.
Nedskrivning av goodwill har gjorts med 5 Mkr. Det redovisade vardet
efter nedskrivning uppgar till O Mkr.

Not 15 ANDRA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra immateriella anléggningstillgangar upptas i balansréakningen till
historiska anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. Avskrivningar paborjas nar tillgangen ar
fardigstalld. Tillampade nyttjandeperioder framgar av not 8, Avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar.
Immateriella anléggningstillgdngar skrivs av linjart under den bedémda
nyttjandeperioden.

Mkr 2007 2006
Ingdende anskaffningsvéarde 65 78
Arets investeringar - 21
Avvecklade verksamheter - -8
Utrangering -4 -26
Utgaende anskaffningsvéarde 61 65
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 -34
Arets avskrivningar -16 -13
Avvecklade verksamheter - -5
Utrangering 4 26
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 -26
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivning -23 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -23 -
Utgaende redovisat varde (o] 39

Inga investeringarna har gjorts under 2007. Investeringar under 2006 inne-
fattar i huvudsak utvecklingen av koncernens logistik- och affarssystem.
Nedskrivningsprévning av andra immateriella anléggningstillgangar ba-
seras pa berékning av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa en diskonterad
kassaflodesprognos med 14% ranta under fem &r framat baserat pa foretags-
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ledningens beddmning. Det beréaknade nyttjandevéardet ar lagre &n det redo-
visade vardet. Nedskrivning av andra immateriella anlaggningstillgangar har
gjorts med 23 Mkr. Det redovisade véardet efter nedskrivning uppgar till O Mkr.

Varav finansiella leasingavtal avseende delar av koncernens affarssystem:

Mkr 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 4 30
Utrangering -4 -26
Utgdende anskaffningsvérde [0} 4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 -26
Arets avskrivningar -1 -3
Utrangering 4 26
Utgaende ackumulerade avskrivningar (o] -3
Utgaende redovisat varde [0} 1

Not 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, INVENTARIER

Inventarier upptas i balansrakningen till historiska anskaffningsvarden med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. P&
under aret anskaffade inventarier beréknas avskrivningar fran anskaff-
ningstidpunkten. Tillampade nyttjandeperioder framgéar av not 8, Avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anléggningstill-
gangar. Inventarier skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden.

Mkr 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 90 200
Investeringar 2 7
Avyttringar 0] -17
Avvecklade verksamheter - -63
Utrangering -36 -37
Utgaende anskaffningsvérden 56 90
Ingéende ackumulerade avskrivningar -73 -165
Avskrivningar -8 -12
Avyttringar 0] 17
Avvecklade verksamhet - 50
Utrangering 35 37
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46 -73
Utgaende redovisat varde 10 17
Not 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Mkr 2007 2006
Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram 3 5
Kapitalférsakringar 3 -
Pensionsoverskott - 9]
Summa 6 5

Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram avser den langfristiga
delen for ar 2009-2010 av den initiala férutbetalda upplaggningsavgiften
for vardepapperiseringsprogrammet (se beskrivning i not 25, Lan). Den
kortfristiga delen redovisas i not 21.

Kapitalférsakringar avser de inbetalningar Scribona gjort varderade till
verkligt varde. Forpliktelsen for pensionerna &r upptagen som langfristig
skuld till samma belopp i not 23, Langfristiga skulder.

Not 18 VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt forst in/forst
ut metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde). Nettofér-
saljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljiningspriset med avdrag
for uppskattade kostnader som kravs for att genomféra forsaljiningen. Er-
forderliga reserveringar sker for inkurans genom dels individuell vardering,
dels genom kollektiv vardering. Vid bedémning av inkurans tas hansyn

till artiklarnas alder och omsattningshastighet. Forandringen mellan arets
in- och utgdende inkuransreserv paverkar i sin helhet rérelseresultatet.
Internvinster inom koncernen elimineras.

Mkr 2007 2006
Anskaffningsvarde 696 761
Inkuransreserv -8 -10
Redovisat varde 688 751

Koncernens lager bestar i sin helhet av fardiga produkter. Inkuransreserven
uppgar till 11% (1,3%) av anskaffningsvardet. Samtliga artiklar aldre &n 120
dagar skrivs ned till noll om inte returer, prisskydd eller befintlig kundorder
motiverar annat.



Not 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar, som vanligtvis forfaller till betalning inom 30 dagar,
redovisas till fakturabelopp med avdrag for reserv for osakra fordringar.
Reservering fér osakra kundfordringar baseras pa individuell bedémning
av forlustrisken per kund kompletterat med schablonmetoder for forfallna
fakturor och historiskt konstaterad forlustrisk. Kundfordringars forvantade
loptid &r kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring.

Salda kundfordringar i vardepapperiseringsprogrammet rapporteras i
koncernens balansrakning som kundfordringar (se beskrivning i not 25, Lan).

Mkr 2007 2006
Fakturerade fordringar 1.378 1.658
Reserv for osakra fordringar -10 -14
Redovisat varde 1.368 1.644

Reserv for osékra fordringar

KONCERNENS NOTER

Not 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2007 2006
Forutbetalda hyror 0 2
Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogram 3 2
Ovriga foérutbetalda kostnader 6 25
Upplupen ersattning fran leverantérer 336 346
Upplupna ranteintakter 1 -
Ovriga upplupna intakter (0] (0]
Summa 356 375

Upplupen ersattning fran leverantérer inkluderar i huvudsak féljande
intjanade men annu ej erhallna ersattningar: ersattningar fér uppnadda
mal, férstarkning av marginalen pa enskilda affarer och ersattningar for

intraffade prisfall.

Upplédggningsavgift vardepapperiseringsprogram avser den kortfristiga
delen for ar 2008 av den initiala férutbetalda upplaggningsavgiften for
vardepapperiseringsprogrammet (se beskrivning i not 25, Lan). Den lang-

Mkr 2007 2006  fristiga delen redovisas i not 17.
Reserv vid drets borjan 14 16 Nedan féljer analys av upplupen ersattning fran leverantorer:
Reservering for befarade forluster (e} 2
Konstaterade forluster 5 4 N N
Atervunna forluster 1 1 Reserv fér osdkra fordringar pa leverantorer
; Mkr 2007 2006
Ovrigt -7 -7 < —
Reserv vid arets slut 10 14 Reserv V‘,d aréts borjan R 13 8
Reservering for befarade forluster 28 5%
Antal % av antal % av Konstaterade forluster -19 -
Koncentration av kreditrisk kunder  kunder  belopp Reserv vid arets slut 22 13
Per 31 december 2007 *Netto av reservering for befarade och konstaterade forluster.
Exponering <10 Mkr 3.416 99,6 534
Exponering 10-50 Mkr 1 0,3 13,9
Exponering >50 Mkr 3 0] 328 . - A?tal % av ar\tal % av
Summa 3.430 100,0 100,0 Koncentration av kreditrisk leverantorer leverantérer belopp
Per 31 december 2007
Aldersanalys av kundfordringar Exponering <10 Mkr 94 94.0 10.7
Mkr 2007 2006 Exponering 10-50 Mkr 4 4,0 30,4
Ej forfallet 1203 1469 Exponering >50 Mkr 2 2,0 58,9
Forfallet 1-30 dagar 165 178 Summa 100 1000  100,0
Forfallet 31-60 dagar 5 4
Forfallet 61-90 dagar (e} 5 Aldersanalys av leverantérfordringar
Forfallet >90 dagar 5 2 Mkr 2007 2006*
Summa 1.378 1.658 Ej forfallet 267 -
Forfallet 1-30 dagar 60 -
Aldersanalys av nedskrivna kundfordringar Forfallet 31-60 dagar 14 -
Mkr 2007 2006 Forfallet 61-90 dagar 3 _
Ej forfallet 0 0 Forfallet 91-180 dagar 10 -
Forfallet 1-30 dagar 2 0 Forfallet >180 dagar 4 -
Forfallet 31-90 dagar 1 9 Summa 358 -
Férfallet >90 dagar 4 ] “Informationen ej majlig att ta fram i efterhand
Generell reserv 3 4

Summa 10 14

Koncentration av valutarisk i kundfordringar

Mkr 2007 2006
SEK 645 780
EUR 237 351
NOK 479 521
Ovriga valutor 17 6
Summa 1.378 1.658

Reserv for osakra fordringar uppgick till 0,7% %) av bruttovardet och
inkluderar samtliga kundfordringar forfallna mer an 90 dagar samt indivi-
duell bedémning av fordringar forfallna mindre &n 90 dagar.

Not 20 OVRIGA FORDRINGAR

Mkr 2007 2006
Kundlikvider 129 100
Slutlikvid foérsaljning danska bolag 8 -
Ovrigt 32 30
Summa 169 130

Kundlikvider avser sddana betalningar fran kunder till vardepapperise-
ringsprogrammet som senare blir tillgangliga foér Scribona.

Slutlikvid forsalining danska bolag avser den slutavrakning med
forvarvaren av de danska bolagen av de koncerninterna fordringarna som
fanns vid férséaljningstidpunkten.

Aldersanalys av nedskrivna leverantérfordringar

Mkr 2007 2006*
Ej forfallet ¢} -
Forfallet 1-90 dagar 8 -
Forfallet 91-180 dagar 10 -
Forfallet 181-360 dagar 1 -
Forfallet >360 dagar 3 -
Summa 22 -

*Informationen ej mojlig att ta fram i efterhand
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Not 22 EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Intjdnade Eget
Mkr kapital kapital Reserver medel kapital
Eget kapital
2005-12-31 102 236 -10 618 946
Kursdifferenser 8 8
Utdelning -46* -46
Nyemission 61 80** a4
Arets resultat -304 -304
Eget kapital
2006-12-31 163 316 -2 268 745
Kursdifferenser 3 3
Arets resultat -181 -181
Eget kapital
2007-12-31 163 316 1 87 567

*Carl Lamm inklusive transaktionskostnader 8 Mkr
**Efter transaktionskostnader 12 Mkr

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen fér Scribona AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
60.000.000 kr och till hogst 240.000.000 kr. Samtliga aktier, 81.698.572
med kvotvarde 2 kr, ar fullt betalda och berattigar till lika andel i bolagets
tillgangar. Aktier av serie A, 2.530.555 stycken, beréattigar till 5 roster/aktie.
Aktier av serie B, 79.168.017 stycken, beréttigar till 1 rést/aktie.

Bolagsordningen innehaller en rattighet fér innehavare av aktier av
serie A att omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2007 har
innehavare av aktier av serie A inte omvandlat ndgra av dessa till aktier av
serie B.

Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner. Styrel-
sen har inte ndgot bemyndigande, vare sig for aterkop eller emission av
aktier, optionsratter eller liknande. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt
eller av dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets dverkursfond och reserv-
fond som tillkommit genom nyemissionen i samband med forvarvet av PC
LAN ASA 2001, 236 Mkr och genom nyemissionen 2006, 80 Mkr.

Reserver

Reserver redovisade i koncernen bestar av kursdifferenser uppkomna

vid omrékning av dotterbolag med annan funktionell valuta &n svenska
kronor. Koncernens ackumulerade kursdifferens uppgar till 1 Mkr (-2).
Arets férandring, 3 Mkr, &r den samlade effekten av svenska kronans
vardeforandring mot DKK, EUR och NOK vid omrékning av eget kapital i
utlandsverksamheterna. 163 MNOK av eget kapital i Norge har kurssakrats
genom avrakningsposten i Scribona Nordic AB avseende foérvarvet av den
norska verksamheten under 2005. Den negativa kursdifferensen har ge-
nom denna kurssakring reducerats med 14 Mkr (under 2006 reducerades
den positiva kursdifferensen med 11 Mkr). Skatteeffekten uppgar till 4 Mkr
(3). For ovrigt vidtas inga andra sékringsatgarder avseende eget kapital i
utlandska dotterbolag.

Intjanade medel

Intjanade medel redovisade i koncernen inkluderar arets och tidigare ars
resultat uppkomna i moderbolaget samt arets och tidigare ars resultat
som uppkommit i dotterbolagen efter forvarvet.

Resultat per aktie

Arets resultat frAn den kvarvarande verksamheten uppgar till -166 Mkr
(-172). Arets resultat totalt i koncernen uppgar till -181 Mkr (-304). Antal
aktier uppgar till 81.698.572. Genomsnittligt antal aktier uppgar till
81.698.572 (54.891.229). Resultat per aktie fran den kvarvarande verk-
samheten uppgar till -2,03 kr (-3,13). Resultat per aktie totalt i koncernen
uppgar till -2,22 kr (-5,54).

Utdelning
Utdelning redovisas hos moderbolaget som minskning av fritt eget kapital
forst vid tidpunkten for utbetalning till aktiedgarna.
Fritt eget kapital i moderbolaget per 31 december uppgick till 16 Mkr (332).
Det finns inskréankningar i forfoganderatten dver eget kapital pa grund
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av bolagets val av finansieringslésning.

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen och faststélls av arsstamman. Féreslagen, men &nnu ej
beslutad, utdelning for 2007 uppgar till O kr.

Not 23 LANGFRISTIGA SKULDER

Mkr 2007 2006
Kapitalforsakringar 3 -
Avsatt till pensioner 1 -
Summa 5 (o]

Kapitalférsakringar avser forpliktelser for pensioner och ar upptagna till
verkligt varde. Kapitalvardet for pensionen &r upptagen som langfristig
skuld med samma belopp i not 17, Langfristiga fordringar.

Avsatt till pensioner avser skillnaden mellan verkligt varde av pensions-
kapitalet och det aktuarieberdknade pensionsatagandet pa den férmans-
bestamda pensionsplanen i det norska dotterbolaget berdknade enligt
IAS 19, Ersattningar till anstallda, se not 7 Personal, Férmansbestamda
forpliktelser och vardet av férvaltningstillgangar.

Not 24 AVSATTNINGAR

Forpliktelser som &r hanforliga till rékenskapsaret, och som pa balans-
dagen ar sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt,
redovisas som avsattningar. En avsattning redovisas nar det finns ett
dtagande som en folid av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning fér omstruk-
tureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan for atgardena finns
och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att
beroras av atgarderna.

Mkr Skatter Lokaler Ovrigt Totalt
Ingéende balans 2 - 10 12
Avsattningar - 7 - 7
lanspraktagande - - -10 -10
Utgaende balans 2 7 o] 9

Avséattningar for skatter avser av svenska skattemyndigheter ifrégasatta
marknadsféringskostnader inom den under 2003 avvecklade divisionen
Toshiba Digital Media. Scribona har 6verklagat Skatteverkets beslut och
arendet ligger hos Kammarratten i Stockholm foér avgérande.

Avsattningar for lokaler avser beddmda kostnader for ej utnyttjade
lokaler for den danska verksamheten. Innan avyttring av de danska dotter-
bolagen 6vertog moderbolaget dessa dtaganden fran Scribona Danmark
A/S.

Avsattningar 6vrigt avser kostnader till foljd av &ndrade beddémningar
avseende ett flerarigt driftsavtal med Scribonas huvudleverantér av IT-
tjianster. Omperiodisering har gjorts under 2006 med kostnadsavsattning
pa 19 Mkr varav 3 Mkr avsag avvecklade verksamheter. Kortfristig del
redovisas i not 27.

Not 25 LAN

Mkr 2007 2006
Vardepapperisering av kundfordringar 717 537
Summa 717 537

Vardepapperiseringsprogrammet genom den internationella kapital-
marknaden omfattar kundfordringarna i dotterbolaget Scribona Nordic
AB avseende de svenska, finska och norska kunderna. Scribona saljer
kundfordringarna till ett finansbolag. Finansbolaget sammanfér Scribonas
kundfordringar tillsammans med andra tillgangar. Den samlade tillgangs-
massan séljs sedan till certifikatkdpare. Som arrangdr och aministrator

for vardepapperiseringsprogrammet star Skandinaviska Enskilda Banken
Finansieringsramen uppgar maximalt till 330 Mkr plus 16 MEUR och 200
MNOK, det vill sédga totalt cirka 700 Mkr. Under 2007 har finansierings-
ramen utdkats med 140 Mkr, 5 MEUR och 100 MNOK, det vill sdga totalt
cirka 300 Mkr. Programmet for vardepapperiseringen och foér den utdkade
finansieringsramen kan sagas upp av arrangdren om Scribonas verksam-
het férandras i vasentlig grad. Salda kundfordringar redovisas i koncern-
balansrakningen som kundfordringar eftersom kreditrisken kvarstar hos
Scribona. Férséljningslikviden redovisas som kortfristigt 1an. Inbetalda
kundlikvider som senare blir tillgangliga redovisas som Ovriga fordringar,
se not 20. Upplaggningskostnaderna for vardepapperiseringsprogrammet
har balanserats uppdelat pa lang- och kortfristig finansiell tillgédng, se not
17 och 21. Denna kostnadsféres under programmets 16ptid, 5 ar, och redo-



visas som finansiell kostnad. Upplaningskostnaden uppgar till basranta for
STIBOR (1 manad), EUROBOR (1 manad) och NIBOR (1 manad) med en
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Not 31 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

marginal som per 31 december uppgick till 2,12% (0,84), 116% (0,75) Mkr 2007 2006
respektive 1,73% (0,86). Avtalsvillkoren for vardepapperiserings- Férandring av inkuransreserver -2 ]
programmet innefattar sedvanliga gréansvarden. Avsattningar 0 19
Utnyttjad finansiering genom vardepapperiseringsprogrammet per 31 Forandring av kundforlustreserver -7 7
december uppgar till 717 Mkr (537) som &r lika med tillgangligt belopp. Periodisering av uppldggningsavgift 1an 2 2
Beviljat belopp pa checkrakningskredit per 31 december uppgick till Realisationsvinst - -7
¢ M'W (80). Utnyttjat belopp O Mkr (O) Orealiserade kursvinster/-forluster -15 10
Ovriga kreditramar per 31 december uppgick till O Mkr (80) varav Summa -22 30
O Mkr (80) utnyttjats
Likviditetsreserv, dvs likvida medel samt outnyttjade kreditramar per
#1 december, uppgick 190 Mir (54, Not 32 AVYTTRING AV VERKSAMHETER
Not 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Mkr 2007 2006
Mkr 2007 2006 Kopeskilling utdver bokférda varden - 4
Semesterskuld 31 34 Kopeskilling - 4
Upplupna personalkostnader 20 16 Kopeskilling kontant betald - 4
Loneskatt 4 3 Paverkan pa koncernens likvida medel - 4
Bonus till kunder 7 20
Marknadsféringsfonder fran leverantérer 6 19 Under 2005 och 2006 avyttrades tva mindre delar av den finska verk-
Upplupna rantekostnader 4 2 samheten som lag utanfor distributionsverksamheten. Képeskilling betald
Ovriga upplupna kostnader 29 62 under 2006 fér bada forséliningarna uppgick till 4 Mkr.
Forutbetalda intékter 4 5
Summa 125 161
Not 33 KONCERNFORETAG
Org.nr. Sate
Not 27 AVSATTNINGAR Scribona Nordic AB 556064-2018 Solna
. Scribona Oy FI-1437531-3 Esbo
Mkr Ovrigt Totalt  scribona AS 979 460 198 Oslo
Ingdende balans 10 10
lanspraktagande -3 -3 Koncernredovisningen omfattar Scribona AB och de dotterbolag, samtliga
Utgdende balans 7 7 heldgda, som ingar i tabellen ovan.

Avsattningar avser andrade beddémningar avseende ett flerarigt driftsavtal
med Scribonas huvudleverantor av IT-tjanster. Omperiodisering har gjorts
under 2006 med kostnadsavsattning pa 19 Mkr varav 3 Mkr avser avveck-
lade verksamheter. Langfristig del redovisas i not 24

Not 28 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2007 2006
Foretagsinteckningar 478 478
Summa 478 478

Sékerheterna ar stallda for koncernens finansiering.

Not 29 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse ar ett mojligt dtagande som harrédr fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir eller ett &tagande som harroér fran intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagan-
det eller dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
Upplysningar om eventualférpliktelser ldmnas om inte sannolikheten fér
deras reglering ar ytterst liten.

Mkr 2007 2006
Garantiférbindelser 68 59
Summa 68 59

Garantiférbindelser har huvudsakligen lamnats for kredit hos myndigheter.
Ingen indikation fanns vid arsskiftet att lamnade garantier kommer att
medféra utbetalning.
Information om tvister aterfinns i not 35.

Not 30 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

Dotterdotterbolagen Instru Data Latvia SIA och Scribona Latvia AS har
likviderats under 2007.

Scribona Danmark Holding A/S med dotterbolaget Scribona Danmark
A/S har avyttrats under 2007.

| det norska dotterbolaget Scribona AS foreligger det skattemassiga
begransningar vad géller utdelning till moderbolaget. Maximal utdelning
fér 2007, som kan géras utan extra skattebelastning, uppgar till 30 miljo-
ner norska kronor.

Not 34 LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell

eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som éar férknippade med &gandet i allt vasentligt
ar overfort till leasingtagaren. Véasentliga tillgdngar som férvarvats genom
finansiella leasingavtal upptas i koncernredovisningen som anlaggnings-
tillgang frén och med att avtalet ingatts. Tillgangen vérderas till nuvardet
av leasingavgifterna for leasingperioden. Tillgangar enligt finansiella
leasingavtal skrivs av 6ver den kortaste perioden av beraknad nyttjandetid
respektive leasingavtalets 16ptid. Den framtida forpliktelsen till uthyraren
upptas som en skuld i balansrékningen. Betalningen av leasingavgifterna
uppdelas i finansiella kostnader och amortering av skulden pa ett sadant
satt att en konstant rantesats uppnas pa réantekostnaden pa den redo-
visade skulden. Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal ar
ett operationellt leasingavtal. Operationell leasing innebar att ingen post
redovisas i balansrékningen, utan leasingavgifterna kostnadsfors l6pande
Over avtalets loptid.

Som leasingtagare har Scribona ingatt operationella leasing- och
hyresavtal. Koncernens operationella leasingavtal avser i huvudsak lokaler
for kontor och lager samt bilar, datorer och annan utrustning. Scribonas
finansiella leasingavtal avseende koncernens affarssystem har [6pt ut
under 2007.

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 2007 for
ej uppsagningsbara leasingkontrakt i nominella varden férdelar sig enligt
foljande:

Mkr Operationell leasing varav lokaler
| resultat efter finansiella poster ingar under rakenskapsaret erhallna och 2008 33 15
N P 2009 14 13

betalda rantor som uppgar till:
2010 10 10
Mkr 2007 2006 20M - -
Erhallna rantor 6 9 2012 - -
Betalda rantor -28 -26 2013 och senare - -
Summa -22 -17 Summa 57 38

Scribona arsredovisning 2007 | 51



KONCERNENS NOTER

Arets erlagda hyror och leasingavgifter uppgick till 44 Mkr (46) varav
finansiell leasing 1 Mkr (3). Leasingavgifter for bilar uppgick till 3 Mkr (4).
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrts uppgick till 5 Mkr (11).

Vid utgangen av 2007 omfattade lokalhyresavtalen cirka 14.000
kvadratmeter. Aterstdende kontraktstider varierar mellan 3 manader och 3
ar, med en genomsnittlig kvarvarande |&ptid om cirka 22 manader. Hyres-
avtalen &r tecknade pa sedvanliga marknadsmassiga villkor.

Bilar via finansiell leasing uppgar sammantaget inte till vasentliga
belopp och har darfér inkluderats i de operationella leasingavtalen.

Not 35 RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Scribonas verksamhet och lénsamhet paverkas av en rad yttre och inre
faktorer. Till de omraden dar koncernen &r exponerat for risker kan bland
andra raknas marknadsberoende, leverantdérberoende, kundberoende,
risken for dataavbrott och finansiella risker av vilka likviditets- och valuta-
riskerna ar de helt dominerande och. Finansiella risker beskrivs i not 36

Risker

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomiska faktorer som efterfrage- och konjunkturutveckling
paverkar Scribona. Prisutveckling inom IT-omradet har under manga ar
varit fallande och stéaller hoga krav pa Scribonas férmaga till effektivise-
ring. Férandrad konkurrenssituation paverkar bade forsaljningsvolymer
och bruttovinstmarginaler. Distributérsandelen av den totala volymen i
branschen férandras genom tillverkarnas ¢kade direktférsaljning.

Leverantérberoende

Scribonas verksamhet domineras av ett fatal leverantdrers produkter och
affarsmodeller. De tre storsta leverantérernas sammantagna andel av
forsaliningen under 2007 uppgick till 56% (56) av forsaljiningen. Storre
férandringar av vasentliga avtalsvillkor fran dessa viktiga leverantérer kan
ha en stor paverkan pa Scribonas ldnsamhet.

Kundberoende

Scribona har ett stort antal kunder med varierande storlek. Storsta
kundens andel av férsaljningen under 2007 uppgick till 12% (11). Storre
forandringar i kdpmonstret hos de stérsta kunderna kan ha en paverkan
pa Scribonas Ibnsamhet. Vad géaller kreditrisker se not 36 Finansiell risk-
hantering, Kreditrisker.

Produktrelaterade risker
Eventuella fel som kan uppsta i de produkter Scribona séljer &r alltid pro-
ducentens ansvar varfér koncernens risk bedéms som lag.

Lagerrisker

Varor inom IT-branschen har relativt kort ekonomisk livslangd och det

ar viktigt att Scribona kan uppratthalla en hég lageromsattningshastig-
het. Om varor lagerhalls for lang tid kan bolaget dsamkas kostnader for
inkurans i lager. Returratt till leverantdr motverkar i viss man risken fér
inkurans. Stérningar i logistsystemet och logistikhanteringen kan paverka
bolagets l[dnsamhet negativt.

Valutaberoende
Valutakursrisker paverkar Scribonas balans- och resultatrékning. Se not 36
Finansiell rikhantering, Valutarisk.

Medarbetare

Scribona konkurrerar om yrkesgrupper som ar attraktiva inom branschen,
bade hos producenter, andra distributérer och aterférsaljare. Detta staller
krav pa ledningen att skapa arbetsplatser som kan attrahera kompetent
personal. For att begransa risken fér avhopp och samtidigt attrahera nya
medarbetare stravar darfor Scribona efter att , forutom marknadsmassig
l6nesattning, ockséa erbjuda en stimulerande och utvecklande arbetsmiljé.
All chefspersonal genomgaér ledarskapsutveckling.

IT-risker

Med IT-risker avses storningar i datainformationshanteringen. En viktig
del av Scribonas affarsmodell &r utbyte och férmedling av stora volymer
av elektronisk data och information. Avbrott i den elektroniska data- och
informationshanteringen &ar verksamhetskritisk. Risker for dataintréang och
stéld av databaser motverkas genom att vid varje tid utnyttja de senaste
fysiska och programmassiga skydd som finns tillgéngliga. Risker for
dataavbrott motverkas genom s.k. spegling av datordrift och avbrottsfri
elforsorjning samt att for datakommunikation ha flera kommunikations-
vagar for vasentliga delar av verksamheten. Scribona har tecknat avbrotts-
forsakring som tacker avbrott i informationshanteringen.

Tvister
Scribona ér i férhandlingar om kostnader for ej utnyttjade lokaler avse-
ende Scribona Danmark. Kostnadsavsattningar har gjorts som bedéms
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tacka ett sannolikt utfall av dessa férhandlingar. Darutéver &r koncernen
inte part i ndgon vasentlig tvist, rattegang eller skiljeforfarande. Inte heller
i ovrigt foreligger kdnda omstandigheter som kan forvantas leda till tvist
och som beddms skulle kunna skada Scribonas stallning i icke ovasentlig
grad.

Kanslighetsanalys

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen lagre intakter eller
okade kostnader fér Scribona. | tabellen nedan har en berakning gjorts av
hur Scribonas resultat fére skatt under 2007 paverkas av férandringar av
ett antal storre intakts- och kostnadsposter samt forandrade finansiella
férutsattningar. De redovisade effekterna ska ses som en indikation pa en
isolerad forandring av respektive variabel. Om flera faktorer avviker sam-
tidigt kan resultatpaverkan férandras.

Resultat
Foérandringsvariabel Foérandring fore skatt, Mkr
Nettoomsattning +/-1% 5
Bruttovinstmarginal +/-1% 81
Externa kostnader +/-1% 3
Personalkostnader +/-1% 3
Valutakanslighet
EUR/SEK +/-1% 2
NOK/SEK +/-1% 1
USD/SEK +/-1% 0
Marknadsrantor +/-1% 3

Not 36 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for finansiella risker som kan ge fluk-
tuationer i resultat och kassaflode. Dessa risker &r huvudsakligen kreditrisk,
likviditetsrisk, ranterisk och valutakursrisk. Darutover finns risker for egen-
dom och ansvar som é&r forsakringsbara. Styrelsen granskar riskerna och
beslutar hur de ska hanteras. En sammanfattning av koncernens principer
ges nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att kunder inte fullgér sina betalningar
eller att leverantorer inte betalar Scribonas upplupna ersattningar, s
kallade claim-fordringar. Kundfordringarna uppgar till 1.368 Mkr (1.644)
och claim-fordringarna till 336 Mkr (346).

Den storsta enskilda kundens saldo uppgar till 278 Mkr per 31 decem-
ber (233). Skulle ett av koncernens stérre kunder hamna pa obestand eller
fa andra betalningssvarigheter kan Scribona asamkas vasentlig ekonomisk
skada. For att minska riskerna for sddana handelser reglerar koncernens
kreditpolicy beslutsordning for kreditengagemang, sékerheter, kreditfor-
sakring, forsalinings- och betalningsvillkor, orderkontroll mot kreditlimiter,
kreditbevakning, paminnelserutiner och rapportering. Alla kunder som
erhaller kredit ska genomga kreditprovning. Kundfordringarna évervakas
|6pande for att begransa riskexponeringen. Kredittiden &r normalt 30 da-
gar. Koncernens kreditkommitté beslutar vid de méanatliga sammantradena
om villkoren for de storre kunderna. Kreditforsakring tacker kreditrisker
pa de kunder som normalt har ett saldo dverstigande 4 Mkr. Sjalvrisken
ar 5 Mkr/ar plus 10% per skada. Kreditférsakringen &r inte utnyttjad under
2006 och 2007. Det gors avsattningar till kundforlustreserver. Kund-
forlusterna i relation till koncernens nettoomsattning uppgick under aret
till 0,05% (0,05%).

| den allt hardare konkurrensen mellan tillverkarna offererar dessa
ofta priser direkt till slutkund och satter genom detta forsaljningspriset
i hela vardekedjan. For att distributérerna och aterforsaljarna ska fa sina
marginaler gors en avrakning (sa kallat claim-forfarande) med tillverkaren
efter genomford affar. Detta innebér att Scribona far en stor del av sin
marginal i efterhand fran tillverkaren. Den stérsta enskilda fordran pé leve-
rantor uppgar till 143 Mkr per 31 december. Skulle Scribonas leverantérer
inte betala utestaende claim-fordringar skulle det f& patagligt negativa
konsekvenser for bolagets I6nsamhet, da dessa claimfordringar uppgar till
vasentliga belopp.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att bolaget pa grund av brist pa
likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska ataganden samt har mins-
kad mojlighet att uppna affarskristiska volymer. Med en relativt stor och
starkt cyklisk omsattning har Scribona, under vissa perioder, stort behov
av likvida medel. Krediter till kunder och krediter fran leverantérer samt
féormagan att omsatta lager paverkar i hog grad behovet av likvida medel.
Eftersom Scribona har ett fatal leverantorer har kreditavtal med dessa
parter en stor inverkan pa bolagets likviditet. Leverantérerna har som regel
en stark stallning och risken for att betalningsvillkor andras till Scribonas
nackdel &r inte ovasentlig. Scribonas kunder &r daremot relativt manga
och forandringar av betalningsvillkor hos enskilda kunder har generellt



ingen stor inverkan pa bolagets likviditet. Vissa kunder kan emellertid ha
stora skulder till Scribona och kan vid installning av betalningar férorsaka
bolaget betydande likviditetsproblem.

Bolagets finansieringsavtal med banker har innehallit villkor om bland
annat, men ej begréansat till, nivan pa EBITDA, soliditet och investerings-
storlek. Alla villkor har inte uppfyllts under 2007. Nya villkor har under
2007 6verenskommits med kreditgivare. Dessa innefattar gransvarden
for eget kapital och kassafléde. Avvikelser fran dessa gransvarden kan
innebéra att kreditgivare sdger upp befintliga lan.

Scribonas finansiella upplaning sker till stor del via ett vardepapperise-
ringsprogram. Vardepapperiseringsprogrammet finansieras via den interna-
tionalla certifikatmarknaden. De certifikat som finansierar Scribonas l6pande
verksamhet har kreditvardigheten A-1fran S&P och P-1fran Moody's

| det fall utstallda certifikat inte kan tacka bolagets lanebehov finns
en sa kallad likviditetsgaranti som innebér att arrangdren for vardepap-
periseringsprogrammet, SEB, garanterar likviditeten. SEB:s kreditvardighet
véarderas till A+/stable fran S&P och Aa2/positive fran Moody’s.

Under 2007 slot Scribona ett avtal om en utdkad finansieringsram.
Programmet for vérdepapperiseringen och fér den utékade finansierings-
ramen kan s&gas upp av arrangbdren om Scribonas verksamhet férandras
i vasentlig grad, till exempel vid en verksamhetsavyttring. Finansieringen
beréknas avslutas en manad efter att den planerade transaktionen med
Tech Data &r genomfoérd.

Rénterisk

Koncernens finansieringskallor utgoérs av eget kapital och vardepapperi-
sering av kundfordringar. Upplaningen, som &r réntebarande, medfér att
Scribona exponeras for ranterisk. Forandringar i rantenivan har en direkt
inverkan pa Scribonas rantenetto, men det forekommer dven en indirekt
paverkan pa koncernens rérelseresultat genom rantenivans paverkan pa
hela ekonomin. Koncernens finansiering ar i sin helhet till rorlig réanta. Det
ar Scribonas uppfattning att rérlig ranta leder till 1agre lanekostnad dver
tiden. Aktuell rantesats vid arsskiftet, inklusive periodiseringen av upplagg-
ningskostnaderna fér vardepapperiseringsprogrammet, pa koncernens
uppléning uppgick till 7,0% (4,7). Okningen av réntesatsen beror till stor
del pa generellt stigande rantor pa varldsmarknaden samt turbulens pa
kreditmarknaden under senare delen av ar 2007. Koncernens rantebarande
skuld uppgick vid arets utgang till 717 Mkr (537), se not 25. Den genom-
snittliga nettofinansiella skulden under 2007 uppgick till omkring 290

Mkr. En forandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebar for
koncernen en minskad alternativt dkad réntekostnad med 3 Mkr.

Valutarisk

Scribonas kvarvarande verksamhet finns i de tre Ianderna Sverige, Finland
och Norge, som forutom Finland har egna sjalvstandiga valutor. Eftersom
Scribona har intakter och kostnader i respektive lands valuta uppstar
valutakursexponering och darmed férandringar i bolagets resultat- och
balansrékning pa grund av valutafluktuation. Scribonas policy &r att kurs-
sakra lan till dotterbolag samt att sékra delar av framtida prognosticerade
nettofléden av varuinkép och férsaljining. Eget kapital i utlandsk valuta
sakras inte med undantag fér de fall som &r beskrivna under Exponering
av koncernens eget kapital nedan.

Kursrisker paverkar Scribona huvudsakligen genom omrakning av sys-
selsatt kapital och nettoskuld, sa kallad Balanssexponering, omrékning av
eget kapital i utlandska dotterbolag, sa kallad Exponering av koncernens
eget kapital, omrakning av resultat i utlandska dotterbolag, sa kallad
Exponering av koncernens resultat, samt genom fléde av varor mellan olika
lander, s& kallad Transaktionsexponering.

Balansexponering.

Effekterna av omrakning av sysselsatt kapital begransas av att finansie-
ringen av utldndska dotterbolag sker genom moderbolaget och &r termin-
saékrad och genom sékring av koncernens nettobetalningsfléden. Detta
innebér att enskilda valutors rorelser far begransad effekt pa koncernens
skuldsattningsgrad.

Exponering av koncernens eget kapital.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppgick per 31 december,
omraknat till svenska kronor, till 328 Mkr férdelat pa EUR 70 Mkr och
NOK 258 Mkr. Svenska kronans vardeférandring mot dessa valutor vid
omrékning av eget kapital i utldandska dotterbolag paverkar koncernens
eget kapital. 163 MNOK av eget kapital i Norge har kurssékrats genom
avrakningsposten i Scribona Nordic AB avseende forvarvet av den norska
verksamheten under 2005. Om vérdet av den svenska kronan férsvagas
med 1% mot de valutor i vilka Scribona har utlandska nettotillgangar,
paverkas koncernens eget kapital positivt med 2 Mkr baserat pa expone-
ringen per 31 december 2007.

Exponering av koncernens resultat.

Om den svenska kronan under réakenskapsaret férsvagas med 1% mot de

dvriga valutorna som koncernen driver verksamhet i beréknas omrakning
till SEK paverka koncernens forséaljning positivt med cirka 45 Mkr baserat
pa genomsnittskurserna under 2007. Koncernens rorelseresultat paverkas
med cirka 3 Mkr.

KONCERNENS NOTER

Transaktionsexponering.

I takt med att Scribona dvergatt fran lokala till centrala varuinkép har den
resultatmassiga valutafluktuationen ékat. Nettot av varuinkép och forsalj-
ning i icke matchande valuta terminssakras dock fran hésten 2006 varfor
effekterna av valutafluktuation i resultatrékningen reduceras.

Av 2007 ars varuinkop har cirka 89% skett i samma valuta som faktu-
reringsvalutan till kund. Varuinképen i andra valutor an faktureringsvalutan
sker i SEK med 7% och USD med 4% av den samlade inkopsvolymen,
vilket sékras enligt ovan. Valutakurseffekter till foljd av varuinkoép och for-
saljining i utléndsk valuta redovisas i rorelseresultatet. Under 2007 uppgick
valutakursdifferenser netto till -3 Mkr (-15).

Scribona anvander derivatinstrument for att begransa exponeringen
av bolagets resultat och kassaflode mot férandringar i valutakurser. Om
derivatinstrument maste avvecklas i fortid eller hanteras felaktigt kan
oférutsedda kostnader uppsta i bolaget.

Finansiella derivatinstrument
Moderbolagets finansiella fordringar gentemot utléndska dotterbolag,
vilka per 31 december uppgick till O Mkr (146), terminsakras I6pande. Detta
innebér att varken moderbolaget eller koncernen star nagon kursrisk fér
koncerninterna finansiella mellanhavanden. Terminskontrakten varderas till
verkligt varde. Inga valutaderivat ingas i spekulativt syfte.

Scribonas finansiella 1an i EUR och NOK balanseras mot motsvarande
finansiella tillgangar i respektive valuta.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget hanterar forsakringsskyddet for hela koncernen férutom
personférsakringar som hanteras av respektive arbetsgivare och fordons-
forsakringar som i utlandska dotterbolag hanteras lokalt. Mot traditionella
forsakringsbara risker sdsom avbrott, brand, stéld, ansvar och liknande
beddms koncernen ha ett tillfredsstallande skydd genom de férsakringar
som tecknats.

Not 37 FINANSIELLA INSTRUMENT

Genom terminskontrakt valutasékras lan till dotterbolag och nettofléden
av varuinkop och forsaljning i olika valutor. Utestdende finansiella instru-
ment for forsalining som den 31 december uppgick till 80 MNOK och 3
MUSD har vérderats till verkligt varde baserat pa officiella prisnoteringar
pé valutamarknaden. Nettoeffekten foére skatt p& koncernens resultat var
-2 Mkr (1)

Not 38 MAL, PRINCIPER OCH METODER FOR FORVALTNING AV KAPITAL

Scribonas férvaltade kapital utgérs av eget och lanat kapital. Férandringar
i forvaltat eget kapital framgar av Redogoérelse for koncernens redovisade
intakter och kostnader,

Bolagets syfte ar att bereda vinst till aktiedgarna genom vardedkning
av det férvaltade kapitalet. Det finns inga andra kapitalkrav &n vad som
framgar av den svenska aktiebolagslagen och lanevillkor. | syfte att bibe-
halla eller justera kapitalstrukturen kan bolaget férandra utdelningsnivaer
eller nyemittera aktier.

Scribonas utdelningspolicy beskrivs i férvaltningsberattelsen. Avseende
|&nevillkoren hanvisas till not 25, Lan
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Not 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

SCRIBONA INGAR AVTAL MED TECH DATA OM FORSALJNING AV
VERKSAMHETEN
En separat "Information till aktiedgarna i Scribona AB avseende rorelse-
overlatelse till Tech Data” har tagits fram.

Denna information lamnades for offentliggdrande den 15 april 2008
klockan 13.30 (CET) och aterfinns i sin helhet i denna arsredovisning.

P3 sid 4-5 presenteras:

- Styrelsen rekommenderar att aktiedgarna godkanner transaktionen med
Tech Data

- Sammanfattning av transaktionen

- Tidtabell

| férvaltningsberéttelsen pa sid 27-28 finns avsnitten:
- Marknadsoéversikt
- Femarsoversikt dver scribona

Nedan finns informationen om:

- Rorelsedverldtelseavtalet

- Scribona efter transaktionen?

- Uppskattat varde for aktiedgarna
- Risker

- Om Tech Data

Rérelsedverlatelseavtalet

En &versikt

Scribona har ingatt avtal med Tech Data om att avyttra sin verksamhet,
vilket innebér att alla Scribonas nuvarande kunder kommer att ga éver till
Tech Data, liksom alla relationer med leverantérer. Det innebér aven att
lagret kommer att varderas i enlighet med principer som avtalas mellan
parterna, och féras over till Tech Data nar affaren avslutas.

Tech Data, som &r en global industriell aktér inom IT-distributions-
branschen, kommer att integrera Scribonas verksamhet i sin egen inom
Norden. Under en 6vergangsperiod kommer all verksamhetsrelaterad
kommunikation fran kunder och andra till Scribona att dirigeras om till
Tech Data (exempelvis besok pa den kundrelaterade delen av Scribonas
webbplats samt e-postmeddelanden och telefonsamtal till personer som
ar verksamma i rorelsen).

Transaktionen omfattar all Scribonas verksamhet i Sverige, samt dess
forsaljningsorganisation i Norge och Finland.

Hur kommer transaktionen att paverka de anstéllda?

Som Scribonas verksamhet i sin egen. Eftersom Tech Data och Scribona
for ndrvarande &r verksamma inom samma bransch finns det uppenbara
éverlappningar i rérelsen och detta kommer att paverka Scribonas nuva-
rande anstallda.

Det &r av storsta vikt for Tech Data och for transaktionen att ett
tillrackligt antal anstéallda gar 6ver till Tech Data. Tech Data kommer att
behova ett antal identifierade nyckelanstallda och specialister med ratt
kunskaper for att bedriva verksamheten. Uppsagningar av personer som
fér narvarande &r anstallda av Scribona kommer dock att behova ske, i
nara samarbete mellan Scribona och representanter for fackférbunden.

Scribona har enligt avtalet dtagit sig att svara for alla kostnader hanfor-
liga till anstallda (dven efter avslutningen), sé vitt avser de anstéllda som
inte behdvs med anledning av verksamhetsoverlatelsen. Scribona kommer
att erbjuda de anstéallda som inte gar éver en paketldsning som innefattar
16n under en viss uppsagningstid samt professionellt stod for att hitta nya
anstallningar.

Hur kommer det slutliga priset att faststallas?

Som kopeskilling for rorelseférvarvet ska Tech Data betala en premie plus

vardet pa lager och en del andra fasta tillgangar som ska varderas mellan

parterna nar affaren avslutas. Den storsta delen av de tillgdngar som kom-
mer att prissattas efter sddan vardering &r lagret.

Premien kommer faststallas inom ett intervall av 13.500.000 - 16.500.000
euro. En del av premien, 1.500.000 euro, ska betalas som en tillaggskope-
skilling ar 2009, beroende pa hur Tech Data’s bruttovinst utvecklar sin under
forsta kvartalet det aret (baserat pd amerikansk redovisningsstandard). Den
maximala premien, inklusive tillaggskdpeskilling, kan dock under vissa
omstandigheter komma att reduceras, dock lagst till 13.500.00 euro.

Premien kan sankas med 2.300.000 euro om nagon av féljande om-
standigheter intraffar:

- den kombinerade férséaljiningen for Tech Data och Scribona minskar med
10 procent eller mer under perioden fran den 3 mars 2008 till transaktio-
nens slutférande (vilket férvantas ske innan utgangen av maj 2008),

- Scribonas bruttovinst understiger 5 procent av forsaljningen under
samma period eller

- mindre an 165 kvalificerade anstallda gar over till Tech Data.
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Premien kan dessutom komma att justeras med ytterligare 1.175.000 euro
(dock lagst till 13.500.000 euro) om de uppsagningar som ar nédvandiga
for overforingen av verksamheten inte har skett senast nar affaren avslutas
eller kort darefter.

Det finns &ven en sa kallad "clawback”-bestammelse, enligt vilken Scri-
bona kan aterfa hela eller en del av tillaggskdpeskillingen eller en eventuell
sankt premie, under vissa omstandigheter. Om Tech Data’s bruttovinst
mellan den 1 februari 2009 och den 30 april 2009 (vilket motsvarar férsta
kvartalet i Tech Data’s redovisning) skulle na ett visst i forvag definierat
mal kommer den sénkta premien att betalas tillbaka till Scribona med 10
procent fér varje procentenhet som éverstiger 90 procent av mélet (om
bruttovinsten &r 92 procent av malet kommer exempelvis 20 procent av
den sankta premien att betalas tillbaka).

Utover premien kommer Tech Data dven att betala ett belopp som
motsvarar vardet pa de dverforda tillgangarna, sarskilt lagret, och dessa
tillgangar kommer att varderas i enlighet med vissa varderingsprinciper
som parterna har avtalat om. Kortfattat innebéar varderingsprinciperna for
lagret att Tech Data ska betala det lagsta av det aktuella inkdpspriset eller
det som Scribona ursprungligen betalade for lagret (artikel for artikel),
minus avsattningar for rabatter och féraldrat eller skadat lager.

Den totala ersattningen ska betalas i fyra delbetalningar, varav den
forsta ska betalas nar affaren avslutas och utgoéra 15 procent av det totala
priset. De aterstdende delbetalningarna ska betalas enligt féljande:

- 35 procent inom 1 méanad fran den dag da afféren avslutas,
- 35 procent inom 2 manader fran samma dag och
- 15 procent inom 6 manader fran samma dag

Vilka &r de faktiska och potentiella kostnaderna for transaktionen?
Parterna har en gemensam ambition att forbereda 6verféringen av verk-
samheten i s& stor utstrackning som majligt innan affaren avslutas. Denna
process kraver att en stor del av de nuvarande resurserna inom Scribona
involveras i och avsatts for detta syfte. En viktig del av verksamhetsover-
foringen ar att forbereda alla frégor som hér samman med de anstallda
innan afféren avslutas sa att ett tillrackligt antal anstéallda kan ¢verféras utan
att Tech Data ska behdva genomféra uppsagningar av éverflodig personal.
Scribona har &ven haft kostnader fér radgivning avseende redovisning och
IT-fragor samt for juridiskt arbete fére och efter att affaren avslutas.

Ar transaktionen klar, eller finns det ndgon risk att den inte gar igenom?
Eftersom Tech Data forvarvar hela Scribonas verksamhet finns det vissa
antaganden fran bada sidor som &r av stor vikt for att transaktionen ska
fullfoljas. Parterna har darfér enats om att inte fullfélja affaren om nagot
som har varit en viktig omstandighet eller drivkraft bakom den inte intraf-
far. Dessutom finns vissa férutsattningar som é&r sedvanliga i denna typ av
transaktioner (varav en ar att Scribonas aktiedgare godkanner trans-
aktionen). Om nagon av foljande handelser intraffar kan det leda till att
transaktionen inte fullfoljs:

- om EU:s konkurrensmyndighet inte ovillkorligt godkéant transaktionen pa
avslutningsdagen eller om ett sddant godkannande har lamnats men pa
villkor som inte ar skaligen godtagbara fér Tech Data,

om parternas samlade foérsalining under perioden fran den 3 mars 2008
till den dag affaren slutfors faller med 25 procent eller mer jamfort med
motsvarande period &r 2007,

- om Scribonas bruttovinst under samma period understiger 4,3 procent,
om farre &n 140 kvalificerade personer som behdvs for att halla igdng
verksamheten i Sverige, Finland och Norge gar 6ver till Tech Data eller
om mindre &n 70 procent av de identifierade nyckelanstallda gér samma
sak,

- om Scribona inte har kunnat na en dverenskommelse med anstéllda
eller fackforbund med avseende pa de anstéllda som inte behodvs for
overgangen till Tech Data eller

om viktigare avtalsrelationer inte kan éverflyttas.

Vilka skulle foéljderna bli om transaktionen misslyckas?

Om transaktionen inte avslutas kommer bada parterna att fortsatta som
sjalvstandiga konkurrenter. Eftersom bada parterna har gjort betydande
investeringar for att fa transaktionen att ga igenom har de dock enats

om villkor som hindrar att en av parterna backar ur den utan godtagbara
och motiverade skal, vilket anges i avtalet. Om transaktionen exempelvis
inte avslutas med hanvisning till att ett villkor i avtalet inte &r uppfyllt, och
detta beror pa grov oaktsamhet eller medveten handling eller underlaten-
het fran en av parterna, sa skall den part som orsakat bristen betala ett
avtalsvite till andra parten pa 5.000.000 euro. Scribona skall dessutom
betala ett avtalsvite p& 2.000.000 euro till Tech Data om bolaget valt att
inte fullfélja avtalet med hanvisning till att en godtagbar 6éverenskommelse
rorande uppsagningar inte kunnat traffas med facket eller med anstéllda.
Ytterligare 3.000.000 euro ska betalas om Scribona under dessa omstan-
digheter dessutom ingér ett likvardigt avtal med en annan tredje part inom
10 manader fran den 3 mars 2008.



Scribona efter transaktionen?

S& snart transaktionen har slutforts kommer all Scribonas nuvarande verk-
samhet att avvecklas, en process som férvantas ta hégst 8 manader.
Styrelsen dvervager for narvarande olika alternativ for Scribona efter
transaktionen med Tech Data och avvecklingen av Scribonas verksamhet.
Strategiska beslut med avseende péa Scribona maste dock dvervégas noga
och utvérderas av den nya styrelse som ska véljas vid arsstamman.

Om Scribona kvarstar som bérsnoterat foretag eller inte beror pa de
strategiska beslut som ska fattas av den nya styrelsen. Det finns dock for
narvarande inga planer pa att avnotera bolaget. Om ny verksamhet infors
i bolaget och bérsnoteringen ska kvarstd kommer Scribona i princip att
behoéva genomgé en ny noteringsprocess, vilket ocksa skulle innebara
krav pa upprattande och offentliggérande av ett prospekt. Om den nya
styrelsen foéredrar detta alternativ kan detta beslut kréva andringar av
bolagsordningen och behdva tas upp pa bolagsstamma fér godkannande.

Processen att likvidera bolaget, vilket &r ett annat alternativ, skulle
forvantas paga i nagra ar fram till dess avvecklingen kan slutféras och bo-
laget uppldsas. Ett strategiskt beslut om att likvidera Scribona skulle krava
att Scribona avnoteras fran OMX Nordic Exchange Stockholm, en process
som i sé fall skulle behdva diskuteras mellan bérsen och bolaget. Den nya
styrelsen skulle aven férvantas noggrant utreda olika mojligheter, sarskilt
betraffande handel pa alternativa men erkénda handelsplatser, for att géra
det mojligt for aktiedgare att handla med Scribona-aktierna dven efter en
eventuell avnotering.

Vid arets utgadng hade koncernens svenska bolag totalt skattemassiga
underskottsavdrag och temporara skillnader p& 761 Mkr, motsvarande upp-
skjutna skattefordringar om 213 Mkr. Av dessa har O Mkr redovisats som
en fordran da det inte beddmts som sannolikt att skattemassiga 6verskott
kommer att finnas i de svenska bolagen i framtiden mot vilka dessa un-
derskott/temporéra skillnader kan avraknas. Varderingsreserven, 213 Mkr
avser de svenska skattemassiga underskotten och temporara skillnader
som inte beaktats vid berékningen av uppskjutna skattefordringar. Det
foreligger inga vasentliga skattetvister.

Ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag finns i Sverige uppga-
ende till 623 Mkr med obegransad livslangd.

Vid beddémningen av de olika alternativen fér Scribona férvantas den
nya styrelsen noggrant évervaga vilka alternativ foretaget kan ha for att
utnyttja de ackumulerade skatteforlusterna och Scribonas varumarke, som
ska behallas av bolaget.

Uppskattat varde fér aktiedgarna

Nettolikviden fran transaktionen &r en funktion av intakterna fran trans-
aktionen med Tech Data plus intdkterna fran avvecklingen av andra
tillgangar, séarskilt kortfristiga fordringar minskat med betalningen av de
aterstaende skulderna (fréamst bankskuld och kortfristiga skulder), minskat
med kostnaderna for avveckling av verksamheten (uppsagning av avtal,
personaluppségningar osv.); samt minskat med nedskrivningar av kvar-
varande tillgangar.

Det slutliga resultatet i form av aktiedgarvarde kommer darfor att
motsvaras av bolagets egna kapital baserat pa bolagets tillgangar och
skulder, inklusive ansvarsférbindelser, nar verksamheten har avslutats. Det
ar svart att géra en exakt uppskattning avseende det slutgiltiga vardet av
transaktionen innan transaktionen avslutats och arbetet med att avveckla
verksamheten inletts. Styrelsen beddmer dock att affaren med Tech Data
ar det basta tillgangliga alternativet foér bolaget, men det finns fortfarande
manga osakerhetsfaktorer och det &r darfér &nnu inte mojligt att férutse
det exakta och slutgiltiga vardet av affaren.

Nuvarande antaganden ger en indikation pa att nettovéardet per aktie
kommer att ge en skalig premie jamfoért med beloppet 4,08 kronor, som
motsvarar det volymviktade genomsnittspriset pa Scribonas klass-B
aktier pa Den Nordiska Bérsen Stockholm under de 20 handelsdagar som
narmast foregick den 29 februari 2007, dvs. det datum d& Scribona offent-
liggjorde sin bokslutskommuniké fér &r 2007 i vilken namndes att bolaget
var ".. i slutstadierna av exklusiva férhandlingar géllande ett potentiellt
forvary av Scribonas operationella tillgangar.”

Det indikativa varde per aktie som uppgavs nar affaren offentliggjor-
des den 4 mars uppskattades preliminart till 4,40 - 510 kronor. Scribonas
nuvarande beddmning av utfallet &r att vardet for aktiedgare kommer att
hamna nagot éver mittpunkten inom detta intervall. Enligt bolagsledning-
ens uppfattning ar det emellertid viktigt att understryka att uppskattning-
en av vardet bygger pa ett antal antaganden som fér narvarande ar osakra
och som kan ha en betydande paverkan pa det slutliga utfallet. Nagra
av dessa antaganden kan bli tillforlitligt bekraftade forst under sjalva av-
vecklingen av rorelsen. Styrelsen kommer att fa mer information under de
narmaste manaderna efter att affaren med Tech Data har avslutats, och
kommer att delge sadan information till marknaden vid lamplig tidpunkt.

Den storsta avvecklingskostnaden kommer att avse extraordinara kost-
nader hanforliga till anstallda som inte flyttar 6ver till Tech Data och som
inte behodvs i Scribona’s framtida rorelse. Andra kostnader som kan pa-
verka det slutliga utfallet ar kostnader for uppsagning av storre kontrakt.
Slutligen kan konsultkostnader med anledning av afféaren, t.ex. kostnader

KONCERNENS NOTER

for juridiskt bitréade, revisorer samt ersattning till IT-konsulter, i viss man
paverka det slutliga utfallet.

Risker
Styrelsen har sarskilt identifierat foljande risker nar det géller transaktionen:

Likviditetsrisk

Bara en del av nettointakterna férvantas kunna delas ut till aktiedgarna
inom en néra framtid. Perioden fram till dess att de aterstaende medlen
kan betalas ut till aktiedgarna kommer att bero pa vad den nya styrelsen
eller, om det ar nédvandigt eller beddms som lampligt, aktiedgarna beslu-
tar att géra med bolaget. Dessutom behdver bolaget behalla tillréckliga
medel for att betala kostnaderna for avveckling av verksamheten och for
att infria dtaganden, daribland avsattningar som redan har gjorts for att
tacka vissa risker. Vidare kan bolaget eventuellt avnoteras efter forsaljning-
en av alla rorelsetillgangarna, vilket kan paverka likviditeten fér dess aktier.

Kostnadsrisk

Det finns en risk att de antaganden som ligger bakom beddémningen av
avvecklingskostnaderna kan vara felaktiga, och att dessa kostnader kan
komma att bli hdgre &n vad som antagits i berékningarna. Styrelsen kan

i dag inte bed®ma hur stor denna risk &r, framst eftersom den beror pa
yttre omstandigheter. Styrelsen har dock vidtagit alla rimliga férebyggande
atgérder for att minska risken for alltfor hoga kostnader, daribland att inleda
en nara dialog med fackférbunden och enskilda anstallda for att na fram till
lampliga I6sningar for de anstallda som inte foljer med till Tech Data.

Risk for ersattningsskyldighet

Scribona har lamnat ett antal garantier till Tech Data i rorelsedverlatelse-
avtalet och &ven gjort nagra specifika dtaganden. Brott mot garantier kan
leda till avtalsvite. Sa vitt styrelsen kénner till har det inte skett och kom-
mer inte att ske ndgot brott mot garantierna, och risken for att avtalsvite
aktualiseras pa detta satt bedoms darfér som 1ag. Det finns &ven nagra
restriktiva utfastelser med avseende pa bland annat konkurrensférbud
under en period om tre &r efter den dag da affaren avslutats. Brott mot sa-
dana utfastelser kan ocksa leda till avtalsvite, vilket berdknas till 5.000.000
kronor eller, i handelse av obehorig anvandning av affarshemligheter,
4.000.000 kronor. Styrelsen har ingen anledning att tro att denna risk
kommer att realiseras. Avslutningsvis har Scribona utfardat ett fatal
specifika ansvarsforbindelser till férman for Tech Data, varav alla hor
samman med specifika anstaliningsrelaterade fragor. Sa vitt styrelsen kan
beddéma och baserat pa den information som &r tillganglig for styrelsen
bedéms &ven denna risk vara lag.

Om Tech Data

Tech Data Corporation grundades 1974 &r en ledande distributér av
|T-produkter, med mer &n 90 OO0 kunder i 6ver 100 lander. Foretagets
verksamhetsmodell att leverantorer, tillverkare och programvaruleverantorer
kostnadseffektivt kan sélja till och stddja slutanvandare fran sma till medel-
stora foretag och till stora foretag. Tech Data rankas som 109:e foretag pa
FORTUNE 500 och genererade 21,4 miljarder dollar under rakenskapsaret
som avslutades den 31 januari 2007.

FINANSIELLA RAPPORTER
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets sty-
relse den 14 april 2008. De finansiella rapporterna faststélls av arsstdmman.
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Not 40 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernbolag

Scribona Nordic AB driver IT-distribution i de nordiska landerna och han-
terar varuflode med inkdp, logistik och forsalining. | respektive land agerar
Scribona Oy och Scribona AS och &ven Scribona Danmark A/S under del
av 2007, som forsaliningsagent for Scribona Nordic AB:s rakning med
bearbetning av kunderna pa den lokala marknaden. Agentbolagen erhal-
ler for de utforda tjansterna en ersattning som baseras pa affarsmassiga
villkor och marknadsprissattning.

Nérstaenderelationer

Narstdenderelationer med bestdmmande inflytande finns inte i Scribona.
Nérstaenderelationer med betydande inflytande innefattar Scribonas
styrelseledamoter och koncernledning, inklusive familjemedlemmar, samt
foretag dar dessa personer har styrelseuppdrag eller positioner som
ledande befattningshavare och/eller har betydande aktieinnehav. Koncer-
nens transaktioner med narstdende med betydande inflytande uppgéar till
cirka 77 Mkr (87) som avser forsaljning som skett till marknadsmassiga
villkor och cirka 4 Mkr (4) som avser inkop som skett till marknadsmassiga
villkor. Per 31 december uppgar kundfordringar pa dessa narstaende till
cirka 22 Mkr (12) och leverantorskulder till cirka O Mkr (0) med sedvanliga
betalningsvillkor.

| ovanstdende inkép ingar nedanstaende inkdp som gjorts direkt eller
indirekt med ledamoter i Scribonas styrelse:

Scribona Nordic AB har i samband med avvecklingen av den danska
verksamheten képt konsulttjgnster pad marknadsmassiga villkor fran Green-
field International AB. Tjansterna har utfoérts av Lorenzo Garcia och har
under 2007 uppgatt till 1.573 Kkr. Lorenzo Garcia &r ledamot i Scribonas
styrelse.

Advokatfirman Lindahl KB har bitratt moderbolaget Scribona AB i juri-
diska fragor. Arvodet under 2007, 887 Kkr, har utgatt pd marknadsmaéassiga
villkor. Advokat Johan Hessius, ledamot i Scribonas styrelse ar delagare i
Advokatfirman Lindahl KB.

Mark Keough, ledamot i Scribonas styrelse, har p& uppdrag av styrelsen
under aret utfort konsultuppdrag fér moderbolaget Scribona AB. Arvodet,
som &r pa marknadsmassiga villkor, uppgick till 188 Kkr.

Not 41 VALUTAKURSER

Kurserna pa de i koncernen ingdende valutorna samt USD var i férhallande
till SEK i vagt genomsnitt respektive per balansdagen foljande:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Mkr 2007 2006 2007 2006
DKK, Danmark 124 124 127 121
EUR, Finland 9,25 9,25 9,47 9,05
NOK, Norge 115 115 119 1.09
USD, USA 6,76 7,38 6,47 6,87
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Not 42 DEFINITIONER

Begrepp och nyckeltal

Antal anstéllda i genomsnitt: Genomsnittet av antal anstéllda vid ut-
gangen av rakenskapsarets fyra kvartal.

Antal anstéllda: Antal anstéllda vid periodens utgang omraknade till
heltidstjanster.

Eget kapital i genomsnitt: Genomsnittet av det egna kapitalet vid ut-
gangen av rakenskapsarets fyra kvartal.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antal aktier i slutet av perioden.

Finansiellt nettokapital: Finansiella tillgangar minus finansiella skulder.

Kapitalomsattningshastighet: Summa intékter dividerat med sysselsatt
kapital i genomsnitt.

Kassafléde per aktie: Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nettoinvesteringar: Investeringar till anskaffningsvarde efter avdrag for
forsaljiningar till forsaljningsvarde.

Nettomarginal: Arets resultat i procent av summa intakter.

Omsattning per anstalld: Summa intékter dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Operativt kassaflode: Rorelseresultat plus forandring av sysselsatt kapital.
P/e tal: Arets slutkurs fér B-aktien dividerat med resultat per aktie

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning: Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt vagt antal aktier efter full utspadning.

Rantabilitet p& eget kapital: Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital

Réantabilitet pa sysselsatt kapital: Rérelseresultat i procent av sysselsatt
kapital i genomsnitt.

Roérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av summa intakter.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning
Sysselsatt kapital: Rorelsetillgangar minus rorelseskulder.

Sysselsatt kapital i genomsnitt: Genomsnittet av det sysselsatta kapitalet
vid utgéngen av rakenskapsarets fyra kvartal.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Mkr Not 2007 2006
Nettoomséattning 2 7 7
Summa intékter 7 7
Ovriga externa kostnader 3 -20 -12
Personalkostnader 4 -2 -2
Avskrivningar av inventarier 5 ] 0
RORELSERESULTAT -15 -7
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 82 205
Resultat fran forsalining av dotterbolag 7 5 -
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar 8 -390 -381
Réanteintdkter och liknande resultatposter 9 7 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5 -14
Resultat efter finansiella poster -316 -188
Skatt n ) 2
Arets resultat -316 -186

For kommentarer se Férvaltningsberattelse och Ekonomisk 6versikt sida 26.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 12 () 0
Summa materiella anlaggningstillgdngar [0} [0}

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 13 366 366
Fordringar hos koncernfoéretag - 146
Andra langfristiga fordringar 14 3 5
Summa finansiella anldggningstillgangar 369 517
Summa anldggningstillgdngar 369 517

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 59 803
Skattefordran 1 -
Ovriga fordringar 15 9 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3 2
Summa kortfristiga fordringar 72 807
Kassa och bank 3 1
Summa omséttningstillgdngar 75 808
SUMMA TILLGANGAR 444 1.325

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 163 163
Bundna reserver 250 250
Summa bundet eget kapital 113 113
Overkursfond 80 80
Balanserad vinst 252 438
Arets resultat -316 -186
Summa fritt eget kapital 16 332
Summa eget kapital 17 430 745

Avsattningar
Langfristiga avsattningar 18 9 2
Summa avsattningar 9 2

Kortfristiga skulder

Leverantoérskulder 1 0
Skulder till koncernféretag - 570
Skatteskuld - o]
Ovriga skulder 1 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 3 3
Summa kortfristiga skulder 5 578
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444 1.325
Stallda sakerheter 20 81 81
Ansvarsfoérbindelser 21 742 636

For kommentarer se Forvaltningsberattelse och Ekonomisk 6versikt sida 26.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODSANALYS

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 -316 -188
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Avskrivningar och nedskrivningar 390 381

Ovrigt 23 7 -8
Betald skatt ] 0]
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 81 185

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 494 -39

Forandring av rorelseskulder -573 -133
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2 13
Finansieringsverksamheten
Utdelning - -8
Nyemission = 141
Forandring av 1an - -147
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -14
Arets kassafléde 2 -1
Likvida medel vid arets bdrjan 1 2
Arets kassaflode 2 -1
Likvida medel vid arets slut 3 1

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfoér in- eller utbetalningar.

For kommentarer se Forvaltningsberattelse och Ekonomisk dversikt sida 26.
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital § Fritt eget kapital i Summa
Aktie- Overkurs- Reserv- Overkurs- Balanserad Arets Eget
Mkr Not kapital fond fond | fond vinst resultat | kapital
Eget kapital 2005-12-31 102 236 14 | 421 64 | 837
Oomféring -236 236 | 0
Resultatdisposition i 64 -64 | 0
Utdelning 47+
Nyemission 61 80** 141
Arets resultat § 1186 1186
Eget kapital 2006-12-31 17 163 [§) 250 | 80 438 -186 | 745
Resultatdisposition -186 186 0
Arets resultat -316 -316
Eget kapital 2007-12-31 17 163 o 250 | 80 252 -316 | 430

*Carl Lamm inklusive transaktionskostnader 8 Mkr
**Efter transaktionskostnader 12 Mkr
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MODERBOLAGETS NOTER

MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i miljoner SEK (Mkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser
kan forekomma. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden
1januari-31 december och balansrakningsrelaterade poster avser den
31 december. Belopp inom parentes anger tidigare ars varden.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de undantag och tillagg som anges i Radets for finansiell rappor-
tering rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. De av-
vikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i moéjligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till folid av Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Resultatrakningen &r i enlighet med Arsredovisningslagen uppstalld i
kostnadsslagsindelad form.

Narmare beskrivning av tillampade principer 1&mnas i respektive
efterféljande not.

Klassificering i balansrdkningen
Tillgangar och skulder med en livslangd som éverstiger ett ar klassificeras
som langfristiga.

Rorelsefordringar
Fordringar upptas efter individuell vardering till belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Koncerninterna finansiella fordringar och skulder
Finansiella fordringar och skulder gentemot utlandska dotterbolag ter-
minssakras.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Undantag och tilldagg i RFR 2 Redovisning foér juridiska personer ar for
moderbolagets redovisning begransade till IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och garantiavtal avseende dotterbolag. RFR 2 har tillampats i
fortid

Not 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Ovriga rorelseintakter inkluderar i huvudsak fakturering till koncernbolag

avseende hyror.

Not 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Konsférdelning inom moderbolagets ledning 31 december

Mkr 2007 2006
Ernst & Young Revision 1 1

Ovriga uppdrag o 2
Summa 1 3

Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitréde som féranletts av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &ar dvriga
uppdrag.

Not 4 PERSONAL
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader, Mkr

Detta avsnitt har upprattats enligt Bokféringsnamndens
rekommendation R4.

2007 2006
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra  kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav pensions- (varav pensions-
Mkr tantiem etc) kostnader) tantiem etc) kostnader)
Styrelse och VD/VVD 2() 0 20) 1
Summa 2 [0} 2 1

Loéner, andra ersattningar samt sociala kostnader avser styrelsen och ar
de under aret kostnadsforda beloppen inklusive upplupna kostnader per
arsskiftet. Endast verkstallande direktéren ar anstalld i moderbolaget.
Verkstallande direktdren har uppburit 16n fran dotterbolaget

Scribona Nordic AB.
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2007 2006
Varav Varav
Mkr Totalt kvinnor  Totalt kvinnor
Styrelse (exkl. VD) 6 - 6 -
Verkstallande direktor 1 - 1 -
Ovriga (exkl. VD) - - - -
Summa 7 - 7 -

Not 5 AVSKRIVNINGAR AV INVENTARIER

Avskrivningar av inventarier baseras pa historiska anskaffningsvarden
och beddmda nyttjandeperioder. Inga férandringar av nyttjandeperioder
genomférdes under 2007 eller 2006. P& under aret anskaffade tillgangar
beréknas avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar gors
linjart pa 3-5 ar.

Not 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Under aret har moderbolaget mottagit utdelning fran dotterbolag med
82 Mkr (205). Arets utdelning kommer fran dotterbolagen Scribona Oy,
Scribona AS och Scribona Danmark Holding A/S innan bolaget avyttrades.

Not 7 RESULTAT FRAN FORSALJNING AV DOTTERBOLAG

Under aret har aktierna i det danska dotterbolaget Scribona Danmark
Holding A/S avyttrats. Bokfort varde pa dessa aktier uppgick till O kronor.

Not 8 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bokférda varden pa aktier i dotterbolag prévas l6pande for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivning goérs i de fall vardenedgang
bedodms foreligga.

Under aret, har efter nedskrivningsprévning, nedskrivning gjorts
av varden pé aktier i dotterbolaget Scribona Nordic AB med 390 Mkr.
Nedskrivningarna har gjorts till foljd av avgivna kapitaltillskott till Scribona

Nordic AB

Not 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Mkr 2007 2006
Externa finansiella ranteintakter o] (0]
Interna rénteintakter 5 -
Valutakursvinster 2 9
Summa 7 9
Not 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rantekostnader redovisas i takt med att de uppstar.

Mkr 2007 2006
Externa finansiella rantekostnader -3 -13
Ovriga finansiella intakter/kostnader -1 O
Valutakursforluster -1 -1
Summa -5 -14

| externa finansiella rantekostnader ingar ldnerelaterade avgifter. Uppléagg-
ningskostnader for vardepapperiseringsprogrammet, 13 Mkr, har aktiverats
och periodiseras linjart som extern finansiell rantekostnad under program-
mets |6ptid.



Not 11 SKATT

| resultatrékningsposten Skatt redovisas aktuell och uppskjuten inkomst-
skatt.

Mkr 2007 2006
Aktuell skatt o] 2
Uppskjuten skatt 9] 9]
Summa (0] 2

Moderbolagets effektiva skatt uppgar till 0% (-1%). Skillnaden mot skat-
tesatsen i Sverige, 28%, forklaras i huvudsak av att nedskrivning av varden
pa aktier i dotterbolag inte ar skatteméassigt avdragsgilla och att utdelning
fran dotterbolag och foérsalining av dotterbolagsaktier inte &r skatte-
pliktiga. Uppskjutna skattefordringar har inte bokférts pa arets resultat
exklusive dessa poster, -13 Mkr.

Not 12 INVENTARIER

Mkr 2007 2006
Ingadende anskaffningsvarde 3 3
Arets investeringar - -
Utgaende anskaffningsvéarden 3 3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 -2
Arets avskrivningar (0] (0]
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3
Utgaende redovisat varde o (o]

Inventarier upptas i balansrékningen till historiska anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. P&
under aret anskaffade inventarier beréknas avskrivningar fran anskaff-
ningstidpunkten. Tillampade nyttjandeperioder framgéar av not 5, Av-
skrivningar av inventarier. Inventarier skrivs av linjart under den beddémda
nyttjandeperioden.

Not 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernféretag varderas till anskaffningsvarde. Nedskrivnings-
provning gors enligt not 8.

MODERBOLAGETS NOTER

Nominellt vérdei Redovisat varde

Mkr Org.nr. Sate Antal aktier Kapitalandel resp valuta x 1000 i moderbolaget
Scribona Nordic AB 556064-2018 Solna 1.000 100 10.000 109
Scribona Oy FI-1437531-3 Esbo 10 100 EUR 10 7
Scribona AS 979 460 198 Oslo 5.067 100 NOK 5.067 250
Summa 366

De danska dotterbolagen har avyttrats under 2007.
Dotterdotterbolagen Instru Data Latvia SIA och Scribona Latvia AS har
likviderats under 2007.

Not 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Avser den langfristiga delen fér &r 2009-2010 av den initiala forutbetalda

upplaggningsavgiften for vardepapperiseringsprogrammet (se beskrivning
i koncernens not 25, Lan).

Not 15 OVRIGA FORDRINGAR

Mkr 2007 2006
Avrékning med fd Scribona Danmark Holding A/S 8 -
Ovrigt 1 2
Summa 9 2

Vid avyttringen av det danska dotterbolaget Scribona Danmark Holding
A/S inklusive dess dotterbolag Scribona Danmark A/S kvarstod en avrak-
ningsfordran. Denna ska betalas under 2008.

Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2007 2006
Upplaggningsavgift vardepapperiseringsprogrammet 3 2
Ovriga forutbetalda kostnader 0 0
Summa 3 2
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Not 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Scribona AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
60.000.000 kr och till hégst 240.000.000 kr. Samtliga aktier, 81.698.572
om nominellt 2 kr, &r fullt betalda och berattigar till lika andel i bolagets
tillgangar. Aktier av serie A, 2.530.555 stycken, berattigar till 5 roster/aktie.
Aktier av serie B, 79.168.017 stycken, beréattigar till 1 rést/aktie.

Bolagsordningen innehaller en rattighet for innehavare av aktier av
serie A att omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2007 har
innehavare av aktier av serie A inte omvandlat nagra av dessa till aktier av
serie B.

Det finns inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner. Styrel-
sen har inte ndgot bemyndigande, vare sig for aterkop eller emission av
aktier, optionsratter eller liknande. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt
eller av dess dotterbolag.

Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Koncernbidrag och skatteeffekten pa dessa till svenska dotterbolag
redovisas i moderbolaget direkt mot eget kapital och paverkar séledes
inte arets resultat

Utdelning
Utdelning redovisas som minskning av fritt eget kapital férst vid tidpunk-
ten for utbetalning till aktiedgarna.

Fritt eget kapital i moderbolaget per 31 december uppgick till 16 Mkr
(332).

Det finns inskréankningar i férfoganderatten éver eget kapital pa grund
av bolagets val av finansieringslésning.

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman. Foéreslagen, men annu ej
beslutad, utdelning fér 2007 uppgar till O kr.

Not 18 LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

Mkr Skatter Lokaler Totalt
Ingaende balans 2 - 2
Avsattningar - 7 7
lanspraktagande - - -
Utgaende balans 2 7 9

Avsattningar for skatter avser av svenska skattemyndigheter ifragasatta
marknadsfoéringskostnader inom det under 2005 med moderbolaget
fusionerade dotterbolaget Scribona TPC AB. Scribona har éverklagat
Skatteverkets beslut och arendet ligger hos Kammarrratten i Stockholm
fér avgdrande.

Avsattningar for lokaler avser beddmda kostnader for ej utnyttjade
lokaler for den danska verksamheten som redovisas som Avvecklad verk-
samhet. Innan avyttring av de danska dotterbolagen évertog moderbola-
get dessa dtaganden fran Scribona Danmark A/S

Not 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplysningar om ansvarsférbindelser I&mnas om inte sannolikheten for
deras reglering ar ytterst liten.

Mkr 2007 2006
Borgensforbindelser - 1
Garantiférbindelser avseende dotterféretag 742 635
Summa 742 636

Garantiférbindelser avseende dotterbolag avser dessas skulder till leve-
rantorer.

Ingen indikation fanns vid arsskiftet att ldamnade garantier kommer att
medfdéra utbetalning.

Not 22 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

Under rakenskapsaret erhallna och betalda réantor uppgar till :

Mkr 2007 2006
Upplupna personalkostnader 1 1
Ovriga upplupna kostnader 2 2
Summa 3 3
Not 20 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2007 2006
Foretagsinteckningar 81 81
Summa 81 81

Sakerheterna &r stallda for vissa leverantérsataganden.

Not 21 ANSVARSFORBINDELSER

En ansvarsférbindelse ar ett mojligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir eller ett dtagande som harroér fran intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagan-
det eller atagandets storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Mkr 2007 2006
Erhalina rantor 5 0
Betalda rantor -1 -13
Summa 4 -13
Not 23 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET, MM - OVRIGT

Mkr 2007 2006
Avsattningar 7 -
Valutakursforluster netto - -8
Summa 7 -8



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Scribona AB (publ.)

Organisationsnummer 556079-1419

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning i Scribona for
rékenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i sidorna 26-60 i detta dokument. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att drsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och éarsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebéar att vi planerat och genomfort revisionen foér att med hog men inte
absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av
dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
&ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rékningen foér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i mo-
derbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Solna den 14 april 2008

Ernst & Young AB
Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2007

Bolagsstyrningen i Scribona utgar fran svensk lagstiftning, framst svensk
aktiebolagslag, Stockholmsborsens regelverk inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning och Scribonas bolagsordning.

Scribona tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Denna bolagsstyrnings-
rapport uppréattas som en del av tillampningen av Koden. Avvikelser mot
Kodens regler under 2007 beskrivs och motiveras sist i denna rapport.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna. Rapporten &r inte granskad av bolagets revisor.

AGARE

Enligt det av Vardepapperscentralen AB (VPC) férda &garregistret hade
Scribona per 31 december 2007 cirka 8.500 agare. De tio stérsta dgarna
hade ett totalt innehav motsvarande cirka 68% av kapitalet och cirka
66% av rosterna. Utlandska dgare dgde cirka 72% av aktiekapitalet. Se
Scribona-aktien, sid 22.

Rostratt

Aktiekapitalet i Scribona AB bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie
berattigar till fem réster och en B-aktie till en rost. Samtliga aktier medfor
samma réatt till andel i bolagets tillgangar och vinst och beréttigar till lika
stor utdelning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ, dar aktiedgarna
utdvar sitt inflytande. Scribona haller bolagsstamma i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Scribona kallar till bolagsstédmma i den omfattning och pa det satt som
bolagsordningen anger och Stockholmsbérsens regelverk férordar. Det
innebar att kallelsen offentliggdrs genom annons i Post- och Inrikes Tid-
ningar och Svenska Dagbladet samt genom pressmeddelande. Kallelsen
publiceras dven p&d www.scribona.se. Nagon sarskild kallelse skickas inte
till aktiedgarna.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar narvarande vid
stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar
inford i aktieboken viss tid fore stamman och att anmalan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor féreskriver dock den svenska aktiebolags-
lagen att ett forslag ska godkéannas av en stérre andel av de pa stamman
foretradda aktierna och avgivna roésterna

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmma kan begéra detta hos Scribonas styrelse under sarskild adress
som publiceras pa bolagets hemsida i god tid fore stdmman.

Arsstamma hélls i Stockholm eller Solna under det férsta halvaret varje
ar. Arsstamman beslutar i frégor om faststallande av resultat- och balans-
rakningar, disposition betraffande bolagets resultat, beviljande av ansvars-
frihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktoren, arvoden till
styrelse och revisorer, val av styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till bolagsledningen.

Beslut som fattas pa bolagsstéamman offentliggérs direkt efter stam-
man i ett pressmeddelande.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller
om Scribonas revisorer eller dgare till minst 10% av aktierna begéar det.

Arsstdamma 2007

P& arsstamman, som hoélls i Solna den 17 april 2007 deltog 13 aktiedgare
som representerade 37% av aktiekapitalet och 35% av rosterna i bolaget.
Protokoll fran stémman finns tillgéngligt pa Scribonas hemsida
www.scribona.se. Samtliga styrelseledamoter och bolagets huvudansva-
rige revisor narvarade vid stdmman

Arsstdamma 2008
2008 ars arsstamma ager rum tisdagen den 29 april 2008 klockan 15:00 i
Seoramas konferenslokal, Rontgenvagen 2 i Solna.
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TILLSATTNING AV STYRELSE OCH REVISOR

Beslut av arsstdmman 2005:

Det ska finnas en valberedning for beredande och framldggande av forslag
for aktiedgarna i bolaget avseende val av stammoordférande, styrelsele-
damoter, styrelseordférande och, i forekommande fall, revisorer, och beslut
om styrelsearvode, uppdelat mellan ordféranden, dvriga styrelseledamoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete, samt om revisorsarvode.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoter representerande de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna per den 31 augusti. Styrelsens ordférande
ska snarast efter utgangen av augusti manad sammankalla de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget, vilka vardera dger utse en ledamot, som icke bor
vara styrelseledamot i bolaget, till valberedningen. Om nagon av de fyra
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse en ledamot till
valberedningen. Om flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen, behéver inte fler &n de atta storsta aktiedgarna tillfragas,
om sa ej krévs for att valberedningen ska besta av minst tre ledamoter.

For det fall agarférhallandena forandrats per utgangen av fjarde kvartalet
ska valberedningens sammansattning, om mojligt, anpassas till de nya
agarforhallandena. Agarférandringar darefter ska inte foranleda forandring
av valberedningens sammansattning. For det fall vakans i valberedningen
uppstar ska ny ledamot i valberedningen skyndsamt utses enligt ovanstaende
principer.

Valberedningens ordférande ska utses av och inom valberedningen
och ska, savitt mojligt, inte vara styrelseledamot

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. | samband med valberedningens fullgérande av
sitt uppdrag ska bolagsstyrningskodens regler betraffande valberedning
utgora riktlinjer for valberedningens arbete.

Enskilda aktiedgare i bolaget ska kunna ldmna forslag till valberedningen
for vidare utvardering inom ramen fér dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning (innefattande leda-
moternas namn respektive de agare de representerar) ska offentliggoras
sa snart valberedningen utsetts, dock, om majligt, senast sex manader fére
bolagets arsstamma.

Ovanstaende foreskrifter angdende bolagets valberedning ska gélla till
dess bolagsstdmman beslutar annat

Valberedning
Valberedningen ar bolagsstdmmans organ fér beredande och framladggande
av forslag for aktiedgarna i bolaget avseende val styrelse och revisorer och
arvoden till dessa.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2008 publicerades
i ett pressmeddelande den 27 november 2007.

Scribonas storsta aktiedgare har utsett foljande personer som sina repre-

sentanter (representerar andel réster den 31 december 2007):

- Kenneth Hoffman, representerar MarCap Overseas Master Fund L.P.,
ordférande (19,9%)

- Peter Gyllenhammar, representerar Bronsstadet AB (9,6%)

- Johan Claesson, representerar Fastighets AB Bremia, Johan och
Marianne Claesson AB samt Carlton Inc. (9,6%)

- Johan Heijbel, representerar Nove Capital Master Fund Ltd. (5,0%)

Totalt representerar valberedningen 44,1% av rosterna i bolaget.

Av de fyra storsta aktiedgarna per 31 augusti 2007 avbojde QVT Fund
L.P. att ingd i valberedning varvid den femte stérste dgaren, Nove Capital
Master Fund Ltd.,, tillfrdgades.

P& Scribonas hemsida anges, i anslutning till information om bolags-
stdmman, hur dvriga aktiedgare kan lamna forslag till styrelsenominering.

Valberedningen har gjort en utvardering av styrelsens arbete. Valbe-
redningens forslag till styrelse och, i forekormmande fall, revisorer, samt
arvoden till dessa, presenteras i kallelsen till arsstamman och pa bolagets
hemsida.



Valberedningens fdrslag till arsstimman 2008 angaende val av styrelse-
ordférande och dvriga styrelseledaméter samt revisorer:

Styrelsen representerar de stora &garna men inkluderar ocksa oberoende
ledamoter med en bred och varierande kompetens och erfarenhetsbak-
grund fran IT-branschen.

Valberedningen foreslar nyval av Johan Claesson, som representerar
Fastighets AB Bremia, Johan och Marianne Claesson AB samt Carlton Inc,,
samt nyval av Peter Gyllenhammar som representerar Bronsstadet AB.

Valberedningen bedémer att styrelsen uppfyller de krav som kommer
att stéllas till foljd av bolagets ldge och framtida férandringar.

Till styrelse i Scribona féreslar valberedningen:

- David E. Marcus, ordférande (omval)

- Johan Claesson (nyval)

- Lorentzo Garcia (omval)

- Henry Guy (omval)

- Peter Gyllenhammar (nyval)

- Mark Keough (omval)

Johan Hessius och Marcus Séderblom har avbojt omval.

Som styrelsearvode féreslar valberedningen: 300 kkr per ar till ord-
foranden samt 200 kkr per ar till dvriga ordinarie ledamoter. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas utga ett extra arvode om 50 kkr per person
och ar.

Styrelsens revisionsutskott har utvarderat revisorernas arbete och informe-

rat valberedningen om resultatet. Till revisorer i Scribona fér en fyraarspe-

riod till och med arsstamman 2012 féreslar valberedningen:

- Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Per Hedstrém som
ansvarig revisor.

Valberedningen féreslar att revisorsarvode utgar enligt godkand rakning.

REVISORER
Revisorer utses av arsstdamman med uppgift att granska bolagets finansiel-
la rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget. Revisorer ar valda av aktiedgarna och rapporterar till dem. Vid
arsstémman 2004 valdes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB till revisor foér en period av fyra &r till och med arsstémman 2008. Som
huvudansvarig revisor anmaldes auktoriserad revisor Bertel Enlund. Det
beslots att ersattning till revisorer skulle utgé enligt rakning.

Nyval av revisor ska géras pa arsstamman 2008. Valberedningens
forslag framgar ovan.

STYRELSE

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning svara for bola-
gets organisation och forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sddant satt
att agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa
basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen i Scribona ska enligt bolagsordningen véljas arligen och besta
av lagst fem och hégst tio ledaméter med hogst tva suppleanter. Utdver
de bolagsstammovalda styrelseledamoterna bestar styrelsen av en styrel-
seledamot och en suppleant, som enligt svensk lag utses av arbetstagaror-
ganisationerna som representerar de anstallda i Sverige.

Styrelse under 2007
Scribonas bolagsstammovalda styrelselseledamoter till och med den extra
bolagsstédmman 22 januari 2007 var Theodor Dalenson, ordférande, Peter
Ekelund, Henry Guy, Johan Hessius, Conny Karlsson och David E. Marcus.
Vid extra bolagsstémma den 22 januari 2007 valdes Lorenzo Garcia,
Peter Gyllenhammar och Mark Keough till nya styrelseledamoter i Scri-
bona. Peter Ekelund och Conny Karlsson avgick samtidigt ur styrelsen.
Den 16 februari meddelade Peter Gyllenhammar att han énskade avga ur
styrelsen pa grund av andra engagemang.
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Scribonas bolagsstémmovalda styrelse vald pa arsstamman 17 april
2007 for ett ar till och med nasta arsstamma: Omval gjordes av David
E. Marcus, Lorenzo Garcia, Henry Guy, Johan Hessius och Mark Keough.
Nyval gjordes av Marcus Soéderblom. Theodor Dalenson avbojde omval.
Scribonas bolagsstédmmovalda styrelselseledaméter den 31 december
2007:

David E. Marcus, f 1965. Styrelseordférande sedan 2007 och styrelseleda-
mot sedan 2005.

Managing member i MarCap Investors LLC., Marcstone Properties LLC,,
Ridgeview Group LLC. och MarCap Group Partners LLC.
Styrelseordférande i Modern Holdings Inc. och Great Universal Inc..
Styrelseledamot i AB Novestra, Carl Lamm AB och Modern Times Group
MTG AB

Tidigare befattningar: Grundare och &gare av Marcstone Capital Manage-
ment, L.P. och manga é&r i ledande befattningar i Franklin Mutual European
Fund, Franklin Mutual Shares, Franklin Mutual Discovery Funds och Frank-
lin Mutual Advisers, L.L.C.

Utbildning: Bachelors Degree of Finance fran Northeastern University.

Ej oberoende ledamot sdsom Managing Member i MarCap Investors

LLC. som administrerar MarCap Overseas Master Fund L.P. som &r storre
aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB. (MarCap Overseas Master Fund L.P.
93.000 A-aktier och 17.815.544 B-aktier).

Lorenzo Garcia, f 1952. Styrelseledamot sedan 2007.

Styrelseordférande i Greenfield International AB, Caperio AB och Rolsta
Kvarn AB.

Tidigare befattningar: Har under en tioarsperiod varit verksam inom Tech
Data, bland annat som finanschef fér den nordiska regionen och seder-
mera verkstallande direktér med ansvar for verksamheten i Norden, samt
narmare trettio ars erfarenhet fran IT-branschen.

Utbildning: Civilekonom och MBA.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Henry Guy, f 1968. Styrelseledamot sedan 2006.

Verkstallande direktér och koncernchef i Modern Holdings Inc.. Styrelse-
ledamot i Metro International S.A., Basset Labs AB, Basset Group AB,
Tailormade AB, Xpeedio Support Solutions AB, Search Value Partners Ltd.,,
Lors Studios Inc och Blackbook Inc.

Tidigare befattningar: Chief Financial Officer i programvaruféretaget ISIS.
Utbildning: MBA fran Vanderbilt University.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Johan Hessius, f 1958. Styrelseledamot sedan 2005.

Advokat och deldgare, Advokatfirman Lindahl KB.

Styrelseordférande i Catella Real Estate AB, Catella Corporate Finance AB
och Bullandd Marina AB.

Styrelseledamot i Carl Lasnm AB, Varyag Resources AB, Howden Insurance
Brokers AB, Holm & Co AB och Johavid Invest AB.

Tidigare befattningar: Advokat, Johnsson & Johnson Advokatbyra.
Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 20.358 A-aktier och 23.294 B-aktier i Scribona AB via bolag.

Mark Keough, f 1954. Styrelseledamot sedan 2007.

Styrelseordférande i Supplies Team Holding Nordic AB. och Supplies Team
Sverige AB

Tidigare befattningar: Mark Keough har arbetat med distributions- och
logistiksektorn i nd&rmare femton &r. 1982-1994, arbetade han hos McKinsey
& Co. i London som Partner och chef fér den globala verksamheten inom
Purchasing and Supply Management. 1994-1998 var han Vice President

i Wesco International, en stor distributér av elektronik i USA. Fran 1999

var Mark Keough ansvarig for omstruktureringen av CHS Electronics Inc.
europeiska verksamhet, vilket bland annat innebar en aktiv roll inom den
nordiska IT-distributéren SMG (Santech Micro Group).

Utbildning: MBA fran Harvard Business School och tva examen fran M.I.T.
Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.
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Marcus Séderblom, f 1972, Styrelseledamot sedan 2007.

Vice verkstallande direktér och Investment Manager pé AB Novestra.
Styrelseordférande i Netsurvey Bolinder AB och Diino AB.
Styrelseledamot i Explorica Inc och WeSC AB, samt styrelsesuppleant i
Carl Lamm AB.

Utbildning: Ekonomexamen vid Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Arbetstagarledamoter:

Eva Elsnert, f 1944. Styrelseledamot sedan 2004.

Anstalld vid Scribona Nordic AB sedan 1998. Arbetstagarrepresentant for
Unionen.

Aktieinnehav: O aktier i Scribona AB.

Sara Lavandler, f 1970. Styrelsesuppleant sedan 2007.

Anstalld vid Scribona Nordic AB sedan 1994. Arbetstagarrepresentant for
Unionen.

Aktieinnehav: 100 A-aktier och 60 B-aktier.

Styrelsen har beddomts uppfylla saval Stockholmsbérsens som bolags-
styrningskodens krav pa oberoende. Samtliga av arsstamman valda
ledamoter har av valberedningen infor arsstamman 2007 beddmts som
oberoende i férhallande till bolaget. | forhallande till bolagets stora dgare
har Lorenzo Garcia, Henry Guy, Johan Hessius och Mark Keough beddmts
som oberoende.

Tre av de sex stammovalda ledamoéterna ar utldndska medborgare.

Arbetsordning

P& det konstituerande styrelsesammantradet, i omedelbar anslutning

till drsstamman, faststélls arligen styrelsens arbetsordning som reglerar
firmateckning, styrelsens sammantraden, &renden som ska tas upp pa
styrelsesammantradena, arbetsférdelningen mellan styrelsen, ordféranden
och verkstallande direktéren och vissa évriga fragor. Verkstallande direktér
utses och instruktionen till denne faststalls i vilken regleras arbetsupp-
gifter, rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen och beslutsregler for
investeringsarenden. Instruktionen till ersattningsutskottet och revisions-
utskottet faststalls och utskottsledamoter utses. Revisionsutskottet bestar
av samtliga styrelseledamoéter med undantag av verkstéllande direktéren,
enligt beslut av arsstdmman 2004.

Bolagets revisorer ska deltaga vid minst tva styrelsesammantraden
och darvid féredra planering och revisionsinriktning samt efter genomfoérd
revision rapportera sina observationer, slutsatser och férslag till dtgarder.

Styrelsens arbete féljer en arlig motesplan med en fast dagordning fér
varje styrelsesammantrade. Vid sammantradena deltar &ven andra tjans-
teman i bolaget som féredragande. Sekreterare i styrelsen &r koncernens
ekonomi- och finansdirektor. Enligt arbetsordningen ska minst fem styrel-
sesammantraden férutom ett konstituerande, hallas arligen. Darutéver kan
styrelsen sammantrada nar omstandigheterna pakallar detta.

Styrelsens sammantraden i februari, maj, juli/augusti och november
agnas foretradesvis at den ekonomiska rapporteringen. | september
behandlar styrelsen strategiska fragor och i december den ekonomiska
planen fér nastfoljande ar.

Styrelsens arbete koncentreras mot strategiska fragor, sasom verksam-
hetsinriktning, dvergripande mal, viktiga policies, finansiering, organisation,
budget, storre investeringar, resultat och finansiell stallning och boksluts-
information. Styrelsen utvéarderar koncernens operativa ledning och ansva-
rar 6vergripande for upprattandet av effektiva system for internkontroll
och rikshantering. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete samt
foljer verksamhetens utveckling. Inom de ramar som styrelsen fastslagit
leder den verkstallande direktdren verksamheten samt haller styrelsens
ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga affarshandelser.
Viktigare styrelsebeslut och arbetsuppgifter under 2007 var:

- beslut om atgérdsprogram
- beslut om bokslutskommuniké fér 2006
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- beslut om arsredovisningen fér 2006

- beslut om férslag till drsstdmman om aktieutdelning fér 2006 ars verksamhet

- beslut om reviderad budget fér 2007

- tagit del av och analyserat revisorernas rapporter

- beslut om avveckling av den danska verksamheten

- |6pande foljt verksamheten inklusive den ekonomiska stallningen

- finansiella fragor

- utvardering av strategiska alternativ

- forberedelser av férhandlingar med Tech Data om dverlatelse av
verksamhet

- beslut om den ekonomiska planen for 2008

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete, avseende
arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen av styrelsens arbete samt
tillgadng och behov av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen utgor
underlag foér valberedningens utvardering av styrelsens sammansattning
och ersattningar.

Erséattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans
beslut. P& drsstamman 2007 beslutades att arvoden till styrelseledamoter
utgar med totalt 1.300 Kkr att férdelas sa att styrelsens ordférande
erhaller 300 Kkr och &vriga ledamoter erhaller 200 Kkr vardera. For
arbete i ersattningsutskottet beslutades att utgad ett extra arvode om 50
Kkr for vardera tre utskottsledamoter. Ersattningar till styrelsen utdver
vad arsstamman beslutat utgar inte. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Aktierelaterade incitamentsprogram for styrelse och bolagsledning
Bolaget har inte stallt ut nagra aktierelaterade incitamentsprogram for
styrelse och bolagsledning.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Ersattnings-
utskottet utses av styrelsen. Under 2007 har ersattningsutskottet bestatt
av Theodor Dalenson/David E. Marcus, ordférande och ledamoterna Johan
Hessius och Marcus Séderblom. Ersattningsutskottet har sammantratt vid
ett tillfalle under 2007 varvid den viktigaste fragan var:

- principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Utskottet har givit styrelsen rekommendationer géllande principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsen har
l&mnat dessa som férslag till drsstamman. Dessa principer har beslutats
av arsstdmman (se nedan). Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
forslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets instruktion faststalls av styrelsen. Arsstamman 2004
har beslutat att revisionsfragor ska behandlas av styrelsen i dess helhet.
Revisionsutskottet bestar darfér av samtliga styrelseledamoter. Styrelsens
ordférande David E. Marcus ar aven ordférande i utskottet. Revisions-
utskottet ska:

- svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering

fortlopande traffa revisorerna for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt synen pa bolagets risker

- faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som de externa
revisorerna far tillhandahalla bolaget

utvardera revisionsinsatsen

bitrada bolagets valberedning vid framtagandet av férslag till revisorer
och férslag till arvodering av revisionsinsatsen



Under 2007 har utskottet haft fem sammantréaden, som var en del i
styrelsens sammantraden: i februari da bokslutskommunikén och arsre-
dovisningen behandlades, i maj och juli da delarsboksluten efter tre res-
pektive sex manader behandlades, i september da revisorerna redogjorde
for sin riskbeddmning och planering av arets revision och i november

da nioméanadersbokslutet behandlades. Bolagets revisorer har deltagit i
sammantradena i februari, september och november. Styrelseprotokollet
innefattar de fragor som avhandlats av revisionsutskottet.

Narvaro vid styrelse- och utskottssammantréden
Respektive ledamots narvaro under 2007 (narvaro/antal majliga)

Erséattnings- Revisions-

Styrelse utskott utskott

David E. Marcus 15/17 11 3/4
Theodor Dalenson 5/7 - -
Lorenzo Garcia 17/17 - 4/4
Henry Guy 13/17 - 3/4
Peter Gyllenhammar 3/4 - -
Johan Hessius 15/17 1/1 4/4
Mark Keough 13/17 - 3/4
Marcus Séderblom 10/10 11 3/3

Den genomsnittliga narvaron pa sammantradena var 86% (83%)

BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets strategiska utveckling och
affarsutveckling samt leder och samordnar den dagliga verksamheten.
Verkstallande direktéren har en instruktion beslutad av styrelsen, vilken
reglerar dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Verkstallande direktéren utser chefer for Iander och koncern-
funktioner.

Koncernens verkstallande direktor leder arbetet i koncernen. Lednings-
moten halls en gang per manad dar forutom verkstallande direktoér och
vice verkstallande direktdr dven landschefer och cheferna fér Produkt-
forsorining, IT, Logistik, Personal och Ekonomi deltar. Varje manad gors s.k.
reviews av respektive land och varje kvartal goérs individuella genom-
gangar av respektive lands och funktions bokslut. Innan det nya rakenskaps-
aret inleds gérs genomgangar och faststallande av enheternas arsbudgetar.

Koncernens ledning bestod under 2007 av koncernens verkstallande
direktor Fredrik Berglund och vice verkstallande direktor och ekonomidi-
rektoér Hans-Ake Gustafsson.

| bdrjan av januari 2007 tilltradde Fredrik Berglund, f 1961, som verk-
stallande direktor i Scribona AB. Fredrik Berglund har tidigare varit vice
verkstallande direktér inom Tele2. | samband med tilltradet forvarvade
Fredrik Berglund 40.000 B-aktier i Scribona AB.

Som ny ekonomi- och finansdirektér och vice verkstallande direktor
tilltradde Hans-Ake Gustafsson, f 1962, i mitten av januari 2007. Hans-Ake
Gustafsson ar civilekonom och har varit finanschef for Tech Data dar han
bland annat var ansvarig fér ekonomifunktionen i den nordiska regionalise-
ringsprocessen. Hans-Ake Gustafsson har en gedigen erfarenhet frdn den
nordiska distributionsmarknaden och var verksam inom Tech Data i mer an
tio &r. Har inget aktieinnehav i Scribona.

Av arsstdmman 2007 antagna principerna fér ersittning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen:

Bolagsledningen bestar av verkstallande direktéren och vice verkstallande
direktoren.

Principen for ersattning till bolagsledningen utgoérs av grundlon, rorlig
ersattning, vissa skattepliktiga férmaner samt pension. Férdelningen
mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter.

For bolagsledningen &r den rorliga ersattningen maximerad till 100%
av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras i sin helhet pa koncernens
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rorelseresultat. Fér 2007 utgar dock ingen rorlig ersattning. | formaner
ingér tjanstebil, mobiltelefon, kostférman, bredbandsuppkoppling till hem-
adressen och sjukvardsforsakring. Pensionsférman till bolagsledningen
utgar enligt ITP-planen. Extra pension erbjuds darutdver genom léne-
vaxling, dar Ioneavstdende av 5% av 16n, dock maximalt 60 kkr per ar,
innebar att bolaget inbetalar lika stor del som den anstallde bidrar med.
Darutover betalar bolaget ett tillagg som uppgar till skillnaden mellan
arbetsgivaravgifter och sarskild 6neskatt pa denna extra pensionspremie.

Avgangsvederlag inklusive uppsagningslén dverstiger inte 24 manads-
[6ner.

Vid sarskilda skal vid enskilda fall far styrelsen franga dessa riktlinjer.

REVISORER

Revisorer utses av arsstamman med uppgift att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning av
bolaget. Vid arsstdmman 2004 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB (Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm) till
revisorer fér en period av fyra ar till och med arsstédmman 2008. Som
huvudansvarig revisor anmaldes auktoriserad revisor Bertel Enlund. Det
besldts att ersattning till revisorerna skulle utga enligt rékning.

Huvudansvarig revisor Bertel Enlund

Ernst & Young AB valdes som revisionsbolag 1996 med Bertel Enlund

som huvudansvarig revisor fran samma ar. Under perioden 1996-2004

var Arthur Andersen AB (sista aret ersatt av Deloitte & Touche AB) med-
revisorer. Bertel Enlunds aktuella revisionsuppdrag i andra noterade bolag:
Cision AB, RNB Retail and Brands AB, Rorvik Timber AB och Artimplant
AB. Bertel Enlund &r ledamot i FAR SRS.

Revisorernas avrapportering till styrelsen

For att sakerstalla styrelsens/revisionsutskottets informationsbehov
avrapporterar bolagets revisorer personligen sina iakttagelser vid flera
styrelsesammantraden. Revisorn redogér vid ett styrelsesammantrade for
sin riskbeddmning och planering av arets revision. Vid tva senare sam-
mantraden rapporterar revisorn sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddémning av bolagets interna kontroll samt férslag till atgarder, dels efter
genomférd granskning under hosten i samband med delarsrapporten for
nio manader, dels vid det sammantrade dar bolagets bokslutskommuniké
avhandlas. Vid ett av dessa sammantraden traffar styrelsen revisorn utan
verkstallande direktérens och andra anstalldas narvaro.

Internrevision

Bolaget har ingen egen internrevision. Ansvaret for bevakning av intern
kontroll uppratthalls av bolagets controllerfunktion med lands-, funktions-
och koncerncontrollers.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Scribona har i samband med avvecklingen av den danska verksamheten
kopt konsulttjanster pa marknadsmaéassiga villkor fran Greenfield Inter-
national AB. Tjansterna har utférts av Lorenzo Garcia och har under 2007
uppgatt till 1.573 Kkr. Lorenzo Garcia &r ledamot i Scribonas styrelse.

Advokatfirman Lindahl KB har bitratt Scribona i juridiska fragor.
Arvodet under 2007, 887 Kkr, har utgatt pa marknadsmassiga villkor.
Advokat Johan Hessius, ledamot i Scribonas styrelse ar delagare i
Advokatfirman Lindahl KB

Mark Keough, ledamot i Scribonas styrelse, har pa uppdrag av styrelsen
under aret utfort konsultuppdrag for Scribona. Arvodet, som ar pa
marknadsmassiga villkor, uppgick till 188 Kkr.

Det har under 2007 inte funnits nagra narstaendetransaktioner med
den verkstallande direktéren.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen meddelar darfor
skriftliga instruktioner till verkstallande direktoren for nar och hur
rapportering ska goras.

Scribonas finans- och redovisningspolicy satter ramarna for finansiell
styrning, uppféljning och redovisningsprinciper. Scribona har ett rapporte-
ringssystem som anvands inom hela bolaget.

Arligen faststélls ett detaljerat tidsschema fér utfallsrapportering inklu-
sive koncernledningens utfallsgenomgéangar med de operativa enheterna.
P& hosten genomférs budgetprocessen for kommande rékenskapsaret.
Utfallsrapportering gérs varje manad av de operativa enheterna till
koncernledningen med resultat- och balansrakningar kompletterat med
skriftliga kommentarer och analys.

Styrelsen erhaller varje manad en skriftlig rapport om bolagets resultat
och stallning. Kvartalsvis gérs darutdver legal rapportering. Vid kvartals-
bokslut &r rapporteringen till styrelsen mera omfattande infor styrelse-
motet som féregar pressmeddelandet om delarsrapport och boksluts-
kommuniké. Vid dessa styrelsemdten utvarderar revisionsutskottet den
finansiella rapporteringen. Deldrsbokslutet fér nio manader och arsbok-
slutet utvéarderas i samband med métet med revisorn.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2007

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen, vilket aven framgar av Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
Denna rapport beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Scribona ar organiserad enligt 3.7.2 i Koden.

Betraffande Kodens regel 3.7.3 kan konstateras att Scribona under
2007 inte haft en intern granskningsfunktion. Ansvaret fér bevakning av
intern kontroll uppratthalls av controllers och har av styrelsen ansetts vara
tillfyllest.

Dokumentationen av de processer som Koden forutsatter finns for
att styrelsen ska kunna avge en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad ar inte fullstandig.
Denna rapport baseras darfér pa att dessa processer endast ar delvis
dokumenterade.

Sedan 2005 har Scribona genomfort en omfattande omstrukturering
av verksamheten innebéarande att det svenska bolaget Scribona Nordic
AB hanterar hela varuflédet, innefattande inkép, lager och forséljning i
alla nordiska lander. Scribona Nordic AB har saledes ¢vertagit lager och
varufléde fran Scribona Danmark A/S, Scribona AS (Norge) och Scribona
Oy (Finland). De befintliga bolagen i respektive land har fortsatt som for-
saljningsagenter for Scribona Nordic AB. Omstaliningen har inneburit om-
fattande forandringar i organisation, system, processer och intern kontroll.

Kontrollmiljé (definition av utgadngspunkterna fér god intern kontroll)

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

utgors av kontrollmiljon. Kontrollmiljon innefattar ramverket med organisa-

tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som beslutats, dokumenterats

och kommunicerats. Exempel pa sadana dokument inom Scribona &r:

Styrelsens arbetsordning med bl.a. arbetsférdelningen mellan styrelsen,

revisionsutskott, ordféranden och verkstallande direktéren.

- Instruktionen till verkstallande direktéren med bl.a. arbetsuppgifter och

rapporteringsskyldighet till styrelsen

Uppférandekod med bl.a. etiska varderingar

Organisationschema med uppdelning av ansvar och befogenheter

- Ekonomimanual med regler for befogenhet och ansvar samt attest-
instruktioner, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner och policies
som Kreditpolicy och Finanspolicy.

70 | Scribona arsredovisning 2007

- Attestinstruktioner med beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
beloppsgranser

- Bolagsledningens uppféliningsprocesser med bl.a. faststéallda boksluts- och
budgetgenomgangar och regelbundna s.k. reviews av verksamheterna.

Riskbeddmning (identifiering av potentiella handelser)

Styrelsens riskbedémning avseende den interna kontrollen har baserats pa
Aktiebolagslagens krav. Styrelsen har darfor haft en regelbunden dialog
med revisorn men aven baserat sin riskbedémning pa évriga frégor som
behandlats under arets styrelsearbete. Bolagsledningen har riskbedém-
ningen ldpande pa agendan i de planlagda uppféljningarna av de olika
verksamheterna. Dessa bedémningar gors l6pande for alla aspekter i
verksamheten.

Riskbeddmningen av den finansiella rapporteringen har identifierat de
resultatraknings- respektive balansrékningsposter dar risken for vasentliga
fel &r forhojd. | Scribonas verksamhet finns dessa risker i huvudsak i varu-
flédet med risker for felvarderingar av bruttovinst och varulager beroende
pa inkurans samt de stora |®pande ersattningarna fran leverantérerna for
marginalférstarkning pa enskilda affarer samt intraffade prisfall.

Bolagets ekonomimanual har for alla vasentliga resultat- och balans-
poster faststallda redovisnings- och varderingsprinciper.

Kontrollaktiviteter (sdkerstallande av optimal hantering av hdndelserna)
Bolagets kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt hantera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen inklusive viktiga
redovisningsfragor som identifierats under riskbeddmningen. Kontroll-
aktiviteter syftar till att forebygga eller tidigt upptacka fel i den finansiella
rapporteringen och darigenom minimera konsekvenserna.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras i Scribonas kontrollaktiviteter som bestar av policies och rutiner
som beskriver kontrollen och sedan sjalva utférandet av denna kontroll.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r budgetuppfoljining, ansvarsférdelning
och attestrutiner, inventeringar och avstamningar. Dokumentationen av
bolagets kontrollmiljo uppdateras [6pande i det I6pande arbetet med
rutin- och processférandringar.

Information och kommunikation (I6pande information om status och utfall)
Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojliggdr rapportering

och aterkoppling fran verksamheten till bolagsledning och styrelse. Det &r
viktigt att ratt personer har den information som kréavs for att kunna férsta
inneborden i givna riktlinjer och interna policies samt forstd konsekvenserna
vid avsteg.

Scribona har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen,
exempelvis genom att styrande dokument i form av koder, manualer och
policies avseende den finansiella rapporteringen gjorts tillgangliga och
kanda for berord personal. Inom hela verksamheten genomférs regelbundet
interna moéten vilka mojliggér dialog mellan chefer och medarbetare bland
annat i sddana fragor som berér den finansiella rapporteringen.

Uppféljning (styrelsens och ledningens uppféljning av den interna
kontrollens funktion)

Uppfolining sker I6pande av efterlevnaden inom interna policies, riktlinjer
och manualer samt av &ndamalsenlighet och funktionalitet i etablerade
kontrollaktiviteter. Arligen gérs utvardering &ver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. | arbetet med-
verkar styrelse/revisionsutskott och koncernekonomi

SCRIBONAS UPPFORANDEKOD

Styrelsen antog 2004 Scribonas uppférandekod. Den omfattar etiska
regler som maste féljas av alla anstallda. Koden formaliserar de principer
som bolaget ska tilldmpa i relationerna till kunder, leverantoérer, anstallda,
konkurrenter, aktiedgare och samhalle och andra intressenter.



INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING

P& bolagets hemsida finns en sarskild avdelning fér bolagsstyrning
Informationen pa denna avdelning uppdateras inom en vecka fran det att
forandringar blivit kdnda for bolaget.

AVVIKELSER MOT KODENS REGLER
Avvikelser mot Kodens regler under 2007 med motiveringar:

2.1.3 Valberedningens sammanséattning

Valberedningen informerade bolaget forst den 27 november 2007 om sin
sammansattning varfér det inte var mojligt att offentliggdra informationen
inom den i koden angivna fristen, det vill sdga, 6 manader fore ars-
stamman. Valberedningen meddelade ej bolaget skalen for detta.

2.2.3 Valberedningens arbete
Bolaget erholl inte information fran valberedningen om hur den bedrivit

sitt arbete i sddan tid att det kunde publiceras pa bolagets hemsida vid
kallelsetidpunkten. Valberedningen meddelade ej bolaget skalen for detta.

Solna den 14 april 2008

Styrelsen
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