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I nt rOd U kt| on Det har 4r Catella

Aret i korthet
Vd-ord

Catella grundades 1987 och bedriver verksamhet i 12 lander i Strateg
Europa. Bolaget har en stark lokal ndrvaro med gedigen expertis
pa de marknader dér bolaget bedriver verksamhet.

En majoritet av de lokala bolagen dr delagda av partners, vilket
skapar en entreprendriell kultur och samordnade incitament.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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(% Det hiar ar Catella

atella dr den hallbara linken mellan fastighet och 2 5 d k

kapital. Genom en paneuropeisk plattform med y m r
global riackvidd erbjuder Catella lokal expertis och
skriddarsydda tjanster inom fastighetsinvesteringar och

alternativa investeringar till professionella investerare.
Catella har verksamhet i 12 europeiska ldnder pa 6ver 25 2 1 I I | d k r
)

kontor och kombinerar en stark lokal nérvaro med djup

Marknadsvérde

kunskap om de marknader dér bolaget 4r verksamt. En Totala intakter
majoritet av de lokala bolagen ér deldgda av partners,

vilket skapar en entreprendriell kultur och incitament i 1 5 5 d k
linje med Catellas 6vergripande strategiska mal. I I I r

Organisationsstrukturen dr utformad for att framja

q = b q h 1L Forvaltat kapital
synergier genom nara samar ete inom och mellan o

affirsomradena. Med stdd av en etablerad paneurope-
isk plattform mojliggor Catella strukturerat samarbete 4 70 COPENHAGEN 1 & M
och systematisk kunskapsdelning, dir lokal marknads-

insikt integreras med gransoverskridande perspektiv Antal heltidsanstallda B MANCHESTER

for att leverera skraddarsydda 16sningar och tjanster. B DUBLIN

N " i B LONDON B DUSSELDORF

Detta arbetsstt bygger starka ndtverk som stodjer MAASTRICHT m

effektiv affarsutveckling och utvecklingen av innovativa ELit-
LUXEMBOURG M

produkter samt attraherar bade lokala och internatio-
PARIS W

nella investerare. B MUNICH
Under 2025 uppgick Catellas totala intakter till 2,1
mdkr, forvaltat kapital till 155 mdkr och de egna inves- B NANTES
LYON ®
teringarna till 1,1 mdkr. B VIENNA
BOURDEAUX M NICE B
MARSEILLE B
B MADRID
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(% Aret i korthet

Detta har hint under aret
Under 2025 visade den europeiska fastighetsmarkna-
den tecken pa aterhamtning och 6kade transaktionsvo-
lymer, stodd av lagre rantor och forbattrade kreditfor-
utséttningar, trots fortsatt global ekonomisk osikerhet.

Pé en fortsatt dimpad marknad upprittholl affars-
omrédet Investment Management positiv tillvaxt och
okade det forvaltade kapitalet. Under aret fortsatte
Catella att utveckla attraktiva erbjudanden med inrikt-
ning pa ompositionering, utveckling och féradling av
fastigheter genom forvaltningsmandat. Kapitalinfloden
har i huvudsak riktats mot fastighetsfonder med fokus
pa bostadsfastigheter, dar Catella forvaltar och utveck-
lar fastighetsportfoljer for investerares rakning och
optimerar dem for dagens marknadsférutséttningar
och langsiktig hallbarhet.

Aven om det forvaltade kapitalet var ofordndrat i
svensk rapporteringsvaluta 6kade det i euro, vilket visar

UTVECKLING FORVALTAT KAPITAL

Mdkr

160 —
{208
80

40

2021 2022 2023 2024 2025

Property Funds
B Property Asset Management
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att affirsmodellen fortsitter att skapa tillvixtmojlighe-
ter dven i en svagare och mer avvaktande transaktions-
marknad. I borjan av aret tridde sammanslagningen av
Catella Residential Investment Management (CRIM)
och Catella Real Estate AG (CREAG) i kraft genom
bildandet av Catella Investment Management (CIM).
Fondplattformen starker den operativa effektiviteten
samt mojliggor okad synergirealisering och kapacitet
inom fondférvaltning.

Inom Principal Investments uppgick Catellas egna
investeringar och saminvesteringar till 1,1 mdkr (1,8).
Under aret fortskred utveckling och avyttring av befint-
liga projekt enligt plan och bidrog till affirsomradets
resultat pa 151 mkr. Avyttringen av Kaktus Towers
var en transformativ hidndelse under 2025 och bidrog
vasentligt till resultatet samt starkte Catellas likviditet
och kapitalposition, vilket skapar flexibilitet fér fram-
tida investeringar och expansion av aterkommande

UTVECKLING RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL

Mdkr
08 _ 40
o L&
24
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Rorelseresultat, mdkr
® Rorelsemarginal, %
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intakter. Vid arets slut var affirsomradet engagerat

i dtta utvecklingsprojekt i fyra linder i Europa. Vid
utgangen av 2025 integrerades affirsomrédet Principal
Investments i kdrnverksamheten for att battre stodja
strategin for tillvéxt i forvaltat kapital.

Handelser under dret

W Fortsatt tillvaxt av forvaltat kapital med 155 mdkr.

B Avyttring av Kaktus Towers i Képenhamn, vilket
bidrog med 242 mkr i resultat hanforligt till Catellas
aktiedgare.

m Tapril utsags Rikke Lykke till VD och koncernchef.

® Daniel Gorosch utsags till Head of Corporate
Finance Europe fran augusti.

INTAKTSFORDELNING PER AFFARSOMRADE

%
Investment Management 49 %
B Principal Investments 26 %
M Corporate Finance 25 %

HALLBARHETSRAPPORT

m Uppdaterad strategi och beslut om att inte-
grera tjanster inom Principal Investments i
kiarnverksamheten.

B Lansering av fondplattformen Catella Investment
Management for att stirka kapaciteten inom
fondférvaltning.

B Avyttring av investeringsprojekt inom Principal

FINANSIELLA RAPPORTER

Investments, vilket méjliggjorde fortsatta saminves-

teringar med fokus p4 att 6ka forvaltade kapital.

B Vid drsstamman 2025 valdes Erik Rune till ny
styrelseordférande samt Erik Ranje och Erik
Eikeland till nya styrelseledamoter.

INTAKTER PER LAND

%
B Tyskland 34%
‘ B Frankrike 24 %
' Sverige 14%
B Danmark 11%
Storbritannien och Irland 6%
B Finland 4%
Spanien 4%
Benelux 2%
Polen 1%
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G vD-ord

Ett ar av strategiska

framsteg och fortsatt

utveckling

2025 var ett avgorande ar for Catella. Mot
bakgrund av tecken pa aterhamtning pa den euro-
peiska fastighetsmarknaden tog vi avgérande steg
for att stdrka vart strategiska fokus, forbattra effek-
tiviteten i verksamheten och positionera koncernen
for langsiktig, I6nsam tillvaxt. Genomférandet av
viktiga transaktioner, i kombination med fortsatt
utveckling av organisationen och en stark finansiell
stdllning, bekraftar att Catella ar val rustat att ta till-
vara mojligheter i takt med att marknadsforutsatt-
ningarna forbattras.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

ar jag tilltrddde som koncernchef i augusti prio-
N riterade jag att besoka vara europeiska verksam-
heter for att mota medarbetare, kunder och samar-
betspartners. Dessa méten gav vardefulla insikter
om styrkan i vdra lokala team och méjligheterna
som ligger framfor oss. Jag imponerades sarskilt
av den djupa kompetensen i organisationen, de
starka kundrelationer som byggts upp under
manga ar samt den entreprendriella kultur som
préglar Catella.

Dessa moten starkte min Gvertygelse om att
Catellas framsta styrka ligger i medarbetarna - med
professionalism, lokal marknadskdnnedom och enga-
gemang for att skapa vérde for vira kunder. Samtidigt
tydliggjordes vikten av att ytterligare starka samord-
ningen inom koncernen for att fullt ut ta tillvara den
paneuropeiska plattformen. Genom att framja ett

narmare samarbete mellan vara team och sikerstilla en

tydlig och gemensam strategisk inriktning har vi goda

forutsdttningar att stirka effektiviteten i verksamheten,

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Catella erbjuder professionell radgiv-
ning, innovativa fastighetsfonder och
forvaltningsmandat samt genomfor
saminvesteringsprojekt.

Rikke Lykke
VD och koncernchef

skala upp vér investment management-plattform och
fordjupa relationerna med institutionella investerare i
Europa.
Denna grund, i kombination med en stark kapi-
talbas och en solid finansiell stéllning, ger oss mot-
standskraft och strategisk handlingsfrihet. Det

i \  mojliggor selektiva investeringar, stod till nya

fondinitiativ och saminvesteringar tillsammans
med partners, samtidigt som vi uppritthaller
«. en disciplinerad kapitalallokering. Med ett
- tydligt fokus pa att 6ka forvaltat kapital,
" expandera aterkommande intikter
och stirka var position som en
langsiktig och palitlig investe-
ringspartner har Catella goda
forutsattningar att forverkliga sina
strategiska ambitioner och skapa hall-
bart, langsiktigt varde for aktieagare, kunder

och medarbetare.
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Stérkt finansiell stallning

For helaret redovisade Catella ett rorelseresultat om
291 miljoner kronor, en vésentlig 6kning jamfort med
foregaende ar. Utvecklingen drevs framst av avytt-
ringen av projektet Kaktus Towers i Kopenhamn samt
forbattrade resultat i kirnverksamheten.

Transaktionen avseende Kaktus Towers bidrog med
cirka 242 miljoner kronor till rorelseresultatet hanfor-
ligt till Catellas aktiedgare. Avyttringen var det enskilt
storsta bidraget till koncernens resultat under 2025,
och samtidigt kulmen pa flera ars disciplinerade inves-
teringar, utveckling och vérdeskapande.

Avyttringen utgoér samtidigt ett tydligt strategiskt
skifte for Catella. Genom transaktionen har koncer-
nen tagit ett avgorande steg bort fran att sjélv dga och
utveckla fastighetstillgdngar. I stillet ar fokus nu tydligt
inriktat pd att utveckla investment management-platt-
formen och att anvidnda kapital mer selektivt genom
seed-investeringar och saminvesteringar tillsammans
med externa partners.

Detta skifte mojliggor okad kapitaleffektivitet,
minskad exponering i balansrdkningen samt ett 6kat
fokus pa tillvéixt i forvaltat kapital och aterkommande,
avgiftsbaserade intakter. Transaktionen stirkte dven
Catellas finansiella stéillning avsevirt och 6kade den
strategiska handlingsfriheten, vilket mojliggér omallo-
kering av kapital i linje med koncernens langsiktiga pri-
oriteringar. Den bekriftar Catellas utveckling mot en
mer fokuserad och skalbar Investment Management-
plattform med battre forutséttningar att leverera stabila
resultat och hallbart virdeskapande over tid.

Forvaltat kapital uppgick fortsatt till 155 miljarder
kronor trots negativa valutaeffekter, vilket speglar ett
fortsatt fortroende fran investerare f6r Catellas kapaci-
tet och formaga att forvalta och attrahera nya mandat.
Justerat for valutaeffekter 6kade det forvaltade kapi-
talet, vilket understryker styrkan i den underliggande

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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affairsmodellen och fokus pa att 6ka dterkommande,
avgiftsbaserade intikter.

Ett skirpt strategiskt fokus

En central prioritet under dret var det fortsatta arbe-
tet med att tydliggora Catellas strategiska inriktning.
Ett viktigt inslag i denna férdndring var beslutet att
frén och med den 1 januari 2026 integrera Principal
Investments i kdrnverksamheten samt att liamna
modellen dér koncernen sjilv ager och utvecklar
fastighetstillgangar. I stéllet kommer fokus i 6kande
utstrackning att ligga pa investeringar tillsammans med
partners, frimst genom fonder och saminvesteringar
dar Catella har ett minoritetsdgande.

Under aret genomfordes dven avyttringen av
Catella Valuation Advisory SAS och ytterligare effek-
tiviseringar av Investment Management-plattformen,
bland annat genom en sammanslagning av den tyska
fondplattformen. Dessa atgirder stodjer ambitionen att
verka som en ledande paneuropeisk fastighetsradgivare
och Investment Management-plattform, med tydligt
fokus pa skalbar tillvéxt, effektiv verksamhet och vérde-
skapande for kunder.

Pa organisationsniva starktes ledningsstrukturen for
att spegla verksamhetens 6kade internationella inrikt-
ning. Tillsattningen av nya ledande befattningshavare
inom Investment Management och Corporate Finance
Europe dr viktiga steg i det fortsatta arbetet med att
samordna verksamheten, stirka samarbetet och stodja
tillvixten pa koncernens kirnmarknader.

Utveckling inom vara affirsomraden

Affarsomradet Investment Management fortsatte att
visa motstandskraft, med stod av nya mandat och ett
stabilt forvaltat kapital, vilket ytterligare stirkte basen
av aterkommande intékter. Denna stabilitet understry-
ker attraktiviteten i plattformen och vér férmaga att

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

skapa vérde for institutionella investerare dven under
perioder av marknadsosékerhet.

Corporate Finance uppvisade en tydlig forbattring
under aret, gynnad av successivt 6kande transak-
tionsaktivitet och stark utveckling pa flera marknader.
Aterhimtningen i transaktionsvolymer bekrftar
Catellas starka marknadsposition och var forméga att
stodja kunder genom marknadens olika faser.

Pa koncernniva fortsatte vi dven arbetet med att 6ka
effektiviteten och anpassa organisationen till de stra-
tegiska prioriteringarna, for att sékerstélla att Catella
ar vil positionerat for att leverera hallbar och lonsam
tillvéxt.

En marknad i dterhdmtning och goda
tillvaxtforutsittningar

Under aret visade den europeiska fastighetsmarknaden
tecken pa aterhamtning, med stod av stabiliserade
rantor, forbéttrade kreditforutsattningar och dimpad
inflation.

Catella gar in i ndsta fas fran en stark position. Ett
tydligare strategiskt fokus, en stark balansrdkning och
en starkt organisatorisk samordning utgér en stabil
grund for fortsatt tillvéxt i linje med marknadssynen.
Ambitionen ar att ytterligare utveckla var Investment
Management-verksamhet, fordjupa relationerna med
institutionella investerare och starka var position
som en ledande paneuropeisk fastighetsradgivare och
Investment Management-plattform.

Framtidsutsikter

Nér jag ser tillbaka pa min férsta tid som koncernchef
kanner jag bade stolthet 6ver det vi har dstadkommit
och tillférsikt infér de méjligheter som ligger framfor
oss. Catella ar ett bolag med starkt arv, gedigen kom-
petens och en betydande outnyttjad potential. Genom
att bygga vidare pa vara kirnstyrkor, stirka samarbetet

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

inom koncernen och uppritthalla en disciplinerad
kapitalallokering har vi goda forutséttningar att skapa
hallbart vérde for saval véra intressenter som samhéllet
i stort.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare for
deras engagemang och professionalism, till vara kunder
och partners samt till vira aktiedgare for ert fortsatta
fortroende for Catellas langsiktiga strategi.

Rikke Lykke
VD och koncernchef
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(% Strategi — Véra varderingar

En hallbar lank

Sedan starten 1987 har Catellas strategi byggt
pa att erbjuda ett brett och integrerat tjansteut-
bud. Med utgangspunkt i en paneuropeisk platt-
form tillhandahaller bolaget genom affirsomradet
Investment Management fastighetsfonder och
foérvaltningsmandat inom ett brett spektrum av
tillgdngsslag, projektutveckling och saminveste-
ringar, kompletterat med avancerad radgivning
vid forvarv och avyttringar genom Corporate
Finance-verksamheten.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

Strategi

Sedan starten for 6ver 35
ar sedan har Catella stravat
efter att vara en naturlig
lank mellan fastighets- och

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Vision Virderingar

Your sustainable invest- — Winning Together

ment partner — together — Entrepreneurial Spirit
building the link between — Value Creation

property and capital — Empowerment

kapitalmarknaden

Affarsmodellen bygger pa verk-
samhetens férmaga att omsatta
djup kunskap till relevant och
vardeskapande radgivning samt
ekonomisk tillvaxt genom fast-
ighetsinvesteringar med eget
och externt kapital.

— Future-Focused
Lis mer,s. 12

Adding value together —
Combining entrepreneurial
spirit with our European
network and intelligence to
deliver outstanding results
for our clients

FINANSIELLA RAPPORTER
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U nder aren har Catella strategiskt fokuserat och
effektiviserat verksamheten med en tydlig inrikt-
ning pa fastigheter och marknadstrender. Som en del av
denna utveckling har verksamhetens omfattning uto-
kats genom anvindning av koncernens eget kapital for
saminvesteringar tillsammans med internationellt kapi-
tal och partners. Detta genererar avkastning samtidigt
som nya samarbeten och synergier inom koncernen
framjas. Med utgangspunkt i sin sérskilda kompetens
och djupa expertis inom fastighetsforvaltning skapar
Catella attraktiv riskjusterad avkastning for savil bola-
get som dess partners. Arbetssittet kombinerar begran-
sad kapitalexponering med aktivt virdeskapande och
utvecklingsinsatser tillsammans med partners.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Var plattform

En paneuropeisk plattform
med stark lokal narvaro i
12 lander och 25 stader.

AKTIEN OCH AGARE

hallbarhetsfokus.

Anpassningsformaga till fastighetsmarknadens

dynamik
De senaste drens osékra marknad har inneburit utma-
ningar men ocksa ckat majligheterna for saminveste-
ringar och utvecklingsprojekt. Genom ett successivt
okat fokus pa value add och opportunistiska investe-
ringar har Catella goda férutséttningar att attrahera en
bredare bas av internationellt kapital. Tillvixten drivs
inom tre dimensioner: geografiska marknader, fastig-
hetssegment och riskprofiler.

Genom att vara lyh6rd for marknadens behov
anpassar Catella hela tiden sina produkter for att
vara en hallbar partner, bade ur ett langsiktigt per-
spektiv men ocksé genom att erbjuda produkter
som gynnar bade samhalle och investerare. Detta
mojliggor 16sningar som genererar attraktiv avkast-
ning for investerare och samtidigt bidrar positivt till
samhallsutvecklingen.

BOLAGSSTYRNING

Var expertis och
vart erbjudande

> Fokus pa fastighetsinvesteringar i ett
brett spektrum av riskklasser.

> Avancerade radgivnings- och
kapitalmarknadstjanster.

> Ett brett erbjudande av aktiva
fonder och férvaltningsmandat med

> Saminvesteringar i fastighetsprojekt
tillsammans med partners.

FORVALTNINGSBERATTELSE

\ behov i fokus.

\

! .

| varje marknad.
I

I

tillgdngar.

Fokus pa tre strategiska omraden

Bredda saminvesteringsmdjligheterna for att oka tillvixt
i forvaltat kapital

Det innebdr i korthet att i takt med avyttringar av
befintliga utvecklingsprojekt gora nya investeringar med
kriteriet att nyttja eget kapital med syftet att vixa forval-
tat kapital inom Investment Management och ddrmed
skapa en stark bas av dterkommande intakter. Genom att
nyttja var balansrakning som stod for tillvaxt av forvaltat
kapital och aterkommande intakter, skapar vi over tid en
okad stabilitet och okat aktiedgarvirde.

Forbattrad lonsamhet samt harmoniserat erbjudande
inom Corporate Finance

Under de senaste arens svagare marknad har Catella
forstarkt och fokuserat erbjudandet i kombination med
kostnadsbesparingar. Framat ér vi vl positionerade for
tillvéxt i takt med att marknaden vander samt genom

HALLBARHETSRAPPORT

Hur vi skapar varde
for vara kunder

\ > En intaktsmodell med kundernas intresse och
> Lokala team med djupgende insikter pa

> Diversifiering genom nirvaro pa olika mark-
nader och en variation av produkter och

/ > Vardekedja baserad pé kapital, produkter och
synergier inom koncernen.

> Strategiska saminvesteringar av Catellas

eget kapital i utvecklingsprojekt

FINANSIELLA RAPPORTER

att pa ett dnnu bittre satt utnyttja var paneuropeiska
plattforms expertis for att skapa héllbart vérde for vira
kunder.

Fokus pa att vixa forvaltat kapital inom Investment
Management

Trots en utmanande marknad har Catella bibehallit
forvaltat kapital under 2025. Utvecklingen drivs av en
balanserad strategi som kombinerar fondinvesteringar
med gedigen kompetens inom fastighetsférvaltning
och utveckling genom forvaltningsmandat. Strategin
stods vidare av en diversifierad portfolj av saminveste-
ringar och stabila, aterkommande intakter. Genom att
fortsétta véxa i befintliga fonder och lansera nya inves-
teringsstrategier bygger Catella vixande, stabila och
virdeskapande kassafloden.

S.9
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(% Strategi

En hallbar
arbetsgivare

atella Alignment dr fundamentet for hur bolaget
C agerar inom koncernen for att uppna sina mal. Det
ar en viktig strategisk aspekt for att stirka organisationen
inifran och pa sé vis skapa hallbar tillvaxt. Catella tror pa

den gemensamma styrkan och att skapa forutsattningar
for utbyte av perspektiv och nitverkande oavsett roll i
bolaget. Malet ér att alla medarbetare ska kinna att de édr

Catella har en unik position p:oi marknaden. en del av ndgot storre och forsta virdet av den samlade

Genom lokal expertis pa en paneuropeisk
plattform erbjuder bolaget skraddarsydda

styrka som finns i organisationen. Genom insikten om

att koncernen dr starkare tillsammans skapas ytterligare

_ forutsattningar for att framtidssakra Catella pa hallbara

Adgivning i runder.
tlanSter OCh avancerad radglvnlng Inom Catella Alignment Under 2025 har Catella fortsatt att for- & o . . )
- q . - . En viktig del i detta dr Catella Academy som erbjuder
fa.StlghetSl nvesterlngar‘ ankra detta arbetssitt i hela koncernen. Fokus har legat pa att
l stirka en gemensam forstéelse for virderingarna och att tydligt interna natverk och hogkvalitativ utbildning. Syftet med
knyta dem till den strategiska inriktningen. Catella Academy ér att fostra en gemensam kultur och

samtidigt erbjuda medarbetarna mojligheten till person-
lig utveckling och vardeskapande inom organisationen.

K arnan i Catellas DNA ér den starka entreprenori- En central drivkraft bakom Catellas framgang och tillvaxt

ella kulturen och den lokala expertisen om res- ar investeringar i medarbetarnas utveckling, i kombina-
pektive marknad. Genom att dra nytta av de synergier tion med att fraimja en bredare forstéelse for hela verk-
som finns inom bolaget multipliceras méjligheterna samheten. Ur ett socialt perspektiv ar plattformen viktig
att skapa varde bade pa lokal nivé och inom koncer- for bolagets kompetensforsorjning och formégan att
nen. Catella har cirka 500 anstillda i 12 europeiska attrahera, utveckla och behélla medarbetare, vilket bidrar
linder. Genom att utnyttja den samlade intelligensen, till savél individernas som bolagets framgang. I maj
entreprendriella kulturen samt forvaltat kapital 6ver genomfordes Catella Academy med cirka 40 av Catellas
granserna, skapar Catella férutsattningar att utforska medarbetare. Parallellt med Academy genomfordes daven
de mojligheter och underliggande virden som finns det arliga varmoétet f6r Managing Directors (MD’s), vilket
ibolaget. Detta arbetssitt sdkerstéller ett langsiktigt mojliggjorde moten och erfarenhetsutbyte pé olika nivaer
vardeskapande och en héllbar tillvéxt. inom bolaget. I september holls en intern konferens i
Med en synkroniserad organisation skapas dannu Stockholm for de medarbetare som nyligen anslutit till
storre mojlighet att leverera resultat och addera vérde koncernen. Under konferensen presenterades Catellas

till kunder, intressenter och aktiedgare. historia, deltagarna tréiffade koncernledningen och deltog

i workshops med fokus pa Catella Alignment.
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 5.10
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(% Strategi — Vara virderingar

Vara varderingar

WINNING TOGETHER

B Vi bygger vart samarbete pa 6msesidigt fortroende,
framjar varandras utveckling och delar vara gemen-
samma framgéangar.

W Videlar idéer och mojligheter for att skapa samar-
beten inom Catellas europeiska nétverk

B Vi tillvaratar koncernens samlade kompetens och
synergier for att realisera var fulla potential.

ENTREPRENEURIAL SPIRIT

B Vivagar tanka annorlunda och ser styrkan i olika
perspektiv — det ar sa nya idéer vaxer fram.

W Vi drivs av passion och tillit till var kompetens — vi
vagar ta genomtankta risker som leder till nya moj-
ligheter och ldrande.

W Vi utvecklar nyskapande I6sningar genom att kom-
binera var erfarenhet med datadrivna insikter fran
hela bolaget.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VALUE CREATION

MW Vi gar ett steg langre for att skapa verkligt varde for
vara kunder i allt vi gor.

W Viligger steget fore genom att forsta vara intressen-
ters behov och agera med fokus pa att géra skillnad.

W Viar nyfikna och kreativa, och hjalper vira kunder
att forbattra och stirka hela vardekedjan

EMPOWERMENT

M Viinvesterar i och tror pa vara medarbetare
och leder genom att ta ansvar och personligt
engagemang.

M Vivardesdtter vara olikheter och lyssnar aktivt —

alla medarbetares rost ar viktig.

B Viarbetar malinriktat och sakerstiller att person-
liga och professionella mal éverensstammer med
Catellas vision.

FUTURE-FOCUSED

M Viagerar snabbt och proaktivt i en varld i standig
forandring.
B Viinvesterar i vara medarbetare och bygger en

kultur dar Catellas framtida ledare kan vaxa fram.

W Vi driver digital innovation och utvecklar verktyg
och I6sningar som bygger affarsvarde och langsiktig
héllbarhet.

Fi




INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

S Strategi — Integrerad virdekedja

Catel |as | ntegr’e r’ad e Catellas virdeskapande process bygger pa en sémlds inte-

gration av synergierna inom bolaget Tillsammans utgdr de en sam-

vard e kedja EGEN VERKSAMHET manhdngande vardekedja som omfattar fastigheters hela livscykel

Synergier mellan afféirsomriden — fran radgivning och kapitalanskaffning, via investering och utveck-
ling, till lingsiktig forvaltning och avyttring.

Hallbarhet
och regelefterlevnad

UPPSTROMS NEDSTROMS
Kapital, tillgangar och S i Viirderealisering och
A1l1 Asset ledning och :
moﬂzgheter Management CORPORATE utveckling avkastmng
FINANCE
INVESTMENT
MANAGEMENT

Operativa PRINCIPAL Forvarv
stodfunktioner INVESTMENTS* och

strukturering

alllls

Kunder och Leverantorer av .[ E
fastighetsigare marknadsdata

och analys

Hyresgister och
slutanvindare

Investerare och VARDESKAPANDE

fondinvesterare GENOM HELA KEDJAN

Genom att kombinera radgivning,
investering och forvaltning skapar

Catella en cirkular och
Externa och Utvecklare, sjalvforstirkande virdekedja:
institutionella arkitekter och
investerare entreprendrer

CATELLA ARSREDOVISNING 2025 *Sedan 1 januari 2026 ingér Principal Investments i affirsomradet Investment Management S.12
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(% Strategi — Integrerad virdekedja

UPPSTROMS:

Kapital, tillgangar och mdjligheter

Catellas virdekedja inleds med att identifiera méjlighe-
ter samt anskaffa kapital och tillgdngar:

o

Kunder och fastighetsigare efterfragar strategisk
radgivning eller samarbetspartners vid transaktio-
ner, foretagsforvarv och samgaenden (M&A) eller
projektfinansiering.

=

Externa och institutionella investerare, daribland
pensionsfonder, private equity-aktorer och f6rmogna
privatpersoner, tillhandahaller kapital f6r investeringar
och utveckling.

oh

Utvecklare, arkitekter och entreprendrer bidrar med
fastighetsprojekt samt expertis inom nyproduktion,
ombyggnad eller ompositionering.

o

Leverantorer av marknadsdata och analys tillhan-
dahaller insikter som végleder investeringsbeslut och
varderingar.

Genom véra affirsomraden sammanfor vi dessa aktorer
genom att strukturera transaktioner, anskaffa kapital
och ge rad kring investeringsstrategier, vilket ligger
grunden for vardeskapande.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

EGEN VERKSAMHET:

Investering, utveckling och forvaltning

Nar mojligheter och kapital har sammanforts
driver Catellas team inom Principal Investments
och Investment Management den operativa fasen i
virdekedjan:

&
Forvirv och strukturering: Identifiera, analysera och
sakra attraktiva investeringsmajligheter pa europeiska
marknader.

it

Projektledning och utveckling: Genomfora nyproduk-
tion, ombyggnation och ompositionering av tillgdngar i
samarbete med utvecklare och entreprendrer.

@—_—

Hallbarhet och regelefterlevnad: Sikerstilla att
samtliga tillgangar uppfyller miljémassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade krav (ESG) samt tillimpliga
regelverk.

&
Fund and Asset Management: Forvalta fastighetsport-
foljer och investeringsfonder for att optimera resultat,
kassafloden och langsiktigt vérde.

it

Operativa stodfunktioner: Omfattar bland annat juri-
dik, redovisning och fastighetsdrift fér att upprétthalla
tillgangarnas prestanda.

Denna integrerade process omvandlar kapital och fast-
ighetspotential till konkreta, hogpresterande tillgangar
inom kontors-, bostads- och logistiksegmenten.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

NEDSTROMS:

Viirderealisering och kapitaldterforing

Nedstroms i virdekedjan fokuserar Catella pa att skapa
och realisera virde for investerare och slutanviandare:

(*

Hyresgister och slutanvindare nyttjar eller forvarvar
fardigstéllda och forvaltade fastigheter, vilket sikerstal-
ler stabila hyresintikter och marknadsrelevans.

i

Investerare och fondinvesterare erhaller attraktiv,
riskjusterad avkastning genom forvaltade portfoljer
och framgangsrika avyttringar.

Exitkanaler, inklusive institutionella forséljningar,
fondavyttringar eller transaktioner pa kapitalmark-
naden, maéjliggérs genom Catellas kompetens inom
Corporate Finance och sikerstiller en effektiv
vérderealisering.

Genom denna integrerade modell sluter Catella vérde-
kedjan genom att dterinvestera avkastning, identifiera
nya majligheter och kontinuerligt vidareutveckla sin
europeiska investeringsplattform.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Viirdeskapande genom hela kedjan

Genom att kombinera radgivning, investering och
forvaltning skapar Catella en cirkuldr och sjalvforstar-
kande véirdekedja:

> Corporate Finance initierar och strukturerar
mojligheter.

> Principal Investments utvecklar och stirker till-
gangar genom aktivt 4gande och utveckling.

> Investment Management sikerstéller och 6kar det
langsiktiga vardet genom kvalificerad fond- och
tillgdngsforvaltning.

Detta integrerade arbetssatt gor det mojligt for Catella
att leverera stabil, hallbar och riskjusterad avkastning
samt skapa langsiktigt virde for investerare, kunder och
sambhillet i stort i hela Europa.
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ve rksa m h et O C h Investment Management

Principal Investments

marknad

Catella ar tydligt positionerat for att ta tillvara och skapa nya
mojligheter pa den europeiska marknaden for alternativa
investeringar. Under 2025 mojliggjordes detta genom affars-
omradena Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance. Under aren har Catella byggt upp en stabil
europeisk plattform for fortsatt stark tillvaxt inom forvaltning
av tillgdngar och fastigheter, projektutveckling, saminvesteringar
och kvalificerad radgivning.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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(% Introduktion

Verksamhet

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Investment
Management

Investment Management ir en ledande specialist
inom fastighetsinvesteringar med nérvaro pa tio geo-
grafiska marknader i Europa. Affirsomréadet erbjuder
institutionella och professionella investerare attraktiv,
riskjusterad avkastning i reglerade fastighetsfonder och
kapitalforvaltningstjanster genom tva tjansteomraden:
Property Funds och Asset Management.* Property
Funds erbjuder specialiserade fonder med olika inves-
teringsstrategier som risk- och avkastningsnivéer,
fastighetskategorier och lige. Genom 20 specialiserade
fastighetsfonder far investerare tillgang till fondfor-
valtning och effektiv allokering pa olika europeiska
marknader. Inom tjansteomradet Asset Management
erbjuder Catella kapitalférvaltning for fastighetsfonder,
andra institutioner och family offices. Catella skapar
virde i alla faser av processen - fran att identifiera och
forvérva projekt till finansiering, strategisk ledning och,
slutligen, forsaljning.

* Fran och med den 1 januari 2026 ingar aven Project Management i affirsomradet.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Principal
Investments

Genom Principal Investments har Catella gjort egna
fastighetsinvesteringar tillsammans med partners

och externa investerare. Catella investerar for nar-
varande i kontor, bostdder och logistikfastigheter

pa fyra geografiska marknader i Europa. Catella har
ocksé investeringar i tre fonder som drivs i egen regi.
Investeringarna gors med malsédttningen att gene-

rera en internrdnta (IRR) om minst 15 procent samt
bidra till forvaltat kapital och férvaltningsarvoden.
Affarsomradet har investerat genom tre strategier:
utvecklingssamarbeten, saminvesteringar med kunder
samt direktinvesteringar genom dotterbolag. Dessa
partnerskap och investeringar stracker sig genom hela
virdekedjan, fran entreprendrer som utvecklar fastig-
heterna till leverantorer av byggmaterial och tjanster.
Under 2025 fattades beslut om att affirsomradet skulle
integreras i Catellas kdrnverksamhet och att saminves-
teringsportfoljen dirigenom skulle breddas ytterligare.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Corporate
Finance

Corporate Finance tillhandahéller komplexa kapital-
marknadstjanster och avancerade radgivningstjanster
inom alla typer av fastighetsrelaterade transaktioner
for olika kategorier av fastighetsagare och investe-
rare. Corporate Finance erbjuder fastighetsbolag,
finansinstitut, fastighetsfonder och andra dgare av
fastigheter strategisk radgivning, kapitalmarknads-
relaterade tjanster och avancerad transaktionsradgiv-
ning Verksamheten bedrivs pa fem marknader och
erbjuder djup lokal kunskap om fastighetsmarkna-
derna i kombination med europeisk rackvidd. Detta
kombinerade lokala och internationella perspektiv
gor Catella Corporate Finance till en attraktiv part-
ner for fastighetsaktorer som s6ker kvalificerad
radgivning och specialistkompetens inom komplexa
fastighetstransaktioner

S.15
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(% Investment Management

Vdrdeskapande genom
aktiv forvaltning

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Affairsomradet Investment Management erbjuder attraktiv, riskavvagd
avkastning via fastighetsfonder samt fastighetsférvaltning och féradling via
mandat. P4 en marknad som praglas av hog efterfragan pa moderna och
prisvarda bostdder samtidigt som nyproduktionen minskar, spelar Catella
en viktig roll for investerare, aktiedgare och samhillet i stort.

rots en 1ag transaktionsaktivitet fortsatte affars-
T omrédet Investment Management uppvisa
balanserade in- och utfloden under 2025. Denna
balans ér ett tecken pa att var affirsmodell ger oss till-
vixtmojligheter dven i en svagare och mer avvaktande
transaktionsmarknad. Sedan affirsomradets start 2015
har forvaltat kapital 6kat i genomsnitt med cirka 18
procent per ar och uppgick vid arsskiftet till 155 mdkr.
Kapitalinflodet har under aret framst skett igenom nya
forvaltningsmandat.

I borjan av 2025 tridde sammanslagningen av de
tyska fondforvaltningsbolagen Catella Residential
Investment Management (CRIM) och Catella Real
Estate AG (CREAG) i kraft, vilket resulterade i bil-
dandet av Catella Investment Management GmbH
(CIM). Sammanslagningen genomférdes i syfte att
oka den operativa effektiviteten, stirka kapaciteten
inom fondforvaltning och skapa ett bredare utbud

av fastighetsfonder. Med en stérre och mer skalbar
fondplattform har Catella goda forutsattningar att
accelerera tillvixten genom nya produkter riktade

till en bredare investerarbas. CIM forvaltar cirka 10
miljarder euro i tillgdngar férdelade pa 25 fonder, med
fastigheter i 15 linder runt om i Europa, vilket ytterli-
gare starker Catellas position som en ledande europeisk
fastighetsinvesterare.

Stabilitet 6ver konjunkturcykler

Genom att erbjuda fastighetsfonder samt férvaltning
och utveckling av fastigheter genom mandat har Catella
ett brett och stabilt erbjudande genom olika faser av
konjunkturcykeln. Under perioder med starkare eko-
nomiska forutséttningar ér efterfragan fran investerare
typiskt sett hogre pa fastighetsfonder. Vid lagkonjunk-
tur eller 6kad osékerhet skiftar intresset i stéllet mot
opportunistiska investeringar och ompositionering

S.16
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av tillgangar genom mandat. Denna bredd gor det
mojligt for Catella att anpassa sitt fokus till olika inves-
terarsegment beroende pa rddande forutsittningar pa
de relevanta fastighetsmarknaderna. Under 2025 har
efterfragan pa tjanster kopplade till férvaltning och
refinansiering av underpresterande tillgangar 6kat,
vilket @ven har lett till fler mandat som strécker sig fran
2026 och framat. I linje med denna utveckling drevs
kapitalinfldden under aret framst av nya férvaltnings-
mandat. Bland dessa sikrades flera mandat i Danmark
med institutionella kunder saisom DWS Group och
Barings, vilket ytterligare stirkte plattformens nérvaro
pé den danska marknaden.

Positionering for framtida tillvixt

Med en stirkt fondplattform pa plats kan Catella ytter-
ligare oka tillvixten genom nya produkter riktade till
en bredare investerarbas. Nya produkter grundar sig

i fonder med fokus pa vardeskapande genom utveck-
ling av fastigheter och opportunistiska investeringar.
Affarsomradet utvecklar kontinuerligt nya strategier for
att mota forindrade marknadsbehov, sirskilt det starka
intresset for fonder med en tydlig héllbarhetsprofil.

For att méta denna efterfragan, och i linje med Catellas
vision om att vara en hallbar partner och lainken mellan
fastigheter och kapital, kommer fokus fortsatt ligga

pa att utveckla befintliga och lansering av nya fonder
med héllbarhetsprofil. Andra strategier inkluderar
investeringar i utvecklingsprojekt i attraktiva ligen som
har potential att generera hog avkastning. Ett exempel
ar bolaget Axipit Real Estate Partners som genom

sin value-add-fond Axipit Global Value genomforde

en blockf6rséljning av en mixed-use fastighet i Paris
sjunde arrondissement. Forsiljningen genererade en
nettointernranta (IRR) om 6ver 40 procent. Fastigheten
forvarvades i borjan av 2025 och genom en fokuserad
strategi pa virdeskapande, mojliggjordes en blockav-
yttring som understrok Axipit REP:s disciplinerade och

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

anpassningsbara investeringsstrategi i attraktiva lagen i
Paris och andra storre europeiska storstadsmarknader. .
Parallellt fortsatter arbetet med att stirka det
interna samarbetet och i storre utstriackning ta tillvara
synergier inom koncernen. Detta inkluderar exempel-
vis ambitionen att 6verfora en storre andel tillgangar till
Property Funds samt att allokera fardigstéllda utveck-
lingsprojekt till Asset Management, och dirigenom oka
effektiviteten och det langsiktiga virdeskapandet. Detta
forstarkta fokus pé gransoverskridande samarbete
mojliggjorde effektivt genomforandet nér den fran-
ska enheten Catella Aquila Investment Management
France forvirvade tre logistikfastigheter med en total
uthyrningsbar yta om cirka 18 750 kvadratmeter i
Saint-Etienne och Avignon. Investeringen genomfordes
inom ramen for fonden Catella Logistik Deutschland
Plus (CLD+), som stangdes vid 500 miljoner, mot-
svarande cirka 5,7 miljarder SEK vid utgangen av

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

2024. Catella Aquila Investment Management France
kommer dven att ansvara for forvaltning och utveckling
av fastigheterna.

HALLBARHETSRAPPORT

RESULTATUTVECKLING I

SAMMANDRAG

MKr 2025 2024
Totala intdkter 1006 1048
Uppdragskostnader och

provisioner -138 -158
Rérelsekostnader =727 -755
Roérelseresultat 141 (35!
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CASE - INVESTMENT MANAGEMENT

Fuenlabrada - utveckling av Flex Living

ijoint venture

AKTIEN OCH AGARE

Under éret bildade Catella Asset Management Iberia (CAMI) och fastighetsinvesteraren
Entreriver ett strategiskt joint venture med malsattningen att investera upp till 100 miljoner

euro i eget kapital i bostadstillgangar i storre stdder i Spanien under de kommande tre aren.

Partnerskapet kombinerar Catellas omfattande erfarenhet av forvaltning av bostads- och

studentbostadsinvesteringar i Europa med en etablerad partners dokumenterade meriter

inom fastighetsutveckling.

var ett starkt ar for investe-
ringsvolymerna pa den spanska
fastighetsmarknaden. Living-segmentet,
inklusive sarskilt utvecklade studentbo-
stader (PBSA) och Flex Living, uppgick till
cirka 4,5 miljarder euro, vilket motsvarar
en 6kning om 56 procent jimfért med
féregdende ér. Tillvaxten drevs av ater-
komsten av internationellt kapital som
soker exponering mot strukturellt stodda
bostadsstrategier. Denna utveckling
underst&ds av en strukturell bostadsbrist
och langsiktiga socio-demografiska tren-
der, som befolkningstillvaxt, mindre hus-
hall, 6kad urban rorlighet samt en vaxande
efterfragan pa flexibla boendel6sningar.
Spaniens befolkning férvintas 6ka med
cirka 3,8 miljoner personer fram till 2035.
Samtidigt vantas ensamhushall utgéra
upp till 30 procent av hushéllen i stérre
stader, vilket stirker efterfragan pa hyres-
bostader. Flex Living befaster dirmed sin
position som ett av de mest dynamiska
bostadssegmenten, drivet av demografiska
trender, begransat bostadsutbud, ékad
rorlighet och sociokulturella férandringar
mot Skad flexibilitet. Segmentet &r vl
anpassat till behoven hos unga yrkesverk-
samma och ensamhushall som efterfrégar
boenden av hog kvalitet med ett tydligt

2025

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

serviceinslag. Flex Living erbjuder darmed
attraktiva investeringsmajligheter for saval
institutionellt som privat kapital, genom
att kombinera motstandskraftig efterfra-
gan med potential fér vardeskapande via
produktutformning, operativ effektivitet
och aktiv tillgdngsférvaltning. Catella Asset
Management Iberia (CAMI) har goda for-
utsattningar att ta tillvara dessa méjlighe-
ter genom att dra nytta av Catellas paneu-
ropeiska erfarenhet inom bostads- och
studentbostadsinvesteringar, i kombina-
tion med stark lokal marknadskannedom.
Under 2025 starkte CAMI ytterligare sin
kapacitet genom att expandera verksam-
heten till det opportunistiska och value
add-segmentet inom Living-marknaden,
vilket foérstarker formégan att identifiera,
strukturera och forvalta utvecklingsdrivna
strategier tillsammans med erfarna lokala
partners. Partnerskapets férsta projekt
ar ett Flex Living-projekt i Fuenlabrada,
Madrid, omfattande 434 bostader.
Byggstart skedde i oktober 2025 och
fardigstallande beraknas till 2027.
Projektet erbjuder hogkvalitativa
och yteffektivt utformade studios och
tvarumsldgenheter om cirka 20-35
kvadratmeter, anpassade for ett flexibelt
urbant boende.

De boende far édven tillgang till ett
omfattande utbud av gemensamma facili-
teter, sasom en takterrass med pool och
utomhusytor for avkoppling, gym, biograf,
bibliotek, sociala lounger och gastrotek,
cafeteria samt gemensamma ytor i mark-
plan med grundlaggande servicefunktioner.
Ytterligare utomhusmiljGer, sasom ter-
rasser med grillplatser och en padelbana,
bidrar till 6kat valbefinnande, gemenskap
och en aktiv livsstil.

Partnerskapet ér ett tydligt exempel pa
Catellas strategi och demonstrerar bola-
gets kapacitet i samband med expansion
till nya segment. Det stirker dven Catellas
ndrvaro pa den spanska marknaden och
moter det vaxande behovet av flexibla
bostadslésningar inom Living-segmentet.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Saminvesteringar
for tillvaxt

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE
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Genom affirsomradet Principal Investments har Catella investerat
eget kapital tillsammans med externa investerare. Malsdttningen har varit att
generera en internavkastning (IRR) pa minst 15 procent samt bidra till tillvaxt
av forvaltat kapital och férvaltningsarvoden. Detta tillvdgagangssatt skapar dven
strategiska fordelar och framjar bade utveckling och samarbete mellan Catellas

Ovriga affarsomraden.

id utgdngen av 2025 fattades beslut om att affars-
V omrédet och dess verksamhet fran och med 2026
ska integreras i kdrnverksamheten, med ett okat fokus
pa en diversifierad portfolj av saminvesteringar som
mojliggor tillvixt i forvaltat kapital och dterkommande
intdkter.

Catellas egna investeringar inom Principal
Investments minskade med 0,7 mdkr jamfort med
foregdende ar och uppgick vid arets slut till 1,1 mdkr.
Under aret fortskred utveckling och fardigstillande av
pagaende projekt enligt plan.

Under det andra kvartalet 2025 avyttrades Kaktus
Towers i Kopenhamn. Projektet ar ett tydligt exempel
pé hur Catella utnyttjar sin kompetens med stod av de
synergier som finns inom koncernen. Projektet initie-
rades 2016 genom forvérv av en markfastighet med
malsittningen att erbjuda moderna och energieffektiva
bostéider for en vixande grupp unga yrkesverksamma.
Kaktus Towers dr beldget i ett av Kopenhamns snabbast

vaxande omréden och utgér en del av det storre stads-
utvecklingsprojektet vid Kalvebod Brygge. Projektet
omfattar kompakt utformade, moderna bostidder med
ett tydligt fokus pa social hallbarhet. Konceptet syftar
till att erbjuda ett boende dér de boende sover i sina
lagenheter och lever i byggnaden. Till skillnad fran
konventionella byggnader ger Kaktus Towers unika
arkitektoniska utformning varje ligenhet unik utsikt
och egen balkong. De karaktristiska, taggiga fasaderna
tillfér ett skulpturalt inslag till Kopenhamns stadsbild.
Under dret uppmarksammades projektets koncept och
design genom ett pris frén en internationell arkitek-
tjury. Byggnaderna har ett tydligt ESG-fokus, ér i linje
med EU:s taxonomi och har erhallit DGNB-certifiering
fran Green Building Council. Under 2024 fardigstilldes
projektet fullt ut och 6vergick fran utvecklingsfas till
aktiv férvaltning, samtidigt som det marknadsférdes
for forséljning.
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Catella Corporate Finance i Danmark agerade rad-
givare i transaktionen och genomfo6rde forsaljningen.
Kaktus Towers var en direktinvestering inom Principal
Investments och avyttringen bidrog till rorelseresultatet
om cirka 242 mkr till Catellas aktiedgare.

Efter genomforda avyttringar har Catella nu atta (9)
pagaende projekt. Forsaljningarna frigér kapital som
ytterligare stérker Catellas likviditet och 6ppnar for nya
investeringar som uppfyller avkastningskraven. Pagaende
utvecklingsprojekt utgor en av mix av bostadsfastig-
heter, kontorsfastigheter och logistikfastigheter i fyra
europeiska ldnder.

Principal Investments investeringar sker
genom tre strategier:

Partnerskap

Via partnerskap investerar Catella som minoritetsdgare
i deldgda bolag. Dessa investeringar gors bland annat
for att utveckla héllbara och moderna fastigheter som
uppfyller morgondagens krav och férvintningar fran
hyresgéster samt investerare. Ett exempel pd projekt ar

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

ateruppforandet av det vilkdanda landmirket K6 Tower
med tydligt fokus pa energieffektivitet och hallbar
stadsutveckling i centrala Diisseldorf.

Direktinvesteringar

Genom direktinvesteringar tar Catella dven en

storre andel av den totala investeringskostnaden.

Ett exempel &r The Mander Centre, ett kdpcentrum

i Wolverhampton i Storbritannien. Catella ser stora
mojligheter att ompositionera fastigheten f6r nya
hyresgister och att mota hogre krav pa energiprestanda
for att addera virde till fastigheten. Catella APAM ar
ansvariga for fastighetsutvecklingen.

Saminvesteringar och investeringar i fonder
Malsdttningen med dessa investeringar 4r att investera
en mindre andel av ett nystartat bolags-, fonds- eller
utvecklingsprojekts initiala kapitalbehov. Genom att
stotta investeringar i ett tidigt skede visar Catella sin tro
pé projektet och villighet att dela risken tillsammans
med andra investerare och ddrmed dven ta del av upp-

sidan. Samtidigt mojliggér investeringar tillsammans

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

med externa investerare bade forvaltningsmandat och
tillviaxt i nystartade fonder och investeringsstrategier
som drivs av Catella. Vid arets slut hade Principal
Investments investerat 1,1 mdkr (1,8).

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATUTVECKLING I

SAMMANDRAG

MKr 2025 2024
Totala intikter 545 845
Uppdragskostnader och

provisioner -170 -648
Rérelsekostnader -224 -171
Rorelseresultat 151 26
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Fokus framat

I ett marknadslage som priéglas av strukturella forand-
ringar och allt hogre krav pa hallbarhet ser Catella att-
raktiva mojligheter att initiera och skala investeringar
som skapar langsiktigt virde. Efterfragan pa kapital for
att stodja utveckling och ompositionering av tillgangar,
sdrskilt for att mota hogre krav pa energieffektivitet
och héllbarhet, bedoms fortsatt vara stark och ligger till
grund for Catellas investeringsfokus.

Fran och med 2026 kommer Principal Investments
att vara fullt integrerat i Catellas kirnverksamhet och
fungera som en central drivkraft for tillvixt i forvaltat
kapital och dterkommande intdkter. Balansridkningen
kommer i forsta hand att anvindas for att accelerera
tillvixten i AUM, snarare én for direkt dgande eller
utveckling av fastigheter. Kapitalallokeringen kommer
att inriktas pé seed-investeringar i nya interna fonder,
saminvesteringar tillsammans med institutionella part-
ners for att sakra langsiktiga forvaltningsmandat samt
selektiv medverkan i utvecklingsprojekt tillsammans
med majoritetsdgande partners. Detta innebdr ett stra-
tegiskt skifte fran direkt 4gande och egen utveckling till
att stérka affirsomradet Investment Management och
att anvanda kapital selektivt genom partnerskap.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
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CASE — PRINCIPAL INVESTMENTS

Vega — utveckling av
prisvarda bostider i
Koépenhamn

Under 2025 offentliggjorde Catella utvecklingen av
Vega, ett prisvért bostadsprojekt omfattande 269
bostader i Storkopenhamn, i ett joint venture med
den globala fastighetsinvesteraren Barings. Projektet
moter en fortsatt stark bostadsefterfragan pa en
snabbt vixande forortsmarknad och visar Catellas
férmaéga att identifiera, strukturera och genomféra
utvecklingsdrivna investeringsstrategier tillsammans
med internationella kapitalpartners.

ega ar utformat som ett hallbart

och inkluderande bostadskvarter
med tydligt fokus pa miljéprestanda,
prisvardhet och langsiktig driftseffektivitet.
Projektet samordnar val av byggmaterial
med laga utsldpp, energieffektiva system
samt |6sningar som syftar till att minska
bade klimatpaverkan och hyresgisternas
energikostnader. Hallbara transporter
framjas genom infrastruktur for cyklar,
elfordon och delningstjanster; i linje med
Catellas ESG-ramverk och mal for langsik-
tigt vardeskapande.

Projektet drar nytta av Catellas etable-
rade lokala ndrvaro och dokumenterade
implementeringsférmaga i Képenhamn,
bland annat genom det narliggande
bostadsprojektet GreenPoint om 445
bostédder som firdigstélldes i oktober
2025. GreenPoint har erhallit ledande
hallbarhets- och digitala certifieringar,
déribland DGNB Platinum och Danmarks
forsta WiredScore Home Platinum, vilket
understryker Catellas kompetens inom
utveckling av storskaliga bostadsprojekt
med héga hallbarhetskrav.

Vega illustrerar tydligt Catellas férmaga
att anvanda eget kapital selektivt, struktu-
rera saminvesteringar och samarbeta med
internationella investerare som Barings for
att leverera skalbara bostadsutvecklings-
projekt. Projektet stodjer Catellas stra-
tegiska mal att 6ka forvaltat kapital, ater-
kommande intékter och starka positionen
som en ledande europeisk fastighetsinves-
terare genom bostadsinvesteringar.

Projekt Vega uppfyller kriterierna och ingdr i
Catellas ramverk fér grona obligationer.
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Marknadsledande lokal
expertis med pan-
europeisk rackvidd

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Corporate Finance ir en ledande fastighetssradgivare
inom den europeiska fastighetssektorn. Affirsomradet
Corporate Finance utmarker sig genom avancerade radgiv-

ningstjanster som bygger pa stark lokal marknadskannedom

och en paneuropeisk plattform.

atella Corporate Finance erbjuder kapitalmark-
C nadsrelaterade tjanster och kvalificerad strategisk
radgivning med stora, komplexa transaktioner som
specialitet. De lokala teamens expertis och kunskap
om sina respektive marknader i kombination med en
paneuropeisk rickvidd gor Corporate Finance till en
ledande transaktionsrédgivare i Europa. Under 2025
agerade Corporate Finance Finland radgivare vid flest
avyttringar i landet, vilket ytterligare stirkte bolagets
position som marknadsledare med en marknadsandel
om 16 procent. I vriga Europa uppritth6ll affarsom-
ridet sin starka nirvaro som en ledande radgivare i
Sverige, Danmark, Frankrike och Spanien, genom att
kombinera lokal marknadsexpertis med strategiska
radgivningstjanster for att frimja langsiktiga, vdrdeska-
pande kundrelationer.

Framsteg under aret
Corporate Finance tjanster ar efterfrdgade dvenien
mer forsiktig och avvaktande transaktionsmarknad.
Under dret har affirsomréadet bibehallit sin position
som en palitlig radgivare och ldngsiktig partner inom
transaktioner och kapitalmarknadstjénster. I linje med
koncernens strategi for 6kad paneuropeisk tillvixt
utsag Catella fran och med augusti Daniel Gorosch till
den nyinrittade rollen som Head of Corporate Finance
Europe. Rollen understryker bade betydelsen av afférs-
omradet Corporate Finance och dess tillvixtpotential.
Catella agerade radgivare i fastighetstransaktioner
och kapitalanskaffning uppgaende till ett virde av mot-
svarande 24,8 mdkr (24,2) under 2025. Totala intikter
uppgick till 522 mkr (406) och rérelseresultatet upp-
gick till 47 mkr (-17).
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I november avyttrade Catella sitt innehav om 66,1
procent i det franska dotterbolaget Catella Valuation
Advisory SAS, i linje med de strategiska prioriteringar
som faststllts for affairsomréadet. Transaktionen bidrog
med nira 51 mkr till rérelseresultatet for Catellas
aktiedgare. Avyttringen mojliggor aven for Catella
Corporate Finance att ytterligare stirka sitt fokus pa
att utveckla relevanta tjanster och skapa 6kat vérde for
sina kunder.

Under aret agerade affirsomradet radgivare i flera
storre transaktioner. Bland annat var Catella Corporate
Finance Danmark rddgivare till NIAM vid avyttringen
av kontorsfastigheten Copenhagen Business Park om
cirka 75 500 kvadratmeter. Darutover noterade den
svenska verksamheten det hogsta antalet genomférda
fastighetstransaktioner i Sverige och var ledande radgi-
vare mitt i transaktionsvolym inom bostadssegmentet.

Corporate Finance agerade dven intern siljradgi-

vare i avyttringen av Kaktus Towers.

Ljusa utsikter for transaktionsmarknaden

Under 2025 fortsatte de europeiska transaktionsvoly-
merna att forbattras jamfort med foregaende ar, dven om
nivéerna fortsatt ligger betydligt under de som noterades
iborjan av nedgingen. Arets andra halft priglades av en
jamn och stadig aterhamtning. Ett mindre bakslag under
tredje kvartalet foljdes av starkare utfall under det histo-
riskt sett starkare fjarde kvartalet.

I takt med att marknadsutsikterna stabiliseras och
skillnaden mellan kopares och siljares prisforvantningar
minskar, bedomer Corporate Finance att transaktions-
marknaden blir mer aktiv under 2026. Sammantaget
6kade transaktionsvolymerna i Europa med 3 procent,
fran 183 miljarder euro 2024 till 188 miljarder euro
2025. Som jamforelse uppgick transaktionsvolymerna
till 357 miljarder euro under rekordaret 2021.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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RESULTATUTVECKLING I

SAMMANDRAG

MKr 2025 2024
Totala intdkter 522 406
Uppdragskostnader och

provisioner -92 -69
Rorelsekostnader -382 -354
Rérelseresultat 47 -17
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Fokus framat
Corporate Finance har ett starkt erbjudande och en eta-
blerad position pa samtliga marknader ddr Catella har
verksamhet. Affirsomradets goda rykte och férmaga
att bibehalla langsiktiga relationer bidrar till att det
finns forutsittningar att vixa ytterligare nir marknaden
vil dterhdmtar sig. Med ett férnyat fokus pa affirsomra-
dets tillvaxtpotential och en samordnad, 6vergripande
strategi som tar tillvara bade paneuropeisk rackvidd
och lokal expertis har Corporate Finance stabila forut-
sdttningar att ta tillvara framtida mojligheter.
Dessutom har affirsomradet ytterligare mojlighet
att strka synergierna med 6vriga affirsomrdden som
en kunnig och uppskattad radgivare internt inom
Catella. Genom att fordjupa samarbetet mellan affars-
omréadena kan Corporate Finance stirka integrerade
kundldsningar, bredda sitt tjansteutbud och bidra till
koncernens samlade virdeskapande. Med blicken
framét innebar kombinationen av marknadsexper-
tis, strategisk samordning och internt samarbete att
Corporate Finance har goda forutsittningar att inte
bara aterhdmta sig i takt med marknaden, utan dven
att sta starkare och fa en mer betydande roll i utform-
ningen av Catellas paneuropeiska tillvixtagenda.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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CASE — CORPORATE FINANCE

Marknadsledare inom
sdljradgivning av
samhallsfastigheter

Sambhillsfastigheter var den mest aktiva tillgangs-
klassen i Finland under 2025, med transaktions-
volymer om cirka 1,5 miljarder euro, vilket
motsvarade mer dn 30 procent av den totala
marknadsaktiviteten. Segmentets starka utveckling
frémjas av stabil efterfragan fran den offentliga
sektorn, demografiska trender samt ett fortsatt
investerarintresse for langsiktiga intdktsstrommar
med lag volatilitet.

detta marknadslage stirkte Catella

Corporate Finance Finland ytter-
ligare sin position som ledande radgivare
inom fastigheter med langa hyresavtal av
institutionell kvalitet samt som den fore-
dragna séljradgivaren inom samhllsfastig-
heter under 2025. Sedan 2021 har Catella
Corporate Finance Finland varit den mest
aktiva sdljradgivaren i segmentet, med
en marknadsandel om 38 procent matt
i sdljvolym. Teamets specialistkompetens
inom strukturering och genomférande av
transaktioner rérande offentligt finansie-
rade och samhillskritiska tillgangar starker
konkurrenskraften i processerna, vacker
starkt investerarintresse och sakerstaller
effektiv och palitlig exekvering. Under
2025 uppgick Catella Corporate Finance
Finlands marknadsandel inom all saljrad-
givning i Finland till 16 procent samt till 21
procent inom samhéllsfastigheter.

Under dret agerade Catella Corporate
Finance Finland rédgivare vid foérsalj-
ningen av en samhllsfastighet om 17 600
kvadratmeter beldgen i omradet kring
centralsjukhuset i Jyvaskyld. Fastigheten ar
fullt uthyrd till Mellersta Finlands vilfards-
omrade genom ett ldngsiktigt hyresavtal
som léper till och med 2041.

HALLBARHETSRAPPORT
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Genom en strukturerad process och
riktad investerarkontakt uppnaddes en
effektiv virderealisering och en smidig
transaktion. | ytterligare en betydande
transaktion agerade Catella siljradgivare
vid avyttringen av Arken, ett stérre uni-
versitetscampus om 15 100 kvadratmeter
i Abo. Fastigheten r uthyrd till Abo
Akademi genom ett hyresavtal med en
|6ptid om cirka 20 ar.

Sammantaget visar dessa transaktioner
pa Catellas starka férmaga att agera rad-
givare i komplexa fastighetstransaktioner
av institutionell karaktér, praglade av hoga
krav och langa hyresavtal. Kombinationen
av marknadsinsikt, transaktionserfaren-
het och sektorspecialisering visar hur
Corporate Finance Finland fortsatter att
sitta en hog standard for séljradgivning
inom samhéllsfastigheter. Denna position
speglar en konsekvent formaga att hantera
komplexa affarer, mota institutionella
investerares efterfrdgan och leverera
effektiva, vardedrivna resultat inom ett av
Finlands mest aktiva och strategiskt viktiga
fastighetssegment.
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Aktien och aktiedgare

Aktien och
aktiedgare

Catella ar listat pd Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.
Aktier av serie A och B handlas under kortnamnen CAT A respek-
tive CAT B. Catella har cirka 7 600 aktiedgare. Den storsta dgaren
ar Claesson & Anderzén-koncernen.

P
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Catella

EN LEDANDE PARTNER
INOM EUROPEISKA FAST-
IGHETSINVESTERINGAR

Catella har en stark marknadspo-
sition och langsiktiga relationer till
ledande institutionella investerare,
bade som reglerad fastighetsfond-
forvaltare, fastighetsutvecklare och
transaktionsradgivare. Vid drets
slut var Catella verksamt i 12 linder
i Europa och erbjuder, med sin
néra 40-ariga historia, investerare
inom fastighetssektorn ett brett
paneuropeiskt perspektiv.

Framsteg under 2025

B 0,8 miljarder euro i tillvixt
i forvaltat kapital (AUM)
genom nya férvaltningsman-
dat trots fortsatt dimpade
kapitalinfloden.

B Bibehallen marknadsledande
position inom Corporate
Finance trots en avvaktande
marknad

B Avyttringar av utvecklings-
projekt och dotterbolag som
genererat betydande vérden for
aktiedgarna

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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CATELLA AR VERKSAMT
PA EN LANGSIKTIG
TILLVAXTMARKNAD

Reala tillgangar ar fortsatt underal-
lokerade i globala investeringsport-
foljer, vilket driver ett kapitalin-
flode till fastighetsinvesteringar. En
fortsatt efterfragan pa inflations-
sékrade tillgdngar gynnar investe-
ringar i fastighetssektorn. Daruto-
ver driver en aldrande befolkning
en 0kad efterfragan pa stabil
avkastning i pensionsprodukter.

Framsteg under 2025

B Sikrade storre nya mandat i
Danmark, Finland, Storbritan-
nien och Spanien.

B Utveckling av nya strategier
genom Catellas seed-investe-
ringar, inklusive Axipit Upeka
(FR) och Catella APAM Strate-
gic Equities Fund I (UK).

AKTIEN OCH AGARE

HALLBART
FORETAGANDE

Det 6vergripande malet med Catel-
las arbetssitt ar att erbjuda langsik-
tiga och héllbara férvaltningstjans-
ter, radgivningstjdnster och egna
investeringar som genererar ett bra
utfall for kunder, aktiedgare och
samhillet i stort.

Framsteg under 2025

B Implementering av EU:s nya
direktiv om foretagens hall-
barhetsrapportering (CSRD),
inklusive en dubbel vdsent-
lighetsbedomning och intern
utbildning inom koncernen.

B Fortsatt tillvéxt i fonden Catella
European Residential III, Catel-
las forsta artikel 9 fond

B Forsta aret med Catellas grona
obligation noterad pa Nasdaq
Stockholms lista for hallbara
obligationer

BOLAGSSTYRNING

FRAMGANGSRIK
PLATTFORMSBYGGARE

En majoritet av Catellas bolag ar
deldgda av lokal ledning. Detta
medfor en entreprendriell kultur
och en likriktning av malsatt-
ningar mellan deldgda bolag och
grupp. Nar Catella etablerar en

ny verksambhet sker det vanligtvis
genom deldgande tillsammans med
lokala partners, vilket sidkerstaller
finansiella incitament i linje med
Catellas finansiella mal. Genom att
bygga kompletterande plattformar
inom fastighetssektorn skapas dven
synergier mellan bolagen och ater-
kommande intakter.

Framsteg under 2025

B Totalt investerades 0,1 miljarder
kronor genom deldgda bolag.

m Kartliggning och diskussioner
med flertalet framtida part-
ners med ambitionen om nya
geografiska marknader och
etablering av kompletterande
verksamheter pa befintliga
marknader.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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STABIL OCH LONSAM
TILLVAXTPROFIL

Catellas tre affirsomraden erbjuder en
tillgdngs-, erbjudande och geografiskt
diversifierad affirsmodell, som skapar
virde 6ver tid. Investment Manage-
ments erbjudande genererar en stabil
bas av forvaltat kapital, underbyggd av
aterkommande fasta forvaltningsav-
gifter. Principal Investments investerar
Catellas eget kapital i attraktiva utveck-
lingsprojekt med malet att uppna en
genomsnittlig internranta (IRR) om
over 15 procent. Corporate Finance dr
en uppskattad och eftertraktad transak-
tionsradgivare béde i perioder med héog
saval som lag ekonomisk aktivitet. Dér-
utéver finns det betydande synergier
mellan Catellas affirsomraden.

Framsteg under 2025

m Okad rérelsemarginal till 14 % (5 %)

m Okat rorelseresultat hinforligt till
Catellas aktiedgare, vilket uppgick
till 277 miljoner kronor (128)

B Framgangsrik forsiljning av utveck-
lingsprojektet Kaktus

B God likviditet i Catella mojlig-
gor investeringar i langsiktigt
virdeskapande

FINANSIELLA RAPPORTER
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Catellas borsvdrde uppgick per den 31 december 2025 till
cirka 2,5 miljarder kronor (2,5). Catellas aktiekurs (serie B)
Okade fran 27,85 kr till 28,60 kr under 2025, vilket motsvarar
en 6kning om 2,7 %. Motsvarande utveckling for A-aktien var
26,0 kr till 27,6 kr, en 6kning med 6,2 procent. Detta kan jam-
féras med OMX Stockholm PI, som dkade med 9,5 %.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Omsittning

Under 2025 omsattes sammanlagt 30,9 miljoner
B-aktier och 144 345 A-aktier i Catella pa samtliga
marknadsplatser medan den genomsnittliga dagliga
handelsvolymen var 124 159 B-aktier och 578 A-aktier.
Handeln p& Nasdaq Stockholm stod for 65,3 procent av
den totala omsittningen i B-aktien.

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per 31 Decem-
ber 2025 till 177 miljoner kronor (177) fordelat pa

88 348 572 aktier (88 348 572). Kvotvirde per aktie

ar 2. Aktiekapitalet ar fordelat pé tvé aktieslag med
olika rostvirde. 2 339 442 A-aktier, som ger 5 roster per
aktie, och 86 009 130 B-aktier med 1 rost per aktie.

Per den 31 december 2025 fanns totalt 1 169 083 ute-
stdende teckningsoptioner. Vid fullt utnyttjande av de
1 169 083 teckningsoptionerna blir utspadningen av
kapitalet och rosterna i bolaget 1,3% respektive 1.1%.

Pa aktiedgares begdran, konverterades 1 212 A-aktier
till B-aktier under 2025.

Utdelning

Catellas mal ér att till aktiedgarna 6verfora koncernens
resultat efter skatt till den del det inte bedoms nédvin-
digt for att utveckla koncernens operativa verksam-
heter, samt beaktande bolagets strategi och finansiella

HALLBARHETSRAPPORT
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stallning. Justerat for resultatmassigt orealiserade vir-
dedkningar ska 6ver tid minst 50% av koncernresultatet
efter skatt Gverforas till aktiedgarna.

Styrelsen har infor arsstimman den 12 maj 2026 fore-
slagit en utdelning om totalt 79 513 714,80 kr (79 513
714,80), vilket motsvarar 0,90 kr (0,90) per aktie av
serie A och B till aktiedgarna for rikenskapséret 2025.

Aktiedgare

Catella hade 7 560 (7 365) aktiedgare registrerade vid
periodens slut. De storsta enskilda aktiedgarna per den
31 december 2025 var Claesson & Anderzén-koncer-
nen med 49,4 % (49,4) av kapitalet och 49,2 % (49,2) av
rosterna, foljt av Gran Fondo Capital med 7,35 % (5,4)
av kapitalet och 7,23 % (5,4) av rosterna.

De tio storsta dgarna representerade 73,1 procent (74,4)
av kapitalet och 71,4 procent (72,4) av rosterna per den
31 december 2025. Utlandskt dgande uppgick till

21,8 % (19,9) av kapitalet.
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AGARFORDELNING AV KAPITAL

AKTIEN OCH AGARE

FORDELNING AV AKTIER

BOLAGSSTYRNING

31 DEC 2025 PER 31 DECEMBER 2025
Antal Andel
Aktiedgare efter innehav Antal aktier Kapital Réster dgare av dgare
' 1-500 734759 0,83% 147% 5531 73,16%
501-1 000 622 876 0,71% 1,06% 795 10,52%
1001-5 000 2040 870 247% 2,86% 914 12,09%
5001-10 000 1043745 1,18% 1,30% 140 1,85%
10 001-50 000 2725961 3,09% 312% 19 1,57%
W Claesson & Anderzén 4942 % 50 001-100 000 1465866  166%  150% 21 0,28%
B Svenska privatpersoner 17.70 %
L . 100 001-500 000 4895 483 5,54% 5,85% 21 0,28%
B Svenska institutionella dgare 8.09 %
Ovriga 394 % 500 0011 000 000 8804709  997%  943% 12 0,16%
M Okind agartyp 4.74 % 1000 001-5 000 000 11526 135 13,05% 11,95% 5 0,07%
Utlindska institutionella 4gare 16.11% 5 000 001-50 000 000 50158108 5677%  5643% 2 003%
Anonymt dgande 4190 210 4,74% 5,03%
FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
Index
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AKTIEAGARE
PER 31 DECEMBER 2025
Aktiedgare CAT A CAT B Kapital Réster
Claesson & Anderzén 1100 910 42 563 839 49,42% 49,20%
Gran Fondo Capital 143 334 6 350 025 7,35% 7,23%
Symmetry Invest A/S 3122556 353% 320%
Alcur Fonder 2744012 311% 2,81%
Avanza Pension 4615 2505 898 2,84% 2,59%
Nordnet Pensionsforsakring 32731 2087 323 2,40% 2,30%
Kavaljer Fonder 1029 000 116% 1,05%
Familjen Hedberg 1 000 000 113% 1,02%
Swedbank Férsikring 992 516 1,12% 1,02%
Nordea Funds 941 601 1,07% 0,96%
Ovriga 1057 852 22 672 360 26,86% 28,62%
Total 2339 442 86 009 130 100,00% 100,00%
Aktieomsattning, tusental
3000
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0
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Bolagsstyrning

Intern kontroll

Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning och revisor

Catella AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Catellas aktier dr noterade pa den
reglerade marknaden Nasdaq Stockholm.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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CATELLAS BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare och

Externa I"EV\SOI"EI"1 .
bolagsstamma

Styrelse i moderbolaget

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Intern kontroll Koncernchef och koncernledning

Internrevision? Dotterbolagsstyrelser?

Dotterbolagens verkstallande
direktérer

% Informerar/rapporterar % Viljer/utser/initierar

Koncernledningen ér representerad i dotterbolagsstyrelserna
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Bolagsstyrning
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Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och beskriver Catellas
bolagsstyrning under rakenskapsaret 2025. Under 2025 avvek Catella inte
fran Svensk kod for bolagsstyrning, évertradde inte Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och avvek inte fran god sed pa vardepap-
persmarknaden. Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av Catellas

revisor, se sidorna 148-151.

olagsstyrningen inom Catella baseras pa externa

B regelverk sdsom aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for aktie-
emittenter pa huvudmarknaden, Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tillimpliga svenska och utldndska
lagar och regler. Som komplement till de externa regel-
verken tillimpar bolaget ett internt styrningsramverk
som bland annat omfattar bolagsordningen, arbets-
ordning for styrelsen och dess utskott, instruktion for
koncernchefen samt ytterligare styrdokument som ar
tillimpliga for verksamheten. Dessa ramverk tillimpas
och f6ljs upp genom enhetliga rapporteringsrutiner
och standarder.

Svensk kod f6r bolagsstyrning finns tillginglig pa
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida, www.
bolagsstyrning.se, dir dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Svensk kod for bolagsstyrning
bygger pa principen “f6]j eller forklara”. Detta innebér

att ett bolag som tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning kan avvika fran enskilda regler i koden, forutsatt
att avvikelsen 6ppet redovisas och forklaras, inklusive
en beskrivning av den 16sning som valts i stillet. Catella
avvek inte fran Svensk kod fér bolagsstyrning under
2025.

Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
pé huvudmarknaden finns tillgéngligt pa Nasdaq
Stockholms webbplats, www.nasdaq.com. Under 2025
Gvertradde Catella inte Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter pa huvudmarknaden och avvek inte
fran god sed pa virdepappersmarknaden genom nagot
beslut i Nasdaq Stockholms disciplinndimnd eller utta-
lande fran Aktiemarknadsndmnden.

Aktien och aktiedgare
Catella har varit noterat pa den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm sedan 2016. Aktierna handlas under
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kortnamnen CAT A och CAT B. Per den 31 decem-
ber 2025 uppgick det totala antalet aktier i Catella

till 88 348 572, varav 2 339 442 aktier av serie A och

86 009 130 aktier av serie B. Varje A-aktie berittigar till
fem roster och varje B-aktie berattigar till en rost. De
tvé aktieslagen medfor lika ritt till bolagets tillgangar
och resultat.

Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB pa upp-
drag av styrelsen. Per den 31 december 2025 uppgick
det totala antalet aktiedgare i Catella till 7 560 (7 365).
Aktiedgarna omfattar aktiefonder, institutionella dgare,
ledamoter i Catellas styrelse och koncernledning samt
ett antal privatpersoner, inklusive mindre privata
bolag. Den storsta aktiedgaren per samma datum var
Claesson & Anderzén, med ett innehav motsvarande
49,4 % (49,4) av aktierna och 49,2 % (49,2) av rosterna.
Ingen annan aktiedgare innehade vid utgangen av 2025
10 % eller mer av det totala antalet aktier eller roster i
Catella. Ytterligare information om Catellas aktier och
aktiedgare presenteras i avsnittet "Aktien och aktie-
agarna’ samt pa bolagets webbplats, www.catella.com.

Bolagsstimmor

Aktiedgarna utovar i forsta hand sitt inflytande vid
bolagsstimman, som dr bolagets hogsta beslutande
organ. Varje aktiedgare har rétt att delta i och utéva
rostratt for sina aktier vid bolagsstimman, och det
finns inga begransningar i hur manga roster varje
aktiedgare far avge. Arsstimman halls arligen. Sty-
relsen kan dven kalla till extra bolagsstimma fore
nésta arsstimma, om det finns skal till det. Kallelse
till bolagsstimma publiceras pa bolagets webbplats
och annonseras i Post- och Inrikes Tidningar (PoIT).
Post- och Inrikes Tidningar. Nar bolagsstimma sam-
mankallas ska kallelse till stimman, i enlighet med
bolagsordningen, annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelser till bolagsstimma, liksom beslut som fattas
vid stimmorna, offentliggdrs genom pressmeddelande,

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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och protokoll fran stimmorna publiceras pa bolagets
webbplats, www.catella.com.

Arsstimma i Catella dger vanligtvis rum i maj
ménad. Arsstimman beslutar bland annat om faststil-
lande av bolagets resultatrdkning och balansrikning,
disposition av bolagets resultat samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och koncernchefen. Arsstimman
utser dven styrelseledaméter och revisor samt beslu-
tar om instruktion for valberedningen, erséttning till
styrelsen och revisorn samt riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Vid érsstimman kan
aktiedgarna dven stélla fragor om koncernens verksam-
het. Bolagsstimman kan dven besluta i sdrskilt viktiga
fragor, sasom dndringar av bolagets bolagsordning, i
enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen.

Arsstimma 2025

Arsstimma holls tisdagen den 20 maj 2025 i Stock-
holm, Sverige. Infor arsstimman beslutade styrelsen

att aktiedgarna dven skulle kunna utova sin rostratt vid
arsstimman genom férhandsrostning per post i enlig-
het med § 11 i bolagsordningen. Arsstimman beslutade
i enlighet med samtliga forslag som presenterades av
styrelsen, valberedningen och aktiedgarna. Ut6ver
aktiedgarna nérvarade vid drsstimman stimmoord-
foranden, protokollforaren, justeringspersoner samt
foretradare for bolaget. Aktiedgare representerande
cirka 72,3 % (66) av rosterna i bolaget per avstimnings-
dagen var foretradda vid arsstimman.

Arsstimman 2025 beviljade:

B omval av styrelseledaméterna Tobias Alsborger,
Pernilla Claesson, Samir Kamal och Sofia Watt.

B nyval av Erik Eikeland, Erik Ranje och Erik Rune
som styrelseledamoter.

B val av Erik Rune till ny styrelseordforande.

B faststillande av resultatrikningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen samt

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
koncernchefen for det foregaende rakenskapsaret.
beslut om utdelning till aktiedgarna om 0,90 kr per
aktie, motsvarande 79 513 714,80 kr, samt att reste-
rande vinst balanseras i ny rakning.

faststillande av ersittning till styrelsen, inklusive
695 000 kr till styrelsens ordférande och 430 000

kr vardera till 6vriga styrelseledaméter, 155 000 kr
till ordféranden i revisionsutskottet och 120 000

kr vardera till de tvé 6vriga ledaméterna i revi-
sionsutskottet, samt 60 000 kr till ordforanden i
erséttningsutskottet och 45 000 kr till den 6vriga
ledamoten i ersittningsutskottet.

omval av KPMG AB som revisor for tiden intill
slutet av nésta drsstimma samt att ersittning till
revisorn ska utga enligt godkand rdkning.
godkinnande av styrelsens erséttningsrapport for
det foregédende rikenskapsaret.

faststallande av nya riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag.

bemyndigande av styrelsen att, vid ett eller flera till-
fiallen under tiden fram till nista arsstimma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av aktier av serie A och/eller
serie B i enlighet med styrelsens forslag.
bemyndigande av styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nésta drsstimma,
besluta om aterkép och overlatelse av bolagets egna
A-aktier och/eller B-aktier i enlighet med de villkor
som narmare framgar av styrelsens forslag
inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram

for styrelseledaméter, innefattande en riktad emis-
sion och efterféljande Gverlatelse av teckningsop-
tioner, i enlighet med villkoren i det framlagda
aktiedgarforslaget.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstimma 2026

Arsstimma halls tisdagen den 12 maj 2026 i Stock-
holm, Sverige. Kallelse till arsstimman kommer att
offentliggoras i april 2026. Mer information finns pa
Catellas hemsida, www.catella.com.

Valberedning
Bolagsstimman i Catella beslutar om instruktioner for
valberedningen. Valberedningen ska till arsstimman
ldmna forslag till val av stimmoordférande, beslut om
antalet styrelseledamoter, val av styrelseordférande
och 6vriga styrelseledaméter, beslut om styrelsearvode
till styrelsens ordférande och var och en av de 6vriga
styrelseledamdoterna samt for arbete i styrelsens utskott,
beslut om antalet revisorer och arvode till revisorn
samt eventuella dndringar i instruktionen for valbe-
redningen. Valberedningens forslag presenteras i kal-
lelsen till arsstimman tillsammans med ett motiverat
yttrande avseende forslagen. Vid érsstimman lamnar
valberedningen en redogorelse pa hur dess arbete har
bedrivits och presenterar och motiverar sina forslag.
Ytterligare information om valberedningen och dess
arbete finns pé Catellas hemsida, www.catella.com.
Instruktionen for valberedningen faststilldes senast
vid drsstimman 2024.

Valberedning infor arsstimman 2025
I enlighet med instruktionen for valberedningen bestod
valberedningen infor arsstimman 2025 av Eje Wictor-
son (ordférande i valberedningen och utsedd av Claes-
son & Anderzén), Ruben Visser (utsedd av Gran Fondo
Capital) och Oscar Karlsson (utsedd av Alcur Fonder).
Majoriteten av valberedningens ledaméter var obero-
ende i forhallande till bolaget och dess koncernledning.
Infor arsstimman 2025 konstaterade valbered-
ningen att styrelsens arbete och sammansattning
praglades av hog ndrvaro, omfattande erfarenhet och
kompetens samt stort engagemang. Valberedningen

konstaterade vidare att samtliga styrelseledaméter, med
undantag f6r Johan Damne och Anneli Jansson, stod
till férfogande fér omval. Valberedningen fokuserade
pé att stirka styrelsen med kompetens och erfarenhet
inom for Catella strategiskt viktiga omraden, samtidigt
som en relevant aktiedgarrepresentation pa styrelseniva
sikerstilldes. Som ett resultat av detta foreslog valbe-
redningen att antalet styrelseledamoter skulle 6kas fran

sex till sju samt att Erik Eikeland, Erik Ranje och Erik
Rune skulle viljas in som nya styrelseledamaéter, med
Erik Rune som ny styrelseordférande. Valberedningen
utvirderade sarskilt styrelsens sammansittning med
avseende pa varje styrelseledamots mojlighet att avsitta
tillracklig tid och engagemang for uppdraget samt
styrelsens samlade lamplighet i férhéllande till Catellas
verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhallanden,
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inklusive méangfald och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen foreslog
dérutover, i enlighet med revisionsutskottets rekom-
mendation, att KPMG AB skulle omviljas till revisor
fram till slutet av arsstimman 2026.

Isitt arbete med att bereda forslaget till styrelse
tillimpade valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen
har saledes sarskilt beaktat behovet av mangfald och
bredd inom styrelsen avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt efterstravat en jamn kénsfordel-
ning. Tva av de foreslagna sju styrelseledaméterna var
kvinnor. Valberedningens uttalade mal ér att Catellas
styrelse 6ver tid ska uppna en jamnare konsfordelning.
Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens
samtliga forslag.

Valberedning infor arsstimman 2026

Under hdsten 2025 sammankallades och utsags val-
beredningen infér drsstimman 2026 i enlighet med
instruktionen fér valberedningen. Valberedningen
infér arsstimman 2026 bestér av tre ledamoter; Eje
Wictorson (ordférande i valberedningen och utsedd av
Claesson & Anderzén), Ruben Visser (utsedd av Gran
Fondo Capital) och Oscar Karlsson (utsedd av Alcur
Fonder AB). Majoriteten av valberedningens leda-
moter dr oberoende i forhallande till bolaget och dess
koncernledning.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Catellas
organisation och férvaltning. Enligt Catellas bolags-
ordning ska styrelsen besta av ldgst fyra och hogst

tio ledaméter, utan suppleanter. Arsstimman 2025
beslutade att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan
suppleanter. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
en majoritet av de bolagsstimmovalda styrelseledamo-
terna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
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ledning. Minst tva av de styrelseledamoter som 4r obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Vid arsstimman 2025 omvaldes samtliga styrelsele-
damoter tillgédngliga fér omval. Erik Rune, Erik Ranje
och Erik Eikeland valdes in som nya styrelseledamoter.
Fram till arsstimman 2025 bestod Catellas styrelse
av Sofia Watt (ordférande), Tobias Alsborger, Johan
Damne, Anneli Jansson, Pernilla Claesson och Samir
Kamal. Sedan arsstimman 2025 bestar Catellas styrelse
av Erik Rune (ordférande), Tobias Alsborger, Pernilla
Claesson, Erik Eikeland, Samir Kamal, Erik Ranje
och Sofia Watt. Alla styrelseledamoter dr oberoende i
forhallande till foretaget och dess ledning. Fem av de
styrelseledaméter som dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning ér dven oberoende i férhal-
lande till storre aktiedgare. Ytterligare information om
Catellas styrelse presenteras i avsnittet "Styrelse och
revisor” samt pa bolagets webbplats, www.catella.com.

Arsstimman 2025 bemyndigade styrelsen att
besluta om nyemission av aktier samt om aterkép och
Gverlételse av egna aktier. Styrelsen utnyttjade inte
nagot av bemyndigandena under 2025.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsens huvudsakliga uppgift direktéren i ér att for
aktiedgarnas rakning forvalta koncernens verksamhet
pa ett sadant sitt att aktiedgarnas intresse av langsiktigt
lonsam tillvixt och virdeskapande tillgodoses pa bésta
mojliga sitt. Styrelsens arbete regleras av externa och
interna regelverk, daribland aktiebolagslagen, Svensk
kod f6r bolagsstyrning, bolagsordningen samt arbets-
ordningen for styrelsen och dess utskott. Styrelsens
ansvar och huvudsakliga uppgifter omfattar bland
annat att faststélla bolagets 6vergripande mal och
strategi samt att sékerstdlla andamalsenliga system och
processer for en effektiv intern kontroll. For ytterligare

BOLAGSSTYRNING
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information om intern kontroll, se avsnittet “Intern

kontroll”.

Den senaste arbetsordningen faststélldes vid det
konstituerande styrelsemotet i maj 2025. Vid motet
faststélldes dven instruktionen f6r koncernchefen samt
befintliga, reviderade och nya koncerngemensamma
styrdokument. Styrelsens arbetsordning reglerar bland
annat styrelseordférandens uppgifter, vilka fragor som
ska behandlas vid varje styrelseméte samt vilka fragor
som ska behandlas vid sirskilda tidpunkter under
aret. Arbetsordningen beskriver styrelseordférandens
sarskilda roll och uppgifter samt ansvarsomradena for
styrelsens utskott. Enligt styrelsens arbetsordning och
Svensk kod for bolagsstyrning ska ordféranden bland
annat:

B organisera och leda styrelsens arbete sa att bista
mojliga forutsattningar skapas for styrelsens
verksamhet,

W sikerstalla att styrelsen fortlopande uppdaterar och
utvecklar sin kunskap om bolaget,

B sikerstalla att styrelsens beslut verkstills, och

B se till att styrelsens arbete utvirderas arligen.

Styrelsens arbete under 2025

Antalet styrelseméten under 2025 uppgick till 23 (21)
varav 4 (7) var per capsulam. De berorda styrelseleda-
moternas deltagande vid dessa méten redovisas i tabel-
len nedan. Samtliga méten foljde en dagordning som
distribuerats infor motet, tillsammans med relevant
underlag.

Utover den 16pande verksamheten har vissa fragor
agnats sdrskild uppmérksamhet under dret, sisom
tillsittningen av en ny koncernchef, avyttringen av
projektet Kaktus och Valuation France, investeringar
och joint ventures, hantering av befintliga langsiktiga
incitamentsprogram samt aterkép av obligationer.
Ordforanden ledde styrelsens arbete och upprittholl
en lopande kontakt och dialog med koncernchefen.
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Styrelsen sammantridde vid ett tillfille under dret med
bolagets revisor utan narvaro av nagon medlem i kon-
cernledningen och inhdmtade da revisorns synpunkter
pé bolagets finansiella rapportering och interna kon-
troll. Protokoll fran styrelsemotena fordes huvudsakli-
gen av bolagets Chief Legal Officer. Protokollen justera-
des av ordféranden och en styrelseledamot.

Utvirdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordforande initierar arligen en utvirdering
av styrelsearbetet i syfte att utveckla styrelsens arbets-
former och effektivitet. Utvérderingen syftar dven till
att fa en uppfattning om vilka typer av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och huruvida styrelsen
besitter ratt kompetens. Utvirderingens resultat redovi-
sas for styrelsen och valberedningen.
Styrelseutvarderingen for 2025 genomfordes med
stod av bolagets Group Compliance Officer, varvid
styrelseledaméterna anonymt besvarade ett antal
fragor om styrelsens arbete. Resultatet av utvérde-
ringen diskuterades av styrelsen och delgavs dérefter
valberedningen. Efter att ha tagit del av utviarderingen
genomforde valberedningen intervjuer med samtliga
styrelseledamoter och VD. Utvirderingen och intervju-
erna utgdr underlag for valberedningens arbete infor
ndsta arsstimma.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett sarskilt revisionsutskott for att
bland annat bista styrelsen i kvalitetssdkringen av den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen.
Revisionsutskottet vervakar sarskilt den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen, effekti-
viteten i den interna kontrollen, riskhanteringen samt
utvdrderar behovet av en internrevisionsfunktion.
Utskottet héller sig aven informerat om revisionen av
arsredovisningen samt utvarderar revisorn och revi-
sorns oberoende. Revisionsutskottet redovisar sina
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slutsatser och forslag till styrelsen. Revisionsutskottet

limnar 4ven en rekommendation till valberedningen
avseende val av och ersittning till revisorn.

Fram till arsstimman 2025 bestod styrelsens revi-
sionsutskott av Tobias Alsborger, Johan Damne och
Sofia Watt, med Tobias Alsborger som ordférande.
Sedan den konstituerande styrelsemétet i maj 2025
har revisionsutskottet bestatt av Tobias Alsborger, Erik
Eikeland och Sofia Watt, med Tobias Alsborger som
ordforande. Revisionsutskottet ssmmantriadde vid 5 (4)
tillfdllen under 2025.

Erséttningsutskott

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift 4r att
bereda styrelsens beslut i fragor som rér principer for
ersittningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
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befattningshavare, f6lja och utvirdera pagaende pro-
gram for rorlig erséttning till ledande befattningsha-
vare, inklusive program som avslutats under aret, samt
folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man beslutar om samt géllande erséttningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet
lamnar sina forslag till styrelsen.

For perioden fram till arsstimman 2025 bestod
styrelsens erséttningsutskott av Sofia Watt och Samir
Kamal, med Sofia Watt som ordférande. Sedan den
konstituerande styrelsemétet i maj 2025 har ersitt-
ningsutskottet bestatt av Erik Rune och Samir Kamal,
med Erik Rune som ordfoérande. Ersattningsutskottet
sammantridde vid 3 (3) tillfillen under 2025. Mellan
de ordinarie motena holl ersittningsutskottet ett extra
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mote och hade l6pande informell kontakt via e-post
och telefon.

Ersittning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersittning for arbete i styrel-
sen och dess utskott, efter forslag fran valberedningen.
Arsstimman 2025 beslutade om ett totalt styrelsear-
vode om 3 775 000 kr (3 049 000), varav 695 000 kr
(635 000) till ordforanden och 430 000 kr (390 000)
vardera till vriga styrelseledamoter. Arsstimman
beslutade &ven om ersdttning om 155 000 kr (145 000)
till ordforanden i revisionsutskottet och 120 000 kr
(112 000) vardera till de tvé 6vriga ledaméterna i
utskottet, samt ersittning om 60 000 kr (55 000) till
ordféranden i ersattningsutskottet och 45 000 kr

(40 000) till den 6vriga ledamoten. Information om
arvoden som utbetalats till styrelseledaméterna for
rikenskapsaret 2025 framgar av not 11 i drsredovis-
ningen for 2025.

Koncernchef och koncernledning

Bolagets koncernchef utses av styrelsen. Koncern-
chefen har det 6vergripande ansvaret for den 16pande
forvaltningen av koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och riktlinjer. Styrelsen
utvirderar koncernchefens arbete I6pande och minst
en gang per ar. Fragan behandlas sirskilt vid ett styrel-
semote per ar, vid vilket inga medlemmar i koncernled-
ningen nérvarar. Under 2025 bestod koncernledningen
av koncernchefen, finanschefen (CFO), chefsjuristen
(Chief Legal Officer) och HR-chefen (Chief Human
Resources Officer). I augusti 2025 utsags Rikke

Lykke till koncernchef och tillférordnad koncernchef
Daniel Gorosh utségs till Head of Corporate Finance
Europe. I november 2025 limnade Mathias de Maré
sin tjanst som Chief Human Resources Officer. For
mer information om koncernledningen, se avsnittet
”Koncernledning”

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernchefen utser, i samrdd med styrelsen, dven
Head of Investment Management Europe och Head of
Corporate Finance Europe. Verkstillande direktorer
i dotterbolag utses i regel, med forbehall for lokal lag-
stiftning eller regelverk, av dotterbolagets styrelse, ddr
medlemmar ur koncernledningen dr representerade.
Dotterbolagens verkstéllande direktorer ansvarar for
den 16pande verksamheten i respektive dotterbolag och
styrs bland annat av de styrdokument som faststllts
av styrelsen och koncernledningen. Koncernledningen
arbetar néra cheferna for Catellas affirsomraden och
dotterbolagens verkstillande direktérer for att imple-
mentera koncerngemensamma vérderingar, visioner
och strategier. Koncernchefen leder och sammankallar
regelbundet koncernledningen samt cheferna for Catel-
las affarsomréden. Finanschefen sammankallar kvar-
talsvisa moten med representanter for dotterbolag och
intresseforetag for att diskutera verksamhetsresultat
och andra finansiella fragor.

Ersittningar till ledande befattningshavare
Arsstimman i Catella ska minst vart fjirde ar besluta
om riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare, efter forslag fran styrelsen. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare faststilldes av
arsstimman 2025 och ersatte de riktlinjer som antogs
2022. Ersattningsriktlinjerna i dess helhet samt infor-
mation om ersittningar till verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2025 framgér av not 11 i drsredovisningen 2025.

Revisor

Catella ska enligt bolagsordningen ha lagst en och
hogst tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.
Revisorn och, i forekommande fall, revisorssupple-
anten ska vara auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet

av den arsstimma som halls under det forsta, andra,
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tredje eller fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet. Vid
arsstimman 2025 omvaldes KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av arsstimman 2026. Den auktorise-
rade revisorn Johanna Hagstrom Jerkeryd ar huvudan-
svarig revisor. Utover revisionen har KPMG AB med
dess respektive koncernbolag haft ett antal vriga rad-
givningsuppdrag for Catella som framst varit relaterade

NARVARO VID STYRELSEMOTEN OCH UTSKOTTSMOTEN 2025'

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

till redovisningsfragor, férvérv och transfer pricing.

Ersittning till revisorn

Arvode till revisorn ska enligt beslut vid drsstimman
2025 utgé enligt godkénd rikning. Information om
ersattning till revisor under rakenskapsaret 2025 fram-
gar av not 8 i drsredovisningen for 2025.

Narvaro, o
méten i KVARTAL 1

Narvaro Nirvaro ersattnings-
Styrelseledamot styrelseméte  revisionsutskott utskottet — Strategi 2025 — 2027
Erik Rune, ordf6rande? 12123 - 23 ~ Bokslutskommunike 2024
— Externrevisionsrapport 2024
Tobias Alsborger, styrelseledamot 23/23 5/5 - — Risk- och regelefterlevnadsrapport Q4
Pernilla Claesson, styrelseledamot 23/23 - - 2024
— Utvérdering av externrevisor
Erik Eikeland, styrelseledamot * 1223 245 - — Utvirdering av verkstallande Koncernen
Samir Kamal, styrelseledamot 21/23 - 3/3 direktor
Erik Ranje, styrelseledamot * 11/23 - - B RU”aHdé kred\tfaaht.et
— Investeringar och joint ventures
Sofia Watt, styrelseledamot® 23/23 5/5 13
Johan Damne, styrelseledamot ¢ 11/23 3/5 -
Anneli Jansson, styrelseledamot’ 9123 - -

" Ledamot som deltagit vid delar av styrelsemote och/eller utskottsméte réknas som narvarande om ledamoten

varit narvarande storre delen av métet.

? Erik Rune &r styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet sedan den 20 maj 2025.

Y Erik Eikeland &r styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet sedan den 20 maj 2025.

“Erik Ranje &r styrelseledamot sedan den 20 maj 2025.

% Sofia Watt var styrelseordférande, ledamot i revisionsutskottet och ordférande i ersittningsutskottet fram till den
20 maj 2025. Sedan den 20 maj 2025 ar Sofia Watt styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet.

 Johan Damne var styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet fram till den 20 maj 2025.

7 Anneli Jansson var styrelseledamot fram till den 20 maj 2025.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

KVARTAL 2

— Arsredovisning 2024

— Erséttningsrapport 2024

— Delarsrapport Q1 2025

— Styrnings-, risk- och regelefterlevnads-
rapport for Q1 2025

— Avyttring av projektet Kaktus

- Arsstamma 2025

— Styrdokument

— Utndgmning av ledaméter i revisions-
utskottet, ersittningsutskottet och vissel-
blésarkommittén

— Hantering av langsiktiga incitaments-
program

— Investeringar och joint ventures
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UNDER 2025 HAR STYRELSEN BLAND ANNAT BEHANDLAT FOLJANDE FRAGOR:

KVARTAL 3

— Konvertering av aktier pa begiran av
aktiedgare

— Aterksp av obligationer

— Delérsrapport Q2 2025

— Styrnings-, risk- och regelefterlevnads-
rapport for Q2 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

KVARTAL 4

— Delérsrapport Q3 2025

— Externrevisionsrapport Q3 2025

— Styrnings-, risk- och regelefterlev-
nadsrapport for Q3 2025

— Budget 2026

— Strategi 2026-2028

— Utvardering av styrelsens arbete

— Avyttring av Catella Valuation France

— Investeringar och joint ventures
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Intern kontroll

Kontrollmiljo

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ansvarar styrelsen for att sikerstilla en effektiv
intern kontroll och riskhantering i bolaget, sarskilt
avseende den finansiella rapporteringen. Rutiner for
intern kontroll faststalls vidare i styrelsens och revi-
sionsutskottets arbetsordningar samt i instruktioner
avseende den finansiella rapporteringen och andra
koncerngemensamma styrdokument. Styrelsen har
vidare faststallt ett antal koncernévergripande styr-
dokument for att sikerstélla hog tillforlitlighet i den
finansiella rapporteringen, sdésom Financial Handbook,
Corporate Governance Policy och Code of Conduct.
Revisionsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
avseende finansiell rapportering och intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Koncernledningen genomfor regelbundet en omfat-
tande riskanalys i syfte att identifiera och dokumentera
visentliga risker inom olika riskkategorier, sésom stra-
tegiska risker, operativa risker, regelefterlevnadsrisker,
finansiella risker och rapporteringsrisker. Riskerna
vdrderas utifrdn bedomd sannolikhet och paverkan
samt effektiviteten i de atgarder som finns pé plats for
att hantera riskerna. Styrelsen utvirderar riskbedém-
ningen. Baserat pa riskbedomningen utformas och
implementeras interna styrdokument samt andra rele-
vanta riskreducerande atgarder.

Medlemmarna i koncernledningen rapporterar
regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen i enlig-
het med faststallda rutiner och ansvarar for implemen-
tering och efterlevnad av styrdokument, vilket saker-
stiller en effektiv och kvalitativ intern kontroll. Under
tredje kvartalet varje dr utvédrderar koncernledningen
den interna kontrollen tillsammans med bolagets
revisor i syfte att folja upp efterlevnaden av koncernens
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kontrollmiljo. Utvarderingen syftar till att forebygga,
identifiera och hantera avvikelser fran kontrollmiljon.
Resultaten granskas av moderbolagets, de lokala dotter-
bolagens och intresseforetagens revisorer samt av kon-
cernrevisorn. Resultaten presenteras dérefter for sty-
relsen och f6ljs upp av koncernledningen. Under 2025
fortsatte Catella att prioritera Gversynen av sin interna
kontrollmilj6 och sina styrningsprocesser, med sérskilt
fokus pé regelefterlevnad, IT och informationssakerhet.

For att sikerstalla att vdsentlig information nar
styrelsen 4r medlemmar i koncernledningen represen-
terade i styrelser, styrelseutskott och andra bolagsorgan
inom dotterbolag och nérstidende bolag. De koncernge-
mensamma styrdokumenten anger vilka typer av fragor
som ska rapporteras till de olika bolagsorganen. Dar sa
krévs enligt tillimplig lagstiftning och regelverk dr obe-
roende styrelseledamoéter representerade i styrelserna
for dotterbolag och nirstdende bolag.

Bolaget genomf6r dven kontrollaktiviteter pa
plats for att férebygga, uppticka och korrigera fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen infor varje
rapporttillfille, inklusive attestrutiner, avstimningar
och olika analyser av verksamhetsresultat och finan-
siell stallning. Catella har vidare rutiner pa plats for att
hantera och undvika intressekonflikter. Bolaget for ett
register 6ver nérstdende personer, vilket uppdateras
l6pande. Hantering av intressekonflikter regleras i
styrelsens arbetsordning och ér en stdende punkt pa
dagordningen vid styrelseméten i dotterbolag och nér-
stdende bolag. Mer information om transaktioner med
ndrstaende finns i not 38 och 53 i arsredovisningen
2025.

Information och kommunikation

For extern informationsgivning och kommunikation
har styrelsen faststillt en informations- och kommu-
nikationspolicy for att sakerstélla att bolagets kommu-
nikation till marknaden foljer tillimplig lagstiftning,
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regelverk och god sed for bolag noterade pa en reglerad
marknad. For att sikerstélla intern informationsgiv-
ning och kommunikation har bolaget infort formella
och informella kommunikationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen i syfte att underlitta informa-
tionsflodet av vasentlig betydelse frain medarbetarna.
Koncernledningen tréffar regelbundet representanter
for dotterbolag och nirstdende bolag for att diskutera
verksamhetsresultat och andra finansiella fragor. Styrel-
sen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens finansiella stillning och resultat.

For Catella dr det sirskilt viktigt att skapa en miljo
dér alla kdnner sig trygga med att kunna lyfta fragor
som inger oro utan riadsla for repressalier, antingen
direkt med sin lokala ledning eller genom anonyma
rapporteringskanaler som tillhandahélls av externa
parter. Catella har en sérskild visselblasarkommitté for
att hantera sddana fragor, i vilken en representant fran
styrelsen ingar. Inga kvalificerade drenden rapporte-
rades till Catellas visselblasarkommitté under 2025.
Samtliga rapporter som limnas i enlighet med Catellas
Whistleblowing Policy och/eller tillimpliga lagar och
regler, hanteras effektivt och den rapporterande perso-
nen kommer aldrig att utsittas for repressalier.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information
som koncernledningen limnar. Arbetet innefattar
bland annat att sikerstilla att atgarder vidtas avseende
de eventuella brister och forslag till atgérder som upp-
marksammats i samband med riskanalysen, internkon-
trollsutvarderingen och den externa revisionen samt, i
tillimpliga fall, rapporter fran risk-, regelefterlevnads-
och internrevisionsfunktioner.

Tillsynspliktig verksamhet
Per utgédngen av rikenskapsaret 2025 bedrev tre dot-
terbolag inom Catella-koncernen verksamhet under
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tillsyn av finansinspektioner i respektive jurisdiktion.
Dessa dotterbolag dr Catella Real Estate AG i Tyskland,
Catella Property Fund Investment AB i Sverige och
Axipit Real Estate Partners SAS i Frankrike. Catella
Real Estate AG ir ett fondférvaltningsbolag (Ty.
Kapitalverwaltungsgesellschaft) under tillsyn av den
tyska finansinspektionen (BaFin). Catella Property
Fund Investment AB ér en forvaltare av alternativa
investeringsfonder (AIF) med tillstind for diskretio-
nér portfoljférvaltning. Bolaget star under tillsyn av
Finansinspektionen. Axipit Real Estate Partners SAS dr
forvaltare av alternativa investeringsfonder riktade till
bade professionella och icke-professionella investerare.
Bolaget star under tillsyn av den franska finansinspek-
tionen (Autorité des Marchés Financiers (AMF)). 1 de
enheter som star under tillsyn av finansinspektioner
finns sdrskilda funktioner for risk, regelefterlevnad och
internrevision, vilka lopande, och minst kvartalsvis,
rapporterar till Group Compliance Officer.
En koncernrapport lamnas direfter till revisions-
utskottet for granskning. Fér mer information om revi-
sionsutskottet, se avsnittet “Revisionsutskott” ovan.
For ovriga bolag i Catella-koncernen har styrelsen
gjort bedomningen att internrevision fér narvarande
inte dr nddvandig, sarskilt mot bakgrund av bolagets
etablerade kontrollaktiviteter sésom den érliga 6versy-
nen av den interna kontrollen.
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(% Styrelse

Erik Rune

Styrelseordférande

Fédd 1973
Ordférande och styrelseledamot
sedan 2025

Andra pagaende uppdrag:

VD i Claesson & Anderzén AB.
Styrelseledamot i BZK Grain Alliance
AB, CA Fastigheter AB och Boet
Bostad AB.

Bakgrund: Tidigare vd for
Holmstromsgruppen och Managing
Director fér London & Regional
Properties nordiska verksamhet. Han
har dven arbetat med fastighetsfinan-
siering vid SEB och Eurohypo.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav':-

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget: Nej
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Sofia Watt

Styrelseledamot

Fédd 1975
Styrelseledamot sedan 2023
Styrelseordférande 2024-2025

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Fabege AB.

Bakgrund: Tidigare Head of Asset
Management Real Estate, Managing
Director, pa Deutsche Finance
International och EQT. Dessférinnan
positioner som Executive Director pa
Pramerica Real Estate Investors Ltd
(PGIM), Senior Asset Manager pa
Cambridge Place Investment
Management samt positioner pa
Niam och Tufvesson & Partners

Utbildning: Executive MBA fran
Uppsala universitet, civilingenjorsexa-
men fran Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) samt kandidatexamen i
fastighetsekonomi fran Mitthogskolan.

Aktieinnehav:" 10 000 aktier av serie
B och 50 000 teckningsoptioner,
direkt.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

Samir Kamal

Styrelseledamot

Fédd 1965
Styrelseledamot sedan 2023

Andra pagaende uppdrag:

Senior Advisor pé Trill Impact.
Styrelseuppdrag i Trill Impacts
portféljbolag. Styrelseledamot i Lyra
Financial Wealth

Bakgrund: Tidigare Senior Director
(Principal Investments) pa Novo
Holdings A/S, Partner pa EQT
Partners, Senior Advisor pa Bure
Equity, Partner pa IK Investment
Partners och Project Manager pa
Carnegie Investment Bank. Tidigare
styrelseledamot i Bonava AB (publ)
och ScandiStandard AB (publ).

Utbildning: Masterexamen vid
Handelshégskolan i Stockholm samt
kandidatexamen som elektro- och
elektronikingenjor vid Imperial
College London.

Aktieinnehav:' 20 000 aktier av serie
B och 50 000 teckningsoptioner,
direkt

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

Pernilla Claesson

Styrelseledamot

Fédd 1981
Styrelseledamot sedan 2024

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Claesson &
Anderzén Aktiebolag, Fastighets-
aktiebolaget Bremia och Apodemus
Aktiebolag samt verkstallande
direktor pa Classic Living CL AB och
investeringsansvarig for CA
Fastigheters verksamhet i Spanien.

Bakgrund: Regionchef Stockholm fér
CA Fastigheter Aktiebolag (publ) och
andra uppdrag inom Claesson &
Anderzén-koncernen.

Utbildning: Forvaltning och
statskunskap vid Géteborgs
universitet samt sociologi vid
Stockholms universitet.

Aktieinnehav:' 102 415 aktier av serie
A och 540 299 aktier av serie B och
50 000 teckningsoptioner, direkt.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej
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Tobias Alsborger

Styrelseledamot

Fédd 1976
Styrelseledamot sedan 2020

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Suburban
Industrial Properties AB samt
styrelseledamot i Pulsen Fastigheter
AB, Tedge Energy AB, Gale Holding
AB och Terrace Road Holding AB,
ByggVesta AB, ByggVesta
Development AB, Byggvesta och
Fastighetsforvaltning AB.

Bakgrund: Oberoende investerare
och entreprenér. Partner och medlem
i ledningsgruppen av NREP. Olika
befattningar pd DTZ (Cushman &
Wakefield).

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska hégskolan (KTH).

Aktieinnehav:' 60 000 aktier av serie
B och 50 000 teckningsoptioner,
indirekt

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

Erik Ranje

Styrelseledamot

Fédd 1972
Styrelseledamot sedan 2025

Andra pagaende uppdrag: Vd for
Stendérren Fastigheter.

Bakgrund: Tidigare Head of Real
Estate Investment Banking vid Danske
Bank och har arbetat med
strukturerad fastighetsfinansiering och
Corporate Finance vid SEB i 20 ar.

Utbildning: Civilekonomexamen i
foretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav:' 50,000 teckningsoptio-
ner, direkt.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja

" Samtliga innehav i bolaget redovisas per den 31 december 2025 och avser eget och nirstaendes

innehav.

FINANSIELLA RAPPORTER

Erik Fikeland

Styrelseledamot

Fédd 1989
Styrelseledamot sedan 2025

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Skylt &
Gravyrteknik i Sverige AB.

Bakgrund: Tidigare fondférvaltare
med ansvar for forvaltningen av
fonden Alcur och har aven arbetat
med investeringar vid Investor, Andra
AP-fonden och UBS.

Utbildning: Kandidatexamen i
Ekonomi fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Aktieinnehav:' 507 045 aktier av serie
B och 50 000 teckningsoptioner,
direkt.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja
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KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Rikke Lykke

VD och koncernchef’

Fédd 1972
Koncernchef sedan augusti 2025.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Hococo ApS och
styrelseledamot i Aedifica NV/SA.

Bakgrund: Har haft flera ledande
befattningar inom fastighets-
branschen, sdsom koncernchef fér
DEAS Asset Management Group och
DEAS Group, Senior Managing
Director och Head of European
Asset Management, bland annat, vid
PATRIZIA, medgrundare och
Managing Partner vid Atlas
Management, styrelseledamot i Ikano
Bostad AB och Fondsmaeglerselskabet
Investering & Tryghed A/S Group,
Head of Portfolio Development och
M&A vid Landic Propert Group samt
Director of Structured Products vid
Proark Group.

Utbildning: Economics & Business
Administration, Copenhagen Business
School.

Aktieinnehav:? 6 350 aktier B-aktier i
eget namn.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Michel Fischier

Finanschef (CFO)

Fodd 1978
Ingér i koncernledningen sedan juni

2021

Bakgrund: Anstélld i Catella sedan
2021. Dessférinnan Vice President
Investor Relations vid SAS. Tidigare
roller inkluderar ledande befattningar
inom IR och kommunikation vid Hoist
Finance och Skandia.

Utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav:2 50 000 B-aktier och
150 000 teckningsoptioner i eget
namn.

AKTIEN OCH AGARE

Johanna Bjarnemyr
Chief Legal Officer

Fodd 1983
Ingér i koncernledningen sedan juni

2021.

Bakgrund: Chefsjurist pa Hemfosa
Fastigheter AB och innan dess fran
Wistrand Advokatbyra,
Advokatfirman Cederquist och
Kilpatrick Townsend & Stockton.

Utbildning: Juristexamen fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav:? 2 800 B-aktier och
100 000 teckningsoptioner i eget
namn.

BOLAGSSTYRNING

(ﬁ Koncernledning och revisor

" Per den 31 december 2025. Daniel Gorosch var tillférordnad koncernchef fram till den 15 augusti 2025. | november 2025 limnade Mathias de
Maré sin tjanst som Chief Human Resources Officer. | januari 2026 meddelade Michel Fischer att han limnar sin tjanst som CFO i maj 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

% Samtliga innehav i bolaget redovisas per den 31 december 2025 och inkluderar personliga innehav samt innehav genom narstéende personer.

FINANSIELLA RAPPORTER

Johanna Hagstrom
Jerkeryd
Huvudansvarig revisor

Fodd 1984

KPMG AB ér Catellas revisor sedan
arsstamman 2023. Johanna Hagstrém
Jerkeryd, auktoriserad revisor och
medlem i FAR har utsetts till
huvudansvarig revisor.

Andra revisionsuppdrag: Vasakronan,
Svenska Handelsfastigheter, Skanova,

Telia Towers och GreenGold Group.

Innehav i bolaget: —
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Catella AB (publ), org. nr 556079-

1419, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2025. Resultatet av arets verksamhet fér koncernen och moderbolaget framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflddesanalyser, férandringar i

eget kapital samt noter.

Belopp anges i miljoner kronor (mkr) om inte annat framgar. Avrundningar kan

férekomma i tabeller och kommentarer.

Information om verksamheten

Catella 4r en ledande specialist inom fastigheter och
erbjuder kvalificerad radgivning, fastighetsfonder och
genomfor egna investeringar i utvecklingsprojekt. Kon-
cernen ("Catella”) har cirka 500 anstillda i 12 lander.
Verksamheten bedrivs inom verksamhetsgrenarna
Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance.

Verksamheten inom Investment Management
omfattar tva tjansteomraden; Property Funds erbjuder
fonder med olika investeringsstrategier vad galler
risk- och avkastningsnivéer, typ av fastigheter och
ligen. Investerare far genom mer 4n 20 specialiserade
fastighetsfonder tillgang till fondférvaltning och
effektiv allokering mellan olika europeiska marknader;
Asset Management erbjuder kapitalforvaltning for
fastighetsfonder, andra institutioner och family offices.
Verksamhetsomradets forvaltade kapital uppgick vid
arets slut till 155 miljarder kronor.

Inom Principal Investments gor Catella egna héll-
barhetsfokuserade fastighetsinvesteringar tillsammans
med partners och externa investerare. Malsdttningen

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

med investeringarna dr att vixa forvaltat kapital inom
Investment Management och skapa en stark bas av
aterkommande intikter. Detta gors som saddinveste-
ringar i nya egna fonder, saminvesteringar med externa
kapitalpartners som sékerstéller langa forvaltnings-
mandat samt investeringar i utvecklingsprojekt tillsam-
mans med majoritetsigande kapitalpartners. Ut6ver att
vixa forvaltat kapital och fasta avgifter dr avkastnings-
kraven ldgst 15% IRR pa egna investeringar.

Corporate Finance tillhandahaller kvalitativa
kapitalmarknadstjanster till fastighetsdgare samt rad-
givningstjanster inom alla typer av fastighetsrelaterade
transaktioner for olika kategorier av fastighetsigare
och investerare. Verksamheten bedrivs pa fem markna-
der och erbjuder lokal kunskap om fastighetsmarkna-
derna i kombination med europeisk rickvidd.

Catella AB (publ) och andra holdingbolag redovisas
i kategorin "Ovrigt”

Koncernen omfattar moderbolaget Catella AB
(publ) ("Moderbolaget”) och ett flertal sjélvstindiga
men ndra samverkande dotterbolag.

BOLAGSSTYRNING

Agarférhallanden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Catella AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, dr

listat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.
Catellas storsta dgare med minst 10 procent av antalet
aktier eller roster vid rdkenskapsarets utgang var Claes-

son & Anderzén-koncernen (med nirstdende) med
49,4 procent (49,4) av kapital och 49,2 procent (49,2)
av rosterna. Ingen ytterligare aktiedgare innehade

HALLBARHETSRAPPORT

OVERSIKT OVER RESULTAT, STALLNING OCH KASSAFLODE

Utveckling koncernen — 5 &r i sammandrag

Catella-aktien och dgare.

10 procent eller mer av antalet aktier eller roster i

FINANSIELLA RAPPORTER

Catella vid utgangen av 2025. De tio storsta aktied-
garna representerade 73,1 procent (74,4) av kapitalet
och 71,4 procent (72,4) av rosterna per 31 december
2025. Agarforhdllanden beskrivs ytterligare i avsnittet

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 1890 2206 1697 1996 1735
Ovriga rérelseintakter 181 102 642 552 39
Resultatandel fran intresseforetag 63 42
Totala intakter 2071 2307 2339 2611 1815
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -378 -844 -874 -402 -205
Bruttoresultat 1693 1464 1464 2209 1610
Resultatandel fran intresseforetag 128 -37 -6

Rérelseresultat 291 122 145 822 139
Finansiella poster - netto -198 -94 -103 8 69
Resultat fore skatt 92 28 42 830 208
Arets resultat 62 24 -9 683 128
Medelantal anstéllda 484 495 517 497 538
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital 1927 2039 2038 2430 1821
Balansomslutning 4144 5549 5444 6320 5442
Soliditet % 47 37 37 38 33
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1010 116 -130 140 -1782
Kassaflode frén investeringsverksamheten 76 27 -315 -1 233
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -340 -64 -554 150 1113
Arets kassafléde 746 80 -998 279 -436
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Ar 2025 priglades av en stabil men lingsam dterhimt-
ning pa den europeiska fastighetsmarknaden, under-
stodd av gynnsamma tillvaxtforutsittningar givet en
stabilisering av langfristiga rantor pa lagre nivéer och
en inflation under kontroll.

En viktig milstolpe under aret var avyttringen av
projektet Kaktus Towers i Képenhamn vilken gene-
rerade en realisationsvinst om 256 mkr efter trans-
aktionskostnader och frigjorde 939 mkr i likviditet.
Vidare, som ett led i att renodla tjansteutbudet inom
radgivningsverksamheten, avyttrades Catella Valuation
Advisors SAS vilket bidrog med 52 mkr till Catellas
rorelseresultat.

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 1 890 mkr
(2 206) dir férandringen i jamforelse med foregdende
ar framst dr hanforlig till Principal Investment vars
intédkter varierar kraftigt beroende pa nér projekt reali-
seras. Under 2025 avyttrades Kaktus och Metz-Eurolog
vilket genererade intdkter om totalt 401 mkr. Under
foregaende &r genererade logistikprojekten Polaxis,
Barcelona och Metz-Eurolog forsaljningsintakter om
totalt 635 mkr. Investment Managements nettoomsatt-
ning 2025 minskade drivet av lagre férvaltningsavgifter
inom Property Funds till f6ljd av lagre NAV i forval-
tade fonder samt lagre transaktionsbaserade intékter.
Corporate Finance utvecklades positivt under éret och
sévil intdkter som resultat 6kade.

Ovriga rorelseintikter inkluderar resultat fran
férsaljningen av Catella Valuation Advisors om 51
mbkr, resultat fran andra och sista delforséljningen av
innehavet i intresseforetaget CatWave AB om 30 mkr
(18) och 8 mkr r hinforligt till omvardering av en
finansiell skuld avseende villkorad képeskilling f6r
forvirvade aktier i Catella Aquila. I Ovriga rorelse-
intakter ingdr dven positiva verkligt virdejusteringar
pé fond- och aktieinnehav samt skuldinstrument om
totalt 64 mkr (52).

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Under aret gjordes nedskrivning av markinveste-
ringen i tyska fastighetsutvecklingsprojektet Ko Tower
om totalt ~151 mkr (-30) varav -125 mkr redovisas
som Resultatandel fran intresseféretag och -26 mkr
utgor nedskrivning av lanefordringar pa K6 Tower
vilket redovisas bland Ovriga rorelsekostnader. I
Ovriga rorelsekostnader ingdr dven en positiv resultat-
effekt om 22 mkr avseende aterféring av tidigare gjord
nedskrivning om -35 mkr avseende fastigheten The
Maltings.

Koncernens finansnetto uppgick till -198 mkr
(-94) varav negativa valutakurseffekter utgjorde -101
mbkr (53). Finansiering till dotter- och intresseforetag
tillhandahalls av Catella Holding AB i lokal valuta.
Den svenska kronan stirktes under aret vilket hade
en negativ paverkan vid omrakning av lanefordringar
och likvida medel i frimst euro och danska kronor
till koncernens rapporteringsvaluta SEK. Rensat for
negativa valutakurseffekter forbattrades koncernens
finansnetto med 50 mkr till -97 mkr (~147) drivet av
ldgre finansieringskostnader med anledning av forsalj-
ningen av Kaktus och lagre rdntekostnader for Catella
ABs obligationslan.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 92 mkr
(28) och drets skattekostnad uppgick till 30 mkr (3)
vilket motsvarar en effektiv skatt om 33 procent (12).
Den hogre skatten beror bland annat pa skatteméssiga
underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas.

Arets resultat uppgick till 62 mkr (24), varav hin-
forligt till moderforetagets aktiedgare 48 mkr (30). Det
motsvarar ett resultat per aktie om 0,54 kr (0,34).

Koncernens egna kapital minskade under aret med
111 mkr och uppgick per den 31 december 2025 till
1927 mkr (2 039). Férutom &rets resultat om 62 mkr
och negativa omrékningsdifferenser om 80 mkr, paver-
kades eget kapital fraimst av utdelningar till moderfo-
retagets aktiedgare och till innehav utan bestimmande

BOLAGSSTYRNING
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UTVECKLING VERKSAMHETSGRENAR -2 ARI SAMMANDRAG

Investment Management

Principal Investments Corporate Finance

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 981 1031 472 781 466 401
Ovriga rorelseintakter 25 18 73 64 56 5
Totala intékter 1006 1048 545 845 522 406
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -138 -158 =170 -648 =5 -69
Bruttoresultat 869 890 375 197 429 337
Rérelsekostnader -733 -758 -90 -126 -382 -354
Resultatandel fran intresseféretag 6 5 =134 -44 0 0
Rérelseresultat 141 137 151 26 47 -17
Finansiella poster - netto -29 24 =49 -161 -14 -9
Resultat fore skatt 112 113 102 -135 33 26
Bokslutsdispositioner -5

Skatt =35 26 8 " -4 1
Arets resultat 77 87 105 -123 29 -15
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eget kapital 147 344 288 312 115 -86
Balansomslutning 1243 1524 1461 3412 429 450
Soliditet % 12 23 20 9 27 -19

inflytande om 80 mkr respektive 36 mkr. Koncernens
soliditet uppgick per 31 december 2025 till 47 procent
(37 procent per 31 december 2024).

Balansomslutning minskade under aret med
1405 mkr och uppgick till 4 144 mkr per den 31
december 2025. Stérst paverkan hade forséljningen av
Kaktus som visentligen reducerade balansposterna
Exploaterings- och projektfastigheter samt Upplaning
fran kreditinstitut samtidigt som koncernens Likvida
medel 6kade.

Koncernens kassaflode 2025 uppgick till 746 mkr
jamfort med 80 mkr féregaende r, en férdndring om
667 mkr. Kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick till 1 010 mkr (116) ddr forsdljningen av

Kaktus tillforde koncernen 939 mkr i likvida medel.
Dérutover erh6lls 89 mkr i samband med forséljning av
80 procent av danska projektet Vega till Barings. Under
foregaende ar saldes projekten Polaxis och Infrahubs
Jonkoping vilka tillférde Catella 737 mkr i likvida
medel samtidigt som betydande tilliggsinvesteringar
gjordes i Metz-Eurolog, Polaxis, Vega och KéTower
med flera. Kassaflode frén investeringsverksamheten
uppgick till 76 mkr (27) och inkluderar 50 mkr frén
forséljning av Catella Valuation Advisors och 22 mkr
(33) frén forséljning av Visa-aktier. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -340 mkr (-64)
och inkluderar bland annat dterkop av utestdende
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obligationer om 103 mkr och aterbetalning av lan fran
kreditinstitut om 49 mkr avseende projekt Vega.

Investment Management

Forvaltat kapital uppgick vid drets slut till 155,3 mdkr
(155,1) vilket var i niva med foregaende ar. Arets net-
toinfléde var dock positivt och uppgick till 10,2 mdkr
men pa grund av negativa valutaeffekter i frimst EUR/
SEK var forandringen i forvaltat kapital marginell.

I borjan av aret genomfordes sammanslagningen av
tva tyska fondplattformar i syfte att realisera synergier
inom savil kostnadseffektivitet som kapitalanskaffning.
Dessa initiativ resulterade i ett forbattrat rorelseresultat
trots ldgre nettointakter under 2025.

Principal Investments

Verksamhetsomradet hade per balansdagen investerat
totalt 835 mkr (1 566) i bostadsprojekt, logistikprojekt,
kontorsprojekt och detaljhandelsprojekt i Europa.
Under 2025 avyttrades Kaktus som genererade en rea-
lisationsvinst om 281 mkr fore transaktionskostnader.
Dérutover generade Metz-Eurolog intdkter om 120
mbkr for uppnadda kontraktsmassiga milstolpar under
aret. Principal Investments intékter inkluderar dven
positiva verkligt virdejusteringar pa fond- och aktie-
innehav samt skuldinstrument om totalt 64 mkr (58).
Vidare under éret gjordes en nedskrivning hanférlig
till markinvesteringen i tyska fastighetsutvecklings-
projektet K6Tower om totalt -151 mkr (-30) varav -125
mkr redovisas som Resultatandel fran intresseforetag
och -26 mkr utgdr nedskrivning av lanefordringar pa
Ko Tower och vilken redovisas bland Ovriga rérelse-
kostnader. I Ovriga rorelsekostnader ingar 4ven en
positiv resultateffekt om 22 mkr (-35) avseende ater-
foring av tidigare gjord nedskrivning av detaljhandels-
fastigheten The Maltings.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

Corporate Finance
Corporate Finance sdg en stabil men ldngsam ater-
hémtning av den europeiska transaktionsmarknaden
under 2025. Catellas totala transaktionsvolymer okade
med 0,6 mdkr till 24,8 mdkr (24,2). Nettoomsittningen
okade med 65 mkr till 466 mkr (401) varav 17 mkr
avsag Catella Property Danmarks koncerninterna
transaktionsarvode fran forséljningen av Kaktus. I
november sédldes franska dotterbolaget Catella Valu-
ation Advisors SAS vilket genererade en vinst om 51
mkr och vilken redovisas bland Ovriga rorelseintikter.
Rorelseresultatet uppgick till 47 mkr (-17). Den
underliggande resultatforbattringen, rensat for for-
sdljningsvinsten fran Catella Valuation Advisors och
aterforing av en for hog bonusreservering som hade en
positiv resultateffekt om 20 mkr foregaende ar, uppgick
till 34 mkr.

Nedskrivningsprovning

Catella har under éret gjort en nedskrivningsprévning
av tillgdngar med obestdmbar livsldngd baserat pa
redovisade vérden per den 30 september 2025. Catellas
tillgdngar med obestdmbar livslingd utgérs av goodwill
och varumarke, vilka redovisas till ett virde om 434
mkr (468) respektive 50 mkr (50). Vid prévningen
gors en berdkning av uppskattade framtida kassafloden
baserade pa budgetar och prognoser som godkénts av
ledningen och styrelsen. Provningen pavisade inget
nedskrivningsbehov.

Investeringar och avskrivningar

Koncernen gjorde investeringar om totalt 87 mkr

(62) under 2025. Av detta belopp avsdg 18 mkr (17)
investeringar i immateriella tillgangar sasom kon-
cerngemensamma affarssystem och infrastruktur
samt Al-verktyg. Vidare gjordes investeringar i intres-
seforetag om 56 mkr (8) varav 39 mkr avser danska
bostadsutvecklingsprojektet Vega och 17 mkr avser

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

tillaggsinvesteringar i Catella Project Capital GmbH.
Investeringar i verksamhetsrelaterade innehav som ej
ar intresseforetag uppgick till 6 mkr (29) varav merpar-
ten avser fonden Catella APAM Strategic Equities Fund
L. Dérutover forvérvades ytterligare andelar i dotterfo-
retaget Catella Poland fran innehav utan bestimmande
inflytande for en kopeskilling om drygt 1 mkr. Av- och
nedskrivningar pa tillgangar som ej utgér nyttjande-
réttstillgangar (IFRS 16 Leasingavtal) uppgick under
rikenskapsaret till 36 mkr (40).

Finansiering

Catella AB har emitterat seniora icke sakerstillda obli-
gationer med ett totalt belopp om 1 300 mkr varav 600
mkr med forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall
imars 2029. Lanen I6per med en rorlig ranta om tre-
manaders Stibor plus 390 respektive 450 punkter. Den
effektiva rantan for lanen, exklusive laneupplaggnings-
kostnader, uppgick under éret till 6,6 procent (8,4).
Obligationerna ar noterade pa Nasdaq Stockholm
varav 600 mkr pa listan f6r hallbara obligationer.

Finansieringen &r villkorad av att koncernens egna
kapital och likviditet vid var tillfalle uppgar till lagst
1 000 mkr respektive 200 mkr. Dessa villkor har upp-
natts savil under aret som per 31 december 2025.

Taugusti 2025 lamnade Catella AB ett erbjudan-
dande om aterkop av utestaende obligationer upp till
ett maximalt belopp om 600 mkr. Total volym som
aterkoptes till eget forvar uppgick till 100 mkr vartefter
utestdende obligationers nominella belopp uppgar till
1200 mkr.

Dirutéver har heldgda dotterbolaget Catella
Holding AB en kreditfacilitet om 200 mkr till férdel-
aktiga villkor och vilken fungerar som bolagets likvi-
ditetsreserv. Hela kreditfaciliteten var outnyttjad savil
under aret som per 31 december 2025.

For ytterligare information om koncernens finan-
siering, se avsnitt Rinterisk i not 3 samt not 29.

HALLBARHETSRAPPORT
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Kreditfacilitet

Heldgda dotterbolaget Catella Holding AB upptog i
mars 2025 en ny kreditfacilitet om 200 mkr till for-
delaktiga villkor och vilken dr avsedd att fungera som
bolagets likviditetsreserv.

Forsdljning av Kaktus

Kaktus Towers i centrala Képenhamn avyttrades den
19 maj. Transaktionen genererade en realisationsvinst
om 256 mkr varav 242 mkr till Catella ABs aktiedgare
och frigjorde 939 mkr i likviditet.

Arsstdmma 2025

Catellas arsstimma dgde rum den 20 maj. Stimman
beslutade om omval av styrelseledamoterna Tobias Als-
borger, Pernilla Claesson, Samir Kamal och Sofia Watt
samt nyval av Erik Eikeland, Erik Ranje och Erik Rune
till styrelseledaméter. Erik Rune valdes till ny styrel-
seordférande. Vidare omvaldes KPMG AB till revisor
med Johanna Hagstrém Jerkeryd som huvudansvarig
revisor. Arsstimman beslutade vidare att infora ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram om hogst 400.000 teck-
ningsoptioner riktat till styrelseledaméter i Catella AB.

Ledningsfordndringar

Rikke Lykke tilltridde som ny VD och koncernchef
den 15 augusti 2025 och eftertradde tillfsrordnade
VD och koncernchef Daniel Gorosch. Per samma
datum tilltradde Daniel Gorosch rollen som Head of
Corporate Finance Europe som ér en nyinrittad tjanst
ilinje med koncernens strategi om 6kad paneuropeisk
tillvaxt.

Vidare utsdgs Dominik Rohrich till ny chef for
Investment Management med tilltrdde den 1 mars
2026. Dominik Rohrich eftertrader Timo Nurminen
som gick i pension vid drsskiftet.
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Aterkép obligation

Catella AB offentliggjorde den 21 augusti ett aterkop-
serbjudandande av utestdende obligationer upp till

ett maximalt belopp om 600 mkr. Total volym som
aterkoptes uppgick till 100 mkr for ett kontant vederlag
om 103 mkr.

Konvertering av aktier
Under aret konverterades, pa aktiedgares begdran,
1212 aktier av serie A till lika manga aktier av serie B.

Renodling av rdadgivningsverksamheten

Catella Valuation Advisors SAS avyttrades till New-
mark Group Inc. i november. Transaktionen gene-
rerade en realisationsvinst om 51 mkr till Catellas
aktiedgare.

Viasentliga handelser efter

rikenskapsarets utgang

Catella Group har utsett Gustav Jansson till ny Chief
Financial Officer med tilltrade i april 2026. Gustaf
Jansson eftertrader Michel Fischier som har beslutat
att limna sin roll efter néstan fem ér i bolaget. Michel
Fischier kvarstér i sin roll fram till den 1 maj.

Personal

Antalet anstillda, motsvarande heltidstjanster, uppgick
vid arets slut till 470 personer (473) varav 283 (290)
inom verksamhetsgrenen Investment Management, 26
(22) inom Principal Investments, 141 (141) inom Cor-
porate Finance och 20 (20) inom 6vriga funktioner.

Finansiella instrument, risker och
osdikerhetsfaktorer

Risker och osdkerhetsfaktorer

Inom verksamhetsgrenen Investment Management
finns koncernens fond-, investerings- och kapital-
forvaltningsverksamhet. Alla transaktioner som
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genomfors for kunders rdkning styrs av fondbestim-
melser eller instruktioner fran kund. Catella bir ingen
risk avseende utvecklingen av kundernas finansiella
instrument och investeringar forutom om Gverens-
komna instruktioner inte efterlevs. Finansiella risker
hanteras frimst genom l6pande matning och uppfolj-
ning av den finansiella utvecklingen. Tre dotterbolag
inom verksamhetsomréadet ar under tillsyn av tillsyns-
myndigheter dar bolagen har sina juridiska hemvis-
ter. Catella arbetar kontinuerligt med att sikerstalla
efterlevnad av nuvarande regelverk och kommande
regelférandringar.

Inom verksamhetsgrenen Corporate Finance ar
sdsongsvariationerna betydande. Det innebir att
omsittning och resultat varierar under aret.

Verksamhetsgrenen Corporate Finance ar beroende
av att kreditmarknaden fungerar pa ett effektivt sitt.
Kreditmarknaden paverkar i sin tur marknaden for
fastighetstransaktioner, som ér Catellas huvudmarknad
inom Corporate Finance. Vidare dr Corporate Finance
mycket personalintensiv och beroende av nyckelper-
soner. Vid det fall flera nyckelpersoner viljer att limna
Catella, kan det paverka koncernens omsittning och
resultat.

Inom verksamhetsgrenen Principal Investments
investerar Catella tillsammans med kapitalpartners
i utvecklingsprojekt. Catellas priméra avsikt ar att
investera i den tidiga fasen av projekten och avyttra sa
snart det &r kommersiellt férdelaktigt. Investeringarna
innefattar risker dér Catella maste vilja att investera
i senare delfaser av projekten, driva projekten till far-
digstallande alternativt limna projekten och darmed
forlora det investerade kapitalet.

Makroekonomiska forhéallanden sasom inflation
och rénteldge paverkar transaktionsnivaer och for-
valtat kapital och ddrmed resultaten i Investment
Management och Corporate Finance. Minskade
transaktionsvolymer kan vidare paverka Principal
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Investments mojligheter att sélja projekt till acceptabla
priser.

Vidare uppstar finansiella risker eftersom koncer-
nen har behov av extern finansiering och anvinder
olika valutor. Koncernens finansiella risker utgors
huvudsakligen av finansierings- och likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kredit/motpartsrisk. Dessa
risker framgar av not 3.

Upprittandet av finansiella rapporter kréver att
styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
paverkar savil resultatrdkningen som balansrék-
ningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa
andrade omstandigheter eller dndrade férutsittningar.
Ytterligare information om kritiska uppskattningar och

bedémningar framgér av not 4.

Andra risker
Andra risker i koncernen dr till exempel operationella,
strategiska, omvirlds-, ryktes- och affirsméssiga risker.

Operationell risk

Operationell risk dr risken for forlust till foljd av savil
interna orsaker (datafel, misstag, bedrégerier, bristande
efterlevnad av lagar och interna regler, 6vriga brister i
den interna kontrollen etc.) som hdndelser i omvarlden
(naturkatastrofer, extern brottslighet etc.). Koncernen
har rutiner och kontroller for att minimera operatio-
nell risk. Betraffande traditionella forsakringsbara
risker sdsom brand, stold, ansvar och liknande bedoms
koncernen ha ett tillfredsstéllande skydd genom de
forsakringar som tecknats.

Omvarldsrisk
Det ér i nuldget osékert vilka langsiktiga konsekvenser
kriget i Ukraina samt konflikten i Mellanostern far
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péa omvirlden och hur detta kan komma att paverka
Catella och dess dotterbolag. Catella har ingen affirs-
verksamhet i Ukraina, Ryssland eller Mellanéstern och
paverkas inte direkt av sanktionerna.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken att koncernen far ett férsamrat
anseende pd marknaden, i media eller hos kunder
vilket kan medfora en negativ effekt pa koncernens
resultat. I takt med att koncernen véxer och blir en
storre aktor pa marknaden 6kar ocksé ryktesrisken. I
dagslaget upplever Catella att anseendet &r gott.

Strategisk risk och 6vriga risker

Strategisk risk kan vara i form av institutionella fordnd-
ringar och férandringar i grundldggande marknads-
forutsittningar. Legala och etiska risker harror ur dels
externa regelverk, frimst lagstiftning och tillsynsmyn-
digheters forfattningar, rdd och anvisningar gillande
for verksamheten, dels omgivningens krav pa att verk-
samheten bedrivs pé fortroendeskapande grunder.

Catella arbetar kontinuerligt och strukturerat med
att identifiera och 6vervaka finansiella och andra risker
som kan péverka verksamheten. Koncernens riskhan-
tering sker i en strukturerad analys och beslutsprocess
med koncernledning, styrelse och externrevisor. Malet
med riskhantering dr att minimera riskexponering,
mitigera identifierade risker och samtidigt skapa till-
vixt och aktiedgarvirde.

Catella klassificerar sina risker i f6ljande kategorier;
strategisk, operationell, regelefterlevnad, finansiell och
makroekonomisk risk. Alla identifierade risker kart-
ldggs i en riskmatris baserat pa potentiell paverkan och
sannolikhet. Riskhantering utformas baserat pa kart-
ldggningen. Kontroller och atgarder som finns pa plats
ar policyer, rutiner och kontroller, rapporteringssys-
tem, sjélvutvirdering samt kontroller inom finansiell
rapportering och relaterade processer.
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Framtida utveckling

Investment Management

Verksamhetsomradet har stor potential att fortsdtta
pé den inslagna vigen med god tillvixt och ckade
volymer. Genom att erbjuda bade fastighetsfonder
samt forvaltning och utveckling av fastigheter genom
mandat finns ett brett erbjudande som star starkt
genom olika typer av marknadsférhéllanden och faser
av en konjunkturcykel. Genom noga utvalda samin-
vesteringar via verksamhetsomradet Principal Invest-
ments stods tillvixten ytterligare. Malet dr att ytterli-
gare Oka det interna samarbetet och synergierna for att
ut6ka vardekedjan, bland annat genom att kapital fran
Property Funds forvaltas av Asset Management i flera
europeiska linder.

Intresset for att bygga hallbara stider och miljéer
okar hos manga langsiktiga institutionella investerare.
ESG dr vil etablerat i fastighetsbranschen och allt fler
investerare stéller hoga krav pa hallbarhet i fastighets-
tillgangar. For att mota efterfrigan kommer Catella
fortsitta satsa pa att utveckla bade befintliga och lan-
sera nya fonder med fokus pa héllbarhet.

Principal Investments

Catellas partnerskap ér en styrka, och genom Principal
Investments har Catella investerat eget kapital for att
stérka dessa. Principal Investments investeringar har
primért gjorts genom saminvesteringar tillsammans
med partners for att vaxa forvaltat kapital i Investment
Management. Fran 2026 kommer bolag som bedrivit
projektutveckling inom Principal Investments att inte-
greras i Investment Management och investeringar,
genomférda med Catellas egna kapital, kommer att
foljas upp och rapporteras separat.
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Corporate Finance

Catella Corporate Finance har en stark marknadspo-
sition pa fem europeiska marknader och arbetet fort-
sitter med att ytterligare stirka marknadspositionen
med okat fokus pé virdeadderande och kapitalmark-
nadsrelaterade tjanster samtidigt som positionen inom
transaktionsradgivning utokas. Darut6ver koordineras
verksamheterna for att 6ka synergierna bade inom
affirsomradet och gruppen.

Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning ("koden”) har en sérskild Bolags-
styrningsrapport med ett avsnitt om intern kontroll
upprittats. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sidorna 31-39.

Hallbarhet och miljépaverkan
Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljébalken.

Catella har upprittat en lagstadgad hallbar-
hetsrapport enligt den ildre lydelsen av ARL.
Hallbarhetsrapporten éterfinns pa sidorna 46-96.

Moderbolaget

Catella AB (publ) dr moderbolag for koncernen. Kon-
cernledningen och andra centrala gruppfunktioner
finns samlade i moderbolaget. Antalet anstillda, mot-
svarande heltidstjanster, uppgick vid arets slut till 18
personer (18).

Moderbolaget redovisade for 2025 intakter om
53,2 mkr (50,5) och rérelseresultatet uppgick till
-62,6 mkr (-55,8). Resultatforsdmringen i jamforelse
med foregdende ar beror framst pa 6kade kostnader

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

for konsolidering av koncernens IT-miljé och hogre
IT- och informationssékerhet. Finansiella poster upp-
gick till 662,3 mkr (136,0) varav 750,0 mkr (250,0)
avser anticiperad utdelning fran Catella Holding AB.
Réntekostnader for obligationslan minskade med 29,2
mkr till 83,6 mkr (112,8) till f6ljd av en ldgre effektiv
ranta om 6,6% (8,4). Premiekompensation i samband
med dterkop av utestdende obligationer uppgick till 3,1
mkr (2,9). Resultat fore skatt tillika drets resultat upp-
gick till 599,6 mkr (80,2).

Likvida medel som bolaget har pa sitt transaktions-
konto i koncernens cashpool i ett svenskt kreditinstitut
redovisas som Kortfristiga fordringar hos koncernfore-
tag. Per balansdagen uppgick denna post till 30,4 mkr
(42,4).

Catella AB har emitterat seniora icke sikerstillda
obligationer om totalt 1 300 mkr varav 600 mkr med
forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i mars
2029. I augusti 2025 aterkoptes en volym om 100 mkr
till eget férvar vartefter utestdende obligationers nomi-
nella belopp uppgar till 1 200 mkr. Obligationen ar
noterad pa Nasdaq Stockholm varav 600 mkr pa listan
for héllbara obligationer.
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Forslag till disposition av vinstmedel
Till arsstimmans férfogande stdr féljande fria
fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 69 966 953

Balanserat resultat 69 834 965

Arets resultat 599 558 479
739 360 397

Styrelsen foresldr att de till forfogande stdende
vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna limnas med 0,90 kr per

aktie, totalt 79 513 715%*

att i ny rakning éverfors (varav 69 966 953 till

overkursfond) 659 846 682
739 360 397

*baserat péd antalet utestaende aktier, 88 348 572, den 31 december 2025

Utbetalning av utdelning vintas ske den 20 maj 2026,
forutsatt att arsstimman beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare i catella

Arsstimman 2025 antog riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, se vidare not 11.
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ESRS 2

Al | m an n a Catella ar en ledande paneuropeisk aktor inom fastighetsinvesteringar

och kapitalmarknadstjanster, med ett tydligt fokus pa att driva hallbar utveckling.
| : Var hdllbarhetsstrategi dr utformad for att sdkerstélla efterlevnad av ambitidsa

u P P ys n I ngar EU-regelverk, samtidigt som vi bygger intern kunskap och kompetens for att
stodja var langsiktiga strategi och malsattning om hallbar och I6nsam tillvaxt.
| likhet med féregdende ar kommer vi dven for 2025 att presentera en ESRS-
inspirerad rapport, som inkluderar upplysningar om paverkan, risker och maojlig-
heter (IRO) i hela var verksamhet och vardekedia, vilket ytterligare starker var
transparens och ansvarstagande.

FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV

ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR SIDHANVISNING
BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 455
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 45
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 46
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfrégor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och 47

tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 48
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 48
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering 49
SBM-1 Strategj, affirsmodell och vérdekedja 50
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 53
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affirsmodell 54

CATELLA ARSREDOVISNING 2025 5.47



INTRODUKTION

BP-1 + BP-2

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Allmanna principer for upprattande
och upplysningar i relation till

sarskilda omstandigheter

Omfattning, avgransningar och 6vergangsstrategi
Catellakoncernen har upprittat sin héallbarhetsrapport
pé koncernniva enligt en konsoliderad metod, i linje
med koncernens finansiella rapportering. Denna
rapport omfattar koncernens tre kirnaffairsomraden

— Investment Management, Corporate Finance och
Principal Investments - och técker 25 dotterbolag i 12
europeiska ldnder.

I takt med att Catella 6vergar till full anpassning till
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) utgdr rapporten ett forberedande steg. Aven om
fullstindig rapporteringsplikt annu inte foreligger, 4r
rapporteringen inspirerad av ESRS och speglar koncer-
nens ambition att successivt stirka transparensen och
hoja kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen.

Under detta 6vergangsar redovisas uppgifter fran
virdekedjan i begrdnsad omfattning. Nyckeltal och
metoder i rapporten — sarskilt inom omradena klimat,
cirkular ekonomi, samhéllsansvar, och bolagsstyrning
(se upplysningar E1, E5, S1 och G1), presenteras ddr
det varit mojligt med data fran rakenskapséret 2025
och, dér sé ar tillimpligt, fran 2024.

Granskning och datakvalitet

Det foreligger i dagslaget inget regulatoriskt krav pa
extern granskning av héllbarhetsredovisningen. Som
ett led i forberedelserna infor framtida krav enligt
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CSRD kommer dock Catella att lata sin externa
revisor genomfora en begrénsad granskning av
héllbarhetsrapporten.

Till foljd av pagdende metodutveckling och en
hog grad av matosikerhet har Catella dnnu inte haft
forutsittningar att rapportera vissa kvantitativa indika-
torer och monetdra uppgifter for 2025. Detta bedoms
forbattras successivt i takt med att interna system och
datainsamlingsprocesser vidareutvecklas i linje med
ESRS-kraven. Detta beror pa den hoga grad av matosa-
kerhet som for nirvarande foreligger till f6ljd av paga-
ende metodutveckling.

Berikningar och antaganden

Inga uppskattningar eller antaganden har tillimpats pa
de kvantitativa data som redovisas i rapporten. Dock
granskas de antaganden som anvénds i klimatriskbe-
domningar och finansiella prognoser regelbundet av

interna team och externa radgivare.

Transparens och rapportens integritet

Catella bekraftar sitt atagande att uppratthélla trans-
parens, integritet och fullstandighet i sin héllbarhets-
rapportering. Inga utelimnanden har gjorts avseende
immateriella rattigheter, know-how eller pdgéende
utvecklingsarbete som skulle kunna paverka rappor-
tens trovardighet eller helhetsbild.
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Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Medarbetarengagemang och representation

Catella sakerstéller medarbetarengagemang genom
initiativ sasom Catella Engagement Survey, som samlar
in medarbetarnas synpunkter pa organisatorisk utveck-
ling, arbetsplatsens riktlinjer och hallbarhetspriorite-
ringar. Las mer om Catellas medarbetarundersokning i
S1-2, sid. 79. Under 2025 fanns ingen direkt medarbe-
tarrepresentation i styrelsen.

Styrelsen och koncernledningen har en bred och
diversifierad bakgrund med gedigen erfarenhet inom
fastighetsinvesteringar, finansmarknader och foretags-
strategi pa flera europeiska marknader. Valberedningen
utvdrderar styrelsens kompetenser for att sakerstalla
att de ér i linje med Catellas verksamhetsomréden och
strategi for geografisk expansion. Catella ar dedikerat
till att frimja jamstélldhet och inkludering pa bade
lednings- och styrelseniva. Under 2025 var konsfordel-
ningen som foljer:

Styrelsen: 71% mén, 29% kvinnor (2024: 50% mén,
50% kvinnor)
Ledningsgruppen: 33% min, 66% kvinnor (2024:
79% man, 21% kvinnor).
Samtliga medarbetare: 56% man, 44% kvinnor (2024:
61% man, 39% kvinnor)

Hallbarhetsexpertis och kompetensutveckling inom
styrande organ

For att starka hallbarhetsstyrningen investerar Catella
i utbildning, kompetensutveckling och program for
karriarutveckling. Koncernen betonar vikten av exper-
tis inom fastighetsutveckling, kapitalférvaltning och
milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning (ESG) for att
sakerstdlla att medarbetare och ledning utvecklar rele-
vanta fardigheter for att effektivt hantera hallbarhetsre-
laterade risker och mojligheter.

Koncernens ESG-expertis och lokala marknads-
kannedom goér det méjligt for ledningen och styrelsen
att hantera framvixande hallbarhetsrisker, identifiera
mojligheter och fordela resurser pa ett effektivt satt.
Dessutom ér hallbarhetsrelaterad expertis direkt
kopplad till saminvesteringsmojligheter, effektivitets-
forbattringar och strategisk affarsutveckling, vilket
sikerstaller tillgang till kunskap som bidrar till att
uppna langsiktiga hallbarhetsmal. Genom dessa initi-
ativ sakerstéller Catella att hallbarhetskompetens och
expertis integreras som en central del av affdrsstrategin,
riskhanteringen och bolagsstyrningen.
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Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Styrning, tillsyn och beslutsfattande kring hallbar-
hetspaverkan, risker och majligheter (IRO)

Catellas administrativa, lednings- och tillsynsorgan far
kvartalsvisa uppdateringar frain ESG-kommittén, inklu-
sive rapporter om vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt utvéarderingar av effektiviteten i poli-
cyer, atgarder och mél. Koncernen har ett strukturerat
system for uppf6ljning och rapportering, som omfattar
avvikelserapportering, ESG-rapporteringsprocesser
och due diligence-bedémningar. Rapporter om hallbar-
hetsrisker, klimatrelaterade risker och social paverkan,
som utgor visentlig paverkan, risker och majligheter
(IRO) for Catella, r integrerade i styrningsstruktu-
rerna. Detta mojliggor for ledningen att prioritera
riskreducerande atgarder och efterlevnadsatgarder.
Styrelsen och koncernledningen far regelbundna upp-
dateringar for att sakerstdlla 6verensstimmelse med de
vasentliga IRO:erna samt rapporteringsstandarderna
enligt CSRD och EU-taxonomin. Dessutom 6vervakar
revisionsutskottet den finansiella och hallbarhetsrelate-
rade rapporteringen, vilket sakerstiller kvalitetsgransk-
ning och regelefterlevnad.

Styrelsen och koncernledningen bedomer ocksa
finansiella, sociala och miljorelaterade risker vid stra-
tegiska beslut och integrerar klimatrelaterade risker,
omstéllningsrisker och ryktesrisker i koncernens
ESG-strategi. Riskhanteringsprocesserna omfattar
utvirdering av makroekonomiska, operativa och
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regelefterlevnadsrelaterade risker, dar koncernled-
ningen foreslar limpliga riskreducerande atgarder.
Héllbarhetsrelaterade faktorer paverkar ocksa investe-
ringsbeslut och sdkerstéller att denna paverkan beaktas
innan storre transaktioner godkanns.

For att hantera vésentliga inverkningar, risker och
mojligheter tillimpar Catella strukturerade styrnings-
processer som integrerar klimatrelaterade risker och
mojligheter i investeringsbesluten. Omstéllningsrisker
bevakas kontinuerligt for att sikerstélla efterlevnad av
foranderliga regelverk. Operativa risker och regelefter-
levnadsrisker utvérderas for att minska finansiella och
ryktesrisker, medan styrelsen fortsitter att prioritera
social paverkan och ménskliga réttigheter i arbetet med
att frimja mangfald inom organisationen.

Koncernen identifierar ocksa strategiska investe-
rings- och saminvesteringsmojligheter, vilket stiarker
den finansiella stéllningen och frimjar langsiktig hall-
barhet. Styrningsrisker hanteras av revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och visselblasarutskottet, som
overvakar regelefterlevnad, finansiella kontrollsys-
tem och etiskt ansvarstagande i affarsverksamheten.
Styrelsen och dess utskott spelar en central roll i risk-
hantering och strategiskt beslutsfattande, vilket saker-
stéller att alla vasentliga risker och méjligheter hanteras
effektivt inom Catellas styrningsramverk.
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Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Catella integrerar for narvarande inga hallbarhets-
relaterade prestationsindikatorer i sina incitaments-
program. Koncernens ersittningsmodell ar i dagslaget
baserad pa finansiella och strategiska mél, utan
uttryckliga ESG-relaterade riktmarken eller variabla
ersittningsstrukturer kopplade till hallbarhet. Catella

GOV-4

Forklaring om
tillborlig aktsamhet

GRUNDLAGGANDE KOMPONENTER | DUE DILIGENCE

utvdrderar 16pande sin styrningsmodell och incita-
mentsstruktur for att sdkerstélla att dessa ar i linje med
koncernens langsiktiga affirsstrategi samt géllande och
kommande regulatoriska krav. For narvarande pagar
en Gversyn av majligheten att inkludera hallbarhetsre-
laterade prestationsmal i ersittningspolicyn.

AVSNITT | HALLBARHETSREDOGORELSEN

a)  Integrering av due diligence i styrningsstrategin och affirsmodellen SMB-1, IRO-1, GOV-1
b)  Dialog med berérda intressenter i alla centrala steg av due diligence-pro- SBM-2, IRO-1

cessen
o)  Identifiering och bedémning av negativa konsekvenser IRO-1, IRO-2

d)  Atgirder for att hantera dessa negativa konsekvenser

SBM-1, $1-1, E1-3

e)  Bevakning av insatsernas effektivitet och tydlig kommunikation

S1-1, G1-3, SBM-1

Anpassningen av due diligence-processerna kommer att vidareutvecklas som en del av den kommande ¢vergéngen till CSRD-rapportering.
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GOV-5

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Identifiering av viasentliga hallbarhetsrisker och
strategier for riskreducering

For att hantera makroekonomiska risker integrerar
Catella marknadsanalyser och stresstester i sina inves-
teringsstrategier. Strategiska risker kopplade till port-
foljforvaltning, investeringsbeslut och marknadsposi-
tionering hanteras genom datadrivet beslutsfattande
och diversifieringsstrategier. Operativa risker, sisom
utmaningar relaterade till affirskontinuitet, projektge-
nomforande och ineffektivitet, hanteras genom skirpta
interna kontrollmekanismer, affdrskontinuitetsplane-
ring och forstarkta riskhanteringsrutiner.

Finansiella risker, inklusive kreditexponering, lik-
viditetsbegransningar och valutavolatilitet, hanteras
genom aktiv likviditetsstyrning, strategisk riskhed-
ging och strikt efterlevnad av kapitaltackningskrav.
Regelefterlevnadsrisker kopplade till bolagsstyrning,
hallbarhetsrapportering och regulatorisk efterlevnad
hanteras genom att stirka interna styrningsramverk,
regelbundna regelefterlevnadsrevisioner och utbild-
ningsprogram for medarbetare for att sikerstalla efter-
levnad av gillande regelverk.

Omstéllningsrisker, fysiska klimatrelaterade risker
och ryktesrisker kopplade till ESG-efterlevnad hanteras
genom att integrera klimatriskbeddmningar i investe-
ringsbeslut och operativ planering. Catella prioriterar
energieffektivitet, resurseffektivitet och efterlevnad av
EU-taxonomin som en integrerad del av sin 6vergri-
pande héllbarhetsstrategi.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och revisionsutskottet bevakar riskbe-
démningsprocessen genom kvartalsvisa uppdateringar
och arliga riskgenomgangar for att sékerstalla en robust
riskhantering som ér vil anpassad till affirsmélen.
Genom denna strukturerade metodik 6vervakas,
beddms och hanteras risker 16pande inom samtliga
affarsomraden, vilket sdkerstéller langsiktig operativ
robusthet och efterlevnad av regulatoriska krav.

Pa Catella ar IT-sakerhet och dataskydd en allt
storre prioritet, sarskilt nar det géller cyberhot, sar-
barheter i den digitala infrastrukturen och efterlevnad
av dataskyddsregelverk. For att minska dessa risker
har Catella infort forstarkta cybersakerhetsprotokoll,
regelbundna IT-sékerhetsrevisioner och utbildnings-
program for medarbetare for att 6ka medvetenheten
och beredskapen.

Vidare identifieras geopolitiska risker som en
okande utmaning med potentiell paverkan pa inves-
teringsstabilitet, leveranskedjans resiliens och regel-
verksosikerhet Catella hanterar dessa risker genom
att bevaka den geopolitiska utvecklingen, diversifiera
investeringsportf6ljen och uppratthalla flexibla ope-
rativa strategier for att anpassa sig till fordndrade
marknadsférhallanden.

For att vérna sitt rykte sékerstaller Catella transpa-

rent ESG-kommunikation, proaktiva intressentdialoger

och ett strukturerat krishanteringsramverk for att effek-
tivt hantera potentiella ryktesrisker.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Integrering av hallbarhetsriskbedomningen och
internkontroller i affirsprocesser

Resultaten fran riskbedomningen och internkon- [
trollerna kopplade till hallbarhetsrapporteringen har
integrerats i interna funktioner och processer. Catella
har utvidgat sin utvardering av internkontroller till att

omfatta ESG-efterlevnad, IT-sdkerhet och regulatoriska

krav. Dessa resultat granskas systematiskt och integre-
ras i investeringsbeslut, riskhanteringsprocesser och
operativ planering.

Hallbarhetsrisker beaktas inom samtliga radgiv-
ningstjanster for att sakerstilla att miljo- och sociala
faktorer integreras i kapitalanskaffning, finansie-

ringslésningar och due diligence-processer vid for-
vérv och forsaljningar. Darutover har resultat fran

klimatrelaterade riskbedomningar och analyser av
vasentlig paverkan lett till att riskreducerande atgir-
der har utvecklats och implementerats i hela Catellas
fastighetsportflj och finansiella produkter. For att
stirka det interna ansvaret och méjliggora forbattrad
uppfoljning har Catella uppdaterat sina interna system
tor hallbarhetsstyrning. Darmed sékerstalls att ESG-
efterlevnad och héllbarhetsrelaterade riskbeddmningar
lopande integreras i koncernens bolagsstyrning och
investeringsplanering.




INTRODUKTION

SBM-1

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Strategi, affairsmodell och vardekedja

Involvering i hogrisk- och reglerade branscher
Catella dgnar sig inte at verksamhet som ror utvin-
ning, produktion eller distribution av fossila branslen,
inklusive kol, olja eller gas. Koncernen ar inte verksam
inom kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller
odling och produktion av tobak.

Hallbarhetsstrategi, mal och marknadspéaverkan
Som tidigare namnt integrerar Catella ESG-principer
i sin investment management-verksambet, fastig-
hetsutveckling och finansiella radgivning, for att
sdkerstélla anpassning till lingsiktiga hallbarhetsmal
och EU:s hallbarhetsregelverk. Koncernen prioriterar
att minska sitt koldioxidavtryck, forbattra energief-
fektiviteten och integrera ESG-kriterier i due diligen-
ce-processer i samband med forvérv och forsiljningar.
Hallbarhetsbedomningar integreras i kapitalanskaff-
ningsaktiviteter, sisom grona finansieringslésningar
och hallbara investeringsprodukter, for att siker-
stélla att investeringar ar klimatresilienta och fljer
EU-taxonomin samt Parisavtalet.

For att vara lyhord for forandrade ESG-
prioriteringar och intressenters forviantningar genom-

for Catella analyser av dubbel visentlighet (DMA). Den

senaste bedomningen initierades under 2025, i linje

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

med kraven enligt CSRD. Dessa resultat forfinar den
strategiska inriktningen, det operativa beslutsfattandet
och marknadsanpassningsformagan, vilket sakerstaller
att Catellas hallbarhetsinsatser fortsatt ar i linje med
regulatoriska utvecklingar och intressenternas behov.

Eftersom Catella ar verksamt pa flera europeiska
marknader anpassar koncernen sina investerings-
strategier efter lokala hallbarhetsregler och behov av
klimatomstallning. Koncernen riktar sig till institutio-
nella investerare, finansiella institutioner, familjekontor
och fastighetsutvecklare, och erbjuder ESG-drivna

Vara ESG Pillars

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

investeringslosningar samt ansvarsfull vagledning
inom forvaltning av bostéder, kontor och logistikfast-
igheter. Genom malinriktad energieffektiv utveckling
stoder Catella aktivt 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi, en prioritet som dterspeglas i bolagets atag-
ande att 6ka andelen EU-taxonomianpassade fastighe-
ter fram till 2030.

For att framtidssidkra verksamheten, minska fram-
viaxande risker och integrera hallbarhet i det dagliga
arbetet ar Catellas ESG-strategi uppbyggd kring tre
centrala ESG-pelare:

HALLBARHETSRAPPORT

Utveckla vara produkter
for en battre miljé

Vi har atagit oss att minska vart
klimatavtryck inom fastighetsutveck-
ling och kapitalférvaltning, samtidigt
som vi framjar miljévanliga produkter
och transaktioner.

Stirka vara medarbetare
och lokalsamhillen

Starka relationer med vara
medarbetare och samhdllet i stort

ar centralt for var sociala agenda,
eftersom det bidrar till att utveckla
verksamheten samtidigt som det starker
lokalsamhallet.

Utveckla och integrera hallbarhet
i vart affirserbjudande

Vi stravar efter att inforliva
miljémassiga, sociala, och bolags-
styrningsmassiga aspekter i vara
produkter, tjanster och processer,
genom att driva innovativa l6sningar
som stodjer hallbar tillvixt.

FINANSIELLA RAPPORTER

Mot bakgrund av betydelsen av en héllbar leveran-
torskedja, respekt for méanskliga réttigheter och etisk
styrning har Catella infort en uppforandekod for
leverantorer som kréver att alla affarspartners foljer
strikta miljomassiga och etiska standarder senast
2025 (GI - sid. 94 ). Hallbarhetsfaktorer integreras
aven i kapitalanskaffning och finansieringslosningar,
inklusive grona obligationer och ansvarsfulla investe-
ringsprodukter, vilket forstirker Catellas atagande for
ESG-anpassade finansiella 16sningar.

Foljande tabell redovisar Catellas hallbarhets-
ataganden, prioriteringar och integration av ESG-
faktorer i verksamheten, inklusive fastighetsinveste-
ringar, finansiell radgivning och kapitalforvaltning.
Den redogor for koncernens tre centrala ESG-pelare,
i enlighet med ovan, samt tillh6rande mal, delmal och
framsteg.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Var ESG-strategi

Q PELARE 1

Utveckla vara produkter for en battre miljé

MAL

DELMAL

FRAMSTEG

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

090
ﬂﬂﬂﬂ] PELARE 2

Stirka vara medarbetare och lokalsamhallen

MAL

DELMAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMSTEG

HALLBARHETSRAPPORT

PELARE 3

FINANSIELLA RAPPORTER

Utveckla och integrera hallbarhet i affirserbjudandet

MAL

DELMAL

FRAMSTEG

Minska var
klimatpaverkan och
Oka energieffektiviteten
i fastighetsportfoljen

Utvérderapotentialen for att satta
och anta science-based targets'

Utvérderat Catellas nuvarande
koldioxidutslapp, férutsattningarna for
att samla data gallande utslapp och
hur kvalitet och omfattning av data
kan forbattras

Anpassa var
fastighetsportfolj till
klimatférandringarna

Bedéma den fortlépande poten-
tialen att 6ka energieffektiviteten i
vart fastighetsbestand.

Genomféra en pagdende utvardering
for att identifiera mojligheter att

©ka energieffektiviteten som vi kan
utveckla och for att undvika strandade
tillgdngar.

Minska vart klimatav-
tryck, minimera avfall,
materialférbrukning,
vattenforbrukning
och forlorad biologisk
méngfald

Analysera var miljopaverkan i
samband med avfallshantering,
materialférbrukning, vattenférbruk-
ning och biologisk mangfald samt
kontinuerligt identifiera kraftfulla
insatser for att minska péaverkan.

Genomfért utvarderingar for att
forsta Catellas paverkan och vad
Catella kan gora for att minimera den

1) Science-based targets (SBT) ar mdlsttningar for minskade koldioxidutslapp

i linje med den reduktion i fossilbrénslen som krévs fér att uppna malen i

Parisavtalet: att begrénsa den globala uppvarmningen till under 2°C éver

férindustriella nivaer och efterstréva insatser som begransar uppvarmningen till 1,5°C.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Forsakra en
arbetsplats som ar
inkluderande, jamstalld
och som starker
mangfalden

Catella ar jamstillt (40 %/60
%) i hogre ledningen, ledning
och anstallda till utgangen

av 2030

Féljt upp och uppdaterat befintlig
HR-policy samt medarbetardialog for att
identifiera ledningens blinda fléckar

Inga fall av diskriminering
inom organisationen
(pagdende)

Genomfért utbildningar

inom icke-diskriminering

0 fall rapporterat via jourtelefon for etiska
fragor.

0 bekréftade fall av diskriminering

Sékerstalla en bra
balans mellan arbete
och privatliv som
framjar medarbetarnas
valméaende

Inga fall av arbetsrelaterad
ohélsa bland medarbetarna
(pagdende)

Infért ett systematiskt arbete inom hélsa
och sékerhet eller rutiner som sétter
minimistandard fér koncernen

Stoédja medarbetarnas
professionella
utveckling inom
organisationen

Alla medarbetare deltar
i arliga utvecklingssamtal
(kontinuerligt)

Formaliserat processen prestations- och
karriarutvecklingssamtal.

Alla medarbetare har en
individuell professionell
utvecklingsplan

Utvecklat en individuell utvecklingsplan
for varje medarbetare

Stodja de lokalsam-
héllen dar vi verkar

Analysera pagdende var
paverkan pa lokalsamhéllen
dar vi tillhandahdller prisvarda
bostéder och viktiga samhélls-
funktioner samt kontinuerligt
identifiera riskbegransande
atgarder.

Genomfért utvarderingar for att forsta

Catellas paverkan pé lokalsamhéllen och vad

Catella kan gora for att hantera den.

Forsikra att ESG-
perspektivet integreras
i fastighetsforvaltning,
konvertering och
transaktioner

Andelen fastigheter som &r
héllbara ur ett miljioperspektiv
enligt EU-taxonomin' ska ¢ka till
utgangen av 2030

Genomfért en taxonomiutvirdering
Identifiera samtliga fastigheters resultat
pa grundval av de kriterier som beskrivs
i taxonomin och inféra atgarder som
Okar fastighetsportfoljens folisamhet
med taxonomin

Kontinuerligt identifiera de
tillgdngar som inte kan éverféras
till energieffektiva tillgangar

Genomférten TCFD2-analys Gav oss
béttre forstdelse for potentialen att dka
energieffektiviteten hos tillgdngar under
férvaltning i koncernens portfoljer. .

Hallbarhetsrisker utvarderas
inom alla vara radgivningstjanster
och produkter till utgdngen

av 2025

Innefatta hallbarhetsaspekter i Catella
Corporate Finances nuvarande
erbjudande. Detta innebér:

« Kapitalanskaffning och finansiering
genom grona och hdllbara finansiella
|6sningar (exempelvis grona obligationer)
« Héllbarhetsaspekter i due
diligence-processen for forvarv och
forsaljningar

* Information och kartlaggning av
geografiska héllbarhetsfaktorer i
marknadsanalysen

Motverka korruption
och skydda kundernas
integritet

Inga fall av korruption i
affarsverksamheten (pdgdende)

Genomfért utbildningar inom
anti-korruption och etablerat robust
rapportering i samband med fall av
icke-efterlevnad

Inga dataintrang som paverkar
kundernas integritet eller data
forluster i affarsverksamheten
(pagdende)

Tillsatt en GDPR funktion, genomfort
utbildning inom datasakerhet och
robust rapportering i samband med fall
av icke-efterlevnad

Forsakra en hallbar
leverantérskedja

Alla nya leverantérer ska ha
undertecknat Uppforandekod
for leverantérer innan utgangen
av 2025

Inkluderat en Uppférandekod for
leverantorer i alla leverantdrsavtal.

1) For att klassificeras som en miljismassigt hallbar fastighet enligt EU-taxonomin, ska fastigheten efterleva
taxonomin. Detta innebir att fastigheten behéver ge ett betydande bidrag till en av de sex miljoméssiga
malséttningarna i EU-taxonomin, uppfylla kriterierna for att inte asamka materiell skada for alla kvarvarande
miljémassiga malsattningar och forsakra att minimiskyddsatgarder uppfylls.

2) Taskforce on Climate-related Financial Disclosure.
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Verksamhetsmodellens resiliens infor hallbarhetsre-
laterade risker och majligheter

Koncernen investerar strategiskt eget och tredje parts
kapital och balanserar finansiell avkastning med
klimatresiliens, regelefterlevnad och ESG-drivna
investeringsstrategier.

For att hantera framvixande hallbarhetsrisker och
utnyttja nya méjligheter, utvirderar Catella kontinu-
erligt fysiska och omstéllningsrelaterade klimatrisker,
regulatoriska férdndringar, trender inom energieffekti-
vitet samt investerarnas efterfragan pa ESG-anpassade
tillgdngar. Sedan 2020 har koncernen utékat sitt fokus
pa fastighetsinvesteringar genom att anvinda eget
kapital for huvudinvesteringar, saminvesteringar och
direkta forvarv. Denna forandring har starkt syner-
gierna mellan affirsomradena, vilket har forbattrat
riskhanteringen och méjliggjort integrationen av hall-
barhetsprestanda i strategier for tillgangsallokering.

Omstillningsrisker och méjligheter

Omstallningen till en lagkoldioxidekonomi medfér
kortsiktiga finansiella risker, sdsom héogre renove-
ringskostnader och virdeminskning av tillgangar till
foljd av regleringar. Strangare krav pa anpassning till
EU-taxonomin och foéranderliga investerarforvant-
ningar skapar ett 6kat tryck pa due diligence-processer
och strategier for kapitalallokering. Diremot ger dessa
fordndringar ocksa mojligheter for Catella att stirka sin
marknadsposition, sdrskilt inom gron finansiering och
hallbara fastighetsinvesteringar. Den 6kande efterfra-
gan pa energieffektiva fastigheter stérker tillgangarnas
virde, sikerstiller efterlevnad av regelverk och 6kar
investerarnas intresse, medan hallbarhetskopplade
finansieringsinstrument som grona obligationer och
ESG-lankade lén forbéttrar kapitaleffektivitet och till-
gang till finansiering.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fysiska klimatrisker och resiliensstrategier

Catellas fastighetsportfolj ar utsatt for fysiska klimatris-
ker, inklusive extrema viderhdndelser, stigande tempe-
raturer och forandrade nederbordsforhallanden. Dessa
faktorer kan leda till hogre underhallskostnader, 6kade
forsakringspremier och potentiell virdeminskning av
tillgdngar som inte uppfyller klimatanpassningsstan-
darder. For att hantera dessa risker integrerar Catella
klimatanpassningsatgarder i investeringsbeslut, med
fokus pé energieffektiva byggnadsdesign, regional
portféljdiversifiering och investeringar i klimatanpas-
sad infrastruktur. Dessa initiativ stérker tillgdngarnas
langsiktiga stabilitet, minskar operativa risker och for-
béttrar efterlevnaden av regelverk.

Regulatoriska och marknadsrelaterade risker och
mojligheter

Den 6kande integrationen av ESG-faktorer i finansiella
regelverk medfor bade efterlevnadsutmaningar och
strategiska mojligheter. Stréangare krav pa rapportering
och héllbarhetsinformation kréaver forbattrad insam-
ling av ESG-data och anpassning till EU-standarderna.
Tillgdngar som inte uppfyller hallbarhetskrav kan sta
infor kapitalbegransningar, vilket begransar tillgangen
till finansiering och minskar likviditeten. Catella ar
dock vil positionerat for att dra nytta av dessa regu-
latoriska forandringar, genom att utoka sin portfolj

av ESG-anpassade investeringsinstrument, héllbar-
hetscertifierade fastigheter och strukturerade grona
finansieringslosningar. Dessa insatser stirker inte bara
investerarfortroendet, utan differentierar aven Catellas
erbjudanden pa en marknad som allt mer praglas av
héllbarhet.

Integration av hallbarhetsrisker och

-mojligheter i affirsomradena

Catella sakerstéller att hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter ér integrerade i de tre huvudsakliga

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

affairsomradena, vilket fordjupar ESG-anpassningen
genom hela investeringscykeln. Inom investeringsfor-
valtning prioriterar koncernen EU-taxonomianpassade
fonder, vilket gor att institutionella investerare far
tillgang till klimatresilienta strategier for tillgangsal-
lokering. Inom Principal Investments integreras ESG-
faktorer i saminvesteringsbeslut, vilket sékerstiller
overensstimmelse med gréna byggstandarder och
langsiktiga anpassningsstrategier. Inom Corporate
Finance strukturerar Catella grona obligationer,
héllbara skuldinstrument och ESG-kompatibla inves-
teringsramverk, vilket stodjer kunder i att navigera
héllbar finansiering.

Virdekedjans resiliens och ESG-efterlevnad

Genom att hantera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter i hela vardekedjan, sikerstéller Catella
ESG-efterlevnad i alla delar av investeringsprocessen.
Uppstroms samarbetar koncernen med kapitalgivare,
finansiella institutioner och hallbarhetsinriktade
leverantorer for att sékerstalla att investeringsfloden

ar i linje med principerna for ansvarsfull finansiering.
Uppforandekoden for leverantorer forstirker ansvars-
full upphandling och transparens i leverantérskedjan.
Nedstroms samarbetar Catella med hyresgaster, fastig-
hetsforvaltare och investerare pa sekunddrmarknaden
for att sakerstilla att fastighetstillgangar genererar ling-
siktiga ekonomiska, miljomassiga och sociala fordelar.
Koncernen samarbetar dven med beslutsfattare och
regulatoriska organ for att anpassa sig till framvixande
krav pa hallbarhetsrapportering.

Genom att integrera dessa hallbarhetsrisker och mgj-
ligheter i sin affarsstrategi sikerstaller Catella att inves-
teringsportféljen fokuserar pa resiliens och anpassning
till intressenternas forvantningar.
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Intressenters intressen och

synpunkter

Hallbarhetsrelaterade risker, méjligheter och finan-
siella effekter pa affirsmodellen

Koncernen har etablerat en strukturerad process for
intressentdialog som informerar strategiska beslut och
starker Catellas forméga att hantera ESG-risker och
-mojligheter. Genom sina vésentlighetsanalyser (DMA)
har Catella starkt sin forstaelse for centrala intres-
senters prioriteringar och férvantningar samt deras
paverkan pé verksamhetsmodellen och den strategiska
inriktningen. En strukturerad metodik tillimpades for
att identifiera och involvera intressenter, sikerstilla att
deras perspektiv systematiskt integreras i beslutsfat-
tandet samt anvinds for att identifiera och prioritera
vasentliga héllbarhetsfragor som ar relevanta for savil
intressenters forvantningar som verksamheten. Intres-
sentdialogen inom Catellas DMA omfattade tva huvud-
sakliga intressentkategorier: Paverkade intressenter och
anvéandare av hallbarhetsredogorelser. Berorda intres-
senter, inklusive medarbetare och individer som direkt
paverkas av Catellas verksamhet, involverades genom
direkta dialoger, workshops och strukturerade inter-
vjuer. Denna kategori omfattade 33 dialogtillfillen,
vilket sikerstéllde att koncernen inhdmtade underlag
avseende arbetsplatsrelaterade policys, hallbarhetsfor-
vantningar och verksamhetens paverkan. Anvindare
av hallbarhetsrapporteringen, bestdende av investerare,
tillsynsmyndigheter och finansiella institutioner, deltog
i 17 dialogaktiviteter. Dessa intressenter konsulterades
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framst genom formella méten, investerarsamtal och
diskussioner om regulatorisk efterlevnad, med fokus pa
transparens i hallbarhetsrapportering, EU-taxonomi-
anpassning och ESG-riskhantering. Som en del av det
pagdende engagemanget fir Catellas administrativa,
lednings- och tillsynsorgan regelbundna uppdateringar
om intressenternas behov och héllbarhetspaverkan.
Styrelsen och koncernledningen bevakar genomforan-
det av intressentdrivna strategiska férandringar, vilket
sdkerstaller att dessa ér i linje med regulatoriska krav
och foretagets hallbarhetsataganden. Vidare 4r Catellas
ESG-strategi i hog grad i linje med intressenternas
forvantningar, eftersom koncernens héllbarhetsstrategi
ar strukturerad kring tre centrala ESG-pelare som
tydliggor bolagets inriktning mot begransning av kli-
matforandringar, medarbetarnas vélbefinnande och
héllbara finansiella produkter.

Processen for intressentengagemang beskrivs i
detalj i tabellen till hoger.
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PAVERKADE INTRESSENTER

REPRESENTATION

ENGAGEMANG

HALLBARHETSRAPPORT

TYP AV ENGAGEMANG
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Medarbetare (D)

Direkta

workshops, projektméten eller intervjuer (eller en
kombination av dessa)

Leverantérer (DnS)

direkt, genom ombud eller inget

Intervju

Paverkade samhéllen (DnS)

genom ombud

Intervju

Hyresgaster (DnS)

genom ombud eller direkt

Intervju

ANVANDARE AV HALLBARHETSREDOGORELSE

REPRESENTATION ENGAGEMANG TYP AV ENGAGEMANG
Agare/investerare (UpS) Direkta Intervju
Affarspartners (UpS) Direkta Intervju

Regulatorer (UpS)

genom ombud

Intervju, deltagande genom workshops

Relevanta lokala myndigheter (UpS)

genom ombud

Intervju

Upstream (UpS), Direct (D) Downstream ( DnS)
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Koncernens analyser av dubbel
vasentlighet utgdr ett ramverk for
att fortlopande férdjupa forstaelsen
av intressenternas prioriteringar och
framvaxande hallbarhetsutmaningar.

Catella har ett aktivt engagemang
med en mangfald av intressenter
for att sdkerstdlla en heltdckande
bedémning av ESG-risker och -m&j-
ligheter. Resultaten fran DMA och
tidigare rapportering beskriver fol-
jande nyckelintressentgrupper och
engagemangsmetoder:
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Investerare och aktiedgare - engageras genom
hallbarhetsrapportering, aktieigarméten och ESG-
rapporter. Investerare efterstravar transparens kring
héllbarhetsrisker, efterlevnad av EU-taxonomin och
ESG-anpassade finansiella produkter.

Regulatorer och beslutsfattare — engageras genom
rapportering av regelefterlevnad och deltagande i poli-
cydiskussioner. Koncernen anpassar aktivt sina rappor-
teringsprocesser efter SFDR, EU-taxonomins krav och
overgar till anpassning enligt CSRD.

Medarbetare - engageras genom interna enkiter,
prestationsbedémningar och utbildningsinitiativ.
Medarbetarfeedback bidrar till utformningen av
koncernens policyer for méngfald, inkludering och
arbetsmiljo.

Leverantorer och affirspartners — engageras genom
leverantorsuppforandekoden och héllbarhets-due
diligence-processer. Catella inforlivar ESG-kriterier i
urvalet av leverantorer och hantering av avtal.

Hyresgaster och fastighetsanvandare - engageras
genom hyresgdstundersokningar och initiativ inom
fastighetsforvaltning. Koncernen prioriterar energief-
fektivitet, hallbar fastighetsforvaltning och social inklu-
dering inom fastighetsportf6ljen.

Lokalsamhillen - engageras genom sambhéllsinveste-
ringar och utvérdering av miljopéverkan. Catella utvar-
derar den sociala och miljémassiga paverkan av sina
utvecklingsprojekt for att sakerstélla ett positivt bidrag
till hallbarhet i storstadsregioner.

BOLAGSSTYRNING
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Strategi for intressentengagemang och

paverkan pa affirsbeslut

Som ett resultat av intressenternas aterkoppling och
DMAs har Catella vidtagit atgérder for att anpassa sina
strategiska prioriteringar till intressenternas synpunk-
ter, sarskilt inom omréadena hantering av klimatrisker,
héllbar finansiering och socialt ansvar.

Insikter fran och engagemang med investerare och
regulatorer har styrt breddningen av Catellas hallbara
investeringsutbud och sikerstaller efterlevnaden av
EU:s hallbarhetsramverk. Medarbetarfeedback har
haft en avgorande roll i utvecklingen av policyer for
mangfald och inkludering, vilket ytterligare forstar-
ker Catellas atagande for en inkluderande och rittvis
arbetsplats. Samtidigt har interaktioner med leveranto-
rer och partners lett till forbattrade due diligence-pro-
cesser, som tar hansyn till manskliga rattigheter, anti-
diskriminering och miljoméssig héllbarhet.

Utifran input frén intressenter, har Catella gjort
viktiga justeringar i hallbarhetsstrategin och afférs-
modellen. Integreringen av ESG-faktorer i investe-
ringsbeslutsprocesserna har utokats, och Catella har
atagit sig att ytterligare utveckla sina ramverk for
héllbarhetsrapportering.

Framover planerar koncernen att férdjupa intres-
sentengagemanget genom att utoka datadrivna hall-
barhetsbedémningar och forbittra sparningen av
ESG-prestationer genom hela virdekedjan. Framtida
steg inkluderar att bredda investerardialogen kring
EU-taxonomianpassade investeringar, stirka efterlev-
naden av héllbarhet i leverantorskedjan och utdka med-
arbetarutbildningar inom ESG. Insatserna kommer
ytterligare att anpassa Catellas afférsstrategi efter intres-
senternas férvantningar, vilket forstirker koncernens
atagande inom ansvarsfull och hallbar tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och koncernledningen far regelbundet
uppdateringar om intressenternas forvintningar, ESG-
risker, regulatoriska utvecklingar och investerarnas
forvantningar. Denna information integreras i styr-
ningsprocesserna for att stodja vilgrundade beslut och
sikerstilla strategisk 6verensstimmelse med regulato-
riska krav och hallbarhetsitaganden.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affirsmodell

Hallbarhet - paverkan pa strategi, resultat och
resiliens i affirsmodellen

For Catella, ar hallbarhet en grundldggande del av fore-
tagets langsiktiga strategi, finansiella resultat och afférs-
modellens resiliens. Koncernen genomfor regelbundet
omfattande DMAs for att identifiera och bedoma de
vasentliga ESG-paverkansfaktorer som paverkar verk-
samheten, samt de finansiella risker och méjligheter
som uppstér till f6ljd av hallbarhetsrelaterade faktorer.

PAVERKANSVASENTLIGHET

D0e0e

Resultaten fran 2025 drs analys ger centrala insikter i

hur héllbarhet paverkar Catellas strategiska priorite-

ringar, riskhanteringsansats och formaga att tillvarata

framvéxande mojligheter i ett snabbt foranderligt regu-

latoriskt och marknadsmassigt landskap.

DUBBEL VASENTLIGHET
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FINANSIELL VASENTLIGHET

Miljé
E1 KLIMATFORANDRINGAR
o Anpassning till klimatférandringar
e Begrinsning av klimatférandringar
e Energi

E2 MILJOFORORENINGAR
o Miljéférorening av luft

° Miljoférorening av vatten

° Miljcférorening av mark

o Férorening av levande organismer och
livsmedelsresurser’

o Amnen som inger betankligheter

Amnen som inger mycket stora
betankligheter

0 Mikroplaster!

E3 VATTEN- OCH MARINA RESURSER
0 Vatten

@ Marina resurser

E4 EKOLOGISK MANGFALD &
EKOSYSTEM

Direkta paverkansfaktorer for forlust av
biologisk mangfald

0 Inverkningar pa arters status
Péaverkan pa ekosystems omfattning och
tillstand
Péaverkan pa och beroenden av
ekosystemtjanster

E5 RESURSANVANDNING OCH CIR-
KULAR EKONOMI

0 Resursinfléden, inklusive resursanvandning

@ Resursutfléden utifran produkter och
tjdnster

(15 YEl
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HALLBARHETSRAPPORT

Samhillsansvar

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

@ Arbetsvillkoren

Q Jamstalldhet och mangfald

e Andra arbetsrelaterade rittigheter

S2 ARBETARE | VARDEKEDJAN

e Arbetsvillkoren

jSmstilldhet och mangfald

e Andra arbetsrelaterade rittigheter

S3 BERORDA SAMHALLEN

@ Samhallenas medborgerliga och politiska
rattigheter

Q Samhallenas medborgerliga och politiska
rattigheter

@ Sérskilda réttigheter for urfolk

S4 KONSUMENTER OCH

SLUTANVANDARE

Q Informationsrelaterad inverkningar pa
konsumenter och/eller slutanvandare’

@ Konsumenters och/eller slutanvandares
personliga sakerhet

0 Social delaktighet fér konsumenter och/
eller slutanvindare

e Hyresgésters engagemang?
e Halsa och valbefinnande for hyresgaster/
boende?

FINANSIELLA RAPPORTER

Bolagsstyrning
G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

@ Foretagskultur
e Skydd for visselblasare

@ Djurratt
Q Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

@ Hantering av relationer med leverantérer,
inklusive betalningsforfarande

@ Korruption och mutor, incidenter
@ Investor Relations?

1) Bedéms som ej relevant baserat pa affirsmodellen i
forsta steget av DMA

2) Deldmnet tillagt som sektors- eller enhetsspecifikt

3) Delamne ‘21. "Jamlik behandling och lika méjligheter
for alla" inkluderar flera delimnen som har
identifierats som vasentliga for paverkan (jamlikhet
mellan kénen och lika 16n for lika arbete, utbildning
och kompetensutveckling, mangfald och integritet),
medan ett deldmne (atgarder mot vald och
trakasserier pa arbetsplatsen) har bedémts som
finansiellt vésentligt. Av denna anledning
férekommer numret "21" tva génger i den dubbla
vésentlighetsmatrisen.
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Visentlig paverkan som identifierats i
visentlighetsanalysen

Den viésentlighetsanalys som Catella genomforde i
samarbete med externa konsulter identifierade flera
centrala omraden av vésentlig hallbarhetspaverkan pa
séval verksamheten som dess intressenter. Vasentlig
péaverkan omfattar miljéaspekter sasom begriansning
av och anpassning till klimatforandringar, energifor-
brukning och principer for cirkuldr ekonomi samt
sociala faktorer, inklusive medarbetarnas valmaende,
mangfald och inkludering samt affarsetik. Ytterligare
information finns i rapportens efterfoljande avsnitt om
milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning.

Finansiella konsekvenser av visentliga risker och
mdojligheter

Det regulatoriska landskapet kring klimatatgarder
fortsdtter att utvecklas och medfor omstéllningsrisker
sasom okade efterlevnadskostnader, forindrade inves-
terarférvantningar och potentiella virderingsjuste-
ringar av fastigheter. Stigande energipriser och skirpta
krav pa energieffektivitet kan driva upp driftkostna-
derna, vilket kraver proaktiva investeringar i energief-
fektiva och koldioxidsnéla tillgangar for att begransa
den finansiella exponeringen.

Omvint férvintas hallbarhetsdrivna méjligheter
starka Catellas finansiella resiliens. Den vixande efter-
fragan pé grona fastigheter och hallbara investerings-
strategier ligger i linje med koncernens kirnkompetens
och skapar mojligheter for intaktstillvaxt samt konkur-
rensfordelar. Investeringar i energieffektiva byggnader
och klimattalig infrastruktur bidrar till Iangsiktiga
kostnadsbesparingar och driftseffektivitet samtidigt
som de stirker bolagets formaga att attrahera kapital
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fran investerare som prioriterar miljomassigt och soci-
alt ansvarstagande.

Tillgang till kapital ar en annan viktig finansiell
aspekt. Stark marknadsrenommé, tydlig ESG-
rapportering och efterlevnad av nya hallbarhetsre-
gelverk starker investerarfortroendet och sakerstéller
fortsatt tillgéng till kapital. Ekonomiska nedgangar
eller skérpta utliningskrav kan dock begréinsa finan-
sieringsmojligheterna, vilket understryker vikten av att
integrera héllbarhet i riskhanteringsstrategin.

Anpassning till ESRS-rapporteringskrav kontra
verksambhetsspecifik rapportering
Koncernens ESRS-inspirerade rapportering omfattar
begransning av och anpassning till klimatférandringar,
energieffektivitet, cirkuldra affirsmodeller, medarbe-
tarnas valmaende, méngfald, affarsetik samt finansiella
vasentlighetsaspekter. Denna rapportering ger en hel-
tackande bild av hur Catella hanterar hallbarhetsutma-
ningar samtidigt som bolaget utnyttjar mojligheter.
Utover ESRS-inspirerad rapportering har Catella
analyserat verksamhetsspecifika omraden som speglar
branschspecifika faktorer och strategiska fokusomré-
den. Detta omfattar en detaljerad analys av héllbarhets-
kopplade investerarrelationsstrategier samt anpass-
ningsétgarder for att minska klimatrelaterade fysiska
risker. Genom att integrera bade regulatoriska och
affdrsdrivna rapporteringselement sakerstiller Catella
transparens och ansvarstagande i sitt hallbarhetsarbete.

Resilient strategi och affirsmodell

Catellas affirsmodell 4r utformad for att integrera hall-
barhet i kirnverksamheten, vilket sékerstaller resiliens
mot framvéxande ESG-risker samtidigt som vésent-
liga mojligheter utnyttjas. Catellas hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNING
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aterspeglas i koncernens investeringsstrategier,
ramverk for riskhantering och styrningsstrukturer,
vilka bidrar till att stirka verksamhetens langsiktiga
hallbarhet.

Visentlig positiv och negativ paverkan pa
manniskor och milj6 ar en avgérande faktor i Catellas
strategiska planering. Koncernens arbete med kol-
dioxidreducering och energieftektivisering syftar till
att minska negativ miljopaverkan genom reducerade
utslapp och minskad resursférbrukning. Samtidigt
bidrar hallbarhetsdrivna initiativ till 6kat vilmaende
hos medarbetare, stirkt investerarfortroende och 6kad
tillit bland intressenter, vilket forstarker affairsmodel-
lens positiva sociala och ekonomiska paverkan.

Denna hallbarhetspaverkan har sitt ursprung i
Catellas kirnverksambhet, virdekedja och affarsrelatio-
ner. Exempelvis uppstar energiforbrukning och utslapp
direkt fran fastighetsforvaltning och drift av tillgangar,
medan investeringsbeslut driver marknadstrender mot
ett mer hallbart fastighetsbestand. Tidshorisonterna
for denna paverkan varierar, med omedelbar regelef-
terlevnad och operativa anpassningar pa kort sikt,
investeringsdrivna omstallningar pd medellédng sikt och
langsiktiga forandringar i marknadsférvéntningar och
intressentprioriteringar.

Catellas strategiska resiliens starks ytterligare
genom proaktivt engagemang i affirsrelationer som
framjar hallbarhetsresultat. Koncernen samarbetar
med hyresgéster, investerare, leverantorer och tillsyns-
myndigheter for att anpassa verksamheten till féran-
derliga hallbarhetsstandarder. Denna samarbetsinrik-
tade strategi sékerstéller att Catella inte bara reagerar
pa hallbarhetsutmaningar, utan ocksa positionerar sig
som en ledare inom ansvarsfulla fastighetsinvesteringar
och forvaltning.

HALLBARHETSRAPPORT
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering och bedomning av hallbarhetsrisker
och mojligheter

DMA processen bedomer vésentlig paverkan — sanno-
likhet, omfattning, rackvidd och irreversibilitet — samt
finansiell vasentlighet, inklusive kort-, medel- och
langsiktiga risker och mojligheter, vilket sékerstiller en
heltickande analys av vésentlighet (IRO).

En vésentlighetstroskel pa 3,5 pa en femgradig
skala avgor vilka hallbarhetsaspekter som bedéms
vara visentliga. Bedémningarna genomfordes via
onlineundersokningar och interaktiva workshops,
medan den finansiella visentligheten utvirderades
utifrén férdefinierade kvantitativa troskelvéarden.
Prioriteringsprocessen sikerstéllde att negativ paver-
kan rangordnades utifran sannolikhet, allvarlighets-
grad och irreversibilitet, medan positiv paverkan
bedomdes baserat pa omfattning, rackvidd och
sannolikhet. For att sakerstilla resultaten granskades
amnen néra troskelvardet (+0,5 fran 3,5) i en slutlig
valideringsworkshop.

Catellas due diligence-processer - inklusive teknisk
hallbarhetsgranskning vid tillgdngsutvirdering infor
forvarv och affarspartnergranskning for att bedéma
korruptions- och manniskorittsrisker innan avtal
ingés - sakerstaller att vasentliga fragor ar i linje med
regulatoriska krav, branschstandarder och investerar-
forvantningar. DMA-metodiken skiljer dven mellan
fastighetsrelaterade aktiviteter (egna investeringar
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och tillgangsforvaltning) och foretagsfinansiering,
med fokus pa centrala riskomraden sasom fysiska
och omstallningsrelaterade klimatrisker, energifor-
brukning och principer for cirkuldr ekonomi inom
fastighetsutveckling.

Bade direkta (t.ex. energiférbrukning och utslapp
fran fastigheter) och indirekta (t.ex. leverantdrers och
hyresgisters héllbarhetsprestanda) paverkan analyse-
rades. Ett strukturerat ramverk i tre faser identifierade
finansiella risker: (1) sannolikhet 6ver olika tidsramar,
(2) finansiell omfattning (fran 150 000 euro till 6ver 10
miljoner euro), och (3) scenarioanalys for att utvardera
regulatoriska, marknads- och klimattrender.

Strategisk och finansiell integration av hallbarhets-
risker och mojligheter

Under 2024 forstarkte Catella sin dialog med intressen-
ter for att fordjupa forstaelsen av hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter. Metodiken omfattade direkta
interaktioner (intervjuer och workshops), indirekt
representation (ddr direkt engagemang inte var méj-
ligt) samt granskning av dokument. Totalt deltog 12
intressenter i delvis strukturerade intervjuer, vilket
gav vardefulla kvalitativa insikter gallande resultaten
fréan vasentlighetsanalysen. Externa konsulter ledde
processen och bidrog med expertkunskap inom ESG-
paverkan, klimatriskbedomning och regulatorisk
efterlevnad.
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Risker bedomdes utifran sannolikhet pa kort,
medel- och lang sikt, medan finansiell vasentlighet
utvirderades baserat pa fordefinierade péverkansgran-
ser, vilket sékerstéllde 6verensstimmelse med Catellas
overgripande riskhanteringsramverk. Hallbarhetsrisker
prioriterades i ett kombinerat poangsystem, ddr de
rangordnades tillsammans med andra afférsrisker.
Risker med betydande finansiella konsekvenser -
antingen genom direkt exponering eller ryktesrisk —
gavs hogre prioritet.

Resultaten fran DM A-processen integrerades i
Catellas 6vergripande ramverk for riskhantering,
genom interna valideringsworkshops med ledande
beslutsfattare och foretagets DMA-arbetsgrupp.
Diskussioner med externa revisorer tillférde ett
ytterligare lager av granskning. Resultaten justerade
foretagets riskprofil och paverkade uppdateringar av
riskhanteringsprocedurer, vilket sakerstallde att hall-
barhetsrisker behandlas pa samma niva som finansiella
och operativa risker for att utgéra en heltédckande risk-
bedémning. P4 samma sitt integrerades héllbarhetsre-
laterade majligheter i den strategiska planeringen och
affdrsutvecklingsprocesserna.

Poéngsattningen tog hinsyn till intern data, feed-
back fran intressenter, regulatoriska krav och bransch-
standarder, vilket utgjorde en datadriven ansats.

Sedan 2024 har vésentlighetsanalysen (DMA) vida-
reutvecklats genom bland annat en mer strukturerad

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

kvantitativ bedomningsmetodik, tydligare vasentlig-
hetstrosklar och viktade bedémningar av finansiell
paverkan. Intressentdialogen utokades, med storre
fokus pé intervjuer och expertkonsultationer for att
forbattra motstandskraften. Dessutom forbéttrade en
slutlig valideringsworkshop med fokus pé grinsfall av
visentliga &mnen, noggrannheten och trovéardigheten i
utvdrderingen.
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsredogorelse

Visentliga hallbarhetsimnen och deras

finansiella och strategiska konsekvenser

Catellas vésentlighetsanalys identifierade ESRS

E1 Klimatférandringar och E5 Cirkulédr ekonomi

som de mest relevanta miljorelaterade omradena.
Klimatforandringar ér centrala for koncernens strategi
och omfattar sévil omstéllnings- och fysiska klimatris-
ker som energianvandning och energieffektivitet i
fastighetsbestdndet. Overgangen till en koldioxidsnél
ekonomi paverkar direkt tillgdngsvirden, regelefter-
levnad och attraktivitet for investerare. Samtidigt som
regulatoriska férandringar, marknadsforskjutningar
och energirelaterade kostnader innebar risker, ser
Catella d&ven mojligheter genom 6kad efterfragan pa
hallbara fastigheter, regulatoriska incitament och tek-
niska framsteg inom gront byggande.

Cirkuldr ekonomi bedoms vara vasentlig framst
i relation till hantering av bygg- och rivningsavfall.
Utmaningar omfattar bland annat strikta miljoregle-
ringar, hoga materialkostnader och begrinsad ater-
vinningsinfrastruktur. Som svar pa detta integrerar
Catella principer for cirkuldr ekonomi i férvaltning
och utveckling av tillgdngar, med konsekvenser for
kostnadseffektivitet, regelefterlevnad och langsiktig
marknadspositionering.

Inom det sociala omrédet &r ESRS S1 Egen arbets-
styrka ett prioriterat omrade, med fokus p4 rittvisa
loner, méngfald, inkludering och medarbetarnas
vilbefinnande. Catella har faststallt ett mal om en
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konsfordelning om 40/60 pa samtliga anstillningsni-
véer senast 2030, med stod av utbildning mot diskrimi-
nering och strukturerade planer for karriarutveckling.

Styrningsrelaterade fragor inom ESRS G1
Affiarsuppforande ar integrerade i Catellas befintliga
styrningsramverk genom en uppforandekod, en
visselblasarpolicy och utbildning mot korruption.
Visentlighetsanalysen identifierade inga betydande
risker kopplade till affarsuppforande, med noll rappor-
terade korruptionsfall och inga incidenter avseende
dataskydd. Mot denna bakgrund bedéms G1 inte vara
vasentlig for ytterligare ESRS-upplysningar utéver
ordinarie bolagsstyrningsrapportering.

De hillbarhetsrelaterade risker, mojligheter och
paverkan (IRO) som identifierats genom Catellas
DMA-process for 2025 presenteras i foljande avsnitt.
Medan DMA-processen identifierade E1, E5, S1, S2,
S3, $4 och G1 som visentliga damnen, kommer Catella i
samband med rapporteringen av 2025 ars data att foku-
sera pa E1, E5, S1 och G1 som en del av 6vergangen
mot CSRD-efterlevnad 2028, avseende rapporterings-
perioden 2027. Vasentliga ESRS-dmnen presenteras i
foljande tabellerna, ddr delamnen beskrivs med positiv
och negativ paverkan savél som risker och mojligheter.
Dessa IRO:er klassificeras utifran kopplingen till Egen
Verksamhet (Own Operations, OO) eller Vardekedjan
(Value Chain, VC), vilket ger en tydlig struktur for
koncernens héllbarhetspaverkan. Mer detaljerad infor-
mation om enskilda ESRS-dmnen presenteras i foljande
kapitel i denna rapport.
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Faststillande av visentlig information for upplysningar om paverkan, risker och méjligheter
IRO:er som identifierats under DMA 2024 presenteras i foljande tabell.
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EFFEKTER AV IRO:ER

E1 Klimatférandringar

Begrinsning av klimatférandringar

Negativ paverkan Omstallning till koldioxidsnal ekonomi

Véxthusgasutslédpp fran bade bolagets verksamhet och virdekedjan. (OO)

Generering av vaxthusgasutslapp som leder till negativ paverkan p& miljén och samhéllet (OO, VC)

Positiv paverkan Omstallning till koldioxidsnél ekonomi

Att minska klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i fastighetsportfolien ar centrala pelare i Catellas
strategi. (OO)

Att bidra till en koldioxidsnal ekonomi starker miljomassig hallbarhet, okar tillgdngarnas varde och forbattrar
féretagets rykte bland investerare och intressenter. (VC)

Risk Omstallning till koldioxidsnél ekonomi Omstallningsrisker, drivna av klimatregleringar, forandrad efterfrdgan, prisvariationer och marknadsinstabili- Kan tillfalligt minska fastighetsvarden och ¢ka underhallskostnader. (VC)
tet, sdsom volatila energi- och materialpriser samt ¢kade férvintningar fran kunder och investerare. (VC)
Mojlighet Omstallning till koldioxidsnal ekonomi Okad efterfrégan pa héllbara fastigheter, regulatoriska incitament och framsteg inom gron teknik skapar Omstillningen till en koldioxidsndl ekonomi ékar tillgdngarnas vérde, attraherar miljmedvetna investerare och
majligheter for koldioxidsnéla investeringar. (VC) stdrker foretagets konkurrensposition pd marknaden. (VC)
Energi

Negativ paverkan Energiférbrukning & energiintensitet

Energiforbrukning fran Catellas egna kontor och gemensamma utrymmen i kommersiella och bostadsfast-
igheter samt el som anvands av huvudentreprenérer under byggprocessen. (OO, VC)

Negativ miljopaverkan till foljd av vixthusgasutsldpp kopplade till energiproduktion och energiférbrukning. (OO,
VC)

Positiv paverkan Energiférbrukning & energiintensitet

Att minska klimatpaverkan och ¢ka energieffektiviteten i fastighetsportfoljen ar centrala pelare i Catellas
strategi. (OO)

Att bidra till en koldioxidsnal ekonomi stérker miljomassig hallbarhet, dkar tillgangarnas varde och férbattrar
féretagets rykte bland investerare och intressenter. (VC)

Risk Energiforbrukning & energiintensitet Stigande energikostnader, regulatoriska krav pa energieffektivitet och beroende av icke fornybara energikél- Hog energiférbrukning och ineffektivitet kan leda till 6kade kostnader, minskat tillgdngsvarde och skadat rykte till
lor dkar driftskostnader och regelefterlevnadsrisker. (OO, VC) foljd av ohallbara metoder. (VC)
Mojlighet Energiférbrukning & energiintensitet Investeringar i energieffektiva byggnader, férnybara energikéllor och hallbara metoder minskar den totala Forbattrad energieffektivitet sanker driftskostnader, okar tillgangsvardet och bidrar till miljdmassig hallbarhet.

energiférbrukningen. (OO, VC)

(VO

Anpassning till klimatférandringar

Risk Fysisk klimatrisk— kronisk Langsiktiga klimatforandringar, sasom stigande temperaturer, hojda havsnivéer och ldngvariga torkperioder, Kroniska klimatrelaterade risker kan leda till 6kade underhallskostnader, minskat tillgangsvarde och minskad
paverkar gradvis fastighetstillgdngars livskraft och héllbarhet. (VC) attraktivitet for fastigheter i sdrbara omraden. (VC)

Mojlighet Fysisk klimatrisk— kronisk Investeringar i klimatanpassad infrastruktur, hallbara byggmaterial och flexibla fastighetsstrategier kan mildra Att starka resiliensen okar fastighetsvardet, attraherar hallbarhetsfokuserade investerare och stirker foretagets
l&ngsiktiga klimatrelaterade risker. (VC) marknadsposition i ett féranderligt klimat. (VC)

Risk Fysisk klimatrisk— akut Den 6kande frekvensen och intensiteten av extrema vaderhandelser, sdisom Gversvamningar, stormar och Fysiska klimatrelaterade risker kan leda till fastighetsskador, hogre forsakringskostnader, minskat tillgangsvarde
varmebaéljor, utgor direkta hot mot fastigheter och infrastruktur. (VC) och potentiella driftsstérningar. (VC)

Mojlighet Fysisk klimatrisk— akut Proaktiva investeringar i resilient infrastruktur, anpassningsbar design och strategier for att minska Att starka resiliensen okar fastighetsvardet, attraherar investerare med fokus pé hallbarhet och positionerar

klimatrelaterade risker kan reducera sarbarheten fér extrema viderhindelser. (VC)

féretaget som en ledare inom anpassningsbar fastighetsutveckling. (VC)

E5- Cirkulir ekonomi

Resursutfloden utifran produkter & tjanster

Risk Bygg- och rivningsmaterial samt cirkuldr ekonomi Strikta miljéregler, stigande kostnader fér héllbara material och begrénsad atervinningsinfrastruktur kan Bristfallig avfallshantering kan leda till hégre driftskostnader, regulatoriska péafélider och ryktesskador till foljd av
skapa utmaningar for effektiv hantering av bygg- och rivningsavfall. (VC) ohdllbara metoder. (VC)
Mojlighet Bygg- och rivningsmaterial samt cirkular ekonomi Framija cirkular ekonomi i dgda tillgdngar och finansiella tjanster som tillhandahalls som del av Catellas Okad cirkularitet inom utvecklingsprojekt minskar materialkostnaderna. Fardigstallda projekt kan uppfattas som

nuvarande hallbarhetsstrategi. (OO)

mer attraktiva, vilket kan Oka intdkter och vinstmarginaler. (VC)
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EFFEKTER AV IRO:ER

S1 Den egna arbetskraften

Arbetsférhallanden

Positiv paverkan

Trygg anstalining

Stabil affarstillvaxt, stark finansiell stallning och langsiktiga investeringsstrategier gor det majligt for foretaget att
erbjuda kontinuerlig och trygg anstéllning. (OO)

Trygg anstallning framjar medarbetarlojalitet, 6kar produktiviteten och starker foretagets rykte, vilket attraherar
spetskompetens och bidrar till affirsméssig framgéng. (OO)

Positiv paverkan Arbetstid Tydliga riktlinjer kring arbetstid sakerstéller en balanserad arbetsbelastning, framjar en halsosam balans Forbattrad arbetstidsplanering 6kar medarbetarndjdhet, produktivitet och bidrar till att behalla kompetenta
mellan arbete och privatliv och bidrar till en hallbar och effektiv arbetsmiljé, vilket bidrar till Catellas medarbetare, vilket skapar en mer motiverad och engagerad arbetsstyrka. (OO)
ldngsiktiga framgang. (OO)

Positiv paverkan Rimliga lner Catellas erséttningspolicy faststéller de principer som ska tillimpas samt gallande minimistandard. Den Konkurrenskraftiga [6ner 6kar medarbetarnojdheten, minskar personalomsattningen och férbéttrar den Gvergri-

inkluderar aven ansvar for genomférande, rapportering och regelbunden éversyn. (OO)

pande produktiviteten, vilket starker foretagets rykte och langsiktiga framgang samt attraherar spetskompetens.

(©0)

Positiv paverkan

Balans mellan arbete och privatliv

Catella varderar balansen mellan arbete och privatliv som en grundlaggande faktor for en hélsosam livsstil.
Genom att integrera amnet i koncernens strategi framjar Catella en stédjande arbetsmiljé som férbattrar
medarbetarnas valméende och trivsel. (OO)

En forbattrad balans mellan arbete och privatliv starker medarbetarnas vdlmaende, 6kar produktiviteten och
férbattrar personalens lojalitet, vilket leder till en mer engagerade och motiverade medarbetare. (OO)

Positiv paverkan

Halsa & sakerhet

Genom att framja en siker och stédjande arbetsmilj®, minska arbetsrelaterade risker och stérka
medarbetarnas vdlmaende. Detta leder till friskare, mer engagerade och produktiva medarbetare, minskad
franvaro och en starkare foretagskultur, vilket i slutdndan férbattrar bade verksamhetens effektivitet och
arbetsgivarens rykte. (OO)

Ett starkt fokus pa halsa och sakerhet minskar arbetsplatsolyckor, stérker medarbetarnas moral och ékar den
Svergripande produktiviteten, vilket bidrar till en mer resilient och engagerad arbetsstyrka. (OO)

Jamstilldhet & mangfald

Positiv paverkan

Jamstalldhet och lika l6n for likvardigt arbete

Catella framjar aktivt jamlikhet och lika maéjligheter, oavsett kon, konsidentitet, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Darfor har Catella satt upp madlet att uppna en konsbalans
pa 40/60 bade pa ledningsnivé och bland évriga anstillda till ar 2030. (OO)

Att framja jamstalldhet skapar en inkluderande arbetsplats, 6kar medarbetarndjdheten och starker foretagets
rykte, vilket attraherar spetskompetens och bidrar till langsiktig framgang. (QO)

Positiv paverkan

Utbildning och kompetensutveckling

Investeringar i medarbetarnas utveckling ar en nyckelfaktor for Catellas fortsatta framgang och tillvaxt.
Darfér har Catella i flera ar tillhandahallit natverks- och utbildningsplattformen Catella Academy. (OO)

Framja en gemensam kultur samtidigt som medarbetarna ges maéjligheter till personlig utveckling och att skapa
vérde inom organisationen och en samverkanskultur fér framgang. (OO)

Risk: Atgirder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen Brist pa tydliga riktlinjer; ofillrédcklig utbildning eller underlatenhet att upprétthdlla sakerhetsatgarder pa Vald eller trakasserier pa arbetsplatsen kan leda till juridiskt ansvar; personalomséttning, skadat rykte och en
arbetsplatsen kan 6ka risken for vald och trakasserier. (OO) toxisk arbetsmiljé som paverkar produktiviteten. (OO)
Mojlighet Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen  Tydliga riktlinjer, omfattande utbildningsprogram och en kultur av ansvarstagande skapar en tryggare och En positiv och respektfull arbetsmiljé starker medarbetarnas arbetsmoral, lojalitet och produktivitet samtidigt

mer inkluderande arbetsplats. (OO)

som den forbattrar foretagets rykte och attraktionskraft for spetskompetens. (OO)

Positiv paverkan Mangfald Catellas policy fér méngfald, jamlikhet och inkludering visar féretagets engagemang for att framja en kultur Att framja mangfald och inkludering skapar en blomstrande arbetsmiljé, ékar produktiviteten samt attraherar
som valkomnar olikheter. (OO) spetskompetens (OO)
Andra arbetsrelaterade rittigheter
Positiv paverkan Integritet Genom att infora starka dataskyddspolicys (Catella Group Privacy Policy), sakra IT-system och tydliga Att starka integritetsskyddet skapar fortroende hos medarbetarna, forbattrar arbetsmoralen och minskar risken

integritetsriktlinjer sakerstélls skyddet och konfidentialiteten fér medarbetarnas information. (OO)

fér dataintrang eller juridiska problem, vilket bidrar till en tryggare och mer regelverksanpassad organisation.
(00)
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Positiv paverkan

Foretagskultur

Catellas uppférandekod och policyramverk fungerar som vagledande principer for medarbetare och
leverantérer (leverantérernas uppférandekod) och uppdateras kontinuerligt. (OO, VC)

Paverkan pa en etisk foretagskultur och ékad etisk medvetenhet bland medarbetarna. Transparens kring
koncernens etiska varderingar i relation till externa intressenter. (OO, VC)

Risk

Foretagskultur

Om Catellas féretagskultur och policyramverk inte integreras effektivt éver de lokala enheterna, kan det
leda till inkonsekvenser i affarsetik, etiska standarder och regelefterlevnad. Detta kan leda till skadat rykte,
juridiska utmaningar och operativa ineffektivitet, vilket i slutandan forsvagar intressenternas fortroende och
affarens héllbarhet. (OO, VC)

Catellas styrningsramverk uppdateras kontinuerligt for att hantera framvaxande utmaningar och méjligheter.

(@0, VC)

Mojlighet

Féretagskultur

Catellas starka foretagskultur, som majliggdr integrationen av dess policyramverk éver de lokala enheterna
Detta sdkerstaller konsekvent affirsbeteende, etiska beslut och regelefterlevnad, vilket utgor grunden fér
Okat fortroende, battre rykte och langsiktig framgang. (OO, VC)

Okade intékter, tillgang till kapitalmarknaden, attrahera och behalla talang samt kvalificerade medarbetare pa
arbetsplatsen (OO).

Skydd fér visselblasare

Risk
Skydd for visselblasare Bristande utbildning av medarbetare och otillracklig medvetenhet om regelefterlevnad och férebyggande av Bristande férmdga att forebygga och upptécka bedrégerier kan leda till finansiella forluster, skadat rykte,
bedragerier 6kar risken for oidentifierade finansiella felaktigheter eller oegentligheter. (OO) pafolider fran tillsynsmyndigheter och potentiellt réttsligt ansvar. (OO)
Mojlighet Skydd for visselbldsare Catella framjar en kultur som préglas av éppenhet, integritet och transparens. (OO, VC) Catella Group Whistleblowing Policy géller alla dotterbolag och féretag kopplade till Catella AB.

Korruption och mutor

Risk Forebyggande étgarder och identifiering, inklusive Bevaka, rapportera och hantera potentiella brott relaterade till korruption och mutor (OO, VC). Risk for juridiska konsekvenser - ekonomiska pafolider, réttsliga processer, forsamrat foretagsrykte bland
utbildning medarbetare, hyresgaster, investerare och allmanheten (OO, VC).
Majlighet Férebyggande étgarder och identifiering, inklusive Paverkan pa den etiska foretagskulturen och ¢kad medvetenhet bland medarbetarna (OO). Det uppdaterade styrningsramverket samt den oberoende externa visselblasarfunktionen stodjer robusta

utbildning

anti-korruptionsprocesser. (OO, VC)

Investor Relations

Positiv paverkan

Tillgang till kapital

Starkt marknadsrykte, transparent finansiell stéllning och strategiska relationer med investerare attraherar
stabila kapitalfloden. (VC)

Okad tillging till kapital mojliggor affarstillvaxt, paskyndar projektutveckling och férbattrar den totala
avkastningen pa investeringarna. (OO, VC)

Risk Tillgang till kapital Ekonomiska nedgdngar, stigande rantor eller strangare utlaningskrav kan minska tillgngen till kapital och Begrénsad tillgang till kapital kan hindra fastighetsforvarvy, forsena utvecklingsprojekt och minska den totala
begrénsa finansieringsalternativ for investeringar. (VC) avkastningen pa investeringar, vilket paverkar afférstillvaxt och [énsamhet. (OO, VC)
Majlighet Tillgang till kapital Férdelaktiga marknadsforhallanden, starkt investerarfortroende och laga réntor kan forbattra tillgangen till Okad tillging till kapital mojliggor strategiska forvary, paskyndar projektutveckling och dkar avkastningen pa

kapital via olika finansieringskallor. (VC)

investeringar, vilket driver affarstillvaxt och marknadsexpansion. (OO, VC)
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MILJORELATERAD
INFORMATION

Att hantera klimatforandringar ar en strategisk prioritet
for Catella, mot bakgrund av den betydande milj6pa-
verkan och de klimatrelaterade risker som ar kopplade
till fastighetssektorn. Som en europeisk specialist inom
fastigheter och finans stravar Catella efter att minska
sin klimatpaverkan genom att integrera dtgarder for
minskade koldioxidutslapp och klimatanpassning i
savil projektutveckling som kapitalférvaltning. Dessa
insatser stodjer langsiktigt vardeskapande, regelefter-
levnad samt fortsatt fortroende fran investerare, part-
ners och hyresgaster.

Under 2025 gjorde Catella konkreta framsteg i sitt
héllbarhetsarbete. Detta omfattade kartliggning av
nuvarande véixthusgasutslapp, forbattring av datakvali-
tet samt identifiering av energieffektiviseringsatgarder
for att minska risken for strandade tillgangar. En fard-
plan utvecklas for att uppfylla regulatoriska krav for
savil fonder som fastigheter, med ytterligare utveckling
planerad under 2025.

Att minska energianvandningen och 6ka energief-
fektiviteten ar fortsatt centrala prioriteringar, med stod
av smarta l6sningar, fornybar el samt investeringar i
lokal produktion av férnybar energi. Parallellt fort-
satter Catella att hantera de fysiska riskerna kopplade
till klimatférandringar, med utgangspunkt i insikter
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fran TCFD-analysen fran 2022, som végleder framtida
anpassningsstrategier.

Genom att ytterligare forstirka sitt fokus pa mins-
kade koldioxidutsldpp och klimatanpassning under
2025 stravar Catella efter att sdkra langsiktigt varde i
tillgangarna samtidigt som bolaget bidrar till bredare
klimatmal. Koncernen fortsitter att samarbeta med
sina intressenter for att fraimja hallbara arbetsstt och ta
ansvar for miljépaverkan ur ett langsiktigt perspektiv.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affirsmodell

Klimatrelaterade risker, resiliensanalys och
strategisk klimatanpassning

Catellas analys av dubbel visentlighet (DMA) for 2024
och 2025 identifierade konsekvenser, risker och majlig-
heter (IRO) kopplade till begransning av klimatférand-
ringar, klimatanpassning och energianviandning. Varje
IRO innebir bade positiv och negativ paverkan samt
risker och méjligheter for koncernen. For en detaljerad
analys av drivkrafter och effekter kopplade till IRO:er, se
tabell E1: Klimatforandringar (IRO-2). For att bedoma
potentiell paverkan av klimatforandringar pa strategin
och affirsmodellen, inklusive bdde omstéllningsrisker
och fysiska risker, genomférde Catella en TCFD-ana-
lys under 2022. Med hjélp av ramverket identifierades
bade fysiska och omstéllningsrelaterade risker, liksom
centrala méjligheter kopplade till resurseffektivitet,
energikallor och motstandskraft. Analysen visar att var
affairsmodell och portfolj dr exponerade for klimatrela-
terade risker. Vi arbetar med att utveckla var strategiska
inriktning, vilket kommer att stirka var formaga att
hantera dessa utmaningar och ¢ka den langsiktiga mot-
standskraften. For att strategiskt integrera bedomningen
av klimatrelaterade risker i kirnverksamheten kommer
Catella att sikerstalla att det finns planer fér en omstill-
ning till koldioxidsnél verksamhet. Genom att integrera
klimatrelaterade aspekter i due diligence-processer,
investeringsbeslut och riskhantering inom koncernens
affirsmodell, hanteras potentiella utmaningar pa ett
proaktivt sitt. Catella kommer att fokusera pa kort-
siktiga omstéllningsrisker, d4 dessa bedoms ha storre
sannolikhet att ge upphov till finansiella konsekvenser
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pé koncernens marknader én fysiska risker. De mest
kritiska riskerna som identifierats omfattar prisvolatilitet
med 6kade driftskostnader och investeringsoséakerhet
som f6ljd, risken for virdeminskade tillgangar som kan
paverka fastighetsportfoljens marknadsvarde negativt,
samt begrdnsad och otillforlitlig elnatskapacitet som kan
orsaka affarsstorningar och foérseningar i byggprojekt.
Med st6d av en scenariobaserad resiliensanalys i linje
med TCFD:s rekommendationer har Catella identifie-
rat ett antal strategiska mojligheter som bidrar till att
begransa dessa risker. Koncernen kan stérka resursef-
fektiviteten genom att paverka hyresgaster att minska
energiférbrukningen, 6ka andelen férnybar energi och
anpassa fastigheter for att férbittra deras klimatpre-
standa. Dessa strategier kan bidra till att stirka Catellas
marknadsposition, skapa investeringsmojligheter och
6ka motstandskraften mot framtida klimatforandringar.
Analysen visade att omstéllningsrisker for narvarande
ar mer framtrddande én fysiska risker, dér akuta fysiska
risker initialt bedoms vara storst i Vésteuropa. Catellas
exponering for klimatrelaterade risker forvantas 6ka
fram till 2050, oavsett om utvecklingen foljer Parisavta-
let eller ett scenario utan ytterligare klimatatgarder.

Framover planerar Catella att integrera klimatrela-
terade risker i due diligence-processer, etablera en kon-
cerngemensam riskhantering for klimatfragor, erbjuda
ESG-utbildning inom dotterbolagen samt undersoka
metoder for att uppskatta klimatrelaterade risker i
finansiella termer. Malet &r att integrera klimatrelate-
rade aspekter pa ett heltickande sitt i afférsstrategin
och beslutsprocesserna.

BOLAGSSTYRNING
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter

Bedomning av klimatforandringars paverkan, expo-
nering for omstéllningsrisker och resiliensanalys
over olika tidshorisonter

Se ESRS 2 IRO-1 och IRO-2 for en beskrivning av
processen for den dubbla materialitetsanalysen (DMA)
samt resultat.

Bedomning av klimatrelaterade risker

Som en del av TCFD-genomgangen 2022 genomfordes
fem regionala bedémningar av klimatrelaterade risker
for att beakta en bredd av klimatrisker — inklusive
Gversvamningar, virmeboljor samt stigande priser pa
energi, byggmaterial, transporter och andra faktorer

— iregioner ddr Catella 4r verksamt. Resultaten frén

de regionala riskbeddmningarna sammanstalldes i

en genomsnittsbaserad riskmatris som askadliggor

de klimatrisker som Catella-koncernen star infor.
Paverkan och sannolikhet bedomdes kvalitativt utifran
koncernens exponering for klimatrisker i hela virde-
kedjan, med beaktande av faktorer som fastigheternas
geografiska placering, aktuella klimatforhallanden

och den omgivande miljon. Skalorna f6r paverkan och

sannolikhet ar graderade fran 1 till 5, dar 1 motsvarar
“Mycket 14g” och 5 motsvarar "Mycket hog”. Riskvérdet
(péaverkan x sannolikhet) berdknades for att faststélla
den klimatrelaterade exponering som Catella-koncer-
nen stér infor. En forvintad tidshorisont for nar dessa
risker sannolikt kan materialiseras har definierats for
att ge ytterligare kontext.

B Nuvarande: 0-3 ar
m Kortsiktig: 4-10 ar
B Medelsiktig: 11-30 &r
B Langsiktig: > 30 ar

Scenarioanalys

Scenarierna i TCFD-genomgéangen bygger pa IPCC:s
representativa koncentrationsbanor (RCP 8.5 och RCP
2.6), vilka motsvarar ett scenario med oforandrade
utsldppstrender respektive ett scenario i linje med Pari-
savtalets klimatmal. Analysen beaktar hur fysiska och
omstéllningsrelaterade klimatrisker kan utvecklas dver
tid, fram till 2050, i de regioner ddr Catella dr verksamt.
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Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

ESRS POLICY BESKRIVNING SCOPE 1 ANSVAR TREDJEPARTSSTANDARDER TILLGANGLIG-
HET
E1, E3 Sustainability Policy Syftar till att minimera negativ paverkan och maximera positiv. Alla Catella AB:s dotterbolag och associerade Head of ESG €j tillimpligt Offentligt tillganglig
Bygger pd en dubbel materialitetsanalys som beaktar bade risker och méjligheter, och &r i linje med foretag

relevanta ramverk och standarder.
Listar miljomal som:
Minska var klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i fastighetsportfélien
Anpassa var fastighetsportfol till klimatférandringarna
+ Minska vart klimatavtryck, minimera avfall, vattenférbrukning och férlorad biologisk méngfald

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Atgirder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

f\tg’cirder, resurser och metoder for koldioxidminsk-
ning for klimatomstillning och anpassning

Aven om Catella-koncernen 4nnu inte har en formell
plan for klimatatgarder, integrerar koncernen aktivt
héllbarhetsprinciper i sin investerings- och forvalt-
ningsstrategi. Foretaget fokuserar pa att utveckla och
forvalta fastigheter som foljer EU:s direktiv for energi-
prestanda i byggnader (EPBD), principer for cirkular
ekonomi och malen for resurseffektivitet. Aven om
foretaget d4nnu inte har avsatt en separat klimatbudget,
ar hallbarhetshinsyn en integrerad del av projektfinan-
siering, investeringsplanering och beslut inom fastig-
hetsférvaltning. Mer information om véra initiativ for
att begrdnsa klimatforandringar och stirka klimatan-
passningen genom integrering av héllbarhetsprinciper i
vara fastighetsinvesteringar finns pé sidorna 19-21.

Uppnadd och forvintad minskning av vixthusgasutslipp (GHG)

d I

Atgirder och resurser med

pa 4ndringspolicy

Jamfort med de kinda utsldppen fran 2023 obser-
verades en betydande minskning pa 2 tCO2eq pa de

rapporterade utsldppen fran 18 av 21 foretagets kontor.

I takt med att Catella successivt anpassar sig till full
CSRD-efterlevnad under de kommande aren kommer
fokus att ligga pa att redovisa jamforbara data vid rap-
portering av absoluta utsldppsminskningar. Darut6ver
forvintas uppskattade vaxthusgasutslapp inkluderas i
ndsta rapporteringscykel.

Resurstillgang och begrinsningar i allokering av
resurser vid genomforande av klimatatgarder
Catellas genomférande av klimatrelaterade atgéarder ar
beroende av allokeringen av ekonomiska resurser.

Det finns for narvarande ingen dokumentation som
visar i vilken utstrackning férmégan att genomfora
atgdrder beror pa tillgdngen till och allokeringen av
resurser.

ENHET 2025

Uppnadda reduktioner av vaxthusgasutslapp (GHG)

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

tCO.eq 14
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Mal for begransning av och anpassning till

klimatforandringarna

Uppfoljning av effektiviteten i klimatpolicys och
atgirder via utslippsmal och malsittningar for
minskade vixthusgasutslipp

Catella-koncernen har dnnu inte faststallt métbara och
resultatbaserade mal, men arbetar med att utveckla ett
strukturerat ramverk for hallbarhetsmal. Arbetet syftar
till att sikerstélla att malen &r transparenta, matbara
och ilinje med internationella hallbarhetsstandarder.
Koncernens 6vergripande mal 4r att minska miljopa-
verkan fran fastighetsutveckling, underhall och for-
valtning, med ett starkt fokus péd hallbarhet i leveran-
torskedjan och principer for cirkuldr ekonomi. Detta
bedéms kunna uppnas genom néra samarbete med
leverantorer och entreprendrer i syfte att successivt
driva ESG-forbittringar genom hela virdekedjan.

Anpassning av mal for minskning av vixthusgasut-
sldpp till inventeringsgrinser, baslinjens integritet
och vetenskapligt baserade klimatmal

Catella har faststallt en baslinje for sin vixthusgasin-
ventering med rikenskapséret 2021/2022 som utgangs-
punkt. Vid definitionen av denna baslinje beaktades
alla operativa aktiviteter inom koncernen, vilket siker-
stéller heltdckande rapportering av utsldppskéllor inom
investeringsverksamhet, férvaltning av tillgdngar och
fastighetsutveckling. For att ytterligare sakerstélla kon-
sekvens foljer Catella en strukturerad metodologi i linje
med branschpraxis, vilket forbattrar standardiseringen

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

av data och uppf6ljningsprocesser och ddrmed 6kar
noggrannheten i rapporteringen 6ver tid.

Malen f6r minskning av vaxthusgasutslapp (GHG)
har dnnu inte validerats av SBTi, men som en del av
koncernens arbete for att minska klimatpaverkan
och oka energieffektiviteten. Catella utvérderar for
nérvarande mojligheten att faststdlla vetenskapligt
baserade klimatmal (SBT) samt att anpassa koncernens
utsldppsminskning till Parisavtalets 1,5°C-mal. Detta
inkluderar en analys av reduktionsstrategier for Scope
1, 2 och 3 samt utveckling av en strukturerad plan for
validering av SBTi.

For att sékerstalla att baslinjevdrdet ar representativt
for affarsverksamheten, utvirderar Catella kontinuer-
ligt externa faktorer som regulatoriska férandringar,
marknadsférandringar och klimatrelaterade risker,
vilket sikerstiller att vixthusgasinventeringen justeras
for att mota de fordnderliga héllbarhetskraven. Koncer-
nen stravar ocksa efter att stiarka datainsamlingen for
att forbattra uppfoljningen av utslapp och anpassa sig
till kommande EU-krav for hallbarhetsrapportering.

Som en del av strategin for att minska vixthusgas-
utslippen anvander Catella fornybar energi, dér 6ver
50 % av elférbrukningen kommer fran fornybara kllor
och 100 % av fjéarrvirmen och -kylan ér fornybar. Det
finns dven planer pa att 6ka energieffektiviteten i fast-
ighetsportf6ljen, baserat pa en initial bedomning som

FORVALTNINGSBERATTELSE

identifierar méjliga energibesparingar och risker kopp-
lade till virdeminskade tillgangar.

For att starka motstandskraften utvérderar kon-
cernen flera klimatscenarier som bedomer paverkan
av regulatoriska policyer, teknologiska framsteg och
marknadsdynamik pé héllbarhetsstrategin. Insikterna
fran dessa utvarderingar styr prioriteringen av info-
randet av fornybar energi, effektiviseringsatgérder och
atgarder for att minska klimatrelaterade risker.

HALLBARHETSRAPPORT
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Energianvandning och energimix

Total energiforbrukning

Catellas energiforbrukning och energimix for den egna verksamheten: Foretagets kontor

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX ENHET 2024 2025
Total fossil energiférbrukning MWh 351 478
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning % 48% 53%
Energiférbrukning fran karnkraftkallor MWh 89 17
Andel forbrukning fran kérnkraftkallor av total energiférbrukning % 12% 13%
Bransleférbrukning frén fornybara kéllor, inklusive biomassa (dven industri- och kommunalt avfall av MWh 0 0
biologiskt ursprung, biogas, férnybart vate, etc)

Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kyla fran fossila kallor MWh 289 314
Férbrukning av egenproducerad férnybar energi, exklusive branslen MWh 0 0
Total férnybar energiférbrukning MWh 289 314
Andel férnybara killor av total energiférbrukning % 40% 35%
Total energiférbrukning fran egen verksamhet MWh 729 909
RETROSPEKTIV DATAGRUND ENHET 2024 2025
Brutto Scope 1-utslapp av vaxthusgaser tCOeq 1608 674
Brutto platsbaserade Scope 2-utsldpp av vaxthusgaser tCOseq 1277 1596
Brutto marknadsbaserade Scope 2-utsldpp av vixthusgaser tCO.eq 206 272

Metoder och antaganden for berikning av
energiforbrukning

I samband med rapporteringen for 2025 har energidata
for 2024 raknats om for att sdkerstélla metodmissig
konsistens mellan rapporteringsaren. Omrakningen
har genomforts for att aterspegla den nuvarande
rapporteringsavgransningen och ddrmed mojliggora en
mer rittvisande jamforelse 6ver tid.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Vid den ursprungliga rapporteringen fér 2024 inklude-
rades energiforbrukning kopplad till utvecklingsprojekt
i de totala siffrorna. Detta ligger dock utanfor Catellas
definierade rapporteringsomfattning. Siffrorna har
darfor justerats sa att de enbart omfattar energiférbruk-
ning hanforlig till Catellas kontorsverksamhet.

Mot bakgrund av forandrad datatickning mellan
aren dr en fullstdndig jamforelse pa likvirdig basis

BOLAGSSTYRNING
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(like-for-like) inte méjlig. Den observerade dkningen

i energiférbrukning under 2025 ska dérfor inte tolkas
som en faktisk 6kning, utan snarare som en effekt av ett
utokat och mer heltickande datainnehall.

Catella befinner sig i en 6vergangsfas mot fullstian-
dig rapportering i enlighet med CSRD. Under tiden
ligger fokus pa att forbattra transparensen genom retro-
spektiv dataanalys samt att férbereda organisationen
infér kommande rapporteringskrav. Eftersom utslapp
i Scope 3 omfattas av en infasningsperiod enligt ESRS
kommer Catella att redovisa dessa uppgifter i linje med
framtida rapporteringsskyldigheter.

Metodik, antaganden och utslippsfaktorer for
berikning av vixthusgasutslipp

Catella kan inte med sakerhet faststalla den exakta
energimixen for sin energiforsorjning i samtliga
europeiska kontor. Darfér har antaganden gjorts i
rapporteringen. Energiférbrukning och energimix
har beraknats med hjalp av data publicerad av Inter-
national Energy Agency (IEA), som érligen publicerar
nationella energimixar. Catella har anvint den senaste
tillgangliga datan (2024).

Catella har i vissa fall avtal om gron el. I dessa fall
har det antagits att 100 procent av elen hérrér fran for-
nybara energikillor (sisom vind-, sol- och vattenkraft
samt biobranslen), baserat pa IEA:s data. Nér energi
kops fran elnitet har Catella anvant IEA:s standardise-
rade energimix for att berdkna andelen el fran fossila
branslen (t.ex. kol, naturgas och olja), kdrnkraft samt
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fornybara energikllor. Det bor noteras att inte alla
linder inkluderar karnkraft i sin energimix.

Fjarrviarme och fjarrkyla antas hérrora fran
icke-fornybara energikillor, och naturgas redovisas
som fossil energianvindning.

Emissionsfaktorer har hamtats fran IEA (2024 och
2025) samt Department for Energy Security and Net
Zero (DESNZ) (2024 och 2025). Berdkningarna omfat-
tar foljande viaxthusgaser: CO,, CH, och N,O.

Energiavtal och attributsritter for kopt och sald energi
Koncernen fraimjar anvindningen av fornybar energi
och dr engagerad i att minska energiférbrukningen inom
sin verksamhet. Méanga av de tillgangar som forvaltas

av Catella inkluderar lokala solcellsanldggningar, vilket
bidrar till den Gvergripande strategin for fornybar energi.

Scope 3-utsldpp: avgrinsningar, rapporterings-
grinser och berikningsmetoder

Eftersom Scope 3-utslapp omfattas av en infas-
ningsperiod enligt ESRS kommer Catella att redo-
visa denna information nar det krévs i framtida
rapporteringscykler.

Scope 3-utsldpp av vaxthusgaser: undantag, rappor-
teringsgranser och beridkningsmetoder

Eftersom Scope 3 GHG-utsldpp ir ett alternativ for
gradvis inférande, kommer Catella att offentliggora
information om dessa datapunkter nér det krévs.
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Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Catella har atagit sig att minska sitt miljéavtryck genom
att minimera avfall och materialférbrukning. Ett
centralt mal ar att minska avfallsproduktionen inom
fastighetsutveckling, underhéll och forvaltning. Vi ser
héllbar resursanvdndning och cirkuldr ekonomi som
centrala delar av vér affirsmodell och integrerar dessa
principer i verksamheten. Genom att integrera dessa
metoder stravar vi efter att skapa langsiktigt virde och
samtidigt bidra till en mer hallbar framtid. Aven om
inga konkreta dtgérder eller mal kopplade till avfalls-
hantering och cirkuldr ekonomi dnnu har implemen-
terats, finns en plan for att successivt infora insatser for
att minska avfall framéver.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

IRO-1

BOLAGSSTYRNING
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Konsekvenser, risker och mojligheter kopplade

till resursanvandning och cirkular ekonomi

Genom den dubbla materialitetsanalysen har vi iden-
tifierat risker kopplade till bygg- och rivningsmaterial
samt cirkuldr ekonomi. Dessa omfattar bland annat
strikta miljoregleringar, stigande kostnader f6r hallbara
material och bristande atervinningsinfrastruktur. Brist-
fallig avfallshantering kan leda till hogre driftskostna-
der, regulatoriska pafoljder och ryktesskador till f6ljd

av ohéllbara metoder. Pa mojlighetssidan fokuserar
Catellas hallbarhetsstrategi pa att frimja en cirkuldr
ekonomi inom bade tillgangar och finansiella tjanster.
Genom att 6ka cirkulariteten i utvecklingsprojekt kan
vi sdnka materialkostnaderna, vilket gor de fardiga
projekten mer attraktiva och kan bidra till bade 6kade
intdkter och forbéttrade marginaler.

HALLBARHETSRAPPORT
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Atgarder och resurser
for resursanvandning
och cirkulir ekonomi

Genomforda atgiarder och framtidsutsikter

Catella har dnnu inte implementerat nagra specifika

atgarder kopplade till cirkuldr ekonomi, men kon-

cernen har som mal att minska avfallsproduktionen

i hela verksamheten genom att fokusera pa hallbar

materialanvidndning, 6kad atervinning och cirkulara

designprinciper.

Som stod for detta utvirderar Catella foljande:

B Ta fram riktlinjer f6r avfallsminskning och héllbar
materialanvindning i bygg- och renoveringsprojekt,
ilinje med principerna for cirkuldr ekonomi.

B Utvardera mojligheter att integrera atervunnet
material och minska beroendet av nyutvunna rdma-
terial inom fastighetsutveckling.

B Samarbeta med leverantérer och entreprendérer for
att anpassa inkops- och forsorjningskedjestrategier
till malen for cirkular ekonomi.

Utforska partnerskap med avfallshanteringsleveran-
torer for att forbattra sortering, dteranvindning och
atervinning inom fastighetsbestandet.

Catella utvarderar for narvarande vilken resursfor-
delning som krévs for att genomféra dessa initiativ,
med maélet att sékerstalla att framtida investeringar i
strategier for cirkuldr ekonomi ar i linje med EU:s hall-
barhetsramverk och starker verksamhetens langsiktiga
motstandskraft.
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Resursutfloden

Avfallsproduktion och atervinningsgrad

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FORVA

KATEGORI UNDERKATEGORI ENHET 2024 2025
Total avfallsproduktion Farligt avfall Ton 0 0
Icke-farligt avfall Ton 11,2 154

Icke-farligt avfall som inte gick till deponi, uppdelat efter behandlings- Ateranvandning Ton 04 0,1
e Atervinning Ton 6,1 54k
Ovr\ga atervinningsmetoder Ton 01 00

Farligt avfall som gatt till bortskaffande, fordelat efter behandlingsmetod Forbranning Ton 0 0
Deponi Ton 0 0

Ovriga bortskaffningsmetoder Ton 0 0

Icke-farligt avfall som gatt till bortskaffande, fordelat efter behandlings- Férbranning Ton 4,6 97
S Deponi Ton 0 0,1
Ovriga bortskaffningsmetoder Ton 001 01

Icke-atervunnet avfall Ton 4,6 9.8
Procentandel, icke-&tervunnet avfall % 41% 63%
Total méangd farligt avfall Ton 0 0
Total méngd radioaktivt avfall Ton 0 0

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Berikningsmetoder for avfallsproduktion och
omledning

Catella redovisar avfallsdata baserat pa det avfall

som genereras inom den egna verksamheten, vilket
huvudsakligen avser kontorsrelaterade aktiviteter.
Koncernen ansvarar for att sikerstélla separat insam-
ling och borttransport av kommunalt avfall fran dessa
verksamhetsstallen.

Som en del av forfiningen av rapporteringen for
2024 har Catella justerat sin avfallsavgransning for att
uteslutande omfatta avfall som uppstar inom ramen
for koncernens operativa kontroll. Ddrmed har avfall
kopplat till aktiviteter utanfor den direkta verksam-
heten — sasom utvecklingsverksamhet i dotterbolag
eller projektspecifika avfallsfloden - inte inkluderats i
denna rapporteringsperiod.

Dir sé varit mojligt har data samlats in pa kon-
torsnivé och validerats pa dotterbolagsniva for att
sikerstalla hog kvalitet, noggrannhet och jamforbarhet
i rapporteringen.
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EU TAXONOMI
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Virt fokus pa att utveckla rapporteringen i linje med
EU taxonomin fortsitter, och for RA 2025 redovisar
Catella frivilligt pa vissa delar av EU taxonomin. Vi
starker samtidigt miniminivén for sociala skyddsat-
girder for att sakerstélla att tillimpningen sker enligt
grundldggande réttviseprinciper. De tekniska bedém-
ningskriterierna utvecklas vidare for att endast stodja
initiativ med verklig hallbarhetspotential och strikta
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riktlinjer. Vi rapporterar pa 7.1 da vara utvecklings-
fastigheter inom affairsomradet Principal Investments
aldrig ar avsedda att forvaltas, utan avyttras nar de
fardigstallts. De utvecklingsprojekt som forvéntas fa
DGNB Taxonomi-certifiering ar fortfarande under
utveckling och riknas annu inte som taxonomiféren-
liga. Miljomassiga, sociala och ekonomiska faktorer
balanseras f6r en mer motstandskraftig framtid.

Kriterier for vasentligt bidrag

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Uppférande av nya byggnader CCM 71 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% No No No No No No Yes 0%
De miliomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A2 Aktiviteter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Uppférande av nya byggnader CCM 71 315 16%
Omsittningen hos verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljiéméssigt hallbara 315 16%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 315 16%
(B) Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsittning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1628 84%
Totalt (A+B) 1943 100%

S.71




INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

8
3.
[}

c

o
s,
5
o

=}

=4
ezl
o
=
g

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

~
@ @ @ @© 3 ~
2 z o 2 z o} 55 > B
> S B B B B < X >3 s
= 73 @ > 7 ) S =~ 9
g g g g A z g 5 % 32 =t
= > < 2 & 2 E 2 g 3 25| | 3
= 5 o o = > o = 2 > = o a o 2
T a 2 = o (] < E o] 9 = S 57 2 2 &
8 & = = a N = = a = 3 =25 B 2
= E = = la) a z z = ) o 35 g ,% | <8 5
= 2 = : 3 = Q 3 El 3 = o Z e} 3 2= 3
£ | 5|5 | 5 | & E |z | 2|8 | 5 |¢& S |2 | 2|8 |B2as|ed | %
2 = = s 2 p 3 2 = = 2 p 3 z g |38 3x ol
z 3 s a 2 3 2 3 2 2 a 3 & 3 2 2 |leys|a% 8
9 = & = = z S 3 = 5 S 2 S =3 > % & 2 3 3
a ya_ a a = N B o o 8
b~ @ = ] i 2 [} R @ 3 & 2 Q < e a S0 8 [ F3 B
Ekonomiska verksamheter & ~ e B E 2 3 B 3 B B 4 3 B 3 e 23|38 <)
(A) Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1 Miliomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppférande av nya byggnader CCM 71 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% No No No No No No Yes 0%
Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheters kapitalutgifter (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A2 Aktiviteter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Uppférande av nya byggnader CCM 71| 1799 100%
Kapitalutgifter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljdmassigt hllbara 1799 100%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 1799 100%
(B) Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%
Totalt (A+B) 1799 100%
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(A) Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1 Miliomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppférande av nya byggnader ccM 71 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% No No No No No No Yes 0%
Driftsutgifter for miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheters omsattning (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Aktiviteter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte &r miljidméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Uppférande av nya byggnader CCM 71 130 8%
Driftsutgifter hos verksamheter som omfattas av taxonomin men inte dr miljémassigt hallbara 130 8%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 130 8%
(B) Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inteomfattas av taxonomin 1435 92%
Totalt (A+B) 1565 100%
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ESRS S1

SOCIALT

Catella inser att den egna arbetskraften spelar en
avgorande roll i implementeringen av foretagets affdrs-
strategi och det langsiktiga virdeskapandet. Avsnittet
beskriver Catellas dtaganden, policys och styrnings-
strukturer géllande paverkan pé arbetskraften, samt
risker och mojligheter. Detta sikerstiller efterlevnad av
internationella standarder och fordanderliga regelverk.
Sl-rapporten ér en strukturerad utvéirdering av
vasentlig paverkan pé arbetskraften, med fokus pa

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

anstallningsvillkor, méngfald och inkludering, due
diligence for manskliga rattigheter, riskhantering och
medarbetarnas vilbefinnande. Rapporten beskriver
ocksa atgarder som vidtagits for att minska risker,
utnyttja mojligheter, och folja upp resultaten 6ver tid.
Aven om det inte finns nagra explicita rapporter
om vasentlig negativ paverkan pa arbetskraften, agerar
Catella proaktivt i fraga om riskhantering och utveck-
lingen av arbetskraften. Initiativ som Catella Academy,
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FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV SIDHANVISNING
ESRS S1 - Socialt
SBM -3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell 75
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 76
$1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende paverkan 79
$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan 79
uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de visentliga 81
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet
$1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och 84
majligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 85
$1-9 Mangfaldsindikatorer 86
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 87
S1-14 Matt for arbetsmiljo 87
$1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv 87
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 88
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mangfaldsmal, skydd for visselblasare och riktlinjer
for balans mellan arbete och privatliv bidrar till en
motstandskraftig, engagerad och framtidsorienterade
medarbetare.

Avsnittet utgor en omfattande redovisning av Catel-
las arbetskraftsrelaterade policyer, engagemangsme-
toder, riskhanteringsstrategier och resultatuppf6ljning
enligt CSRD-kraven.
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Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter och
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deras forhallande till strategi och affirsmodell

Visentlig negativ paverkan (den egna arbetskraften)
Med tanke pa foretagets beroende av tredjepartsle-
verantorer for byggnation, investeringar och radgiv-
ningstjanster, kan konsulter och externa entreprenérer
utgora en del av den utokade arbetskraften.

For information om IRO:er kopplade till Catellas
egen arbetskraft som identifierats i dubbelvésentlig-
hetsanalysen (DMA), se ESRS S1.

Viisentlig negativ paverkan (den egna arbetskraften)
Catella har inte explicit rapporterat ndgon vésentlig
negativ paverkan pa den egna arbetskraften.

Catella ar verksamt i jurisdiktioner med starkt
arbetstagarskydd och méste darfor sakerstilla efterlev-
nad av lokala arbetsrittsliga regler.

Atgirder som bidrar till positiva konsekvenser for
den egna arbetskraften

Konsekvenser och berorda parter

Catella genomfor aktiviteter och tillimpar policys
med positiv paverkan pa arbetskraften, sarskilt inom
hallbarhetsintegration, valméende och etiska affirsme-
toder. Samtliga dessa dtgdrder gynnar bade vara med-
arbetare och Catella som bolag och bidrar till en stabil
och attraktiv arbetsplats.

Catella strévar efter att erbjuda en stabil och trygg
anstillning, med st6d av affirs- och finansiell tillvéxt,
vilket skapar majligheter for befintliga medarbetare och
bidrar till att attrahera kompetens till verksamheten.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Vara medarbetare omfattas av ett antal policys, dér-
ibland sddana som framjar balans mellan arbete och
privatliv samt en konsekvent ersittningsstruktur, vilket
bidrar till 6kad trivsel och produktivitet. Catella beto-
nar vikten av balans mellan arbete och privatliv och
erbjuder flexibla arbetsvillkor samt distansarbete dér
det dr mojligt. Dessa initiativ skapar en mer stodjande
och dynamisk arbetsmiljo, vilket skapar forutsittningar
for medarbetarna att blomstra bade professionellt och

i sin personliga utveckling. Dessutom stoder Catella
professionell utveckling genom att ge medarbetarna
mojlighet att delta i internationella investeringsprojekt
och specialiserade fastighetsfonder, vilket frimjar kom-
petens- och karridrsutveckling.

Ett starkt etiskt ramverk och system for regelefter-
levnad stodjer en positiv arbetskultur. Catella har infort
skydd for visselblasare och etiska riktlinjer, vilket sdker-
stiller transparens och en trygg arbetsmiljo. Foretagets
uppforandekod och ESG-policys starker etiska afférs-
metoder, icke-diskriminering och regelefterlevnad,
vilket fraimjar anstéllningstrygghet och okar fortroen-
det bland medarbetarna. Catella visar ocksa sitt engage-
mang for mangfald, jamlikhet och inkludering genom
dedikerade policys som stoder lika mojligheter. Mélen
for jamn konsfordelning har satts upp for att forbattra
representationen pd alla nivéer, vilket fraimjar en mer
inkluderande arbetsmiljo. Catella har dven policys for
hilsa och sikerhet som syftar till att identifiera arbets-

platsrisker och sdkerstilla en systematisk riskhantering.
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Detta bidrar till att minska skador och stirka medarbe-
tares vélbefinnande.

Catella har infort en robust dataskyddspolicy som
sikerstaller sikra IT-system och tydliga riktlinjer for
integritet. Detta framjar konfidentialitet och séker
hantering av medarbetarinformation, vilket bidrar till
positiva konsekvenser for den egna arbetskraften.

Visentliga risker och méjligheter kopplade

till konsekvenser for och beroenden av den egna
arbetskraften

Catella star infor flera vasentliga risker och méjligheter
relaterade till den egna arbetskraften, som paverkas
av savil interna organisatoriska faktorer som externa
regulatoriska och marknadsmassiga férhallanden. T
Bolaget har identifierat en vasentlig ESG-risk och
mojlighet kopplad till vald och trakasserier pa arbets-
platsen. Risken hérror fran brist pa tydliga policys och
skyddsatgérder. Vald och trakasserier kan fa nega-
tiva konsekvenser fér medarbetares vélbefinnande
och fortroende samt leda till réttsliga foljder, 6kad
personalomsittning, skadat anseende och minskad
produktivitet.

Om fragan hanteras pé ett korrekt sitt kan dock
en positiv arbetsmiljé skapas som framjar respekt och
bidrar till 6kad trivsel, produktivitet och ett starkt anse-
ende. Catella uppritthaller ett omfattande ramverk av
arbetsplatsrelaterade policys for att motverka vald och
trakasserier, inklusive utbildning och ett aktivt arbete
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med ansvarstagande, vilket bidrar till en tryggare och
mer inkluderande arbetsplats.

Identifiering av grupper inom den egna
arbetskraften med forhojd risk for skada

samt metod for bedomning

Den dubbla materialitetssanalysen fann begrdnsade
tecken pa att arbetstagare var utsatta for betydande
risker pa grund av deras egenskaper, roller eller
arbetskontexter. Eftersom verksamheten ar baserad i
Europa omfattas medarbetarna av stark arbetsrattslag-
stiftning och tydliga arbetsmiljoregler, vilket ger ett
gott skydd.

Catella arbetar aktivt for att sakerstdlla medarbetar-
nas hilsa, sikerhet och vilbefinnande. Medarbetarna
uppmuntras att fritt identifiera och rapportera osdkra
arbetsforhallanden, olyckor, sakerhetsrisker eller
potentiella 6vertradelser av arbetsrétt och manskliga
rittigheter pd arbetsplatsen. Rapportering kan ske via
visselblasarsystemet eller direkt till relevanta avdel-
ningar, sasom regelefterlevnad och HR, for att siker-
stélla att lampliga atgarder vidtas for att upprétthalla en
siker och rittvis arbetsmiljo.
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Kartlaggning av risker och mojligheter for den
egha arbetskraften for specifika grupper
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Under arbetet med dubbel materialitetsanalys gjordes ingen ytterligare atskillnad mellan paverkan pa och beroende av anstillda utifran deras specifika egenskaper.
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DOKUMENTNAMN BESKRIVNING OMFATTNING/UNDANTAG ANSVAR TREDJEPARTSSTANDARDER  INTRESSENTERS INTRESSEN TILLGANGLIGHET

Catella Group Human Resources Policy Redogor for foretagets strategi for arbetskraftshantering, Giller for alla medarbetare inom Catella Group; tacker CHRO Arbetslagstiftning och branschens Overensstimmer med medarbetarnas Interna dokument tillgangliga for
rekrytering, medarbetarutveckling och arbetsvillkor. inte explicit externa entreprendrer eller tredjepartsar- riktlinjer for basta praxis behov av rittvisa arbetsvillkor och medarbetare via HR-portaler.

betskraft. karridrutveckling

Diversity, Equality & Inclusion Policy Faststaller Catellas ataganden fér mangfald, jamlikhet och Tacker alla medarbetare och ledningen; specificerar inte CHRO Internationella ramverk for Aterspeglar ataganden for inkludering Publiceras internt och hanvisas till i
inkludering, inklusive balans mellan kénen, lika majligheter kvoter eller demografiska uppdelningar i detalj mangfald och inkludering och réttvis representation inom handbocker till medarbetarna.
och antidiskrimineringspolicys. arbetskraften.

Catella Code of Conduct Definierar etiska férvantningar pa alla medarbetare, Giller for alla medarbetare och affarsverksamheter; tacker CHRO

inklusive integritet, anti-korruption, regelefterlevnad och
yrkesetiska riktlinjer.

inte externa affarspartners om det inte anges specifikt.

OECD:s riktlinjer,

Sakerstaller att medarbetarna forstar aktuella etiska
skyldigheter och férvantningar gillande regelefterlevnad.

Tillganglig for alla medarbetare och integrerad i
utbildningsmaterial.

FN:s Global Compact-principer

Sakerstaller att medarbetarna forstar aktuella etiska
skyldigheter och férvantningar gillande regelefterlevnad.

Tillgdnglig for alla medarbetare och integrerad i
utbildningsmaterial.

Catella Group Whistleblowing Policy

Erbjuder kanaler for medarbetare att anmala misstankta
Svertrédelser, oegentligheter eller etiska brister i
arbetsmiljon.

Giller for alla medarbetare, inklusive i dotterbolag; tacker
inte externa klagomél fran tredjepart.

Visselblasarkommitté och CLO

EU:s visselblasardirektiv

Erbjuder medarbetarna en trygg mojlighet att rapportera
arbetsplatsproblem

Tillgédnglig via interna rapporteringskanaler och i regelefter-
levnadsutbildning.

Catella Group Remuneration Policy

Redogor for foretagets strategi for ersattning, incitament
och prestationsbaserad ersattning till medarbetarna.

Galler for alla medarbetare; specificerar inte ersattning till
ledande befattningshavare utéver foretagets Gvergripande
policyer.

CHRO

Nationell arbetsratt och
I6nebestammelser

Balans mellan réttvis ersattning till
medarbetare och féretagets finansiella
stéllning.

Tillgdnglig genom personalpolicys
och interna kommunikations-
kanaler.

Catella Group Privacy Policy

Beskriver hur medarbetardata samlas in, behandlas och
skyddas i enlighet med dataskyddsregler.

Giller samtliga medarbetare; omfattar inte extern
datahantering om det inte uttryckligen anges i avtalet.

Chefsjurist

GDPR och andra dataskyddsregleringar

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Skyddar medarbetarnas integritet och ratt till dataskydd.

Tillgdnglig internt med specifika riktlinjer for medarbetarda-
taskydd.
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Ataganden i policyer for minskliga rittigheter som
ror den egna arbetskraften

Catellas ataganden for ménskliga rittigheter som

ror den egna arbetskraften, har integrerats i ett antal
policys, inklusive Catella Code of Conduct, Diversity,
Equality & Inclusion Policy, Human Resources Policy,
och Whistleblowing Policy. Riktlinjerna 6verensstam-
mer med internationella principer for ménskliga rat-
tigheter och faststaller féretagets instéllning till rattvis
behandling, icke-diskriminering, arbetsplatsetik och
medarbetarnas réttigheter. Catellas Uppforandekod
faststaller foretagets grundlidggande etiska och juri-
diska dtaganden och séikerstaller att alla medarbetare
behandlas med virdighet, rittvisa och respekt. Den
bekraftar foretagets nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och tvangsarbete samt dtagandet att upp-
ratthalla grundldggande arbetsritt inom hela verksam-
heten. Medarbetare forvantas folja etiska riktlinjer, och
det finns mekanismer for att rapportera 6vertradelser
genom foretagets visselblasarsystem.

Diversity, Equality and Inclusion Policy starker
foretagets atagande att skapa en inkluderande arbets-
milj6 praglad av mangfald. Policyn forbjuder diskrimi-
nering baserad pé kon, etnicitet, nationalitet, religion,
funktionsnedsittning eller annan diskriminerings-
grund enligt gallande lagstiftning, och sikerstaller att
alla medarbetare har lika tillgéng till mé&jligheter till
karridrutveckling och avancemang.

Human Resources Policy stirker ytterligare skyd-
det av medarbetarnas rattigheter genom att faststélla
rittvisa anstdllningsmetoder, icke-diskriminerande
rekrytering och principer for lika 16n. Den omfattar
aven bestimmelser relaterade till arbetssikerhet, kom-
petensutveckling och medarbetarnas vilbefinnande,

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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och sikerstiller att arbetsstyrkan skyddas av stark
arbetsrittslig reglering.

Whistleblowing Policy utgér en viktig del av skyd-
det av medarbetarnas manskliga rattigheter och ar
en konfidentiell och siker kanal f6r medarbetarna att
rapportera etiska overtradelser, missforhéllanden pa
arbetsplatsen och potentiella krinkningar av mansk-
liga rattigheter. Policyn garanterar att medarbetare
tryggt kan rapportera oro utan risk for repressalier,
vilket understryker foretagets engagemang for en etisk
arbetsmiljo och respekt for manskliga rittigheter.

Strategi for att hantera och atgirda paverkan pa
minskliga rittigheter inom arbetskraften

Catellas 6vergripande strategi for att sakerstdlla respek-
ten for manskliga rattigheter, inklusive arbetsrittsliga
principer, inom den egna arbetskraften bygger pé fore-
tagets ramverk for aktsamhetsbeddmningar kopplade
till manskliga rattigheter (Human Rights Due Diligence
- HRDD), Code of Conduct, Diversity, Equality and
Inclusion Policy, och Whistleblowing Policy. Foretaget
foljer internationellt erkdnda standarder, inklusive FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga réttig-
heter (UNGP) samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag, for att sikerstélla en etisk och ansvarsfull
affarsverksamhet. Catellas Uppforandekod bekriftar
foretagets atagande att uppratthalla grundldggande
arbetsritt, inklusive icke-diskriminering, lika méjlig-
heter, rittvisa arbetsvillkor och ritten till foreningsfri-
het. Foretaget forbjuder tvangsarbete, barnarbete och
trakasserier pa arbetsplatsen samtidigt som det framjar
en inkluderande arbetsmilj6 som vérdesétter mangfald
och likabehandling. For att stirka dessa ataganden har
Catella genomfort en bedémning av minskliga rattig-
heters paverkan (Human Rights Impact Assessment
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- HRIA) for att identifiera och minska potentiella risker
med péverkan bade pa arbetskraften och den bredare
virdekedjan. Bedomningen visade att Catella, trots att
bolaget huvudsakligen dr verksamt inom europeiska
jurisdiktioner med starkt arbetsrattsligt skydd, har
behov av att systematisera arbetet med aktsamhetsbe-
démningar kopplade till manskliga rattigheter i samt-
liga dotterbolag och affirsverksamheter. Detta innebar
att arbetsrittsliga principer aktivt integreras i foretagets
policyer, leverantorsrelationer och investeringsbeslut,
samt i visselblasarpolicyn.

Dessutom faststiller Catellas Diversity, Equality &
Inclusion Policy riktlinjer for balans mellan kénen, lika
16n och antidiskrimineringsarbete, vilket sakerstéller
rattvisa och jamlika méjligheter for alla medarbetare.
Catella har beskrivit dtgarder for att folja upp och
stdrka skyddet f6r ménskliga rattigheter och arbetsratt
over tid, samt for att integrera hansyn till manskliga
rattigheter i investeringsbeslut, stirka leverantérer-
nas aktsamhetsbedémningar och etablera tydligare
ansvarsmekanismer pa alla nivaer i organisationen.

Dialog med den egna arbetskraften — arbetssitt och
metoder Catella dr verksamt inom europeiska jurisdi-
ktioner med starkt arbetsrittsligt skydd och medarbe-
tarna dtnjuter ett starkt representantskap och lagstad-
gade rittigheter till konsultation. Catella vidtar dven
ytterligare atgérder for dialog med sina medarbetare.

Catellas 6vergripande strategi for engagemang med
den egna arbetskraften bygger pa 6ppen kommuni-
kation, delaktighet och strukturerade processer for
hantering av rapporterade missforhallanden. Foretaget
framjar en inkluderande och transparent arbetsmilj6
genom sin Human Resources Policy, Diversity, Equality
& Inclusion Policy, och Whistleblowing Policy. Detta
sikerstdller att medarbetare har mojlighet att uttrycka
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FINANSIELLA RAPPORTER

synpunkter, ge feedback och delta i beslutsprocesser.
Medarbetarengagemanget stirks av Catellas atagande
for méngfald, jamlikhet och inkludering, som beskrivs
i foretagets policyer. Foretaget fraimjar lika mojligheter,
icke-diskriminering och balans mellan konen, vilket
sikerstiller att medarbetare kan bidra till att skapa en
réttvis och inkluderande arbetsplats. Darutover syftar
bolagets process for aktsamhetsbedomningar kopplade
till manskliga rattigheter (HRDD), som inkluderar
dialoger med intressenter, till att identifiera arbetsre-
laterade risker och integrera medarbetarperspektiv i
foretagets beslutsfattande. En av de viktigaste meka-
nismerna for dialog ar Whistleblowing Policy, som

ger medarbetare en sidker och anonym kanal for att
framfora oro kring arbetsplatsetik, oegentligheter eller
krankningar av manskliga rittigheter. Policyn siker-
stéller att medarbetare kan lyfta fragor utan radsla f6r
repressalier, och rapporter vidarebefordras till efterlev-
nads- och HR-avdelningarna for uppfoljning.

Catella erkdnner dven vikten av kontinuerlig ater-
koppling och dialog med medarbetare, &ven om de
granskade dokumenten inte specificerar nagra struktu-
rerade processer sisom regelbundna medarbetarunder-
sokningar, dialogforum eller kollektivavtal.

Anpassning av arbetskraftspolicyer till internatio-
nella standarder

For en 6versikt 6ver Catellas policys samt hur dessa
anpassas till standarder och ramverk, se sida 91.
Catellas arbetskraftsrelaterade policyer ar i linje med
internationellt erkdnda standarder for ménskliga
rattigheter och arbetsrétt, frimst genom foretagets
ataganden enligt FN:s viagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter (UNGP) samt OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Dessa ramverk utgor
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grunden for koncernens arbete med ménskliga réttig-
heter och vigleder dess policyer for etiskt foretagande,
arbetsritt och bolagsansvar. Catellas Code of Con-
duct, Diversity, Equality & Inclusion Policy, Human
Resources Policy, och Whistleblowing Policy integrerar
principer som speglar globala standarder for manskliga
rattigheter och arbetsrétt, inklusive:

FN:s vagledande principer for féretag och ménsk-
liga rattigheter (UNGP): Foretaget atar sig att res-
pektera ménskliga réttigheter i sin affdrsverksamhet
och virdekedja samt att hantera risker relaterade
till icke-diskriminering, arbetsplatssakerhet och
arbetsvillkor.

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag:
Catella integrerar bolagsansvar och due diligence-krav
i styrningsstrukturer, inklusive riskbedomningar gal-
lande ménskliga rittigheter, ansvarsfulla investerings-
principer och atgarder mot korruption.

ILO:s kirnkonventioner om arbetsrittsliga stan-
darder: Catellas forhallningssatt till foreningsfrihet,
icke-diskriminering och rittvisa arbetsvillkor ar vl
forankrat i de grundldggande principerna och rattig-
heterna i arbetslivet, sasom de faststllts av Internatio-
nella arbetsorganisationen (ILO).

Policy for forebyggande av arbetsplatsolyckor och
sakerhetsledningssystem

Catella har policys som omfattar férebyggande av
arbetsplatsolyckor och sakerhet. Se vara policys pa
sid. 91.

Catellas arbete med arbetssékerhet och olycksfo-
rebyggande atgarder dr integrerat i bolagets Human
Resources Policy, Code of Conduct och ramverk for
aktsamhetsbedémningar kopplade till manskliga
rittigheter (HRDD). Som en del av sin bedomning av

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

paverkan pa ménskliga réttigheter (HRIA) har Catella
identifierat hilso- och sikerhetsrisker inom specifika
omraden, frimst inom investeringsverksamhet, bygg-
projekt och fastighetsforvaltning. Om medarbetare
kéanner sig osakra eller vill rapportera potentiella risker
kan de anvinda visselblasarkanaler for att gora detta
anonymt. Riskerna bedéms dérefter och hanteras vid
behov.

Policys for inkludering och positiva atgéarder for
utsatta medarbetargrupper

Catella har policys for mangfald, jamlikhet och inklu-
dering som syftar till att skydda alla medarbetare,
inklusive utsatta grupper. Se vara policys pa sid. 91.
Vara policys sakerstiller rittvisa rekryterings-, beford-
rings- och ersattningsprocesser i enlighet med arbets-
réttsliga regelverk och diskrimineringslagstiftning i de
jurisdiktioner dar Catella dr verksamt. Catellas arbets-
satt forbjuder diskriminering baserad pa skyddade
egenskaper och framjar mangfald och inkludering i
arbetsmiljon.

Implementering av rutiner for icke-diskriminering
och frimjande av mangfald

Catellas policyer for icke-diskriminering, mangfald
och inkludering genomfors genom en kombination

av bolagsstyrningsstrukturer, system for att hantera
missforhéllanden och processer for aktsamhetsbe-
démningar kopplade till ménskliga réttigheter. Catella
sdkerstéller sina dtaganden genom féretagets Diversity,
Equality & Inclusion Policy, Human Resources Policy,
Code of Conduct, och Whistleblowing Policy, vilka
syftar till att forebygga, begransa och atgarda diskrimi-
nering nar den upptécks. Catellas Diversity, Equality
and Inclusion Policy faststdller tydliga ataganden for

FORVALTNINGSBERATTELSE

att férebygga diskriminering pa arbetsplatsen genom
rattvisa processer for rekrytering, karridrutveckling
och ersittning. Human Resources Policy starker detta
genom att integrera principer om jamlikhet i rekryte-
ring och personalhantering, med syftet att motverka
partiskhet och framja méangfald pa alla nivder inom
organisationen. Whistleblowing Policyn ger medar-
betare en sidker och konfidentiell och siker kanal for
rapportera fall av diskriminering, trakasserier eller
orattvis behandling. Rapporter kan limnas in anonymt,
och policyn sdkerstiller att medarbetarna skyddas fran
repressalier. Mekanismen gor det mojligt att identifiera
och hantera diskriminering pa arbetsplatsen pa ett
strukturerat och ansvarsfullt satt.

Implementering av rutiner for icke-diskriminering
och fraimjande av mangfald

Catella har ett antal policys som syftar till att skydda
medarbetare mot diskriminering och att frimja en
kultur praglad av mangfald. Catellas medarbetare
genomgar obligatorisk utbildning inom icke-diskri-
minering och mangfald samt ska folja bolagets policys
inom dessa omraden. Om en medarbetare vill rappor-
tera diskriminering, trakasserier eller orittvis behand-
ling kan detta goras via visselblasarkanaler. Medarbe-
tare kan dven ta upp fragor med sin narmaste chef eller
HR. Aven om vi uppmuntrar dialog ansikte mot ansikte
i sddana fragor, erbjuder vi ocksé anonyma kanaler som
ar sikra och konfidentiella. Rapporter hanteras, eskale-
ras och atgirdas darefter av vara interna funktioner pa
ett strukturerat och ansvarsfullt satt.

HALLBARHETSRAPPORT
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Processer for dialog med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter om paverkan

Inkludering av den egna arbetskraften i beslutsfat-
tande om hantering av paverkan

Under sju ar i f6ljd har Catella genomfort en medar-
betarunders6kning som ger medarbetare mojlighet
att lyfta fragor och dela sina synpunkter i en rad olika
fragor. Insikterna fran undersokningen bidrar till
Catellas strategiska utveckling och personalpolicy.

Formella medarbetarbedomningar samt dialog- och
aterkopplingsprocesser bidrar till att sékerstélla att
medarbetarnas perspektiv beaktas vid utformningen av
Catellas hallbarhets- och riskhanteringsstrategier.
Mekanismer som interna rapporteringskanaler finns
pa plats for att sékerstélla att fragor som ror etik,
arbetsforhallanden och diskriminering hanteras effek-
tivt, med lamplig uppf6ljning frén compliance- och
HR-funktioner.

Medarbetares synpunkter har i visentlig grad
bidragit till att bedoma arbetsforhallanden, identifiera
regelefterlevnadsrisker och stirka integreringen av
manskliga rattigheter och arbetsrittsliga standarder i
den dagliga verksamheten.

Globala ramavtal och ataganden for arbetstagares
mainskliga rittigheter

Ytterligare information finns i avsnitt G1-1 Affarsetiska
policys samt i avsnittet Bolagsstyrning.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmarksamma problem

Atgirdsprocesser for att hantera negativ paverkan pa
den egna arbetskraften
Atgirdsprocesser for att hantera negativ paverkan pa
den egna arbetskraften

Catella identifierade inga negativa konsekvenser
for medarbetare i den dubbla vésentlighetsanalysen.
Intressenters synpunkter sammanstlls och granskas
som underlag for analysens resultat, vilka ses 6ver och
godkanns av koncernledningen. Resultaten fran den
dubbla visentlighetsanalysen ses Gver regelbundet for
att sdkerstalla att identifierade IRO:er fortsatt ar till-
limpliga och relevanta.

Om Catella bedoms ha orsakat eller medverkat till
en vasentlig negativ paverkan pa arbetskraften kan
mojliga atgarder omfatta:

B Interna utredningar genomforda av avdelningarna
for regelefterlevnad och HR for att bedéma omfatt-
ningen och karaktiren av rapporterad paverkan.

m Korrigerande atgérder, inklusive uppdatering av
policyer, anpassningar av arbetsmiljon och for-
stirkta skyddsétgérder for att forhindra att liknande
héndelser upprepas.

B Dialog med berérda medarbetare for att forsta deras
oro och erbjuda limplig gottgorelse.

B Samarbete med externa myndigheter eller organisa-
tioner for arbetsratt dér regelefterlevnad ér relevant.

Arbetskraftens tillgang till externa
klagomalsmekanismer

Catella har sarskilda kanaler dar medarbetare kan
rapportera oro eller uttrycka behov, vilket sikerstiller
att dessa hanteras pa ett adekvat sitt. Mekanismerna
omfattar fraimst Whistleblowing Policy, direkt dialog
med chefer och HR samt medarbetarundersokningar.
Catella tillhandahéller ett sdrskilt, konfidentiellt och
anonymt visselbldsarsystem som hanteras av en extern
tredje part (2Secure), vilket sikerstiller att medarbetare
kan rapportera missforhéllanden utan réadsla for repres-
salier. Rapportering kan ske genom féljande kanaler:

B Online: Saker rapportering via 2Secures hemsida.

B Tel: Medarbetare kan anonymt rapportera via en
oberoende hotline-tjanst.

B Personliga moten: Medarbetare kan begira ett
mote med en representant fran 2Secure eller Catella
Group.

B Intern rapportering till HR och ledning: Medarbe-
tare kan @ven rapportera oro till lokala chefer eller
Catella Groups HR-avdelning, vilka vid behov eska-
lerar drendet till visselbldsarkommittén.

Rapportering i visselblasarsystemet ar krypterad
och l6senordsskyddad, och medarbetare far ett

unikt drendenummer for uppf6ljning. Visselbla-
sare skyddas fran repressalier, och alla rapporter
granskas av erfarna handlaggare som utvérderar
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situationen och vid behov eskalerar drendet till Catellas
regelefterlevnadsansvariga.

Koncernen genomfér en édrlig medarbetarunder-
sokning med en deltagarfrekvens pa 79 % under 2024.
Undersokningen ger medarbetarna en strukturerad
mojlighet att uttrycka sina dsikter, rapportera oro och
bidra till koncernovergripande diskussioner om arbets-
miljé och utveckling. Insikterna frén undersokningen
bidrar till Catellas strategiska utveckling och personal-
policy. Medarbetare uppmuntras att direkt kommu-
nicera oro, behov eller aterkoppling till sina ndrmaste
chefer eller HR-representanter.

I de fall medarbetare 6nskar vara anonyma kan
fragor som ror arbetsplatsetik, diskriminering eller
vilbefinnande rapporteras via Ethics Hotline, som
utgor en separat rapporteringskanal for drenden som
inte omfattas av visselblasarsystemet.

DOKUMENTTITEL BESKRIVNING

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av och effektivitet i
klagomalsmekanismer for den egna arbetskraften
Arenden som rapporteras via visselbldsning ska vid
behov eskaleras till visselblasarkommittén. Processen
sdkerstaller att misstdnkta missférhallanden hanteras
pa rétt niva inom varje Catella-bolag.

For att starka effektiviteten i systemen for att han-
tera missférhallanden foljer Catella aktivt upp och
utvarderar utfallet av rapporterad oro for att bedoma
om lampliga atgérder har vidtagits. Ssmmanstallningen
av rapporterade missforhallanden integreras i uppda-
teringar av bolagsstyrningen och processerna, vilket
sikerstaller en kontinuerlig utveckling av foretagets
policyer och arbetsstyrning. Nar negativ paverkan
identifieras atar sig foretaget att vidta eller samarbeta
kring korrigerande atgérder, vilket visar ansvarstagande
i hanteringen av arbetsrelaterade frégor och uppritthal-
landet av sitt engagemang for etiska arbetsmetoder.

TREDJEPARTSSTANDAR-

OMFATTNING/UNDANTAG ANSVAR DER

HALLBARHETSRAPPORT

HANSYN TILL NYCKELINTRESSEN-
TERS INTRESSEN

FINANSIELLA RAPPORTER

TILLGANGLIGHET

Catella Group
Whistleblowing Policy

extern tredje part.

Etablerar en konfidentiell och saker mekanism fér medarbetare
att framféra oro utan radsla for repressalier. Garanterar skydd
for visselblasare och sakerstéller att drenden hanteras av en

EU:s direktiv om visselbla-
sarskydd, FN:s vigledande
principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP)

Giller for alla medarbetare, entreprendrer och affarspartners. Visselblasarkommitté och CLO
Tacker inte specifikt rapporterade missforhallanden som
saknar koppling till etiska, juridiska eller arbetsrelaterade

missforhallanden.

Sakerstaller att medarbetare och affars-
partners kan rapportera missforhallanden
pd ett sakert och konfidentiellt sétt, vilket
skyddar den etiska integriteten.

Tillgdngligt internt via regelefterlev-
nadsportaler samt genom den externa
visselbldsartjansten (2Secure).

Catella Code of Conduct Faststiller etiska forvantningar for alla medarbetare, inklusive Géller for alla medarbetare och affarsverksamheter. Galler CHRO OECD-riktlinjer, FN:s Global Framijar en kultur av ansvarstagande och Publiceras internt och ingr i introduk-
bestammelser om skydd mot repressalier fér medarbetare endast féretagets direkta intressenter och omfattar inte Compact-principer etiskt ansvar samtidigt som medarbetare tionsprogram samt utbildningsmaterial
som rapporterar missforhdllanden eller etiska misstankta externa parter. garanteras skydd mot repressalier. for medarbetare.
missforhdllanden:

Catella Group Human Redogor for rattvisa arbetsplatsrutiner; inklusive foretagets Omfattar samtliga medarbetare inom Catella Group. Galler CHRO Arbetslagstiftning och Stodjer medarbetarnas vélbefinnande Tillgangligt for medarbetare via

Resources Policy atagande att uppratthalla en arbetsmiljé fri fran repressalier inte oberoende tredje parter eller externa leverantérer, om branschens riktlinjer for basta genom att sakerstélla att missférhallanden HR-portaler och féretagets policyer.
fér medarbetare som framfér oro eller rapporterar det inte uttryckligen regleras i avtal. praxis kan rapporteras utan negativa konse-

missforhdllanden:

kvenser.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Atgéirder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier
for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
giller den egna arbetskraften, och dessa atgirders andamalsenlighet

Atgirder for att forebygga och begrinsa negativ
paverkan relaterade till arbetskraften

Catella har inte identifierade ndgon vésentlig negativ
paverkan péa den egna arbetskraften. Catella har dock
policys och processer for att forebygga och begrinsa
negativ paverkan pa den egna arbetskraften.

Catella har implementerat och fortsatter att stirka
atgédrder for att forebygga och minska negativ paverkan
pa arbetskraften, med sérskilt fokus pa due diligence for
manskliga rittigheter, arbetsplatspolicyer och ramverk f6r
riskhantering. Catellas aktsamhetsbedémningar kopp-
lade till ménskliga rattigheter (HRDD) spelar en central
roll i att minska riskerna f6r den egna arbetskraften. Fore-
taget har genomf6rt beddmningar av méanskliga réttighe-
ters paverkan (HRIA) for att identifiera potentiella risker,
inklusive sddana som ror hélsa och sakerhet, icke-dis-
kriminering samt risker for tvingsarbete inom den egna
verksamheten och leverantorskedjorna. HRDD-ramver-
ket sdkerstaller att identifierade risker integreras i bolagets
styrningsprocesser, vilket gor det mojligt for foretaget att
proaktivt hantera och minska dem.

En viktig del av riskreduceringen r Catellas medar-
betarengagemang och policyramverk, som inkluderar:

B Initiativ for mangfald, jamlikhet och inkludering
(DE&I) som syftar till att skapa en inkluderande
och trygg arbetsplats for alla medarbetare. Foretaget
arbetar aktivt for att eliminera omedvetna fordomar
och hinder som kan leda till diskriminering.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

m Atgirder for en hallbar balans mellan arbete och
privatliv, med fokus pa medarbetares vilbefinnande
och initiativ som stérker trivsel, engagemang och
langsiktig lojalitet.

B Visselblasar- och klagomélsmekanismer som gor
det mojligt for medarbetare att framfora oro konfi-
dentiellt och sakerstiller att risker for medarbetar-
nas vélbefinnande identifieras och atgérdas snabbt.

Catella har atagit sig att ytterligare integrera forebyg-
gande och riskreducerande atgarder i styrningsram-
verket. Nasta steg i foretagets strategier for manskliga
rattigheter och ESG inkluderar:

B Forstirka styrningsstrukturen for ménskliga rattig-
heter och uppritta tydligt definierade ansvarsomra-
den for riskreducering inom hela koncernen.

B Forbittra datasparning och riskbedomning for att
mojliggora systematisk och proaktiv hantering av
risker innan de eskalerar.

B Fordjupa engagemanget med medarbetare och
inhyrd arbetskraft for att sakerstilla att deras insik-
ter och erfarenheter aktivt bidrar till foretagets
beslut och atgarder.

Atgirdsplan for att hantera visentlig paverkan pa
arbetskraften

Catella har vidtagit atgarder for att tillhandahalla eller
mojliggora gottgorelse vid faktisk vasentlig paverkan pa

den egna arbetskraften, frimst genom sitt ramverk for
aktsamhetsbedémningar kopplade till minskliga réttig-
heter (HRDD), klagomalsmekanismer och dtaganden
om att atgirda skador. Catella foljer FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga réttigheter (UNGP)
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
vilka krdver att foretag gottgor negativ paverkan pa
manskliga rittigheter nar de har orsakat eller bidragit
till dem. Som en del av detta har Catella atagit sig att:

m Att tillhandahalla eller samarbeta i gottgorelseinsat-
ser ndr foretaget identifierar att det har orsakat eller
bidragit till negativ arbetsrelaterad paverkan.

B Integrera nédvandiga forbattringar i due diligen-
ce-processer och operativa rutiner for att forhindra
att liknande paverkan upprepas.

W Sikerstaller tillgdngen till mekanismer for att rap-
portera missférhallanden, inklusive visselblasar-
funktionen och externa kanaler, vilka ar utformade
for att ge medarbetare och andra berérda mojlighet
att soka gottgorelse.

Begrinsning av arbetskraftsrelaterade risker och
uppfoljning av effektivitet

Catella har implementerat en rad initiativ och atgarder
for att frimja en positiv arbetsmilj6, med sérskilt fokus
pé medarbetarengagemang, professionell utveckling,
vilbefinnande samt mangfald och inkludering. Den
dubbla vésentlighetsanalysen identifierade en vasentlig

risk kopplad till den egna arbetskraften avseende vald
och trakasserier samt de méjliga konsekvenser detta
kan fa fér Catella och dess medarbetare. Aven om
Catella har ett antal policys och processer som hante-
rar detta omrade, stravar bolaget efter att i mojligaste
man begrinsa risken genom att erbjuda medarbetare
flera kommunikationskanaler. Vissa av dessa kanaler
anvands dven for att flja upp effektiviteten i Catellas
policys och atgirder inom detta omrade.

Catella ldgger stor vikt vid att uppritthalla en trygg,
hélsosam och inspirerande arbetsmiljo, eftersom
medarbetarna 4r avgérande for foretagets framgang.
Bolaget genomfor arligen en medarbetarundersékning.
Resultaten fran unders6kningen anvinds som underlag
for strategisk utveckling av den egna arbetskraften och
starker bolagets atagande gentemot sina medarbetare.
Dirutover genomfordes prestationsbedomningar och
utvecklingssamtal for 81 % av medarbetarna, vilket
stodjer professionell- och karridrutveckling.

Det finns ett antal risker som inte bedomdes som
visentliga i den dubbla vasentlighetsanalysen, men som
Catella proaktivt arbetar med att hantera och begransa.
Detta omfattar personalomsittning, skydd inom méng-
fald, jamlikhet och inkludering (DEI) samt bristande
kompetensutveckling.

Balansen mellan arbete och privatliv ar ocksa
en avgorande faktor for medarbetarnas trivsel och
langsiktiga lojalitet. Catella framjar en flexibel och
stottande arbetskultur genom att integrera stravan
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efter balans mellan arbete och privatliv i policys och
engagemangsstrategier.

Catella framjar proaktivt en inkluderande arbets-
plats, mangfald och inkludering i foretagets kultur.
Foretagets Diversity, Equality & Inclusion (DE&I)
Policy sakerstiller att alla medarbetare har lika mojlig-
heter, oavsett kon, etnicitet, funktionsvariation, sexuell
laggning eller andra skyddade egenskaper. Catella
arbetar malmedvetet for att identifiera och eliminera
omedvetna fordomar och strukturella hinder som kan
begrinsa en diversifierad arbetsstyrkas fulla potential.

For att driva varaktig forandring har foretaget satt
upp ett mal for konsfordelning pa 40/60 pa lednings-
nivé och for 6vriga medarbetare till 2030. Catella
implementerar aktivt atgarder for att forbéttra konsba-
lansen pa samtliga nivaer inom organisationen.

For att framja karridr- och kompetensutveckling har
Catella lanserat Catella Academy, som erbjuder utbild-
nings- och utvecklingsprogram skraddarsydda efter
individuella och affdrsmissiga behov. Initiativet syftar
till att erbjuda medarbetarna verktyg och utvecklings-
mojligheter inom foretaget och dirmed kunna uppna
sin fulla potential.

Catella framjar aktivt medarbetarnas deltagande i
initiativ inom foretagsansvar (CSR). Som del av foreta-
gets medarbetardrivna ideella program rostar medar-
betarna arligen fram ett vilgorenhetsinitiativ som fore-
taget stodjer. Dessutom erbjuder Catella teambyggande
aktiviteter med miljomassig och social paverkan, som
skogsplanteringsprojektet i Berlins Griinauer Forst.

Utvirdering av arbetskraftsinitiativ och uppf6ljning
av paverkan

Catella foljer kontinuerligt upp och utvarderar effektivi-
teten i sina arbetskraftsrelaterade atgérder och initiativ
genom medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal
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och systematiska policygranskningar. Foretaget genomfor
arligen en medarbetarundersokning som ger djupgaende
insikter om medarbetarnas trivsel, vilbefinnande och
omréaden med forbattringspotential. Darutover far med-
arbetare prestationsbedomningar och deltar i karriarut-
vecklingssamtal, vilket gér det mojligt for bolaget att folja
upp medarbetares utveckling, engagemang och professi-
onella utveckling 6ver tid. Under 2025 genomgick x % av
medarbetarna prestationsbedémningar eller utvecklings-
samtal, dir information samlades in om effektiviteten i
arbetsplatsrelaterade initiativ och deras konsekvenser.
For att utvérdera sina initiativ foljer Catella nog-
grant upp mangfalds- och inkluderingsmalen, inklusive
malet om en 40/60 konsfordelning pd medarbetar- och
ledningsniva senast 2030. Foretaget 6vervakar dven
nyckeltal for medarbetarnas vilbefinnande, inklusive
initiativ for balans mellan arbete och privatliv, for att
analysera paverkan pa personalens engagemang, trivsel
och langsiktiga lojalitet. Vidare granskas resultaten
frén bedémningar av ménskliga réttigheters paverkan
(HRIA) och integreras i bolagsstyrningen och HR-po-
licyer, vilket sakerstaller att arbetsrelaterade risker och
mojligheter hanteras pa ett systematiskt sitt.

Arbetssitt for att hantera visentlig negativ
paverkan pa den egna arbetskraften

Ett av de sdtt pa vilka Catella identifierar och fast-
stiller lampliga atgirder med anledning av faktiska
eller potentiella negativa konsekvenser f6r den egna
arbetskraften dr genom en strukturerad process for
due diligence avseende ménskliga rittigheter (HRDD).
Metoden syftar till att identifiera risker, prioritera
kritiska omréaden och vidta atgarder for att minska
riskerna vid behov.
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Processen foljer ett ramverk bestdende av fem steg:

1. Etablering av baseline — Catella kartlagger vérde-
kedjan och identifierar manniskorattsrelaterade
risker kopplade till bransch och geografiska omra-
den. Detta bidrar till att ligga grunden for att forsta
potentiella arbetskraftsrelaterade utmaningar.

2. Riskidentifiering — Genom dialog med intressenter
och interna beddmningar samlar Catella in synpunk-
ter fran medarbetare, ledning och externa parter for
att identifiera faktiska och potentiella manniskoratts-
relaterade risker inom omraden som arbetsvillkor,
diskriminering samt halsa och sikerhet.

3. Riskutvérdering - Identifierade risker prioriteras
utifran allvarlighetsgrad, dar faktorer som omfatt-
ning, paverkan och mdéjligheten till atgarder beak-
tas. Utvdrderingen bidrar till att avgora vilka risker
som kraver omedelbara atgarder och vilka som kan
hanteras genom langsiktiga strategier.

4. Styrning av ménskliga réttigheter och implemente-
ring — Ansvar for att identifierade risker allokeras
till relevanta funktioner, vilket sikerstiller att
policyer och atgérder integreras i dotterbolagens
styrstrukturer. Detta innebér justering av policyer,
nya skyddsatgarder eller férbattringar inom arbets-
kraftsrelaterade omraden.

5. Lopande uppfoljning och justering

Catellas mekanismer for att hantera missférhallanden
och visselblasarsystem spelar dven en roll i att identi-
fiera paverkan pa arbetskraften, genom att sikerstalla
att medarbetare har konfidentiella kanaler for att
framfora oro. Dessa rapporter beaktas i processen

for aktsamhetsbedomningar kopplade till ménskliga
rattigheter (HRDD) som en del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet.
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Den dubbla visentlighetsanalysen och HRDD-pro-
cessen har inte identifierat nagra vasentliga negativa
konsekvenser for medarbetare.

Initiativ som bidrar till positiv paverkan pa den egna
arbetskraften

Catella driver aktivt initiativ for att forbattra medar-
betarengagemang, utveckling och inkludering, med
sarskilt fokus pé karridrutveckling, mangfald och en
héllbar balans mellan arbete och privatliv.

Catella har lanserat Catella Academy, en intern
plattform for professionell utveckling utformad for att
stodja medarbetarnas karriér- och kompetensutveck-
ling. Catella Academy erbjuder skraddarsydda utbild-
ningsprogram som hjélper medarbetarna att utoka sin
kompetens och avancera inom foretaget. Ar 2024 holls
evenemanget utanfor Miinchen med cirka 40 deltagare.

Balansen mellan arbete och privatliv dr en annan
central prioritering, dir Catella betonar betydelsen for
medarbetarnas vilbefinnande och langsiktiga engage-
mang. Initiativ for arbetsplatsflexibilitet syftar till att
skapa en stéttande och meningsfull arbetsmiljo, vilket
starker medarbetarnas arbetsgladje och den lingsiktiga
stabiliteten i arbetskraften.

Catella arbetar aktivt for att nd malet om en 40/60
konsfordelning till 2030, och sakerstiller darmed en
jamn konsfordelning pa samtliga nivaer inom organisa-
tionen. Foretaget har inférlivat principer for mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) i verksamheten, for att
aktivt eliminera omedvetna fordomar och hinder som
kan begrénsa arbetskraftens fulla potential.

Catella méater paverkan av dessa initiativ genom att:
B Bevaka medarbetarnas deltagande i utbildnings-

och karridrutvecklingsprogram.

B Folja upp forbittringar inom konsfordelning och
atgdrder for 6kad inkludering.

S.82
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B Samla in insikter fran medarbetarundersok-
ningar for att forbattra och anpassa framtida
arbetskraftsstrategier.

B Catella varnar dven om ett starkt dataskydd och hog
informationssikerhet, vilket skapar fortroende hos
medarbetarna.

Interna funktioner och édtgirder for hantering av
paverkan pa den egna arbetskraften

Catella allokerar resurser for att hantera vasentlig
paverkan pé arbetskraften genom véldefinierade poli-
cyer och styrningsmekanismer. Foretaget siakerstaller
att arbetskraftsrelaterade risker och méjligheter han-
teras pd ett systematiskt sitt genom att fordela ansvar
over relevanta funktioner.

1. Styrning av ménskliga rattigheter och efterlevnad

a. Catella har etablerat ansvariga kommittéer och
en overvakningsstruktur pa ledningsniva for att
sikerstalla effektiv hantering av arbetskraftsrela-
terad paverkan.

b. Ansvar for due diligence inom ménskliga
rattigheter dr integrerat i styrstrukturerna for
investeringar, upphandling och efterlevnad,
vilket sikerstaller att arbetskraftsskydd beaktas i
operativa beslut och processer.

2. Medarbetarnas vilbefinnande och implementering
av policyer

a. Catella har ett dedikerat HR-team som ansvarar
for att sakerstalla efterlevnad av policyer rela-
terade till méngfald, icke-diskriminering samt
arbetsmiljo och sékerhet.

b. Investeringar i medarbetarnas vilbefinnande
inkluderar atgérder for arbetsmiljé och
sakerhet, klagomélsmekanismer och méng-
faldsprogram for att minska risker och stirka
medarbetarengagemanget.
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3. Uppf6ljning och due diligence-mekanismer

a. Resurser avsitts for att f6lja upp och utvérdera
effektiviteten av arbetskraftspolicyer och initiativ,
inklusive den arliga medarbetarundersokningen.

b. bedomning av ménskliga réttigheters paverkan
(HRIA) for att identifiera, bedoma och minska potenti-
ella arbetskraftsrisker, ddr resultaten integreras i foreta-
gets styrningsprocesser.

Utnyttja affirsrelationer for att hantera paverkan pa
den egna arbetskraften

Catella strévar efter att anvinda sitt inflytande i rele-
vanta affarsrelationer for att hantera vasentlig negativ
péaverkan pa medarbetarna genom att integrera krav
pé aktsamhetsbedomningar kopplade till manskliga
rittigheter (HRDD) i avtalsoverenskommelser, leve-
rant6rsuppf6ljning och due diligence-processer med
tredjepart.

Catella tillimpar FN:s vigledande principer for fore-
tag och ménskliga rattigheter (UNGP) samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, vilka kréver att
foretag utnyttjar sitt inflytande nér de direkt kopplas till
negativ paverkan pa arbetskraften genom affirsrelatio-
ner. Metoden giller entreprendrer, tjansteleverantorer
och leverantorer, och sékerstiller att Catellas arbetskraft
- inklusive inhyrd arbetskraft — 4r skyddad.

1. Uppfoérandekod och avtalsenliga skyldigheter
a. Catellas Uppforandekod (CoC) giller for
entreprendrer, konsulter och frilansare, vilket
sikerstaller att affarspartner f6ljer grundlag-
gande arbetsrittigheter, sasom foreningsfrihet,

icke-diskriminering och skydd mot tvingsarbete.

b. Leverantdrsavtal och upphandlingsprocesser
kréver att tredje part anpassar sig till Catellas
ataganden relaterade till manskliga rattigheter.
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2. Tredjeparts due diligence-process (TPDD)

a. Innan ett affirsforhallande etableras genomfor
Catella forhandskontroller och riskbedémningar
for att klassificera potentiella partners baserat pa
efterlevnadsrisk.

b. Om risker identifieras vidtas ytterligare due
diligence-atgarder, och riskreducerande atgar-
der - sdsom korrigerande handlingsplaner eller
uppsagning av kontrakt — kan tillimpas.

3. Riskminimering av arbetskraftsrelaterade risker i
hog-risksektorer

a. Koncernen har identifierat bygg- och fastighets-
forvaltningsverksamheter som hogriskomraden
for arbetskraftsrelaterade manniskorittsfragor,
inklusive risker relaterade till halsa och sikerhet,
icke-diskriminering och modernt slaveri.

b. Nir negativ paverkan pé arbetskraften identi-
fieras stravar Catella efter att anvédnda sitt infly-
tande for att forebygga eller minska dessa risker,
antingen genom att engagera affarspartner eller
genom att sikerstilla efterlevnad av atgarder via
Uppforandekoden.

Initiativ och organisatoriskt engagemang for att
hantera paverkan

Catella sikerstaller att foretagets affdrsrelationer aktivt
bidrar till att minimera arbetskraftsrisker och fraimja
ansvarsfulla arbetsmetoder genom att integrera hiansyn
till ménskliga réttigheter i investeringar, riskminimera
leveranskedjan och genom kontinuerlig uppf6ljning
av insatserna. Ménskliga rittighetsprinciper integre-
ras i fastighetsinvesteringsbeslut, vilket sakerstéller

att arbetsvillkoren i Catellas leveranskedja och hos
affarspartner dr i linje med etiska standarder. Foretaget
arbetar proaktivt med att forebygga, minimiera och
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atgdrda risker relaterade till hélsa och sékerhet, rattvisa
arbetsvillkor och icke-diskriminering, vilket starker
atagandet for ansvarsfull anstallningspraxis.

Med tanke pa féreningsfrihetens viktiga betydelse
uppritthaller Catella denna ritt inom sina leveran-
skedjor, med sérskilt fokus pa Polen, Belgien och
Storbritannien, dir risker for arbetskraften har iden-
tifierats. Foretaget bevakar aktivt effektiviteten i due
diligence-atgirder och sikerstiller att insikter fran
riskbedomningar och intressentdialog integreras i styr-
ningsprocesserna. Lopande dialog med fackforeningar
och ideella organisationer dr en central del av Catellas
riskbedomningsprocess for méanskliga réttigheter, vilket
sakerstdller att misstankta missférhallanden hanteras
pa ett transparent och systematiskt sitt.

Medarbetardeltagande i utformning och genomfor-
ande av arbetskraftsinitiativ

Catella engagerar aktivt medarbetarna och deras repre-
sentanter i utformningen av program och processer
som syftar till att skapa positiv paverkan pa medarbe-
tarna. Foretaget genomfor en arlig medarbetarunder-
sokning. Undersokningen fungerar som en central
mekanism for att samla in medarbetares synpunkter,
vilka direkt ligger till grund for den strategiska utveck-
lingen av initiativ kopplade till den egna arbetskraften.
Medarbetare bidrar dven till att utforma initiativ for
inkludering pé arbetsplatsen och deltar i arbetet med
att utveckla bolagets virderingar, vilket sakerstaller att
deras perspektiv aterspeglas i bolagets arbetsstt avse-
ende mangfald och karridrutveckling.

Catellas medarbetare uppmuntras att aktivt delta i
bolagsovergripande initiativ, sdisom omréstningar om
val av vilgorenhetsdndamal, dir medarbetare beslutar
om fordelningen av bolagets donationer till sociala
andamal. Metoden stirker medarbetarnas engagemang
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i foretagets sociala ansvarstagande och skapar en sam-
arbetsinriktad och engagerande arbetsmiljo.

Aven om dessa mekanismer utgdr en strukturerad
plattform for hanteringen av medarbetarnas syn-
punkter, skulle en mer formaliserad konsultation med
arbetstagarrepresentanter forbattra transparensen och
oOka effektiviteten i initiativen riktade mot medarbetar-
nas vilbefinnande.

Arbetskraftsinitiativ i linje med de globala malen f6r
hallbar utveckling

For information om Catellas policys som r i linje med
standarder sasom FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling (SDG:erna), se S1-1 Policys.

Catella anpassar sina arbetskraftsinitiativ efter FN:s
globala mél f6r hallbar utveckling (SDG), vilket bidrar
till hallbar ekonomisk tillvixt, medarbetarnas vilbefin-
nande och socialt ansvarstagande. Foretagets strategi
integrerar ansvarsfull HR-hantering, mangfald och
inkludering samt medarbetarutveckling som en central
del av den 6vergripande hallbarhetsstrategin.

B Mal for mangfald, jamlikhet och inkludering (DE&I):

Catella siktar pa balans mellan kénen (40/60) inom
ledningen, mellanchefer och alla medarbetare till
2030, i enlighet med SDG 5 - Jamstilldhet.

B Medarbetarutveckling och vilbefinnande: Catella
Academy erbjuder utbildnings- och karridrutveck-
lingsprogram som ger medarbetarna de firdigheter
som krévs for professionell tillvéxt, vilket stodjer
SDG 8 - Anstindigt arbete och ekonomisk tillvéxt.

B Arbetsmiljo och balans i arbetslivet: Catella genom-
for program for arbetsmilj6 och sikerhet samt foljer
upp medarbetarengagemang for att sikerstélla en
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hélsosam och produktiv arbetsmiljo, vilket bidrar
till SDG 3 - Halsa och vilbefinnande.

Begrinsning av paverkan pa den egna arbetskraften i
omstillningen till en gron ekonomi

Catella har vidtagit atgirder for att begransa negativa
konsekvenser for den egna arbetskraften till f6ljd av
omstallningen till en grén och klimatneutral ekonomi.
Omstéllningen till en gron ekonomi kan medféra bade
positiva och negativa konsekvenser for Catellas medar-
betare, eftersom den direkt paverkar vilka resurser och
kompetenser som kravs for att Catella effektivt ska kunna
forvalta sina investeringar. For information om Catellas
overgripande strategi avseende klimatforandringar, se E1.

For att hantera dessa risker har Catella integrerat
klimatriskbedémningar i investeringsprocessen, vilket
sakerstaller att medarbetarrelaterade risker, sisom
forandrade yrkesroller, nya kompetenskrav och verk-
samhetsanpassningar, beaktas i omstéllningsstrategin.
Investeringar i energieffektivisering av byggnader och
fornybara energiprojekt minskar beroendet av fossil-
brinslen, samtidigt som sysselsattningen och anstall-
ningstryggheten bevaras inom vardekedjan.

For att stodja anpassning och kompetensutveckling
har Catella lanserat utbildningar och medvetenhetsho-
jande program for att forbereda medarbetarna pa kli-
matmedvetna investeringsstrategier och regulatoriska
forandringar. Detta sékerstéller att medarbetarna har
de fardigheter som kravs for att verka i en alltmer hall-
barhetsdriven affirsmiljo.

BOLAGSSTYRNING
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Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas
och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Catella har identifierat ett antal mal f6r hur vésentlig
negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverk-
ningar starkas och vésentliga risker och moéjligheter
hanteras.

Medarbetarengagemang i malformulering och
beslutsfattande

Catella har satt upp flera mél relaterade till arbetskraf-
ten, sarskilt inom mangfald och inkludering, medar-
betarnas vélbefinnande, och professionell utveckling.
Foretaget har satt ett mal for balans mellan konen pa
40/60 for ledning, mellanchefer och medarbetare till
2030, vilket speglar Catellas atagande att frimja en mer
inkluderande arbetsplats som stdder mangfald. Som en
del av detta initiativ har Catella uppdaterat HR-policyer
och genomfort medarbetardialoger for att identifiera
ledningens blinda fldckar.

Nir det géller medarbetarnas vélbefinnande har
Catella ett pagaende mal att sikerstilla att inga fall av
arbetsrelaterad ohilsa forekommer bland medarbe-
tarna, vilket stods av implementeringen av ett system
for arbetsmiljo- och sidkerhetshantering. Dessutom har
Catella formaliserat processen for utvecklingssamtal
och karriir, vilket sikerstiller att alla medarbetare har
personligt anpassade utvecklingsplaner for sin profes-
sionella tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Uppgifter om foretagets

anstallda

Medarbetarantal efter kon
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Medarbetarantal i linder dar foretaget har minst

50 anstillda som utgor minst 10 % av det totala
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= INGEN UPP-
Medarbetarantal efter ko ) ..
edarbetarantal efter kén antalet anstillda NNGR MAN OVRIGA GIET TOTAL
2024 2025
Antal anstallda 215 279 0 0 494
Mén 292 279 Antal anstillda
Antal fast anstéllda 207 264 0 0 471
Kvinnor 193 215 LAND 2024 2025
Antal tillfalligt anstéllda 10 13 0 0 23
Ovriga 0 0 Sverige 50 56
Antal anstdllda med icke-garanterade arbetstimmar 0 0 0 0 0
Ej rapporterat 0 0 Storbritannien 51 50
Antal heltidsanstallda 171 254 0 0 428
Totalt antal anstillda 485 494 Frankrike 92 86
Antal deltidsanstallda 44 22 0 0 66
Tyskland 170 175
MEDARBETARE EFTER ANSTALLNINGSTYP, UPPDELAT EFTER REGION
STOR- NEDER-
SVERIGE BRITANNIEN FRANKRIKE TYSKLAND OSTERRIKE SPANIEN FINLAND IRLAND DANMARK LANDERNA POLEN TOTALT
Antal medarbetare 56 50 86 175 3 33 30 2 19 20 20 494
Antal fast anstallda 54 50 77 172 3 31 30 2 19 20 13 471
Antal tillfalligt anstallda 2 0 9 3 0 2 0 0 0 0 7 23
Antal anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 56 46 84 123 3 30 30 2 16 18 20 428
Antal deltidsanstallda 0 4 2 52 0 3 0 0 3 2 0 66
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S.85
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Mangfaldsindikatorer

KONSFORDELNING AV ANTAL MEDARBETARE PA KONCERNLEDNINGSNIVA

2024 2025
ANTAL ANSTALLDA % ANTAL ANSTALLDA %
Mén 3 75% 1 33%
Kvinnor 1 25% 2 66%
Totalt antal anstillda 4 100% 3 100%

Catellas definition av koncernledning
For mer information om Catellas koncernledning, se avsnittet Bolagsstyrning.

Aldersdistribution, antal anstillda

ANTAL ANSTALLDA 2024 2025
Férdelning av medarbetare under 30 &r 95 109
Férdelning av medarbetare mellan 30 305 285
och 50 ar

Férdelning av medarbetare éver 50 ar 85 100

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Matt for utbildning och
kompetensutveckling

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

S1-14

Matt for arbetsmiljo
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Matt for balans mellan
arbete och privatliv

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Procentandel av Man 81% 79% Procentandel av medarbetarna i den egna arbetskraften som omfattas av % 100 100 Procentandel av medar- Mén 100 100
medarbetare som deltog Kvinnor 71% 70% arbetsmiljé- och sikerhetshanteringssystem baserade pé lagstadgade krav och/ betare som har ritt att Kvinnor 100 100
i regelbundna utvecklings- % eller erkdnda standarder eller riktlinjer. ta foréldraledighet %
4 Ovrigt 0% 0% Ovrigt 100 100
o bt £l = - Antal dodsfall i den egna arbetskraften till féljd av arbetsrelaterade olyckor och Heltal 0 0 g
Total 66% 75% arbetsrelaterad ohlsa. Total 100 100
Genomsnittligt antal Mén 10 5 Antal dodsfall till félid av arbetsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad ohalsa Heltal 0 0 Procentandel av beratti- Mén 54 9.4
utbildningstimmar per Kvinnor 1 6 bland andra arbetstagare pa féretagets arbetsplatser. gade medarbetare som Kvinnor 14 14
person for medarbetare  Decimal tog foréldraledighet %
Ovrigt 0 0 Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor for egen arbetskraften. Heltal 1 0 Ovrigt 0 0
Total 22 11 Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa bland medarbetarna (givet Heltal 0 0 Total 8.2 9.4
lagstadgade begransningar for datainsamling).
Antal férlorade arbetsdagar till félid av arbetsrelaterade olyckor och dddsfall fran  Heltal 39 0
arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall fran ohalsa bland
medarbetare.
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S.87
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Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

Catella bekréftar att inga boter, sanktioner eller skade-
stand har utdémts med anledning av diskriminering,
trakasserier eller liknande medarbetarrelaterade klago-
mal. Vidare har inga allvarliga krankningar av ménsk-
liga réttigheter eller incidenter som ro6r medarbetare
rapporterats, vilket bekréftar koncernens atagande att
upprétthalla en respektfull och jamlik arbetsmiljo.

Under 2025 inkom ett klagomal via en av Catellas
officiella rapporteringskanaler for medarbetare. Aren-
det avsag brister i interna processer inom ett dotter-
bolag. Efter en intern granskning konstaterades att det
rorde sig om en processrelaterad brist, snarare 4n ett
fall av diskriminering, trakasserier eller krankning av
manskliga rattigheter.

Korrigerande atgérder vidtogs omedelbart, inklu-
sive forstarkta interna kontroller, tydliggorande av
ansvarsfordelning samt uppdaterade lokala rutiner.
Arendet 4r nu helt atgirdat, och forbittringarna har
integrerats i koncernens dvergripande styrning och
uppfoljning i syfte att férebygga liknande handelser.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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HALLBARHETSRAPPORT

ENHET 2024 2025
Status for incidenter och/eller klagomal samt vidtagna atgarder med hénvisning till Heltal 0 0
a) incidenter som granskats av verksamheten Heltal 0 0
b) atgardsplaner under genomférande Heltal 0 0
) atgardsplaner som genomférts, dar resultaten har granskats genom verksamhetens ordinarie interna Heltal 0 0
ledningsprocesser
d) incidenter som inte langre &r féremal for atgarder Heltal 0 0
Antal incidenter av diskriminering Heltal 0 0
Antal klagomal som inkommit via interna kanaler frdn den egna arbetskraften géllande rapporterad oro Heltal 0 1
Antal klagomal som lamnats in till nationella kontaktpunkter for OECD:s riktlinjer fér multinationella fretag Heltal 0 0
Belopp for béter, pafélider och skadestand till félid av diskrimineringsincidenter; inklusive trakasserier och Monetéra 0 0
rapporterade klagomal belopp
Antal allvarliga méanniskorttsfragor och incidenter kopplade till den egna arbetskraften Heltal 0 0
Antal allvarliga méanniskorttsfragor och incidenter kopplade till den egna arbetskraften som innebar Heltal 0 0
bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
Belopp for béter; pafélider och skadestand relaterade till allvarliga méanniskoréttsfragor och incidenter Monetéra 0 0
kopplade till den egna arbetskraften. belopp
Antal allvarliga méanniskorttsfall dér verksamheten spelade en roll i att sakerstélla gottgérelse for de drabbade.  Heltal 0 0

FINANSIELLA RAPPORTER
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ESRS G1

STYRNING

Catella dr verksamt med hogt stéllda krav pa etisk styrningsprocesser som stodjer etiskt beslutsfattande i

styrning som en grund for langsiktigt virdeskapande hela organisationen.

och hillbar tillvéxt. Verksamheten involverar en bred Dérutover bidrar ansvarsfulla leverantorsrelationer
uppsittning intressenter, inklusive anstéillda, kunder, och hiéllbara inkopsarbetssitt till styrningen genom att
investerare, leverantorer och de samhallen dér vi dr integrera héllbarhetskriterier i inkopsprocesserna och

verksamma, och vi har ett tydligt fokus pa att utveckla fraimja ansvarsfulla arbetssitt i hela virdekedjan.

fortroende och tillit i alla vara relationer.

Var affdrsetik vilar pa efterlevnad av tillimpliga
lagar och regler, anpassning till internationellt erkdnda
standarder samt ett koncerngemensamt ramverk av
policys och processer som tydliggor forvantningar pa
medarbetare, samarbetspartners och leverantorer.

For att begrénsa risker kopplade till korruption,
mutor, bedrégerier och oetiskt agerande tillimpar
Catella intern kontroll, kunskapshéjande atgérder och

FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV SIDHANVISNING

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur N
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 95
G1-4 Fall av korruption och mutor 95
EP Enhetsspecifik: Investor Relations 96

CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S0
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Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Styrningsramverk respekterar principerna i de atta konventionerna i
Styrningsramverket bestar av koncerngemensamma ILO:s deklaration om grundlidggande principer och
policys som uppdateras och faststalls arligen for att rittigheter i arbetet.

hantera framviaxande utmaningar och férandringar i De styrande dokumenten bestér av policys, rikt-
regelverk. Ramverket utvecklas av koncernledningen linjer och instruktioner. Det dr de lokala verkstéllande
och godkdnns av styrelsen. Véra policies r tillgangliga direktorernas ansvar att sikerstalla implementeringen
for alla anstéllda via vart intranat, och ett urval av rele- av styrningsramverket. Lokala styrdokument utfor-
vanta policies finns tillgingliga pa hemsidan. mas utifran koncernens policies, och avvikelser tillats

endast om lokal lagstiftning kraver det. Varje policy har
Affirsetiska policys och foretagskultur en utsedd kontaktperson for stod vid implementering.
Att vara en ansvarsfull arbetsgivare innebar att res-
pektera och stodja internationell standard géllande
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj6, anti-
korruption och bolagsstyrning. Vi har valt att f6lja flera
internationella deklarationer, konventioner, standarder
och riktlinjer. Dessa inkluderar FN:s s deklaration om
manskliga rattigheter, FN:s vigledande principer for
foretag och ménskliga réttigheter, FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (UNPRI), OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag, FN:s Global
Compact, och grundlaggande konventioner fran

internationella arbetsorganisationen (ILO). Catella

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Catellas styrningsramverk inkluderar f6ljande policies:
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TILLGANGLIGHET

Catella Group Code of Conduct

Se S-1-1

Catella Group Insider Policy

Policyn faststaller riktlinjer for hantering
av intern information och handel med
finansiella instrument relaterade till Catella
AB for att sakerstilla efterlevnad av
Marknadsmissbruksférordningen (MAR)
samt andra tillimpliga lagar.

Policyn galler for alla dotterbolag och
anslutna féretag inom Catella-koncernen
och omfattar alla anstéllda, personer med
ledande befattningar (PDMR) samt deras
nérstaende. Avvikelser tillits endast om
lokal lagstiftning kréaver det.

Insiderkommitté, som inkluderar CLO
och CFO

Efterlevnad av EU-férordningar, inklusive
MAR, Marknadsmissbruksférordningen
och Finansinspektionens krav, ar obligato-
risk, och externa tjdnsteleverantorer kan
anlitas fér hantering av insiderlistor.

Policyn sakerstaller att transaktioner

ar transparenta och rattvisa, vilket
skyddar investerare, anstillda och
tillsynsmyndigheter fran risker forknippade
med insiderhandel och olaglig informa-
tionsspridning.

Alla medarbetare

Catella Group Information and
Communication Policy

Denna policy sékerstéller att Catella AB
uppfyller informationskrav fér bérsen

och externa intressenter samtidigt som
transparent, korrekt och valkommunicerad
information uppratthélls bade internt och
externt.

Policyn géller for alla dotterbolag och
anslutna foretag till Catella AB, och
omfattar anstallda, styrelseledaméter samt
all skriftlig och muntlig kommunikation
Avvikelser tillats endast om lokal lagstift-
ning kréver det.

Head of Group Communication

Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter, Marknadsmissbruksférordningen
(MAR) och Finansinspektionens krav.

Policyn syftar till att bygga fortroende
bland aktiedgare, analytiker, anstallda,
media, leverantérer, kunder och tillsyns-
myndigheter genom att sékerstalla tydlig,
korrekt och aktuell informationsspridning.

Alla medarbetare

Catella Group Whistleblowing Policy

Se S1-1

Catella Group Anti-Bribery and Policyn mot mutor och korruption Policyn géller fér alla dotterbolag, CLO Catella kraver due diligence och Know Policyn skyddar integriteten i Catellas Policyn ér tillganglig for alla anstéllda och

Corruption Policy faststaller tydliga principer for anstéllda anstdllda och representanter for Catella Your Customer (KYC)-processer vid affarsverksamhet genom att férhindra representanter, och oro eller évertradelser
och mellanhander for att sakerstalla etiskt AB, och omfattar alla former av mutor, samarbete med tredje part. oetiskt beteende, upprétthalla transparens kan rapporteras genom Catella-koncernens
beteende och ansvarstagande. underhandsbetalningar, intressekonflikter och skydda intressenter fran juridiska och Visselblasarpolicy, med méjlighet till anonym

och penningtvétt. Avvikelser tilldts endast ryktesmassiga risker. rapportering.
om lokal lagstiftning kraver det.

Catella Group Human Resources Policy Se $1-1

Catella Group Anti-Money Laundering Catella férebygger penningtvatt och Alla dotterbolag och féretag anslutna CLO och CFO Kundkénnedom (KYC) och kundkanne- Policyn skyddar integriteten i finansiella Alla medarbetare

(AML) and Counter Terrorist Financing finansiering av terrorism genom att till Catella AB, inklusive anstallda, domsatgarder (CDD) transaktioner genom att minska riskerna

(CTF) Policy sakerstdlla att alla transaktioner och representanter; kunder, affarspartners och for olagliga aktiviteter, vilket skyddar
afférsrelationer féljer tillimpliga lagar och leverantorer. Striktare lokala regelverk har investerare, affarspartners och tillsynsmyn-
férordningar. foretrade. digheter fran juridiska och ryktesmassiga

risker.

Catella AB Dividend Policy Catella AB:s strategi for utdelning Policyn géller specifikt for Catella AB och CFO ej tillimpligt Policyn balanserar aktiedgaravkastning Policyn dokumenteras och granskas regelbun-
sakerstéller att aktiedgaravkastningen ar i omfattar inte dotterbolag eller anslutna med féretagets behov av att aterinvestera det av styrelsen, vilket sékerstaller transparens i
linje med foretagets strategiska position foretag. i tillvaxt, med mélet att 6ver tid 6verféra Catellas utdelningsstrategi
och finansiella stallning. minst 50 % av det konsoliderade resultatet

efter skatt till aktiedgarna.
Sustainability Policy Se =i
Catella Group Principal Adverse Impact Policyn for vasentliga negativa konsekvenser Policyn géller for alla dotterbolag och Head of ESG Principerna for ansvarsfulla investeringar Catella prioriterar att minska koldioxidav- Policyn ses éver regelbundet, och uppgifter om

(PAI) Policy

(Principal Adverse Impact, PAl) sakerstaller
att Catella-koncernen integrerar ESG-
aspekter i urvals- och uppféljningsprocesser
fér investeringar, i syfte att minimera
negativa miljidméssiga och sociala
konsekvenser inom fastighetssektorn.

foretag anslutna till Catella AB, och
omfattar processerna for investeringsurval
och uppféljning, med ett primart fokus pa
fastighetstillgangar.

(Principles for Responsible Investment,
PRI) och FN:s Global Compact (UNGC)
sdkerstaller efterlevnad av artikel 4 i
SFDR-férordningen.

trycket fran sina investeringar, integrera
ESG-principer i fondférvaltningen

samt forbattra fastighetstillgdngarnas
héllbarhetsprestanda.

vésentliga negativa konsekvenser samt atgarder
for att minska dessa redovisas i rapporteringen,
vilket sakerstdller transparens och ansvarsta-
gande i Catellas investeringsstrategi.

Catella Group Remuneration Policy

Se S1-1
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Catella Group Responsible Investment
Policy

Catella-koncernens atagande att
integrera miljdmassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade (ESG) aspekter i
sina investeringsprocesser

Policyn géller fér alla dotterbolag inom
Catella-koncernen som klassificeras som
kapitalfrvaltare enligt UNPRI.

CFO och Head of ESG

SFDR, EU-taxonomin och vésentliga
negativa konsekvenser (Principal Adverse
Impacts, PAI)

Integrering av ESG-faktorer i upphandling,
fastighetsforvaltning och investeringsbeslut.

Policyn ses éver regelbundet, och Catella-
koncernen rapporterar drligen om sitt arbete
med ansvarsfulla investeringar i enlighet med
UNPRI.

Catella Group Corporate Governance Denna policy faststéller styrningsramver- Policyn géller alla dotterbolag och féretag CLO och CFO Aktiebolagslagen, Svensk kod for Styrningsstrukturen sikerstaller ett tydligt Policyn ses éver och uppdateras regelbundet,

Policy ket fér Catella-koncernen och tydliggdr de kopplade till Catella AB. bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms ansvarstagande gentemot aktiedgare, och Catella-koncernens Bolagsstyrningsrapport
roller, ansvar och strukturer som kravs for regelverk tillsynsmyndigheter, medarbetare och publiceras arligen som en del av den finansiella
att sékerstdlla effektiv tillsyn, regelefterlev- andra intressenter genom att framja rapporteringen for att sakerstalla transparens.
nad och strategiskt beslutsfattande regelefterlevnad, effektiv riskhantering och

ett etiskt affirsbeteende.

Catella Group Diversity, Equality & Se $1-1

Inclusion Policy

Catella Group Financial Handbook Denna handbok faststaller det finansiella Policyn géller alla dotterbolag och foretag CFO IFRS-redovisningsstandarder, arsredo- Det finansiella ramverket sakerstaller Handboken ses 6ver regelbundet och ar
styrningsramverket for Catella-koncernen. kopplade till Catella AB. visningslagen samt EU:s skatte- och korrekt rapportering, effektiv riskhantering tillganglig for berérd personal, medan tidplaner

finansiella regelverk, inklusive DAC 6 och och transparens i verksamheten, vilket for finansiell rapportering, attestmatriser och
regler for internprissattning. skyddar intressena hos aktiedgare, riktlinjer for regelefterlevnad tillhandahalls via
investerare, tillsynsmyndigheter och Catellas intranat
medarbetare.

Catella Group Treasury Policy Denna policy faststller riktlinjerna for Policyn géller alla dotterbolag och féretag CFO Nasdaq Stockholms regelverk Policyn bidrar till finansiell stabilitet genom Policyn ses éver arligen med regelbunden
Catella-koncernens finansverksamhet och kopplade till Catella AB. att hantera likviditet, refinansieringsrisker rapportering till styrelsen och innehaller rutiner
sdkerstaller effektiv hantering av finansiella och valutarisker, samtidigt som den for att rapportera avvikelser, vilket sakerstller
risker; likviditet och finansiering samt skyddar investerare, langivare och tillsyns- kontinuerlig efterlevnad av finansiella och
efterlevnad av géllande regelverk. myndigheter fran finansiell osdkerhet. regulatoriska krav.

Catella Group Policy on Third-Party Denna policy faststéller ramverket for Policyn géller alla dotterbolag och féretag CLO €j tillimpligt Genom att sékerstalla att relationer Policyn ses éver regelbundet och innefattar

Due Diligence att genomféra aktsamhetsbedémningar kopplade till Catella AB. med tredje part ar transparenta och en strukturerad process for aktsamhets-
av tredje parter, i syfte att sakerstélla etiska skyddar policyn Catella fran bedémning, inklusive forhandskontroller,
att Catella-koncernens afférsrelationer juridiska, finansiella och ryktesrelaterade tredjepartsenkéter och kompletterande
uppfyller regulatoriska krav, krav p& risker, samtidigt som fértroendet hos bakgrundskontroller, vilket sakerstaller I6pande
bolagsansvar samt etiska riktlinjer. tillsynsmyndigheter, investerare och regelefterlevnad och riskreducering.

affarspartners uppratthalls.

Catella Group Policy on Related Party Denna policy faststaller ramverket for att Policyn géller alla dotterbolag och féretag CLO och CFO International Financial Reporting Genom att sdkerstalla rédttvisa och Policyn ses éver arligen, och transaktioner

Transactions and Conflicts of Interest

identifiera, rapportera och offentliggdra
transaktioner med nédrstaende samt hantera
intressekonflikter inom Catella-koncernen,

i syfte att sékerstélla transparens och
efterlevnad av tillimpliga regelverk.

kopplade till Catella AB.

Standards (IFRS), och informationskrav
enligt IAS 24

transparenta transaktioner med narsta-
ende samt férebygga intressekonflikter
skyddar policyn intressena hos aktiedgare,
investerare, tillsynsmyndigheter och
affarspartners.

med narstaende dokumenteras, Gvervakas
och offentliggérs i enlighet med géllande
krav. Medarbetare ar dessutom skyldiga att
rapportera potentiella intressekonflikter till
ledningen for bedémning och hantering.

Catella Group Privacy Policy

Se §1-1

Catella Group IT Policy

Ramverk for IT-styrning inom Catella-
koncernen, som sakerstller en saker,
modern och effektiv [T-verksamhet som
stodjer affirsmalen och minimerar risker
kopplade till cyber- och informations-
sdkerhet.

Policyn géller alla dotterbolag och féretag
kopplade till Catella AB.

Koncernens CIO

Policyn foljer vedertagna principer for
informations- och cybersakerhet och
sdkerstaller konfidentialitet, integritet och
tillgdnglighet i IT-systemen, i enlighet med
Catella-koncernens IT-riktlinjer.

Genom att inféra robusta dtgarder for
[T-sakerhet och styrning skyddar policyn
medarbetare, affarspartners och kunder
mot cyberhot, samtidigt som kontinuitet i
verksamheten och dataskydd sakerstalls.

Policyn ses cver regelbundet och omfattar
arlig utbildning av medarbetare inom [T- och
cybersdkerhet samt strukturerade processer
fér incidenthantering, vilket sakerstaller
kontinuerlig efterlevnad och riskreducering
inom [T-omradet.

Catella Group Supplier Code of Conduct

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Se S1-1
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Visselblasarskydd

Eftersom skyddet for visselblasare identifierades som
en vésentlig friga i den dubbla materialitetsanalys
(DMA) som genomférdes under 2025, vill Catella
nedan ge en fordjupad redogorelse for detta omrade.

Visselblasarpolicy och system

Catella har en sérskild visselblasarfunktion som gor
det mojligt for alla medarbetare och intressenter att
rapportera allvarliga oegentligheter som strider mot
vara varderingar, affirsetik, policys eller gillande lag-
stiftning (se S1-1). Denna funktion dr avgorande for att
uppritthalla etiska riktlinjer och forebygga oegentlig-
heter inom Catella, vilket gynnar savil medarbetare,
kunder och leverantérer som aktiedgare. For att siker-
stdlla anonymitet och konfidentialitet hanteras vissel-
blésarfunktionen av en extern och oberoende aktor.
Visselbldsarfunktionen och tillhérande instruktioner
finns tillgangliga pa Catellas externa webbplats samt pa
intranatet.

Styrning och tillsyn av Visselblasarfunktionen
Catellas Chefsjurist ar ansvarig for visselblasarpolicyn
och for tillsynen av visselblasarfunktionen. Visselblas-
arkommittén bestéar av:

= CLO

m CHRP

B Enledamot fran Catellas styrelse

Kommittén sékerstiller att alla rapporter hanteras med
storsta noggrannhet och integritet, med bibehéllen
konfidentialitet och vid behov vidtas nodvéndiga korri-
gerande atgarder.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Visselblasarrapporter 2025

Under bade 2024 och 2025 mottog Catella inga vissel-
blasarrapporter, vilket aterspeglar en stark affirsetisk
kultur och ett proaktivt arbetssitt inom styrning.

Ytterligare policyer och rutiner
Antikorruptionspolicyn ger vigledning om hur
potentiella risker kopplade till mutor och korruption
kan identifieras och hanteras. Pa Catella foljer vi alla
tillimpliga lagar och regelverk och har en strikt noll-
tolerans mot alla former av mutor, inklusive mindre
otillatna betalningar for att paskynda myndighetsbeslut
(faciliteringsbetalningar), bedréageri och penningtvitt.

PAI-policyn sikerstaller att Catella-koncernen
integrerar ESG-aspekter i urvals- och uppf6ljningspro-
cesser for investeringar, i syfte att minimera negativa
miljémassiga och sociala konsekvenser inom fastig-
hetssektorn. I enlighet med artikel 4 i SFDR genomfor
koncernen en dubbel materialitetsanalys for att bedoma
vasentliga héllbarhetsrisker, med fokus p4 att minska
koldioxidavtrycket och 6ka energieffektiviteten. Catella
samlar in och analyserar ESG-data om exponering
mot fossila bréinslen, energieffektivitet i fastigheter och
energiforbrukningens intensitet for att stodja hallbara
investeringsbeslut.

Catellas tillimpning av PAI bygger pa internatio-
nella standarder och konventioner, inklusive Principles
for Responsible Investment (PRI), som Catella har
undertecknat, samt FN:s Global Compact (UNGC).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Catella prioriterar skattemassig bolagsstyrning och
efterlevnad, med tydliga riktlinjer i bolagets ekono-
miska handbok. Externa revisorer anlitas for gransk-
ningsprocessen. Som ett publikt noterat bolag foljer
Catella tillimplig lagstiftning och regelverk. Bolaget har
dven upprattat riskhanteringsstrategier och processer
som godkénns av externa revisorer. Den lokala verk-
stillande direktoren bevakar efterlevnad av tillimplig
skattelagstiftning. Inga bekriftade bott mot sadan
lagstiftning har rapporterats. Externa revisorer has
mandat att rapportera eventuella skatteoegentligheter
till relevanta myndigheter.

HALLBARHETSRAPPORT
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G1-3+ G1-4

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Paverkan, risker och méjligheter

Catella ar verksamt i flera jurisdiktioner med varie-
rande regelverk. Catellas centrala riskomraden omfat-
tar efterlevnad av regelverk mot korruption och pen-
ningtvitt, etiska investeringsbeslut samt transparens i
affirsrelationer.

Dessa risker hanteras genom en stark styrnings-
struktur som inkluderar Uppforandekoden, antikor-
ruptionspolicyer och Catellas Visselblasarfunktion.
Genom att frimja en stark kultur av integritet och etiskt
ledarskap stravar vi efter att ytterligare stdrka fortroen-
det bland véra intressenter, inklusive investerare, med-
arbetare, kunder och tillsynsmyndigheter.

Hantering av risker kopplade till korruption och
mutor

Catella-koncernen har infort ett antikorruptionsram-
verk for att forebygga, uppticka och hantera mutor

och finansiella oegentligheter, med syftet att siker-
stilla efterlevnad av internationella regelverk och god
branschpraxis. Ramverket omfattar centrala styrdoku-
ment som Antikorruptionspolicyn, Uppforandekoden
och Visselblasarpolicyn, och sakerstiller integritet och
transparens i hela verksamheten och leverantorskedjan.

Lés mer under avsnitt G1-1.

For att motverka korruptionsrisker genomfor
Catella aterkommande riskbedomningar med sérskilt
fokus pa hogriskomraden som uthyrning, upphand-
ling och fastighetsutveckling. Darutover tillimpas

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

en due diligence-process enligt principen Kiann din
motpart for att bedoma affarspartners efterlevnad av
antikorruptionskrav.

Vidare finns mer information om Catellas
visselblasarfunktion.

Incidentrapportering for 2025

Ar 2025 noterade Catella inga fall av korruption eller
mutor. Inga réttsliga atgarder, boter eller sanktioner
riktades mot Catella eller dess dotterbolag med anled-
ning av 6vertrddelser kopplade till korruption eller
mutor. P4 motsvarande sitt fanns det under 2024, 2023,
2022 och 2021 inga bekréftade fall av korruption. Bola-
get mottog inte heller ndgra klagomal avseende kundin-
tegritet fran externa parter eller tillsynsmyndigheter.

Utbildning i affirsetik och medarbetarengagemang
For nédrvarande har Catella inget formellt, koncer-
novergripande utbildningsprogram inom affirsetik,
korruption eller mutor, utéver utbildning i cybersa-
kerhet. Alla nyanstillda forvantas dock ldsa igenom
och underteckna Uppfoérandekoden, vilket stérker vart
atagande for etiskt foretagande. Varje verkstallande
direktr dr ansvarig for att sakerstélla efterlevnad inom
sitt respektive team. For att ytterligare stirka medve-
tenheten arbetar vi aktivt med att infora ett strukturerat
utbildningssystem med fokus pa antikorruptionséatgar-
der och ansvarsfullt féretagande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Leverantorsrelationer

Catella har antagit en uppférandekod for leverantorer
som faststaller tydliga krav for samtliga leverantorer
som tillhandahaller produkter eller tjanster till bolag
inom Catellakoncernen. Leverantorer ska respektera
internationellt erkdnda ménskliga réttigheter och
arbetsrittsliga principer. Catella tolererar inte mannis-
kohandel eller nagon form av tvangsarbete, skuldarbete
eller ofrivilligt arbete. Arbetstider ska f6lja lokala lag-
stadgade grinser och ersittning ska uppfylla tillimplig
lagstiftning, inklusive minimilon, 6vertidsersittning
och lagstadgade formaner. Leverantorer ska &ven res-
pektera arbetstagares ritt till foreningsfrihet, 6ppen
kommunikation och laglig facklig representation utan
risk for repressalier.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Enhetsspecifik:
Investor Relations

Utover ESRS-dmnen har Catella identifierat “Investor
Relations” som ett foretagsspecifikt damne i DM A:erna
for 2025 och 2024.

Atagande for transparenta investerarrelationer

Catella strédvar efter att uppratthélla en transparent
och aktuell kommunikation med aktiedgare, investerare
och andra finansiella intressenter. Catellas finans- och
kommunikationsteam sékerstiller att korrekt finansiell
och strategisk information kommuniceras i enlighet
med tillimpliga marknadsregler.

Under 2025 fortsatte Catella att publicera transpa-
rent och omfattande finansiell rapportering, inklusive
delarsrapporter och arsredovisning, tillgéngliga pa
webbplatsen under Investor Relations. Dessa rapporter
ger fordjupad insikt i Catellas finansiella utveckling,
strategiska initiativ och marknadsutsikter.

Vi har 4ven genomfort investerarpresentationer
och webbutsiandningar for att diskutera véra finansiella
resultat och vir strategiska inriktning, i syfte att moj-
liggora dialog med investerarsamfundet och sékerstilla
att intressenter ar vél informerade om Catellas
verksamhet och resultat.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Under 2024 starkte Catella sitt atagande for hallbar
finansiering genom att upprétta ett ramverk for grona
obligationer i enlighet med International Capital
Market Association’s Green Bond Principles. Ram-
verket skapar forutséittningar for att emittera grona
obligationer som finansierar eller refinansierar projekt
med miljomassiga hallbarhetsfordelar, sarskilt inom
omraden som grona byggnader, fornybar energi och
energieffektivitet.

Inom ramen for detta ramverk emitterade Catella
framgéngsrikt en gron senior icke-sakerstilld obli-
gation. Likviden anvands for att finansiera godkénda
grona projekt och understryker Catellas dtagande att
integrera miljohénsyn i bolagets investeringsstrategier.

Ramverket for grona obligationer och tillhorande
styrdokument har tilldelats betyget "Ljusgront” av S&P
Global Ratings’ Shades of Green, vilket speglar effekti-
viteten i Catellas hallbarhetsarbete.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Catella AB (publ) org. nr
556079-1419

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2025 pa sidorna 46-96 och for att den

ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den éldre lydelsen som géllde fore den 1
juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 27 mars 2026

KPMG AB

Johanna Hagstrém Jerkeryd

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning s99 Not 11 s 119  Not 26 s.133  Moderbolagets resultatrakning s.140
Koncernens totalresultat .99 Not 12 s.122  Not 27 s.133  Moderbolagets totalresultat s.140
Koncernens finansiell stéllning s.100  Not 13 5123 Not 28 s.134  Moderbolagets balansrakning s.141
Koncernens kassaflode s. 101  Not 14 s.123  Not 29 s.134  Moderbolagets kassaflode s.142
Koncernens férandring i eget kapital 5102 Not 15 s.124  Not 30 s.134  Not 40 s.143
Not 1 s.104 Not 16 s.124  Not 31 s.135  Not 41 s.143
Not 2 s.104  Not 17 s.124  Not 32 s.135 Not42 s.143
Not 3 s.108 Not 18 s.126  Not 33 s.135  Not 43 s.144
Not 4 s.112 Not 19 s.126  Not 34 s.135  Not 44 s.144
Not 5 s.112  Not 20 s.127  Not 35 s.135 Not45 s.144
Not 6 s.118  Not 21 s.129  Not 36 s.136  Not 46 s.144
Not 7 s.118  Not 22 s.130  Not 37 s.137  Not 47 s.144
Not 8 s.119  Not 23 s.132  Not 38 s.137 Not 48 s.144
Not 9 s.119  Not 24 s.133  Not 39 s.137  Not 49 s.144
Not 10 5119  Not 25 s.133  Definitioner s.138  Not 50 s.145

Not 51 s.145

Not 52 s.145

Not 53 s.145

Not 54 s.145

Not 55 s.146
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 6 1890 2206 Arets resultat 62 24
Ovriga rorelseintakter 7 181 102 Ovrigt totalresultat:

2071 2307 Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -378 -844 Verkligt vardeférandringar i Visa preferensaktier 7 16
Ovriga externa kostnader 8 -329 -358 Poster som senare kan &terféras i resultatrédkningen:
Personalkostnader 10, 11,12 -834 -801 Omrékningsdifferenser -80 54
Avskrivningar 9 -89 -84 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt =72 70
Ovriga rérelsekostnader 7 23 -61 Summa totaltresultat fér aret -10 95
Resultatandel fran intresseféretag -128 =37 Totalresultat hanforligt till:
Rérelseresultat 291 122 Moderbolagets aktiedgare -19 97
Rénteintdkter 13 40 64 Innehav utan bestdmmande inflytande 8 -3
Réntekostnader 13 -120 -207 -10 95
Ovriga finansiella poster 13 -118 49
Finansiella poster - netto -198 -94
Resultat fére skatt 92 28
Skatt 14 -30 -3
Arets resultat 62 24
Resultat hanforlige till:
Moderbolagets aktieigare 48 30
Innehav utan bestimmande inflytande 20 14 -5

62 24

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kr 15
- fére utspadning 0,54 0,34
- efter utspadning 0,54 0,34
Antal aktier vid &rets slut 88 348 572 88 348 572
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspiddning 88 348 572 88348572
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S.99
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
2025 2024 2025 2024
Mkr Not 31 dec 31 dec Mkr 31 dec 31 dec
Tillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 28
Immateriella tillgangar 17 541 587 Aktiekapital o R
Materiella anlaggningstillgangar 19 27 32 Ovrigt tllskjutet kapital 27 2%
Reserver 32 121
Nyttjanderattstillgdngar (leasingavtal) 18 121 177
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1386 1404
Innehav i intresseféretag 20 69 105
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 1892 1997
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 20 219 256
Innehav utan bestammande inflytande 20 36 42
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 21 11 29 Summa eget kapital 1927 2039
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 22 499 466
Skulder
Uppskjutna skattefordringar 14 47 48
Ldngfristiga skulder
Ovriga langfristiga fordringa 25 54 57
Vriga langfristiga fordringar Upplaning frén kreditinstitut 29 1 1209
it 1759 Opiigationslan 29 1191 1288
Omsdttningstillgangar Leasingskulder 18 83 134
Exploaterings- och projektfastigheter 23 333 2196 Ovriga langfristiga skulder 30 139 156
Kundfordringar 24 268 285 Uppskjutna skatteskulder 14 15 20
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 20 110 89 1429 2807
Skattefordringar 2 14 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 79 144 Upplaning fran kreditinstitut 29 132 52
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 67 73 Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 16 -
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 22 75 80 Leasingskulder 18 a1 52
Klientmedel 10 9 Leverantorsskulder 54 83
Skulder till intresseforetag 0 1
Likvida medel 27 1611 901
Skatteskulder 14 "
2556 3791
Ovriga skulder 119 122
Summa tillgdngar 4144 5549 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 390 375
Klientmedel 10 9
787 704
Summa skulder 2216 3511
Summa eget kapital och skulder 4144 5549
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 $.100
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
2025 2024 2025 2024
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Resultat fore skatt 92 28 Forvdry av materiella anldggningstillgangar 19 -6 -9
Omiklassificering och justering fér poster som inte ingér i kassafloédet: Forvdry avimmateriella anlaggningstillgéngar 17 -18 =17
Avvecklingskostnader 0 -1 Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 36 -2 -
Ovriga finansiella poster 114 -49 Forsaljning av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 36 50 -
Avskrivningar 9 89 84 Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 20 7 6
Nedskrivningar /aterlaggning nedskrivningar kortfristiga fordringar 7 1 43 Forvarv av finansiella tillgangar -6 -30
Redovisade rinteintakter fran laneportfoljer 13 -15 =19 Forsaljning av finansiella tillgangar 34 56
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 128 37 Kassafloden fran laneportfoljer 22 15 19
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 10 24 4 Kassafléde fran investeringsverksamheten 76 27
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -61 -59 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ovriga omklassificeringar * =297 - Aterksp av teckningsoptioner 0 -5
Betalda skatter -40 -62 Likvid fran utstallda teckningsoptioner 1 5
35 6 Upptagna lan 35 0 1753
Investeringar i fastighetsprojekt -284 -900 Amortering av lan 35 -161 1671
Forsaljningar av fastighetsprojekt 1184 992 Amortering av leasingskuld =59 =52
Kassafléde fran fastighetsprojekt 900 92 Utdelning till moderféretagets aktie4gare -80 -80
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande =40 -13
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar 70 116 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -340 -64
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 5 -98 Arets kassafléde 746 80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1010 116 Likvida medel vid &rets borjan 901 796
Valutakursdifferens i likvida medel -36 25
Likvida medel vid arets slut 27 1611 901

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

* Avser framst resultat fran forsaljning av projekt Kaktus och dotterbolaget Catella Valuation Advisors SAS vilka redovisas under Kassaflode fran fastighets-

projekt respektive Kassafléde fran investeringsverksamheten

Erhallna och betalda réntor beskrivs i not 35
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Verkligt virde Omriknings-  vinstmedel inkl bestimmande = Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat Summa inflytande * kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 177 295 -20 141 1404 1997 42 2039
Arets resultat 48 48 14 62
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -15 74 22 -67 =5 =72
Arets totalresultat -15 =74 70 =10 8 -10
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -38 38
Vardeforandring optionsskuld ** -7 =7 7
Forandring av dgarandel i dotterbolag;
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande, bestammande inflytande sedan tidigare -1 -1 0 -1
Avyttring av deldgda dotterbolag, bestimmande inflytande upphor 3 3
Minoritetandel av RR redovisat som personalkostnad och skatt 19 19
Utstéllda teckningsoptioner 1 1 1
Aterkép av utstillda teckningsoptioner 0 0 0
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -80 -80 -80
Utgéaende balans per 31 december 2025 177 297 =35 67 1386 1892 36 1927

* Innehav utan bestammande inflytande ar hanférligt till minoritetsagande i dotterféretag inom alla koncernens verksamhetsgrenar, se vidare not 20

** Avser vardeférandring av saljoptioner utstéllda till minoritetsagare i Catella Aquila Investment Management France SAS

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Vid arsstimman 2025 antogs ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram om totalt hogst 400 000 teck-
ningsoptioner riktat till styrelseledaméter i Catella AB
(LTTP 2025/2028). I juni 6verlits totalt 300 000 teck-
ningsoptioner till deltagare under LTIP 2025/2028, for
en total kopeskilling om 777 000 kronor. Darutover
Gverlits totalt 179 833 teckningsoptioner till deltagare
under LTIP 2024 (serie 2025/2029) som antogs vid
extra bolagsstimma i Catella AB under 2024, f6r en
total kopeskilling om 541 297 kronor. Vidare for-

foll 175 000 teckningsoptioner av serie 2020/2025:B
utan utnyttjande for teckning av aktier och 22 500
teckningsoptioner aterkoptes under aret. Per den

31 december 2025 fanns totalt 1 169 083 utestaende
teckningsoptioner.
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Verkligt virde Omriknings-  vinstmedel inkl bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  arets resultat Summa inflytande * kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 177 296 -3 89 1429 1988 50 2038
Arets resultat 30 30 -5 24
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt =17 51 33 67 3 70
Arets totalresultat =17 51 63 97 -3 95
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -9 -9
Vardeforandring optionsskuld ** -7 -7 -7
Forandring av dgarandel i dotterbolag;
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande, bestammande inflytande sedan tidigare -2 -2 -2
Minoritetandel av RR redovisat som personalkostnad och skatt 4 4
Utstéllda teckningsoptioner 5 5 5
Aterkép av utstillda teckningsoptioner -5 -5 -5
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -80 -80 -80
Utgaende balans per 31 december 2024 177 295 -20 141 1404 1997 42 2039

* Innehav utan bestimmande inflytande ar hanforligt till minoritetsagande i dotterféretag inom alla koncernens verksamhetsgrenar.

** Avser vardeférandring av saljoptioner utstéllda till minoritetsagare i Catella Aquila Investment Management France SAS

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Under 2024 dterképtes 2 475 000 teckningsoptioner
av det dldre incitamentsprogrammet LTT 2020 fran
innehavare som fortfarande var anstillda i Catella-
koncernen for ett marknadsmissigt vederlag om totalt
2660 350 kronor. Aterkopta teckningsoptioner har,
tillsammans med teckningsoptioner i eget forvar,
makulerats. Darutover f6rf6ll 175 000 teckningsop-
tioner av samma program. Per den 31 december

2024 fanns 150 000 utestdende teckningsoptioner av
program LTI 2020 och vilka samtliga forfoll utan nytt-
jande under juni 2025.

Vidare under 2024 beslutade en extra bolags-
stimma i Catella AB om att infora ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram om totalt 4 700 000 teckningsop-
tioner fordelat pa fem olika serier. Serierna 2024/2027
och 2024/2028 lanserades i mars da 1 526 670 teck-
ningsoptioner 6verlts till koncernledningen och
andra nyckelpersoner inom koncernen for en total
kopeskilling om 4 963 441 kronor. Senare under
samma ar aterkoptes 814 920 teckningsoptioner fran
bolagets tidigare vd och ytterligare en person for en
total kopeskilling om 2 760 186 kronor med anledning
av att deras anstdllningar hos Catella upphorde. Per
den 31 december 2024 fanns 711 750 utestaende teck-
ningsoptioner av det nya programmet och vilka kan
nyttjas for teckning av lika manga aktier av serie B
under september 2027 och september 2028. Losenpris
uppgar till 36,30 kr/aktie.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Catella-koncernen ("Catella”) omfattar moderbolaget
Catella AB (publ) ("moderbolaget”) och ett flertal
bolag som ér aktiva inom tre operativa verksamhets-
grenar: Investment Management, Principal Invest-
ments och Corporate Finance.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for
Catella AB (publ), for det rikenskapsar som slutar den
31 december 2025 har godkints av styrelsen och verk-
stallande direktoren for publicering den 27 mars 2026
och kommer att foreliggas arsstimman den 12 maj
2026 for faststallande.

Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Huvudkontoret finns pa Birger
Jarlsgatan 6 i Stockholm. Catella AB dr listat pa
Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 2 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen for Catella har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt IFRS
redovisningsstandarder sadana de antagits av Europe-
iska unionen (EU).

Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden f6rutom vad betraf-
far finansiella tillgangar vdrderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat samt finansiella till-
gangar och skulder virderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Vad avser

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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intresseforetag, vid behov genom anpassning till kon-

cernens principer.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS redovisningsstandarder avseende 2025
Inga nya standarder har inforts under 2025 som haft
nagon betydande paverkan pd koncernens finansiella
rapporter.

Inforande och effekter av nya IFRS efter 2025
IERS 18 presentation och upplysningar i finansiella
rapporter med tillimpning fran januari 2027 for-
andrar framst tre nyckelomraden: strukturen pa
resultatrakningen, inférandet av upplysningar om
resultatmatt som rapporteras utanfér foretagets finan-
siella rapporter "management-defined performance
measures” (MPM) samt forbéttrad aggregering och
disaggregering av informationen i de priméra rappor-
terna och noterna.

Nedan f6ljer ett urval av de férdndringar som
kommer ske avseende Catellas finansiella rapporter.

Resultatrikningen kommer att delas i tre kategorier
- rorelse, investering och finansiering. Erhéllna rantor
samt resultat frin andelar i intresseforetag kommer att
presenteras i investeringsverksamheten. Upplysningar
om MPM:er kommer attldmnas samlat i en not.

For kassaflodet kommer startpunkten enligt
den indirekta metoden att vara rérelseresultatet.
Erhéllna rantor och utdelningar kommer att pre-
senteras i investeringsverksamheten medan betalda
rantor och utdelningar kommer att presenteras i
finansieringsverksamheten.

Den fulla analysen av effekterna av IFRS 18 4r &nnu
inte avslutad.

Koncernredovisning
(a) Dotterbolag: Dotterforetag dr alla de foretag 6ver
vilka koncernen har bestimmande inflytande.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Catella forvaltar och ger rad till ett antal investe-
ringsfonder. Beslutet huruvida en fondforvaltare ska
konsolidera sina férvaltade fonder eller inte baseras
pé beddmningar om huruvida fondférvaltaren agerar
som huvudman eller ombud for fonden utifran ett
redovisningsperspektiv. Catellas ersittning fér fond-
forvaltningstjanster motiverar inte att hivda att kon-
trollkriteriet i IFRS redovisningsstandarder, om kopp-
ling mellan inflytande och avkastning, dr uppfyllt. I
stillet anses Catella vara ett ombud i forhéallande till
fondinvesterarna i redovisningssyfte och foljaktligen
konsolideras inte fonderna.

Alla transaktioner med andelsdgare i dotterbolag
redovisas baserat pa substansen av dessa transaktio-
ner. Resultat hanforligt till innehavare utan bestim-
mande inflytande, vilka utover sitt innehav ocksé ar
verksamma i dotterbolaget, likstélls med andra former
av rorlig ersittning och redovisas dérfér som perso-
nalkostnad i resultatrékningen. I koncernens rapport
ver finansiell stéllning redovisas dessa delagares
andel av nettotillgdngarna i koncernen som ett inne-
hav utan bestimmande inflytande.

Forvirvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rérelseforvarv. Villkorade kopeskillingar
redovisas pa forvirvsdagen, till verkligt virde, och
klassificeras som skulder som direfter omvérderas via
resultatrakningen.

(b) Transaktioner med andelségare till innehav utan
bestimmande inflytande: Finansiella skulder avse-
ende utfirdade séljoptioner av eget kapitalinstrument
i deldgda dotterbolag som uppkommer i samband med
forvirv virderas till upplupet anskaffningsvarde. De
utfardade sdljoptionerna medger innehavarna av akti-
erna en rittighet att silja och en skyldighet f6r Catella
att forvarva kvarstaende andel. Redovisning sker
inledningsvis till verkligt virde efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Omvirdering avseende utfiardade
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sdljoptioner av eget kapitalinstrument i deligda dot-
terbolag redovisas i eget kapital.

(c) Intresseforetag: Intresseforetag 4r innehav

som varken dr dotterbolag eller samarbetsarrange-
mang, men dér koncernen kan utova ett betydande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav

som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till
anskaffningsvirde.

Segmentrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett sitt
som stimmer 6verens med den interna rapporteringen
som regelbundet limnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstallande beslutsfat-
taren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat.
Inom Catella har koncernchefen identifierats som

den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Koncern-
chefen utvirderar koncernens verksamhet utifran
foljande rorelsesegment tillika rapporterbara segment;
Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance. I koncernens rapporter bendmns
dessa segment som affarsomraden eller verksamhets-
grenar. Verksamhetsgrenarna f6ljs regelbundet upp
avansvarig for segmentet samt Catellas koncernchef,
som fattar beslut om allokering av resurser, budgetmal
och finansplan.

Omrikning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta: Poster
som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ér virderade i den valuta som
anvinds i den ekonomiska miljo dér respektive fore-
tag huvudsakligen 4r verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr),
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som ar Catella AB:s funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter: Transaktio-
ner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa trans-
aktionsdagen eller den dag d& posterna omvirderas.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.
Undantag dr da transaktionerna utgér sakringar som
uppfyller villkoren f6r sikringsredovisning av kassa-
fléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursvinster och
-férluster som héanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som 6vriga finansiella
poster. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posten 6vriga rorelseintékter alternativt
6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Omrikningsdifferenser for finansiella tillgangar
och skulder, sasom aktier som varderas till verkligt
virde via resultatrakningen, redovisas i resultatrak-
ningen som en del av verkligt virde vinster/f6rluster.
Omrikningsdifferenser for finansiella tillgdngar, som
inte ir skuldinstrument, sdsom aktier som klassifice-
ras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde over 6vrigt totalresultat, fors till verkligt virde-
reserven via vrigt totalresultat.

(c) Koncernforetag: Resultat och finansiell stillning

for alla koncernféretag som har en annan funktionell

valuta dn rapportvalutan, omriknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

— (a) tillgdngar och skulder f6r var och en av balans-
rakningarna omréknas till balansdagens kurs;
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— (b) intdkter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omriknas till genomsnittlig valuta-
kurs, och

— () alla omrékningsdifferenser som uppstar redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen fors omrikningsdifferenser, som
uppstar till f6ljd av omrékning av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sakringar

av sadana investeringar, till 6vrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksambhet, helt eller delvis,
fors de omrikningsdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat till resultatrdkningen och redovisas som
en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid férvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-
samhet och omriknas till balansdagens kurs.

Immateriella tillgangar
(a) Goodwill: Det belopp varmed képeskilling, even-
tuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt varde péd férviarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav 6verstiger verkligt virde pa identifierbara
forvirvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.
Goodwill pa forvirv av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter
vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. For-
delningen gors pa de kassagenererande enheter eller
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grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i
enlighet med koncernens rérelsesegment, som forvin-
tas bli gynnade av det rorelseforvirv dar goodwillpos-
ten uppstod.

(b) Varumirken: Varumairken som forvarvats

genom ett rorelseforvirv redovisas till verkligt virde
pa forvarvsdagen. Det varumarke som redovisas

i koncernens rapport 6ver finansiell stédllning ar
varumarket Catella som bedéms ha en obestimbar
nyttjandeperiod. Varumarket provas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

(c) Kundrelationer: Kontraktsportfoljer och de
ddrmed sammanhéngande kundrelationerna i sam-
band med ett rérelseforvérv identifieras i forvérvsana-
lysen och redovisas som en separat immateriell till-
ging. Virderingen av kundrelationerna uppkomna vid
rorelseforvarv virderas till verkligt varde. Tillgangen
skrivs av linjéart under nyttjandeperioden och vilken
baseras pa den forvirvade portfoljens omséttnings-
hastighet. Avskrivningen redovisas i posten Avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
foljande tre varderingskategorier: upplupet anskaff-
ningsvirde, verkligt virde via resultatrakningen och
verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Hur ett instru-
ment ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktéristika. Ledningen faststal-
ler klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid
det forsta redovisningstillfillet.
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(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde: Kategorin inkluderar finansiella
tillgdngar som inte ar eget kapitalinstrument eller
derivat och dir tillgangen innehas i en affairsmodell
vars syfte dr att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dir de avtalade villkoren for tillgingen 4r sidana
att tillgangen endast ger upphov till betalning av
kapitalbelopp och rdnta pa utestaende kapitalbelopp.
Exempel pa tillgangar som ingar i kategorin ar kund-
fordringar och lanefordringar. De ingar i omsdttnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 ménader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar.

(b) Finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde via resultatrikningen: I denna kategori ingar
eget kapitalinstrument, derivat och andra finansiella
tillgdngar som vid forsta redovisningstillfallet iden-
tifierats som en post varderad till verkligt varde (fair
value option).

Eget kapitalinstrument

Investeringar i eget kapitalinstrument, som inte utgor
dotterforetag eller intresseforetag, redovisas alltid

till verkligt virde via resultatrdkningen om inte valet
initialt gjorts att redovisa instrumentet till verkligt
virde via ovrigt totalresultat (se nedan). Catella klas-
sificerar verksamhetsrelaterade aktieinnehav sisom
Pamica och APAMs saminvesteringar med kunder i
denna kategori.

Derivat

Derivat vérderas alltid till verkligt virde via resulta-
trakningen med undantag f6r derivat som ér identifie-
rade och redovisas som sakringar av nettoinvesteringar
dar vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Post virderad till verkligt vérde

En finansiell tillgang som inte utgor eget kapitalinstru-
ment eller derivat men vars kassafloden inte enbart
utgdrs av kapitalbelopp och rdnta och/eller innehas i
en affirsmodell som inte helt eller delvis gar ut pa att
inkassera de avtalsenliga kassaflodena klassificeras
som en post varderad till verkligt virde via resulta-
trakningen. Koncernens laneportféljer ingér i denna
kategori da det 6verensstimmer med saval ursprunglig
redovisning som Catellas uppfoljning av dessa till-
gangar. Laneportfoljerna ar forvarvade i syfte realisera
dess virden antingen genom att inkassera avtalsenliga
kassafloden eller genom forséljning dér verkligt varde
realiseras. Tillgdngar i denna kategori klassificeras
som omséttningstillgdngar till den del som avser
kommande 12 manaders prognostiserade kassafloden
medan 6vrig del av laneportfoljerna redovisas som
anldggningstillgangar. I denna kategori redovisas dven
koncernens fondinnehav och andra skuldinstrument
(finansiella fordringar) sésom Mander Centre.

(c) Finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde via ovrigt totalresultat: Eget kapitalinstrument
som vid forsta redovisningstillfallet klassificerats

som finansiell tillgdng virderad till verkligt virde

via Ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer att ske vid avyttring av
instrumentet. Valet gors per instrument och kan inte
andras i efterhand. Detta forutsétter att innehavet inte
“innehas fér handel” som innebdr att mélet dr att gora
kortsiktiga vinster pa virdefordndringar i aktierna.
Ett exempel pa eget kapitalinstrument i denna kategori
ar ett strategiskt och langsiktigt innehav som inte
utgor ett dotterforetag eller intresseforetag. Denna
ingar i anldggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter
rapportperiodens slut. Catella klassificerar preferens-
aktierna i Visa Inc. i denna kategori.
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Redovisning och vdrdering

Kop och forsiljningar av finansiella tillgdngar redo-
visas pé affirsdagen — det datum da koncernen for-
binder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i
verkligt virde avseende kategorin finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt virde via resultatrakningen,
redovisas i den period de uppstar och ingar i resulta-
trakningens rorelseresultat om tillgdngen utgor ett
operativt verksamhetsrelaterat innehav. Om tillgdngen
ar av finansiell karaktér redovisas férandringar i
verkligt virde som en del av Ovriga finansiella poster.
Grunden for att faststélla verkligt virde i denna
kategori dr antingen gdllande noterat marknads-
virde eller en virdering baserat pd en diskonterad
kassaflodesanalys.

Valutakursdifferenser fran omvirdering av finan-
siella instrument redovisas i resultatrdkningen. For-
andringar i verkligt virde for finansiella instrument
klassificerade som finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrak-
ningen sker vid avyttring av eget kapitalinstrument i
kategorin.

Rénta pa finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvirde som berdknats med
effektivrantemetoden redovisas i resultatrikningen
som Rinteintdkter. Utdelning pé aktieinstrument
som redovisas som finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat redovisas i resul-
tatrdkningen som en del av Ovriga finansiella poster.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille berdknar foretaget reserven
for forvantade kreditforluster for en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgangar. Fordringarnas férvantade
kreditforluster faststdlls utifran historiska erfaren-
heter av kundforluster pd liknande fordringar och
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framétblickande information. Kundfordringar med
nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av for-
vantade framtida kassaflodena. Fordringar med kort
16ptid diskonteras inte.

Derivatinstrument och siakringsatgirder
Derivatinstrument redovisas i rapport 6ver finan-
siell stallning pa kontraktsdagen och vérderas till
verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Effekten av omvérderingen redovisas
iresultatrikningen. For ndrvarande gor Catella inga
sakringstransaktioner (férutom viss sikring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet).

Sakring av nettoinvestering

Sdkringar som ingatts for att reducera valutarisken
(omrékningsrisk) i nettoinvesteringar i utlandsk
valuta redovisas fran det tillfille da valutasikringen
av nettoexponeringen ingicks. Den andel av vinst
eller forlust pa ett sakringsinstrument som identifie-
rats och bedéms som en effektiv sdkring redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten 6vriga finansiella poster.
Ackumulerade vinster och férluster i omrédkningsre-
serven i eget kapital redovisas i resultatrdkningen néir
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Exploaterings- och Projektfastigheter
Exploaterings- och projektfastigheter redovisas
enligt IAS 2 till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsiljningsvardet. Anskaffningsvérdet bestar
av inkopskostnader, exploateringskostnader och
lanekostnader.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom nir skatten avser poster som redovisas i vrigt
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totalresultat eller direkt i eget kapital. I sidana fall
redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller
i praktiken beslutade i de linder didr moderbolagets
dotterbolag och intresseforetag dr verksamma och
genererar skattepliktiga intikter. Ledningen utvérde-
rar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklara-
tioner avseende situationer dar tillimpliga skatteregler
ar féremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms lamp-
ligt, avsdttningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporira skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemissiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade virden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte dr ett roérelseférvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillimpning av skattesatser (och skatte-
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas gilla nir den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ér troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de
temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterbolag och intres-
seforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av
den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det dr sannolikt att den temporira skillnaden
inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
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det finns en legal kvittningsratt f6r aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dir det finns en avsikt att reglera sal-
dona genom nettobetalningar.

Aktierelaterade ersittningar

Moderbolaget hade per 31 december 2025 totalt

1 169 083 utestdende teckningsoptioner. Teckningsop-
tionerna ar avraknade och betalda enligt marknads-
massiga villkor. Véardet pa optionerna har faststéllts
med en optionsvarderingsmodell (Black & Scholes).
Teckningsoptioner klassificeras som en aktierelaterad
ersittning.

Vid utstdllandet av teckningsoptionerna krediteras
ovrigt tillskjutet kapital. Nér optionerna utnyttjas,
emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar,
efter avdrag for eventuella direkt hinforbara transak-
tionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvirde)
och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.

Intidktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhédllas f6r salda tjanster i
koncernens 16pande verksamhet. Intikter redovisas
exklusive mervérdesskatt och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férséljning. Koncernen
redovisar en intdkt nir dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt sdtt och ett prestationsatagande bedoms
vara utfort. Sarskilda kriterier f6r var och en av kon-
cernens verksamheter beskrivs nedan. Koncernen
grundar sina bedomningar pa historiska utfall och
beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstandigheter i varje enskilt fall.
Ersdttningar som tjdnas in successivt genom
att tjanster utforts, till exempel radgivnings- eller
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forvaltningsarvoden, intaktsfors i takt med att dessa
tjanster levereras och kontrollen 6verférs, i prakti-
ken sker detta linjart 6ver tiden tjansten avser. Dessa
intdkter kan antingen vara ett forutbestimt belopp
eller en procentavgift av exempelvis hanterad volym
(exempelvis tillgdngar under forvaltning).

Erséttningar hanforliga till en specifik tjanst eller
handling intdktsfors i samband med att tjansten
utfors. Dessa intdkter kan antingen vara ett forut-
bestamt belopp eller en procentavgift av exempelvis
hanterad volym.

Prestationsrelaterade intikter, till exempel presta-
tionsrelaterade arvoden fér 6veravkastning i forvalt-
ning eller vid forsiljningsuppdrag, redovisas i enlighet
med gillande avtal om nér prestationsrelaterat arvode
far tas ut. Detta innebdr att vid ett férsiljningsuppdrag
av till exempel en fastighet och erséttning 4r en viss
procent pa kundens forsiljningspris av fastigheten,
som enbart utgar nér en affir avslutats, redovisas forst
da en legalt bindande afférstransaktion av fastighe-
ten skett. P4 samma sitt redovisas performance fee
som utgar avseende dveravkastning mot en faststalld
referensniva enbart vid méttidpunkt vilken kan vara
kvartalsvis eller arsvis beroende pé produkt.

Provisioner till dterforsiljare redovisas som en kost-
nad i samband med att hanforlig intdkt intjanats enligt
ovanstdende principer.

Successiv vinstavrakning tillimpas for fastighets-
utvecklingsprojekt som ér salda genom forward-fun-
ding 6verenskommelser med investerare. Catellas
investering dterbetalas och vinst realiseras 6ver tid i
takt med projektets fardigstdllande. Intikter redovi-
sas vid uppnadda kontraktsméssiga milstolpar efter
godkidnnande av investeraren. Fastighetsprojekt déar
inget forsiljningsavtal har tecknats med en extern part
redovisas enligt IAS 2 till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférséljningsvardet.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rénteintikter intdktsredovisas med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintikter redovisas nér rétten att erhalla
betalning har faststallts.

Leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och
annan utrustning enligt ej uppsagningsbara leasingav-
tal. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtts-
tillgangar och som en finansiell skuld motsvarande
det atagande foretaget har att betala leasingavgifter.
Nyttjanderitter skrivs av linjart 6ver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Avtalkan innehalla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. Catella separerar inte ersittningen i
avtalet pa leasing- och icke-leasingkomponenter utan
dessa redovisas som en enda leasingkomponent. Vill-
koren férhandlas separat for varje avtal och innehaller
ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller rittigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna
far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavta-
lets implicita rdnta. Om denna rdntesats inte kan fast-
stillas enkelt, vilket normalt dr fallet fér koncernens
leasingavtal, anvinds leasetagarens marginella lane-
rinta, vilken dr rintan som den enskilde leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen f6r
att kopa en tillgang av liknande virde som nyttjande-
ritten i en liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sékerheter. Faststillandet av den margi-
nella lanerantan sker med hjilp av externa marknads-
riantor per tillgangstyp, internt avkastningskrav samt
bedémning av dotterbolagets kreditvirdighet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amorte-
ring av skulden och rénta. Rintan redovisas i
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resultatrakningen 6ver leasingperioden p4 ett sitt
som medfor en fast rintesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rdnta, som inte ingér i leasingskulden
forrdn de trader i kraft. Ndr justeringar av leasingbe-
talningar baserade pé ett index eller en rénta trdder
ikraft omvdrderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderitten.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hinférligt till moderbolagets
dgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat
per aktie efter utspddning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran utstillda
teckningsoptioner. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar Iésenkursen ar
ldgre dn boérskursen.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen exponeras for finansiella risker som till
exempel rinterisk, valutarisk, finansierings/likvidi-
tetsrisk och kreditrisk genom den verksamhet som
bedrivs. Catellas styrelse och koncernledning utvarde-
rar nuvarande och framtida risker och beslutar hur de
ska hanteras genom framtagande av koncerngemen-
samma riktlinjer for riskhantering. Dessa riktlinjer
utvirderas och fordndras I6pande. Riskhantering
bedrivs dven pa respektive dotterbolagsnivé under
6verseende av koncernledningen. Riskhanteringen i
vasentliga dotterbolag beskrivs nedan.

Inom verksamhetsgrenen Investment Management
finns tre dotterbolag, Catella Real Estate AG, Catella
Property Fund Investment AB och Axipit Real Estate
Partners SAS, som lyder under tillsyn av tillsynsmyn-
digheter. Dessa dotterbolag har en speciell riskhante-
ringsfunktion som ér fristaende fran affarsverksam-
heten och ansvarig rapporterar bade till respektive
dotterbolags verkstallande direktor och direkt till
dotterbolagets styrelse. Vidare har dotterbolag under
tillsyn en egen funktion for regelefterlevnad ("compli-
ance”) vilken f6ljer upp dotterbolagets efterlevnad av
sévil interna och externa regelverk som 6verenskom-
melser med kunder. Funktionen dr oberoende i férhal-
lande till affarsverksamheten i respektive dotterbolag
och ansvarig rapporterar bade till dotterbolagets verk-
stallande direktor och direkt till dotterbolagets styrelse.
Koncernledningen dr representerad i dessa styrelser
och rapporterar vidare till moderbolagets styrelse.

Inom koncernens 6vriga verksamhetsgrenar finns
inte nagot dotterbolag under tillsyn.

Som niamnts ovan sker riskhanteringen pa dotter-
bolags- och verksamhetsnivé eftersom de olika verk-
samhetsgrenarna i koncernen skiljer sig 4t med hdansyn
till den verksamhet som bedrivs. Av denna anledning
beskrivs vasentliga risker inom respektive verksam-
hetsgren separat under respektive riskavsnitt nedan.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en defi-
nierad tidsperiod, inte kan refinansiera sina existe-
rande tillgdngar eller dr of6rmogen att mota utokade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa
risken att koncernen tvingas lana till oférdelaktig
ranta eller maste sélja tillgangar med forlust for att
kunna fullgéra sina betalningsataganden.

Koncernens kortsiktiga likviditetsreserv (likvida
medel, kortfristiga placeringar och bekriftade men
outnyttjade krediter) uppgick per den 31 december
2025 till 96 procent (41) av koncernens arliga forsalj-
ning och till 135 procent (35) av koncernens upplaning
och laneskulder.

Verksamhetsomradet Principal Investments nyttjar
en visentlig del av koncernens kortsiktiga likviditets-
reserv. Flera av de fastighetsinvesteringar som Catella
gor dr forhallandevis stora och 16per under ett flertal
ar. I en svag fastighetsmarknad med laga transak-
tionsvolymer kan det paverka Principal Investments
mojligheter att silja projekt till acceptabla priser.
Investeringarna innefattar risker dir Catella inte kan
realisera projekten och frigéra likviditet i den takt som
behdovs. Efter avyttringen av projekt Kaktus Towers i
maj 2025, vilket frigjorde 939 mkr i likviditet bedoms
likviditetsrisken vara lag.

For koncernens investeringar i laneportfoljer,
bestaende av virdepapperiserade europeiska lane-
portfoljer med huvudsaklig exponering mot bosté-
der, finns risken att fa svarigheter med att realisera
tillgangar vilket kan paverka koncernens mojlighet
att fa in medel for att underhalla sina finansiella atag-
anden. Marknaden f6r underordnade virdepapper
med sikerhet i tillgangar ar for narvarande illikvid.
Catellas kvarstdende investeringar i laneportfoljer
ar illikvida. Koncernen bedémer att den kort- och
langfristiga likviditeten 4r god samt att det finns
flexibilitet i finansieringen. I de fall koncernens lik-
viditet skulle férdndras och om koncernen dédrmed
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av likviditetsskal skulle behova avveckla delar av eller
hela laneportféljen, kan det finnas begrdnsade mojlig-
heter att snabbt fordndra denna portf6lj och erhélla ett

Likviditetsrapport per den 31 december 2025-2024
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rimligt pris till f6ljd av forandringar i ekonomiska och
andra forhéllanden.

Nedanstdende tabeller sammanfattar koncernens
likviditetsrisk vid utgangen av 2025 och 2024.

Mkr 4till12  Mellan 14r  Mellan 3 ar Utan forfallo-
31 december 2025 < 3 ménader manader och 3 ar och 5 &r >5ar tidpunkt Summa
Upplaning -2 -138 -1 141
Léaneskulder -19 -56 =715 792 -1 -1593
Leasingskulder -14 -40 -58 -37 -12 =160
Leverantorsskulder och Svriga skulder -142 =17 -15 =173
Summa utfléden * -176 251 =774 -829 12 S25) -2 067
Kundfordringar och évriga fordringar 345 36 14 223 618
Lanefordringar 102 102
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat 1 1
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ** 75 148 224
Summa infléden * 420 102 184 0 14 235 954
Nettokassafléden, totalt 244 -150 -589 -829 2 209 -1112
Mkr 4till12  Mellan 14r  Mellan 3 ar Utan forfallo-
31 december 2024 < 3 ménader manader och 3 ar och 5 &r >5ar tidpunkt Summa
Upplaning -1 -53 -1317 -55 -1425
Léaneskulder -29 -86 -413 -1476 0 -2003
Leasingskulder -14 -40 -85 -32 -23 -194
Leverantorsskulder och Svriga skulder -204 -1 -204
Summa utfléden * -247 -179 -1815 -1563 -23 0 -3827
Kundfordringar och évriga fordringar 427 32 12 12 257 740
Lanefordringar 89 89
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via vrigt totalresultat 29 29
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ** 24 204 228
Summa infléden * 450 89 236 12 12 286 1086
Nettokassafléden, totalt 204 -90 -1579 -1551 -1 286 2741
*Angivna belopp avser o—diskonterade kontraktuella kassafléden
** Avser lineportfélier och skuldinstrument med sakerhet i fastighet, se vidare not 22
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Koncernens upplaning och finansiering hanteras av
moderbolaget och holdingbolag inom koncernen.
Moderbolagets ledning och ekonomifunktion, foljer
noga rullande prognoser fér koncernens respektive
dotterbolagens likviditetsreserv for att sakerstilla att
koncernen respektive dotterbolagen har tillriackligt
med kassamedel for att méta behovet i den 16pande
verksamheten. Catella AB har en emitterad icke
sakerstdlld obligation om totalt 1 300 mkr varav 600
mkr med forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i
mars 2029. [ augusti 2025 dterkdptes en volym om 100
mbkr till eget forvar vartefter utestidende obligationers
nominella belopp uppgar till 1 200 mkr. Darutéver
har heldgda dotterbolaget Catella Holding AB en kre-
ditfacilitet om 200 mkr vilken fungerar som bolagets
likviditetsreserv.

Vidare har koncernens dotterféretag verksamma
inom Principal Investments erhallit 1an fran kreditin-
stitut for pagaende fastighetsutvecklingsprojekt. Per
den 31 december 2025 uppgick dessa till 128 mkr (1
244) och avser finansiering av detaljhandelsfastighe-
ten The Maltings. Darutover har koncernens franska
och spanska dotterforetag erhéllit lan fran kreditin-
stitut med statlig garanti och till férdelaktiga villkor.
Per den 31 december 2025 uppgick dessa lan till ett
sammanlagt belopp om 4 mkr (17). For beskrivning av
koncernens laneskulder hdnvisas till not 29.

I kombination med Catellas kassafloden tillhanda-
haller ovan beskrivna finansieringskallor kort- och
langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen

av koncernens verksamhet.
Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for forlust eller sjunkande
framtida intékter till foljd av forandringar av rantor,
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valuta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i sam-
band med avyttring av tillgdngar eller stingning av
positioner.

Verksamhetsomradet Principal Investments inves-
terarar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland, Dan-
mark, Frankrike och Storbritannien. Investeringar
sker genom sévil dotterforetag som intresseforetag.
Projekten drivs av Catellas dotterbolag. Catellas
primira avsikt dr att investera i den tidiga fasen av
projekten och avyttra sd snart det ar kommersiellt
fordelaktigt. Investeringarna innefattar risker déar
Catella maste vélja att investera i senare delfaser av
projekten, driva projekten till firdigstillande alterna-
tivt limna projekten och ddrmed forlora det investe-
rade kapitalet.

Principal Investments har dven betydande investe-
ringar i noterade och icke noterade aktier och fonder
samt skuldinstrument vilka vérderas till verkligt
virde. Virderingarna paverkas av makroekonomiska
och andra faktorer utanfér Catellas kontroll och som
foljaktligen inte kan férutses med sikerhet. Catella
foljer I16pande upp utvecklingen i innehaven.

Koncernens investeringar i laneportfoljer, vilka
redovisas i kategorin Ovrigt, dr framfér allt exponerat
f6r marknadsprisrisk nar vardet pa dessa investeringar
férandras och vid ranteférandringar som minskar
eventuella ranteintakter. Investeringarna i laneport-
foljerna loper med rorlig ranta eller har underliggande
tillgdngar med rorlig rdnta och vérderas utifran en
marknadsmissig kreditspread utifran en basrinta,
till exempel Euribor. Okad kreditspread kan direkt
péverka Catella genom att det inverkar pé orealiserade
vinster eller forluster pa portfoljinvesteringar, och
saledes dven Catellas formaga att gora vinst pa inves-

teringarna. I enlighet med redovisningsprinciperna i
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not 2 virderas investeringarna i laneportfoljerna till
verkligt virde via resultatrékningen. I not 22 Finan-
siella tillgangar vdrderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen framgar respektive laneportfolj och det
viktade genomsnittet av forvéntad rorlig ranta pa varje
investering.

De risker som beskrivits ovan kan resultera i
antingen hogre eller lagre intédkter for Catella.

Rinterisk

Rénterisk dr risken att koncernens nettoresultat paver-
kas till f6ljd av fordndringar i det allmédnna ranteldget.
Koncernen har upptagit linefinansiering i huvudsak

i SEK med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansie-
ring. Catella ABs obligationslan I6per med en rorlig
rdnta om tremanaders Stibor plus en genomsnittlig
marginal om 422 punkter. Darut6ver har koncernens
fastighetsutvecklingsbolag erhéllit 1an fran kreditin-
stitut for pagaende projekt. Ytterligare information
om dessa skulder dterfinns i not 29. Moderbolaget
analyserar och foljer lopande upp sin exponering for
rinterisk.

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt
en kénslighetsanalys framgar nedan tillsammans
med upplysningar om rintebindningstider. Koncer-
nen hade per 31 december 2025 en nettokassa om
690 mkr (2024-12-31 nettoskuld om 1 263 mkr) och
rantetdckningsgraden, ett matt pa férmagan att betala
rantekostnaderna, uppgick till 2,4 (1,0).
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2025 2024
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-skulder -82 =135
SEK-skulder -1242 -1342
GBP-skulder -146 -150
DKK-skulder -2 -1105
PLN-skulder -2 -2
Skulder i Ovriga valutor - -
Summa riantebirande skulder -1474 -2735
Loptid ranta (dagar) 91 90
Arets genomsnittliga rantekostnader, % 6,5 69
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid 6kning
0,5 %, mkr =7/ -14
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid minskning
0,5%, mkr 7 14
2025 2024
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-tillgangar 1144 1154
SEK-tillgéngar 524 96
GBP-tillgangar 203 198
DKK-tillgangar 292 22
PLN-tillgangar 1 2
Tillgéngar i Ovriga valutor = -
Summa rintebarande tillgdngar 2164 1472
Loptid rdnta (dagar) 90 127
Arets genomsnittliga ranteintakter, % 39 55
Nettoeffekt pa resultatréakningen vid ékning
0,5 %, mkr " 7
Nettoeffekt pa resultatrakningen vid minskning
0,5 %, mkr -1 -7
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Valutakursrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valu-
tarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar.
Valutarisk uppstar genom afférstransaktioner, redovi-
sade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksambheter.

Finansiering av utlindska tillgangar
- omriakningsrisk
Omrikningsrisken ér risken for att virdet i svenska
kronor avseende nettotillgangar i utlindska valutor
fluktuerar pd grund av fordndringar i valutakurserna.
Det innebir att vid ogynnsamma valutakursférand-
ringar kan det inverka negativt pa koncernens utldnd-
ska nettotillgdngar vid omrékning till koncernens
rapporteringsvaluta SEK. For narvarande sker ingen
sdkring av valutarisken i Catellas nettotillgangar. Kon-
cernledningen utvérderar drligen behovet av sikring
av koncernens omrakningsrisker.
Omrikningsdifferenser redovisas i 6vrigt total-
resultat och paverkat dirmed inte arets resultat. For
2025 uppgick valutaomrikningsdifferensen i 6vrigt
totalresultat till -80 mkr (54).

Transaktionsrisk
Transaktionsrisk uppstar frin de kommersiella
floden, redovisade tillgangar och skulder i utlindsk
valuta som genom fluktuationer i valutakurser kan ha
en negativ inverkan pa koncernens nettoresultat.

Den storsta delen av dotterbolagens verksamheter
bedrivs i samma land som de dr lokaliserade i och

darmed sker transaktioner i samma valuta som i
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dotterbolagets rapporteringsvaluta. Darmed dr trans-
aktionsexponeringen i dessa begransad.

Finansiering till dotter- och intresseforetag till-
handahalls av Catella Holding AB ilokal valuta. Ute-
stdende ldnefordringar i utlindsk valuta ger upphov
till valutaexponeringar. Huvuddelen av de svenska
holdingbolagens intékter utgors av utdelningar eller
ranteintakter fran dotter- och intressebolag. Mer-
parten av dessa intékter dr i utlindsk valuta medan
kostnaderna till storsta delen ér i svenska kronor.
Diérmed uppstar positioner av likvida medel i utlindsk
valuta vilka ger upphov till valutaexponeringar hos
de svenska holdingbolagen. Moderbolagets ledning
och ekonomifunktion gor rullande prognoser éver
kommande likviditetsbehov i olika valutor. Positioner
i valutor som inte férvintas nyttjas for nyinvesteringar
eller utlaning i samma utlandsk valuta siljs lopande.
Under 2025 hade valutaexponeringar en paverkan pa
de svenska, juridiska holdingbolagens resultat om -140
mkr (76).

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en
kredittagare inte formar fullgora sina skyldigheter
gentemot Catella. Kreditrisk avser alla fordringar och
potentiella fordringar pa foretag, finansiella foretag,
offentlig férvaltning och privatpersoner.

Kreditrisk — kundfordringar och fordringar pa
intresseforetag

Risken for kundforluster dr generellt lag i koncernen.
Detta beror pa ett flertal olika faktorer. En stor del
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av motparterna ar vialkinda medelstora och storre
kunder, dér det finns en etablerad, langsiktig relation.
Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya
kunders kreditvardighet provas. Den forsaljning och
de transaktioner som genereras av kundportfoljen ar
ocksd diversifierad pa flera sitt, dar det viktigaste dr
attinga eller fa kunder utgor en visentlig del av den
totala forséljningen eller utlaningen. En enstaka kunds
betalningsinstillelse har ddirmed liten effekt totalt sett.
Motparter och limnade ldn dr godkdnda i enlighet
med den attestordning som finns i koncernen. Vidare
utfor Catella sina tjanster till geografiskt spridda
kunder inom ett flertal sektorer inklusive offentlig
sektor, finanssektorn och fastighetsbolag. Darmed 4r
exponeringen mot en finansiell nedgang i en enskild
sektor eller region relativt begransad. Sammantaget
innebdr detta stabila betalningsstrommar vad avser
den genererade forsiljningen. Kreditrisken avseende
fordringar pa intressebolag for finansiering av fast-
ighetsutvecklingsprojekt bedoms vara medelhog.
Catella foljer lopande upp utvecklingen och riskerna

i projekten. Faktiska och férvintade kreditforluster
pé kundfordringar och fordringar pé intresseféretag
uppgick f6r 2025 till 1,2 procent (0,5) av koncernens
nettoomsattning. Likvida medel 4r placerade hos vil-
etablerade banker med god kreditvirdighet och inget
nedskrivningsbehov beddms dédrmed finnas for dessa.

Kreditrisk — laneportféljer

Koncernens investeringar i lineportfoljer bestar av
innehav i och/eller ekonomisk exponering for vérde-
papper som dr underordnade ur betalningshanseende
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och rankas ldgre én vardepapper som ar sikrade av
eller representerar d4gande i samma tillgangsslag. Vid
utebliven betalning fran en emittent i sidana investe-
ringar, har innehavare av hégre rankade vardepapper
fran emittenten ratt till betalning fore Catella. Vissa
av investeringarna har ocksa strukturella inslag som
gor att betalning av rantor och/eller kapitalbelopp
gar till hogre rankade virdepapper som dr sikrade av
eller representerar dgande i samma tillgangsslag vid
utebliven betalning eller nér forlusten Gverstiger vissa
nivéer. Detta kan medfora avbrott i det intdktsflode
som Catella har raknat med fran sin investeringsport-
f&lj. Aven om innehavare av virdepapper med sikerhet
itillgdngar vanligtvis har férdelen att ha hog rankad
sikerhet, 6vergar kontrollen 6ver tidpunkt och metod
for avyttring av sidan sékerhet vid utebliven betal-
ning vanligtvis till innehavare av de hogst rankade
utestaende virdepappren. Det finns inga garantier for
attintdkterna fran en sadan forsiljning av sikerhet
kommer att ricka for att aterbetala Catellas investe-
ringar till fullo.

Med risk for utebliven betalning avses risken for
att enskilda ldntagare inte kan betala faststilld rdnta
och amortering pé forfallodagen. Graden av risk for
utebliven betalning péverkas av ranteférandringar och
en rad ekonomiska, geografiska och andra faktorer
utanfor Catellas kontroll och som féljaktligen inte
kan forutses med sikerhet. Nivén och tidpunkten f6r
lintagarnas uteblivna betalningar av hypotekslan som
star som sikerhet for vissa investeringar kan fa en
negativ effekt pa de intdkter som Catella far fran dessa

investeringar.
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Finansiella tillgangars kreditvirdighet
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Nedan tabell redovisar finansiella tillgangars kreditvirdighet for koncernen

Finansiella tillgangars kreditvirdighet

Lanefordringar

Tillgangar

Tillgangar

Fordringar virderade till virderade till Bankmedel
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Lanefordringar

Tillgangar
virderade till

Tillgangar

Fordringar varderade till Bankmedel
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Mkr Kund- ochandraskul-  hosintresse- verkligt vairde verkligt vairde och kortfristig
31 december 2025 fordringar dinstrument foretag via OCI viaRR  bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0
AA+ 1" n
AA 54 0 54
AA- " 1081 1093
A+ 0 331 332
A 148 73 221
A- 51 51
BBB+ 22 22
BBB 37 37
BBB- 3 3
BB+ 0
BB- 0 0
B 0
Cccc 0
0 203 0 11 0 1609 1823
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 162 21 329 36 2 550
Fonder 70 315 0 385
Finansiella féretag 29 29
Offentlig forvaltning 7 7
Privatpersoner 0 0
267 21 329 0 351 2 970
Summa 268 224 329 1 351 1611 2794

* Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvants
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Mkr Kund- och andraskul-  hos intresse- verkligt virde verkligt virde och kortfristig
31 december 2024 fordringar dinstrument foretag via OCI viaRR  bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0
AA+ 0 3 3
AA 0 56 5 61
AA- 0 29 368 397
A+ 0 0 273 273
A 147 173 319
A- 0 23 23
BBB+ 0 16 16
BBB 2 35 37
BBB- 0 4 4
BB 1 1
BB- 0
B 0
ccc 0
3 203 0 29 0 901 1135
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 149 24 345 24 542
Fonder 80 295 376
Finansiella foretag 48 48
Offentlig forvaltning 2 2
Privatpersoner 3 3
282 24 345 0 319 0 970
Summa 285 226 345 29 319 901 2105
* Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvants
S
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Geografisk koncentration av kreditrisker
Nedanstaende tabell redovisar den geografiska
koncentrationen av kreditrisker.

Geografisk koncentration av kreditrisker i
finansiella tillgangar

Stillda sikerheter,
eventualférpliktelser

Finansiella tillgdngar och ataganden

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2025 2024 2025 2024
Sverige 1223 979 126 324
Luxemburg 19 8

Tyskland 733 453 233 88
Frankrike 302 170 2 10
UK 108 87

Portugal 21 21

Spanien 108 107 - 6
Danmark 38 29 14

Finland 59 37 1 1
Nederldnderna 17 29 0 0
Ovriga lander 167 185 0 0
Totalt 2794 2105 377 430

Kapitalrisk och kapitalhantering samt
relaterade risker

Malet med koncernens kapitalstruktur dr att visa

god avkastning till aktiedgarna genom att uppratt-
hélla en optimal kapitalstruktur syftande till att gora
kostnaderna for kapital sa laga som majligt samt i de
dotterbolag det dr relevant, uppna de krav pa finansiell
stabilitet som stills pa dotterbolagen. Koncernens
kapitalisering ska vara riskbaserad och utgé fran en
bedémning av den samlade risknivan i verksamheten.
Den ska ocksa vara framatblickande, i dverensstim-
melse med lang- och kortsiktiga affarsplaner och med
den férvintade makroekonomiska utvecklingen.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

Bedomning av kapitalet gérs med relevanta nyckeltal
sdsom férhallandet mellan nettoskulden och det egna
kapitalet. Per den 31 december 2025 hade koncernen
en nettokassa om 690 mkr (2024-12-31 nettoskuld om
1263 mkr) vilket i férhallande till koncernens egna
kapital uppgar till 0,36 (0,62).

Tre bolag inom koncernen, Catella Real Estate AG,
Catella Property Fund Investment AB och Axipit
Real Estate Partners SAS, bedriver tillstindspliktig
verksamhet under tillsyn av tillsynsmyndighet.
Existerande regelverk och den snabba utvecklingen
iregelverk ar komplex. Dessa regler stéller hoga och
iframtiden 4n hogre krav pé den tillstandspliktiga
verksamhetens rutiner och processer samt likviditets-
och kapitalreserver. Att efterleva dessa regelverk dr en
forutsittning for att bedriva tillstandspliktig verksam-
het. Catella arbetar kontinuerligt med att sikerstalla
efterlevnad av nuvarande regelverk och kommande
regelforandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna
mota de krav som regelverk stiller kan det fa en nega-
tiv effekt pa koncernens resultat och vardet pa koncer-
nens tillgangar.

NOT“4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvirderas l6pande
och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande foérhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsiandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar f6r redovisnings-

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

andamal som blir f6ljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for justeringar i redovisade virden
for tillgangar och skulder under nastkommande
rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt
Catella har investeringar i fastighetsutvecklingspro-
jekt i Tyskland, Danmark, Frankrike och Storbri-
tannien. Fastighetsutvecklingsprojekten redovisas

till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvirdet. Nettoférséaljningsvardet baseras pa en
rad antaganden som till exempel forsiljningspriser,
produktionskostnader, hyresnivéer och avkastnings-
krav. Catella gor 16pande bedomningar av virdet pa
respektive projekt, for att sikerstélla att marknads-
virde dr lika med eller 6verstiger redovisat viarde. Per
balansdagen hade Catella investerat totalt 835 mkr

(1 566) i fastighetsutvecklingsprojekt, se vidare not 5
Information per segment. Av dessa investerade medel
ar en betydande andel hidnf6rliga till projekt med ett
berédknat slutforande om tre &r eller lingre framat i
tiden. Att bedéma nettofdrséljningsvarde for dessa dr
forenat med betydande svarigheter varfor ett storre
matt av osdkerhet foreligger i dessa bedomningar. En
férandring i gjorda antaganden kan leda till nedskriv-
ningsbehov. Se vidare not 20 under rubriken Innehav i
intresseforetag redovisade med kapitalandelsmetoden.

HALLBARHETSRAPPORT
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NOT 5 INFORMATION PER SEGMENT

Upplysningar per verksamhetsgren

Catella bedriver verksamhet i ett antal linder ddr
lokala chefer dr ansvariga for respektive lokal verk-
samhet. Verksamheten dr indelad i tre affirsomraden
eller verksamhetsgrenar; Investment Management,
Principal Investments och Corporate Finance. Verk-
samhetsgrenarna 6vervakas och stéttas av affarsomra-
deschefer vilka rapporterar till koncernchefen.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som over-
ensstimmer med Catellas interna rapportering
som limnas till koncernchefen som dr den hogste
verkstillande beslutsfattaren inom Catella. Koncern-
chefen utvirderar koncernens verksamhet utifran
dessa rorelsesegment tillika rapporterbara segment;
Investment Management, Principal Investments och
Corporate Finance. Catellas hogste verkstillande
beslutsfattare anvinder fraimst information om seg-
mentets intikter, kostnader och rorelseresultat for
bedémningen av rorelsesegmentens utveckling men
erhaller dven manadsvis information om férvaltade
volymer och transaktionsvolymer.

Moderbolaget och andra holdingbolag redovisas i
kategorin "Ovrigt”. I denna kategori redovisas vidare
forvirvs- och finansieringskostnader och Catellas
varumarke.

Transaktioner mellan verksamhetsgrenarna ar
begrinsade och avser framst finansiella transaktioner
och viss vidarefakturering av kostnader. Begrinsade
transaktioner for leverans av tjanst till extern kund
férekommer. Transaktionerna sker i enlighet med
marknadsmissiga villkor.
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Verksamheten i koncernens rapporterbara segment dr som foljer:

Investment Management Principal Investments Corporate Finance

Verksamheten inom Investment Management omfattar tva tjdnsteom- Inom Principal Investments gor Catella egna fastighetsinvesteringar Corporate Finance tillhandahaller kvalitativa kapitalmarknadstjanster till

réden; Property Funds erbjuder fonder med olika investeringsstrategier tillsammans med partners och externa investerare. Mélsittningen med fastighetsdgare samt radgivningstjanster inom alla typer av fastighetsre-

vad giller risk- och avkastningsnivaer, typ av fastigheter och ligen; Asset investeringarna dr att vixa forvaltat kapital inom Investment Manage- laterade transaktioner for olika kategorier av fastighetségare och investe-

Management erbjuder kapitalfoérvaltning for fastighetsfonder, andra insti- ment for att skapa en stark bas av dterkommande intakter och att investe- rare. Verksamheten bedrivs pa fem marknader och erbjuder lokal kunskap

tutioner och family offices. ringarna ska generera en genomsnittlig avkastning om lagst 15 procent pa om fastighetsmarknaderna i kombination med europeisk rackvidd.
investerat kapital. Information om segmentens intékter, kostnader, tillgangar, skulder

samt kassafloden aterfinns nedan.

Resultatrikning per verksamhetsgren

Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 981 1031 472 781 466 401 51 47 -81 -54 1890 2206
Ovriga rérelseintakter 25 18 73 64 56 5 32 30 4 -15 181 102

1006 1048 545 845 522 406 83 77 -85 -69 2071 2307
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader 138 -158 -170 -648 =5 -69 =il 0 23 32 -378 —-844
Ovriga externa kostnader —-205 -219 -30 -37 -94 -99 -49 -39 49 35 -329 -358
Personalkostnader —467 —-471 -35 -33 —266 -233 -67 -70 1 6 -834 -801
Avskrivningar -55 =55 -1 -1 -20 -19 -12 -9 0 0 -89 -84
Ovriga rérelsekostnader -6 -13 —24 =55 -2 -3 5 -4 3 15 -23 -61
Resultatandel frén intresseféretag 6 5 =134 -44 0 0 0 2 0 0 -128 =37
Rorelseresultat 141 137 151 26 47 =17 -40 -43 -9 18 291 122
Ranteintakter 8 13 6 20 1 1 86 190 -59 -160 40 64
Rantekostnader -36 -44 -42 -182 -12 -8 -88 -118 59 143 -120 -210
Ovriga finansiella poster 0 7 -12 1 7 -2 -23 45 -80 0 -118 52
Finansiella poster - netto -29 -24 -49 -161 -14 -9 26 117 -80 =17 -198 -94
Resultat fore skatt 12 113 97 -135 38 -26 -61 73 -89 2 92 28
Skatt =35 -26 8 1 -4 1 0 0 0 0 =30 -3
Arets resultat 77 87 105 -123 29 -15 -61 73 -89 2 62 24
Varav resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 74 85 94 -116 29 -15 -61 73 -89 2 48 30

CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S.113
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Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgingar 399 459 0 0 64 66 78 63 541 587
Materiella anlaggningstillgangar 21 27 0 1 3 4 3 2 27 32
Nyttjanderittstillgdngar (leasingavtal) 47 70 2 2 29 57 43 49 121 177
Innehav i intresseféretag 31 29 38 73 3 69 105
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 219 256 219 256
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat 1" 29 " 29
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29 34 470 432 0 0 0 0 499 466
Uppskjutna skattefordringar 13 8 12 17 20 24 1 0 47 48
Léngfristiga fordringar hos koncernféretag 0 17 0 0 1 5 606 745 -606 -767 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 1 10 37 30 5 5 12 12 54 57

541 652 778 811 121 160 754 903 -606 -767 1588 1759
Omsittningstillgangar
Exploaterings- och projektfastigheter 359 231 -26 -115 333 2196
Kundfordringar 132 147 18 20 17 120 0 -2 268 285
Fordringar hos koncernféretag 44 190 113 1 50 72 41 1375 -618 -1646 0 0
Fordringar hos intresseféretag 3 0 1 92 =4 -4 110 89
Skattefordringar 1 9 0 3 1 3 2 14
Ovriga fordringar 58 49 9 77 19 24 83 4 -80 89 153
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 42 2 1 22 1 10 9 67 73
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 75 80 75 80
Likvida medel 430 437 71 77 98 60 101 327 1611 901

702 872 683 2601 308 290 1587 1788 =724 -1761 2556 3791
Summa tillgangar 1243 1524 1461 3412 429 450 2340 2691 -1330 -2528 4144 5549

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 114 302 293 312 106 -96 1484 1593 -106 -114 1892 1997
Innehav utan bestimmande inflytande 33 42 =5 0 8 10 0 -10 0 0 36 42
Summa eget kapital 147 344 288 312 115 -86 1484 1583 -106 -115 1927 2039
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 1 1 1194 14 1 1209
Obligationslan 1191 1288 1191 1288
Leasingskulder 31 48 1 1 16 40 36 46 83 134
Langfristiga skulder till koncernféretag 606 648 119 -606 -767 0 0
Ovriga langfristiga skulder 139 139 17 0 0 139 156
Uppskjutna skatteskulder 5 9 10 10 15 20

781 846 1 1330 16 54 1238 1344 -606 -767 1429 2807
Kortfristiga skulder
Uppléning fran kreditinstitut 0 1 128 51 3 1 132 52
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 16 16 0
Leasingskulder 22 26 1 1 18 20 1 5 51 52
Leverantérsskulder 19 23 4 8 24 31 7 20 54 83
Skulder till koncernféretag 3 9 955 1667 104 286 —-445 315 -617 -1646 0 0
Skulder till intresseféretag 0 1 0 1
Aktuella skatteskulder 8 7 0 6 3 0 14 1
Ovriga skulder 67 52 13 22 34 39 16 17 0 0 129 131
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 196 216 55 20 110 103 29 36 390 375

314 334 1173 1770 299 482 -381 -237 -618 -1646 787 704
Summa skulder 1096 1180 1174 3100 315 536 856 1107 -1224 -2413 2216 3511
Summa eget kapital och skulder 1243 1524 1461 3412 429 450 2340 2690 -1330 -2528 4144 5549
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S.115
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Kassaflode per verksamhetsgren
Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 112 m 97 -131 33 26 -150 73 92 28
Avvecklingskostnader 0 -1 0 -1
Ovriga finansiella poster 0 =7 12 -2 2 2 100 -42 114 -49
Avskrivningar 55 55 1 1 20 19 12 9 89 84
Resultat fran andelar i intresseféretag -6 -5 134 44 0 -2 128 37
Betalda inkomstskatter -37 -54 1 -3 -3 -4 -2 -1 -40 -62
Investeringar i fastighetsprojekt —284 -900 —284 -900
Forsaljningar av fastighetsprojekt 1184 992 1184 992
Férandring av operativt sysselsatt kapital -54 87 -1015 -401 =191 -22 987 323 273 -13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 71 187 130 -399 =lel/ =31 946 358 1010 116
Kassaflode fran materiella och immateriella anldggningstillgangar =3 -6 0 0 Sl -1 =9 -18 =23 =25
Forvdry av dotterforetag, netto efter likvida medel il 0 0 2 0
Forsaljning av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 50 50 0
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 4 2 3 4 7 6
Kassaflode fran 6vriga finansiella tillgangar 9 0 0 0 35 46 44 46
Kassafléde fran investeringsverksamheten 9 -4 0 0 49 -1 18 32 76 27
Likvid fran utstéllda teckningsoptioner 1 5 1 5
Aterkép av teckningsoptioner -3 0 -3 0 -5
Netto upptagna lan, amortering av lan -1 -1 -49 56 -9 -1 -103 37 -161 82
Amortering av leasingskuld 26 -26 =il -1 -20 -19 il -6 =5 =52
Nyemission, utdelning, tillskott fran och utbetalningar till innehav utan bestimmande inflytande -4 -8 =15 -23 -5 -80 -80 -121 -93
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =31 =35 —-65 53 = -35 -192 -46 -340 -64
Arets kassaflode 48 148 65 -347 -140 -68 772 344 746 80
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 S.116
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Principal Investments fran Catella, partners samt extern finansiering. Catel-
I tabellen nedan redovisas investeringsstatus for paga- las totala investering avser savil kapitaltillskott som
ende fastighetsutvecklingsprojekt och Co-investments  limnade lan. Seestadt och Diissel-Terrassen bestédr av
per den 31 december 2025. Projektbolagets totala flertalet projektfaser vilka kommer att slutforas vid
investering inkluderar investerat kapital olika tidpunkter.
Projektbo- Catellas Projektbo- Catellas
lagets totala totala lagets totala totala
Investerings- Projekt- Beriknat Catellas investering, investering, Investerings- Projekt- Beriknat Catellas investering, investering,
Fastighetsutvecklingsprojekt Land typ start  slutférande kapitalandel, % mkr mkr * Fastighetsutvecklingsprojekt Land typ start  slutférande kapitalandel, % mkr mkr *
PROJEKT SOM KONSOLIDERAS SOM PROJEKT SOM REDOVISAS SOM
DOTTERFORETAG** INTRESSEFORETAG***
Maltings Storbritannien  Detaljhandel Q42021 2026 88 233 85 Seestadt Tyskland Bostader Q12019 2030+ 45 868 150
Mander Centre Storbritannien  Detaljhandel Q12022 2027 63 95 95 Dussel-Terrassen Tyskland Bostider Q42018 2030+ 45 314 65
Silbersteinstrasse Tyskland Bostader Q12026 2027 100 15 15 KsTower Tyskland Kontor Q22021 2028 23 1152 230
Summa Direct Investments 343 195 Summa Catella Project Capital 2334 445
Metz-Eurolog*#** Frankrike Logistik Q32020 2026 100 96 91 Vega Danmark Bostader Q42024 2028 20 261 47
Ovriga Catella Logistic Europe Frankrike Logistik 8 8
Delsumma Intresseféretag 2594 492
Summa Catella Logistic Europe 104 98
PROJEKT/INNEHAV SOM REDOVISAS SOM
Delsumma Dotterféretag 447 293 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Summa Co-Investments 50
Summa 3041 835

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

* Avser saval kapitaltillskott som lamnade lan

** Projektet konsolideras som ett dotterféretag med full konsolidering och ingar i balansrakningsposterna Exploaterings- och projektfastigheter och Kontraktstillgdngar

##* Projektet redovisas som ett intresseféretag enligt Kapitalandelsmetoden

*¥k* Projektet 4r salt genom forward-funding éverenskommelse med investerare. Catellas investering aterbetalas och vinst realiseras i takt med projektets fardigstéllande
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Principal Investments nettoomsittning inkluderar
vidare projektutvecklingsbolagens arvoden och hyre-
sintdkter frdn hyresgaster i fastighetsutvecklingspro-
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Mikr Ao 2024 2 2024 A 2024 jekten, bada redovisas [opande dver tid.
Sverige 331 51 1428 1173 173 268
Tyskland 717 794 930 633 96 92 . . .
— P - o oos 0 0 NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER,
rankrike Pry .
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Storbritannien 98 102 689 736 199 236 ae . . L e . .
Ovriga rérelseintdkter Ovriga rérelsekostnader
Spanien 72 121 127 137 16 20
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Danmark 93 124 138 1984 65 29
Hyresintakter 2 2 Nedskrivning/aterféring nedskrivning av
Finland 75 59 99 63 16 23 exploaterings- och projektfastigheter 22 -36
- Verkligt varde vinster pa finansiella tillgdngar
Ovriga lander 70 72 143 166 52 55 virderade till verkligt varde via resultatrakningen 64 61 Nedskrivning av kundfordringar 0 -6
Summa 1890 2206 4144 5549 758 902 Vidarefakturerade kostnader 5 8 Nedskrivning av lanefordringar i intresseféretag -26 0
* Baserat pd lokaliseringen av forsaljningsstéllena och motsvarar i allt vésentligt kundernas geografiska lokalisering. Omvardering villkorad képeskilling 8 - Nedskrivning av évriga fordringar o’ -6
** Immateriella tillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar, nyttjanderattstillgingar (leasingavtal) och innehav i intresseféretag. o
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag 51 - Atervunna kundférluster 0 0
Realisationsresultat vid avyttring av intresse- Aterforing av nedskrivning 5 0
foretag 30 18 i
.. Verkligt virde forluster pé finansiella tillgangar
NOT 6 NETTOOMSATTNING Utdelning fran verksamhetsrelaterade innehav 8 - varderade till verkligt virde via resultatrakningen 13 -2
C e .. . . . o . Ovriga rorelseintékter 14 13 Ovriga rorelsekostnader -8 -1
Mir 2023 2024 intjaningen over tid. Dirutéver erhalls olika presta- ¢ ¢
Investment Management & 1031 tionsbaserade intikter sdsom disposal fees, acquisition ikl 102 3 d
Property Funds 775 849 fees och performance fees vilka redovisas nar samtliga ot v . s . Tlod 5 N
Kriterier 4 follda vid en viss tidounkt Verkligt varde vinster pd finansiella tillgingar vir- Ovriga rorelsekostnader inkluderar nedskrivning av
Asset Management 299 280 riterier ar uppiylida vid en viss tidpunkt. B : 5 B 1o . . .. . o
y . o wFi feamhe derade till verkligt varde via resultatrdkningen avser linefordringar pa intresseforetag om 26 mkr hinfér-
Elimineringar i f sdet o4 o8 erparten av Corporate Finance verksamhetens " : . . : . o . . . .
imineringar inom affirsomrades - dovi N s tid Kt da ot framst skuldinstrument med sikerhet i detal]handels hga till marklnvestermgen i tyska fastlghetsutveck—
intakter redovisas vid en viss tidpunkt d prestations- : . . . . .
Coldiahet vt avtalet ol och villet fastigheten Mander Centre och det onoterade aktie lingsprojektet K Tower. I Ovriga rorelsekostnader
‘ s igheten enligt avtalet ar upp och vilket van- : : : : oo .
Principal Investments 472 781 . ); 8 d & fsrandet ); Kti innehavet i Pamica, se vidare not 22. ingdr dven en positiv resultateffekt om 22 mkr avse-
1gtvis ar vid genomiorandet av en transaktion. Vi = Pts ] 5 inta o L . L 3. . . .
Princinal Investments redovisar intikter fr3 Ovriga rorelseintikter inkluderar vidare en intdkt ende dterforing av en tidigare gjord nedskrivning om
rincipal Investments redovisar intaxkter frran PRI PR o . . . L 8 .
Corporate Finance 466 401 ttrade fastichetsproiekt nir forsilini talh om 8 mkr hanforlig till omvirdering av en finansiell 35 mkr avseende brittiska detaljhandelsfastigheten
avyttrade fastighetsprojekt nar forsajjningsavtat har skuld avseende villkorad képeskilling for forvirvade The Maltings.
v tecknats med en extern part och samtliga kriterier r aktier i Catella Aquila Investment Management
Ovrig nettoomsattning och elimineringar -30 -7 uppfyllda vid en viss tidpunkt. Successiv vinstavrak-

1890 2206
Investment Management har intdktsstrommar som
redovisas séval over tid som vid en viss tidpunkt.
Management fees, motsvarande en fast avtalad pro-
centsats baserad pé storleken pa de underliggande
tillgdngarna under férvaltning, redovisas i takt med

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

ning tillimpas for fastighetsutvecklingsprojekt som
ar salda genom forward-funding 6verenskommelser
med investerare. Catellas investering aterbetalas och
vinst realiseras Gver tid i takt med projektets fardig-
stallande. Intikter redovisas vid uppnadda kontrakts-

madssiga milstolpar efter godkdnnande av investeraren.

France SAS.

Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag
avser forsaljning av Catella Valuation Advisors SAS,
se vidare not 36. Realisationsresultat vid avyttring av
intressef6retag avser andra och sista delforsaljningen
avinnehavet i CatWave AB.
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NOT 8 REVISIONSARVODE

Mkr 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget * 8 7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 1 0
9 7
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget 3 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 1 1
5 6
Summa ersittning till revisorer 14 13

* Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen det vill sdga
sddant arbete som dr nodvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sa kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Mkr 2025 2024

Avskrivningar pd materiella tillgangar, not 19 9 10

Avskrivningar pd icke forvarvsrelaterade immateri-

ella tillgangar, not 17 8 10

Avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella

tillgangar, not 17 20 20

Avskrivningar pa nyttjanderdttstillgangar, not 18 53 43
89 84

Arets avskrivningar pa icke forvirvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar 4r fraimst hianforliga till IT-system
for tjansteomréadet Property Funds och till koncernge-
mensam IT plattform och IT verktyg.

Arets avskrivningar pa forvirvsrelaterade immate-
riella tillgdngar ar hanforliga till kundkontrakt vilka

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

identifierades i samband med forvérven av Catella
APAM, Catella Poland och Catella Aquila.

Linjar avskrivningsmetod anviands fér samtliga
typer av tillgangar enligt nedanstaende:

- installationer pa annans fastighet
20 procent per ar eller 6ver hyresavtalets 16ptid

— datorer och kringutrustning
25-33 procent per ar

— ovriga kontorsmaskiner och kontorsinventarier
20 procent per ar

— kontraktsportfoljer
14-25 procent per ar

— programvarulicenser
25-33 procent per ar

— Ovriga immateriella tillgangar
14-25 procent per ar

NOT 10 PERSONAL

Ersittningar till anstéllda

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024
Loner och andra erséttningar 631 644
Sociala avgifter 92 101
Pensionskostnader avgiftsbestimda pensionsplaner 57 44
780 789
Loner och andra ersittningar
Mkr 2025 2024
Styrelser och verkstallande direktorer * 174 182
Ovriga anstillda 457 462
631 644
* varav rorlig ersattning till ledande befattningshavare 64 60

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens pensionsplaner dr avgiftsbestimda enligt
vilka koncernen pa obligatorisk, avtalsenlig eller fri-

villig basis, betalar fasta avgifter till en separat juridisk

enhet. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nir avgifterna vil ar betalda.

Forutom ovanstaende ersittningar, som varit en
kostnad f6r Catella under 2025, har resultat hdnforligt
till deldgare i dotterforetag, i vilka de ar verksamma
i, redovisats som en personalkostnad enligt gallande
redovisningsprinciper. Denna kostnad uppgér till 24
mkr (4).

Medeltal anstillda (omrédknade i heltidstjanster)

HALLBARHETSRAPPORT

2025 2024

varav varav
Medelantal Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Sverige — moderbolag 19 11 20 10
Sverige — dotterbolag 32 10 30 9
Tyskland 168 78 168 71
Frankrike 86 36 89 38
Storbritannien 51 29 58 30
Finland 36 11 37 11
Spanien 34 9 31 10
Danmark 17 5 16 5
Nederlanderna 18 3 20 4
Polen 21 1" 22 10
Irland 2 - 3 -
Summa 484 203 495 199

Per 31 december 2025 var antalet styrelseledamdter
och verkstillande direktorer 175 (183), varav 50 (42)
kvinnor. Dessa utgors i ett flertal fall av en och samma
person, da denna kan sitta i flera styrelser.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 11 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér sty-
relsearvode enligt arsstimmans beslut. Riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare faststills
dtminstone vart fjarde dr och féljande faststalldes av
drsstimman 2025:

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direkt6ren
och 6vriga personer i koncernledningen fran tid till
annan samt till styrelseledamoter i den omfattning
de erhaller ersittningar utéver vad som beslutas av
stimman. For ndrvarande bestdr koncernledningen,
ut6ver den verkstéillande direktoren, av finanschefen
och chefsjuristen. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersitt-
ningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits
avarsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-

ningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets verksamhet dr beroende av att kvalificerade
medarbetare kan rekryteras och behallas. Den sam-
manlagda ersittningen ska vara marknadsméssig
och konkurrenskraftig, vilket dr en forutsattning for
en framgangsrik implementering av Bolagets afférs-
strategi samt tillvaratagande av langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Ersédttningen ska vidare st i
relation till ansvar och befogenheter.

Formerna av ersdttning

Ersattning till verkstéllande direktdren och 6vriga
personer i koncernledningen kan utgoras av grundlon,
kortfristig respektive lingfristig rorlig ersittning,
pensionsformaner och andra formaner.
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Grundlon

Grundlon faststdlls av styrelsen och ska vara mark-
nadsmissig utifran varje positions betydelse for Bola-
get som helhet. Grundlonen ska spegla befattnings-
havarens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet
och forutsitter en engagerad arbetsinsats pa en hog

professionell niva.

Kortfristig rérlig ersdttning

Kortfristig rorlig ersittning beslutas av styrelsen och
ska baseras pa forutbestaimda finansiella och icke-fi-
nansiella méal. Mal for kortfristig rorlig ersattning,
som exempelvis kan vara koncerngemensamma
finansiella mal relaterade till exempelvis EBIT och/
eller forvaltat kapital (AUM), héillbarhetsmél och/
eller individuella mal inom respektive befattnings-
havares ansvarsomrade, ska vara utformade for att
framja Catella-koncernens strategi och langsiktiga
vardeskapande samt sté i relation till ansvar och befo-
genheter. Styrelsen kan dven besluta om diskretiondra
mal relaterade till befattningshavarens 6vergripande
prestation under métperioden. Sédana diskretionédra
mal ska hogst utgora 50 procent av total malbaserad
kortfristig rorlig erséttning. Bedomningen av i vilken
utstrackning malen dr uppnadda ska mitas Gver en
period om ett ar.

Den kortfristiga rorliga ersittningen kan hogst
uppgd till 100 procent av den fasta arliga grundlonen.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstidndigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang dr tidsbegriansade och
endast gors pa individnivé antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla befattningshavare, eller som ersitt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan extraordindr ersitt-
ning som utgar i tillagg till kortfristig rorlig ersittning
enligt ovan far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga grundlonen och far inte

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska beslutas av styrelsen efter bered-
ning i ersittningsutskottet.

Langfristig rorlig ersdttning

Léangfristig rorlig ersdttning i form av langsiktiga akti-
erelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stimman och omfattas saledes inte av dessa riktlinjer.

Pensionsférmdner och andra férmdner
Pensionsforméner, innefattande sjukforsakring, ska
vara premiebestaimda. Rorlig kontantersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppg till hogst 30 pro-
cent av den fasta drliga kontantlonen.

Ovriga formdner

Ovriga féorméner far innefatta livforsakring, sjuk-
vardsforsikring, friskvard och lunch. Sddana f6rma-
ner far ssammanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta arliga grundlénen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsidgning av anstillningsavtal frin Bolagets
sida ska uppsdgningstiden vara hogst tolv ménader
och fran den anstilldes sida hogst sex manader.
Uppsigningslon och avgangsvederlag fir samman-
taget inte 6verstiga 100 procent av den fasta arliga
grundlonen.

Dirutover kan ersittning for eventuellt atagande
om konkurrensbegransning utga. Sddan ersittning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersdttningen ska baseras pa den fasta grundlénen vid
tidpunkten for uppségningen och uppga till hogst 60
procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for upp-
sdgningen och utgé under den tid som atagandet om

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst
nio médnader efter anstdllningens upphorande.

Bolaget har inte ritt enligt avtal att dterkréva rorlig
ersittning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal och med de begransningar som ma folja
ddrav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och
genomfora riktlinjerna

Processen for att bereda, se 6ver och genomféra
ersittningsriktlinjerna hanteras i ett separat ersatt-
ningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning av ersitt-
ningsutskottet, uppritta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget

for beslut vid bolagsstimman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppfolj-
ning och utvirdering), dels en beredande funktion
for beslutsdrenden innan behandling och beslut sker
ibolagets styrelse. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersittningsutskottet. Ovriga ledaméter i
ersittningsutskottet ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet
héller minst tvé ordinarie sammantraden arligen, i
god tid fore ordinarie styrelsesammantriden som
behandlar ersittningsfragor. Samtliga medlemmar
av ersittningsutskottet, verkstillande direktoren och
personalchefen ska om mojligt delta vid ersdttnings-
utskottets sammantraden (dock med beaktande av
aktiebolagslagens javsbestimmelser). Annan person
som forordnas att foredra drende for ersdttnings-
utskottet ska delta vid ersittningsutskottets samman-
traden ifraga i den utstrackning ersdttningsutskottet
finner det limpligt. De som berdrs av besluten nar-
varar dock inte pd méten i ersdttningsutskottet eller
styrelsen vid tidpunkt f6r beredande och beslutande
av dennes drende.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda
Ersittningsutskottet genomfor varje ar en analys for
att se hur den totala lonestrukturen och anstéllnings-
villkoren for bolagets anstillda star sig jamfort med
ersittningen till verkstillande direktéren och ledande
befattningshavare. Detta utgor beslutsunderlag vid
bedémningen av dessa riktlinjers skilighet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, helt eller delvis,
endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvindigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
for att sikerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande fordndringar och hur
aktiedgarnas synpunkter beaktats

I férhallande till de riktlinjer for ersdttning som
antogs av arsstimman 2022 har, utéver redaktionella
och andra dndringar som inte bedéms vara betydande,
riktlinjerna kompletterats med kriterier som ska till-
limpas for faststdllande av grundlon samt en beskriv-
ning av de mal som ska tillimpas for kortfristig rorlig
ersittning. Vidare har det inférts en méjlighet for sty-
relsen att besluta om diskretiondra mal for kortfristig
rorlig ersittning relaterade till befattningshavarens
overgripande prestation.

Styrelse och ledande befattningshavare
For presentation av styrelse och koncernledningen
hénvisas till avsnitten Styrelsen och revisorer samt
Koncernledning.

Pé drsstimman i maj 2025 omvaldes styrelseleda-
moterna Tobias Alsborger, Pernilla Claesson, Samir
Kamal och Sofia Watt. Erik Eikeland, Erik Ranje och
Erik Rune valdes till nya styrelseledamoter. Erik Rune
valdes till ny styrelseordférande.

$.120



INTRODUKTION

Koncernledningens sammansittning 2025 utgjor-
des av Daniel Gorosch, tillférordnad Vd och koncern-
chef fram till 15 augusti da Rikke Lykke utsags till
Vd och koncernchef, Michel Fischier, CFO och Head
of Investor Relations, Johanna Bjarnemyr, CLO samt
Mathias de Maré, CHRO, fram till 21 november da
denne frantradde tjansten.

Styrelsearvoden, vilka faststillts av arsstimman
20 maj 2025, uppgar till 695 tkr (635) for styrelsens
ordférande och 430 tkr (390) vardera f6r vriga

Erséttningar och 6vriga formaner under 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

styrelseledamoéter. Darut6ver uppgar arvode till ord-

foranden i styrelsens revisionsutskott om 155 tkr (145)

och till 6vriga tvd ledaméter 120 tkr (112) vardera samt

ettarvode till ordforanden i styrelsens ersattnings-
utskott om 60 tkr (55) och till ledamoten 45 tkr (40).

Ledande befattningshavares rorliga ersattning

samt ovriga anstdllningsvillkor under 2025
Verkstillande direkt6r och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har mojlighet att erhalla en bonus.

BOLAGSSTYRNING

Mojlighet till bonus och berakningsgrunder for bonus
faststills och omprovas arligen av styrelsen. Bonus
kan hogst uppga till 100 procent av den fasta arliga
grundlonen. Bolagets kostnad avseende rérlig 1on till
koncernledningen fér 2025 uppgar till 6,5 mkr (6,1)
inklusive sociala kostnader. Maximalt utfall skulle

FORVALTNINGSBERATTELSE

ha kostat bolaget 12,4 mkr (9,5) inklusive sociala

kostnader.

Utéver pensions- och forsiakringsférmaner enligt
lag ska bolaget arligen avsitta belopp som motsvarar

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2024

HALLBARHETSRAPPORT
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upp till 30 procent avledande befattningshavares fasta

16n till den tjanstepensionslosning som den anstillde

anvisar. Ledande befattningshavare har rétt till 30

semesterdagar per dr.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Se not 12 Aktierelaterade ersittningar.

Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
Tkr styrelsearvode ersittning férmaner kostnad ersittningar Summa Tkr styrelsearvode ersittning férméner kostnad ersittningar Summa
Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande
Erik Rune 440 440 Sofia Watt 468 468
Sofia Watt 334 334 Johan Claesson 274 274
Ovriga styrelseledamoter Ovriga styrelseledaméter
Tobias Alsborger 564 564 Johan Damne 496 496
Pernilla Claesson 4413 413 Tobias Alsborger 529 529
Samir Kamal 456 456 Anneli Jansson 386 386
Sofia Watt 321 321 Samir Kamal 423 423
Erik Eikeland 321 321 Sofia Watt 203 203
Erik Ranje 251 251 Pernilla Claesson 228 228
Johan Damne 209 209 Styrelsens sammanlagda arvode 3007 - - - - 3007
Anneli Jansson 163 163 Verkstallande direktéren
Styrelsens sammanlagda arvode 3473 - - - - 3473 Daniel Gorosch* 1481 980 3 533 2997
Verkstallande direktoren Christoffer Abramson** 3186 1809 16 1148 6159
Rikke Lykke* 2586 2250 1 947 5784 Ovriga ledande befattningshavare*#* 5461 1822 61 199 9335
Daniel Gorosch** 2887 1469 6 1217 5579 VD och 6vriga ledande befattningshavares 10 128 4611 80 3672 - 18 491
Ovriga ledande befattningshavare** 5517 1226 57 1704 8504 sammanlagda ersittningar
VD och &vriga ledande befattningshavares 10 990 4945 64 3868 - 19 867 *  Avser perioden 10 september — 31 december 2024

sammanlagda ersittningar

*  Avser perioden 15 augusti — 31 december 2025
#* Avser perioden 1 januari — 15 augusti 2025

**% Ovriga ledande befattningshavare avser Michel Fischier (CFO), Johanna Bjarnemyr (CLO) och Mathias de Maré (CHRO), den senare avser perioden 1 januari — 21

november 2025
CATELLA ARSREDOVISNING 2025

** Avser perioden 1 januari — 10 september 2024

*¥* Ovriga ledande befattningshavare avser Michel Fischier (CFO), Johanna Bjarnemyr (CLO) och Mathias de Maré (CHRO)
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Aktie- och andra innehav
Styrelsens och koncernledningens aktie- och optionsinnehav i Catella AB var
per 31 december 2025 respektive 2024 som féljer:

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

A-aktier B-aktier Optioner Obligationer, kr
Antal / Kr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelse
Erik Rune, styrelseordférande - - - - - - -
Sofia Watt, styrelseledamot - - 10 000 10 000 50 000 - - -
Erik Eikeland, styrelseledamot - - 507 045 - 50 000 - -
Tobias Alsborger, styrelseledamot - - 60 000 60 000 50 000 - - -
Erik Ranje, styrelseledamot = - = - 50 000 - = -
Samir Kamal, styrelseledamot - - 20 000 20 000 50000 - -
Pernilla Claesson, styrelseledamot 102 415 102 415 540 299 540299 50000 - - -
Anneli Jansson, styrelseledamot ** - - - 10 000 - - - -
Johan Damne, styrelseledamot ** - - - 150 000 - -
Ledning
Rikke Lykke, Vd och koncernchef - - 6 350 - - - - -
Daniel Gorosch, tf Vd och koncernchef * - - - - - 22500 - -
Johanna Bjarnemyr, CLO - - 2800 2500 100 000 100 000 - -
Michel Fischier, CFO - - 50 000 40000 150000 150 000 - -
Mathias de Maré, CHRO #** - - - 5000 - 46 000 - -
Summa innehav 102415 102415 1196 194 837 799 550000 318 500 0 0

*  Vederbérande var inte lingre tf Vd och koncernchef vid utgangen 2025
**  Vederborande var inte langre styrelseledamot vid utgangen 2025

#** Vederbérande var inte lingre del av koncernledningen vid utgangen 2025

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

NOT 12 AKTIERELATERADE INCITAMENT

Vid arsstimman 2025 antogs ett nytt langsiktigt inci-
tamentsprogram om totalt 400 000 teckningsoptioner
varav 100 000 riktat till styrelseordféranden och

50 000 vardera for 6vriga styrelseledaméter i Catella
AB (LTIP 2025/2028). I juni 6verlts totalt 300 000
teckningsoptioner till deltagare under programmet for
en total kopeskilling om 777 000 kronor.

Dérutéver finns ett langsiktigt incitamentsprogram
om totalt 4 700 000 teckningsoptioner fordelat pa fem
serier och vilket beslutades om vid en extra bolags-
stimma 2024. Serierna 2024/2027 och 2024/2028
lanserades under 2024. Serie 2025/2029 lanserades
under 2025 da 179 833 teckningsoptioner 6verlits till
en medlem av koncernledningen och andra nyckel-
personer inom koncernen for en total képeskilling
om 541 297 kronor. Ovriga serier kommer att lanseras
under de kommande tva aren.

Samtliga teckningsoptioner dr 6verlatna till del-
tagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststallts av en extern virderingsperson med tillimp-
ning av Black & Scholes virderingsmodell.

Vidare under dret f6rf6ll 150 0000 utestdende teck-
ningsoptioner frén ett dldre program utan utnyttjande
for teckning av aktier.

Per den 31 december 2025 fanns totalt 1 169 083
utestaende teckningsoptioner och vilka kan nyttjas for
teckning av lika ménga aktier av serie B under septem-
ber 2027, 2028 och 2029. Losenpris uppgar till 36,30
respektive 35,90 kr/aktie.

Férandringar i antalet utestaende
teckningsoptioner:

FINANSIELLA RAPPORTER

Antal 2025 2024
Ingdende balans per 1 januari 861750 2800000
Utstallda 479833 1526670
Aterkop -22500 -3 289 920
Utnyttjande av optioner for teckning av
nyemitterade aktier - -
Forfallande av optioner utan utnyttjande -150 000 -175 000
Per 31 december 1169 083 861750
Utgivna teckningsoptioner per balansdagen:
Andel av totalt Totalt antal
antal utgivna utgivna
Lésenpris/ tecknings-  tecknings-  varavieget
Serie aktie kr optioner, % optioner férvar
2024/2027 36.30 219% 712 500 469 250
2024/2028 36.30 373% 1212500 766 500
2025/2028 3590 12,3% 400 000 100 000
2025/2029 35.90 28,5% 925000 745 167
Totalt 100% 3250000 2080917

Vid full teckning och utnyttjande av samtliga

3250 000 utgivna teckningsoptioner kan Bolagets
aktiekapital 6kas med hogst 6 500 000 kronor, forut-
satt att nagon omrikning inte sker i enlighet med de

fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna. Detta

motsvarar en utspadning om cirka 3,7 procent av det

befintliga aktiekapitalet.
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NOT 14 SKATTER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Rinteintdkter enligt effektivrintemetoden Aktuell skatt:
Ranteintékter pa banktillgodohavanden 18 23 Aktuell skatt pa drets resultat -49 -4
Rénteintdkter pé lanefordringar 4 19 Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Ovriga ranteintakter 3 3 Summa aktuell skatt -49 -41
25 44 Uppskjuten skatt:
Riénteintdkter 6vriga Uppkomst och dterforing av temporira skillnader 19 38
Rénteintdkter pa finansiella tillgingar varderade till Summa uppskjuten skatt 19 38
verkligt vdrde via resultatrakningen 15 19
Inkomstskatt -30 -3
15 19
Rantekostnader Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran
Réntekostnader till kreditinstitut -12 -69 de teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
Rintekostnader pa obligationslin g4 13 anvandning av vigd genomsnittlig skattesats i de kon-
Réntekostnader pa leasingskulder -14 -1 soliderade foretagen enhgt fol]ande;
Ovriga rantekostnader -1 ~14 Mkr 2025 2024
120 ~207 Resultat fore skatt 92 28
Ovriga finansiella intikter Inkomstskatt berdknad enligt nationella skatte-
satser gallande for resultat i respektive land -12 -6
Utdelningsintakter pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrakningen 1 1 Skatteeffekter av:
Orealiserade verkligt virde vinster pa finansiella Utnyttjade forlustavdrag som tidigare inte
tillgdngar varderade till verkligt varde via resulta- redovisats i 83
trékningen 0 5 Skattemassiga underskott for vilka ingen
Valutakursvinster 125 261 uppskjuten skattefordran redovisas =71 —-46
125 267 Effekt av temporira skillnader for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 2 0
Ovriga finansiella kostnader
Ej avdragsgilla rantekostnader 1 -20
Orealiserade verkligt varde forluster pa - -
finansiella tillgingar varderade till verkligt varde via Fj skattepliktiga realisationsvinster i |
resultatrakningen 1 0 Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster =37 -1
Emissions- och laneuppléggningskostnader samt Formogenhetsskatt _ 0
kostnader vid aterkép av obligationer -18 -10
Resultatandel fran intressebolag -4 -14
Valutakursforluster -226 -208
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
-244 -218
Skattekostnad -30 -3

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2025 2024
fordelas enligt foljande: Mk Slldeg] 31 dec
Mkr 2025 2024 Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar Ingéende balans 2 2

som berdknas utnyttjas efter mer dn 12 Forandring temporéra skillnader o 0
mdnader 47 48 Férindring genom rérelseférvary 0 -1
som berdknas utnyttjas inom 12 manader 0 0 Avskrivning férvirvsvirden -4 -4
47 48 Valutakursdifferenser 0 1
Uppskjutna skatteskulder Utgiende balans 15 20
som ska betalas efter mer &n 12 manader " 15 . P
Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskat-
som ska betalas inom 12 manader = *  ter ska en uppskjuten skattefordran hinforlig till
5 20 underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 32 29 troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas tillgdngliga. I enlighet med denna standard
2025 2024 redovisar Catella en uppskjuten skattefordran om 47
Mkr 31 dec 31 dec v pe 1e s .
mkr (48) hanforlig till skatteméssiga underskotts-
Uppskjutna skattefordringar . 2 - .
ppetd ¢ avdrag och vilken baseras pa en bedémning av kon-
Framtida avdragsgilla kostnader g 9 cernens framtida nyttjande av skattemissiga under-
Skattemdssiga underskott 4 48 skottsavdragi de juridiska personer som innehar
Summa 47 48 underskottsavdragen. Skatteintakten som uppkommer
da nya eller redan befintliga sparade underskott redo-
Uppskjutna skatteskulder visas som uppskjuten skattefordran for férsta gngen
Verkligt virde vinster . 0 har ingen paverkan pa koncernens likviditet. Koncer-
nens samlade underskottsavdrag uppgér till 1 051 mkr
Immateriella tillgdngar 15 19 . . .
(1261). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
Summa 15 20 . . 1
skattefordran redovisas i koncernens balansrikning
uppgar till 995 mkr (1 107).
2025 2024 D dersk d dovi ik
Mkr 31dec 31 dec e underskottsavdrag som redovisas i koncernens
Uppskjutna skattefordringar balansrdkning beaktar en prognosperiod om fem ér.
katt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalre-
Ingdende balans 48 15 Skat orig omponenter 1 6vrigt totalre
sultat uppgar for rakenskapsaret 2025 till 0 mkr (0).
Fordndring temporara skillnader -2 -1 . .
Ackumulerad skatteeffekt i 6vrigt totalresultat uppgar
Akt derskottsavd 0 34 . 2 2 .
Verng Ty indersroravares vid utgangen av aret till 0 mkr (0).
Andrad bedémning av tidigare aktiverade
forlustavdrag 0 0
Valutakursdifferenser 0 1
Utgaende balans 47 48
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NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

(a) Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att det resultat som dr hianforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden.

2025 2024
Arets resultat, mkr 62 24
Resultat hinforligt till moderféretaget
aktiedgare och pa vilket resultat per aktie
fore utspadning berdknas, mkr 48 30

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 88 348 572 88 348 572

Resultat per aktie, kr 0,54 0,34

(b) Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Moderbolaget har stallt ut teck-
ningsoptioner som kan leda till potentiella stamaktier.
For teckningsoptioner gors en berdkning av det antal
aktier som kunde ha képts till verkligt varde (berdknat
som drets genomsnittliga marknadspris fér moderbo-
lagets aktier), for ett belopp motsvarande l6senpriset
av de teckningsritter som dr knutna till utestdende
aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt
nedan jamfors med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att teckningsoptionerna
utnyttjas.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

Da l6senpris for utestaende teckningsoptioner var
hogre dn B-aktiens verkliga virde under 2025 var
foljaktligen utspadningseffekten noll procent.

BOLAGSSTYRNING

2025 2024
Arets resultat, mkr 62 24
Resultat hinforligt till moderféretaget
aktiedgare och pa vilket resultat per aktie efter
utspadning berdknas, mkr 48 30

Vgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 88 348 572 88 348 572

Justeringar for:

-antagen konvertering av teckningsoptioner 0 0

Vgt genomsnittligt antal stamaktier for
berakning av resultat per aktie efter utspadning 88 348 572 88 348 572

Resultat per aktie, kr 0,54 0,34

NOT 16 UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor per
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr baserat pa
antalet utestdende aktier, 88 348 572, den 31 december
2025. Utbetalning av utdelning foreslas ske den 20 maj
2026.

For rakenskapsdret 2024 limnades en utdelning pa
0,90 kronor per aktie.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Program-
Avtalsenliga varulicenser

Mkr Goodwill Varumirke kund-relationer  och IT-system Summa
Per 1 januari 2024
Redovisat virde 444 50 58 21 573
Rikenskapséret 2024
Inkoép 17 17
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Avskrivningar -20 -7 -27
Valutakursdifferenser 24 3 1 27
Utgaende balans 468 50 4 28 587
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 470 50 174 85 779
Ackumulerade avskrivningar -134 -53 -187
Ackumulerade nedskrivningar -2 0 -4 -5
Redovisat virde 468 50 M 28 587
Rikenskapsaret 2025
Inkép 18 18
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Avskrivningar -20 -8 =27
Valutakursdifferenser -34 -2 -1 =37
Utgaende balans 434 50 19 37 541
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 436 50 149 95 730
Ackumulerade avskrivningar =131 -54 -184
Ackumulerade nedskrivningar -2 0 -4 -5
Redovisat virde 434 50 19 37 541

Redovisad goodwill vid utgdngen av 2025 ar hinforlig till forvarven av Catella-koncernen ar 2010 (116 mkr),
Catella APAM ar 2018 (189 mkr), Catella Poland dr 2022 (40 mkr) och till forvérvet av Catella Aquila (89 mkr) ar
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2023. Vid forvirvet av Catella koncernen varderades
varumirket Catella till 50 mkr. Redovisat virde pa
avtalsenliga kundrelationer vid utgdngen av 2025 ar
hénforligt till Catella Aquila (19 mkr). Av utgaende
redovisat virde pa programvarulicenser och IT-sys-
tem om 37 mkr utgor ingen del forvirvsrelaterade
tillgangar. Samtliga immateriella tillgdngar dr externt
forvirvade.

Nedskrivningsprovning av goodwill och évriga
tillgangar med obestiambar livslingd
I'samband med forvarv av verksamheter allokeras
goodwill och 6vriga 6vervirden till de kassagenere-
rande enheter som férvintas erhalla framtida eko-
nomiska fordelar i form av exempelvis synergier som
ett resultat av den forviarvade verksamheten. I de fall
separata kassagenererande enheter inte kan identifie-
ras allokeras goodwill och 6vriga 6vervirden till den
lagsta niva pa vilken verksamheten styrs och 6verva-
kas internt.

Tillgangar med obestimbar livslingd provas arligen
for eventuellt nedskrivningsbehov. Catellas princip ar
att under fjarde kvartalet varje dr prova tillgingar med
obestdmbar livslingd baserat pa redovisade varden
per den 30 september. Catellas tillgangar med obe-
stambar livsldngd utgors av goodwill och varumarke.
Nedskrivningsbedomningen av dessa tillgangar har
utforts per verksamhetsgren; Investment Management
och Corporate Finance vilket 6verensstimmer med
den nivié for vilken goodwill och andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar foljs upp internt
samt i rapportering till ledning och styrelse. For
verksamhetsomradet Principal Investments har ingen
nedskrivningsprévning gjorts under 2025 da verk-
samhetsomradet saknar tillgdngar med obestdmbar
livsldngd. For detta verksamhetsomréade gors lopande

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

bedémningar av virdet pa respektive projekt for att
sikerstdlla att marknadsvérde dr lika med eller 6ver-
stiger bokfort virde.

Centrala lednings- och aktiedgarrelaterade kost-
nader har allokerats till respektive verksamhetsgren
baserat pa dess andel av bedomda ianspraktagna
resurser. For tillgangar som vérderas till verkligt varde
gors ingen nedskrivningsbedomning dé dessa i varje
bokslut virderas separat till marknadsvérde enligt
fastlagda principer. Catellas varumérke redovisas i
kategorin Ovrigt eftersom det utgér en gemensam
tillgang f6r koncernen. Nedskrivningsbedomning
av Catellas varumarke baseras pé en etablerad metod
for varumérkesvirdering "Relief-from-Royalty” och
vilken har verifierats av en extern varderare. Varde-
ringen utvisar att nyttjandevardet for varumarket vl
overstiger bokfort virde.

For de fall genomford nedskrivningsprovning visar
att bokfort virde overstiger atervinningsvirdet sker
nedskrivning med det belopp som motsvarar skill-
naden mellan bokfort virde och atervinningsvérdet.
Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av nettofor-
sdljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevirdet ar nuvdrdet av de uppskattade
framtida kassaflédena. Kassaflodena har berdknats
utifrdn finansiella planer som utarbetats for varje
verksamhetsgren och bygger pé den affdrsplan for det
kommande verksamhetsaret som beslutats av kon-
cernledningen och som godkints av styrelsen. Dessa
finansiella planer ticker en prognosperiod om tre ar
och innefattar den organiska forsaljningstillvixten,
rorelsemarginalens utveckling samt férdndringen av
operativt sysselsatt kapital. Kassafloden bortom den
namnda prognosperioden har extrapolerats med hjalp
av en bedomd tillvaxttakt som uppgar till 2 procent
for samtliga verksamhetsomréaden, vilket motsvarar

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

ECB’s langsiktiga inflationsmal inom euro-omradet
och Riksbankens lingsiktiga mal for inflationen i
Sverige.

Berikningen av nyttjandevardet grundas pé flera
antaganden och bedémningar utéver tillvixttakten
bortom prognosperioden. De mest visentliga av dessa
avser den organiska forsiljningstillvixten, rérelsemar-
ginalens utveckling, férdndringen av operativt syssel-
satt kapital, samt den relevanta diskonteringsrdntan
(WACC, Weighted Average Cost of Capital) vilken
anvinds for att diskontera de framtida kassaflodena.

Provningen pavisade att inget nedskrivnings-
behov foreligger. Inga rimligt méjliga férand-
ringar av vésentliga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.

Nedan redovisas anvdnda diskonteringsrantor
(WACC) fére skatt per affirsomrade:

HALLBARHETSRAPPORT

WACC, %
2025 2024
Investment Management 8,2 11.5
Principal Investments
Corporate Finance 8,2 11,5
Ovrigt 8,2 11,5

Beridkningen av WACC baseras pé extern marknads-
data om den riskfria rantan och studier om mark-
nadsriskpremier for olika Europeiska lander. For 2025
har en Beta-faktor pa 1,28 anvints (1,29). Den fram-
riknade WACC’en for 2025 uppgick till 8,2 procent.
Catella har valt att tillimpa samma WACC for alla
kassagenererande enheter da det bedémts ge en skilig
bild av risken i de olika kassagenererande enheterna.

FINANSIELLA RAPPORTER

En sammanfattning av férdelningen av goodwill
och varumirke per affirsomrade aterfinns nedan:

2025 2024

Mkr Goodwill Varumarke®  Goodwill Varumarke*

Investment

Management 371 - 404

Principal Investments -

Corporate Finance 63 - 65

Ovrigt - 50 - 50
434 50 468 50

* Avser varumirket Catella
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NOT 18 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
(LEASINGAVTAL) OCH LEASINGSKULDER

Den hir noten ger information om de leasingavtal dér
koncernen ér leasetagare.

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och
annan utrustning enligt ej uppsagningsbara leasing-
avtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 10 ar
och de flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut
forlangas till marknadsmassiga villkor. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderattstillgdngar och som en
finansiell skuld motsvarande det atagande foretaget
har att betala leasingavgifter.

Nyttjanderitter skrivs av linjart 6ver
leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av
mindre virde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt dr avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre virde dr avtal
understigande ett grinsvirde om 0,1 mkr och inklu-
derar IT-och kontorsutrustning.

Under aret har nya leasingavtal om 5,7 mkr (61,9)
tillkommit varav 0 mkr (54,0) avser nya hyreskon-
trakt, 5,4 mkr (7,5) avser bilar och 0,3 mkr (0,4) avser
annan utrustning.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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| balansriakningen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Mkr 2025 2024

BOLAGSSTYRNING

Nyttjanderdttstillgingar

Kontorsfastigheter m 166
Bilar 9 10
Ovrig utrustning 1 1

121 177

Leasingskulder

Langfristiga skulder 83 134
Kortfristiga skulder 51 52
134 186

| resultatrakningen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Mkr 2025 2024

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Kontorsfastigheter 48 38
Bilar 4 4
Ovrig utrustning 1 1

53 43
Réntekostnader 14 1

Det totala kassautflodet gdllande leasingavtal under
2025 uppgick till 59 mkr (52).

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
NOT 19 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier,

installationer &
Mkr utrustning
Per 1 januari 2024
Redovisat virde 33
Rikenskapséret 2024
Inkép 9
Avyttringar och utrangeringar 0
Av- och nedskrivningar -10
Valutakursdifferenser 1
Utgaende balans 32
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 151
Ackumulerade avskrivningar -118
Redovisat virde 32
Rikenskapsaret 2025
Inkép 6
Avyttringar och utrangeringar 0
Av- och nedskrivningar -9
Valutakursdifferenser -2
Utgaende balans 27
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 154
Ackumulerade avskrivningar =127
Redovisat virde 27

FINANSIELLA RAPPORTER
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

NOT 20 INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH

INTRESSEFORETAG

Innehav i dotterforetag

AKTIEN OCH AGARE

Dotterféretag r alla de féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande

inflytande. Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

inte baseras pa bedomningar av huruvida fondforvaltaren agerar som

huvudman eller ombud for fonden utifran ett redovisningsperspektiv.

Catellas ersittning for fondforvaltningstjanster motiverar inte att havda

att kontrollkriteriet i IFRS redovisningsstandarder, om koppling mellan

inflytande och avkastning, dr uppfyllt. I stillet anses Catella vara ett

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Forteckning 6ver koncernens dotterforetag aterfinns nedan. Angiven

dgarandel motsvarar savil kapitalandel som réstrattsandel. Agarandel

utover den andel som motsvarar koncernens innehav, tillhor inneha-

vare utan bestimmande inflytande. Innehaven avser stamaktier. Ingen

av koncernens dotterforetag, forutom ett projektbolag, har emitterat

Catella forvaltar och ger rad till ett antal investeringsfonder. Beslutet ombud i férhallande till fondinvesterarna i redovisningssyfte och foljakt- preferensaktier.
huruvida en fondférvaltare ska konsolidera sina forvaltade fonder eller ligen konsolideras inte fonderna.
31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Kapital-/r6st- Totalt  Kapital-/rést- Totalt Kapital-/rést- Totalt  Kapital-/rést- Totalt
Bolag Org.nr. Stad rattsandel, % antal aktier rattsandel, % antal aktier Bolag Org.nr. Stad rattsandel, % antal aktier rattsandel, % antal aktier
Catella Holding AB 556064-2018  Stockholm 100 1000 100 1000 Catella APAM Ltd 7671308 London 88 11 000 88 11 000
Catella Capital AB 556886-9019  Stockholm 100 13000 100 13000 APAM UK Property Services Ltd 13705179 London 88 1 88 1
Catella Fastighetsanalys AB 559371-5395  Stockholm 65 25 000 65 25000 Catella APAM Capital Partners Ltd 14836661 London 88 1 88 1
Catella Property Fund Investment AB 559367-6595  Stockholm 91 1000 91 1000 Salisbury Asset Co Limited 13712761 London 86 1000 86 1000
Catella Property Fund Management AB 556660-8369  Stockholm 100 10 000 100 10000 Salisbury Asset Propco Limited 13736095 London 86 1 86 1
Catella Property Asset Management AB 559104-6551 Stockholm 100 1666 667 100 1666 667 Mander Lender Co Limited 140668 Saint Helier 99 8277217 99 8127217
Catella Corporate Finance AB 556724-4917  Stockholm 100 1000 100 1000 Catella Capital Limited 14753542 London 100 6 100 4
CCF Holding AB 559078-3238  Stockholm 60 1000 60 1000 Catella APAM Ireland Limited 712464 Dublin 50 1000 50 1000
Catella Corporate Finance Stockholm AB 559054-4234  Stockholm 60 10 000 60 10 000 Catella Property Oy 2214835-6 Helsingfors 100 10000 100 10 000
CCF BJ Partners AB 559078-3220  Stockholm 55 4450 — - Catella Asset Management Oy 2214836-4 Helsingfors 100 10 000 100 10000
Aveca AB 556646-6313  Stockholm 100 5000 100 5000 Catella Investment Management Benelux B.V. 56049773 Maastricht 100 10 000 100 10 000
CCF Holding Gbg AB 559089-0710  Goteborg 60 1000 60 1000 Kaktus 1 TopCo Aps* 39195208 Képenhamn - - 93 80855 100
Catella Corporate Finance Goteborg AB 559084-9104  Goteborg 60 10 000 60 10000 Catella Property Denmark A/S 17981595 Koépenhamn 54 555 556 54 555556
CCF Malmé Intressenter AB 556740-5963  Malmo 60 1000 60 1000 Catella Investment Management A/S 34226628 Képenhamn 54 500 54 500
Catella Corporate Finance Malmé AB 556740-5666 ~ Malmo 60 1000 60 1000 VA7 Holding Aps 45059987 Koépenhamn 100 43100 85 40000
Catella Logistics Sweden AB 559322-6631 Kalmar 50 500 50 500 Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Disseldorf 100 25000 100 25000
Catella Luxembourg Sarl B 29962 Luxemburg 100 8780000 100 8 780 000 Catella Project Management GmbH HRB 76149 Disseldorf 100 25000 100 25000
Catella Residential 01 GP Sarl B220094 Luxemburg 100 13 000 100 13000 CPC NP2 GmbH HRB 74006 Disseldorf 100 25000 100 25000
Catella Residential 02 GP Sarl B257400 Luxemburg 100 12 000 100 12000 Catella Aquila Investment Management France SAS 528441652 Paris 60 3442 60 3442
Catella Real Estate AG HRB 169051 Munchen 95 2500 95 2500 Axipit Real Estate Partners SAS 894233444 Paris 60 250 000 60 250000
Catella Asset Management GmbH HRB 237791 Pécking 100 25000 100 25000 Cholet Logistique SAS 842672610 Paris 100 10 000 100 10 000
Catella Investment Management GmbH HRB 188654 Berlin 100 25000 100 25000 Moussey Logistique SAS 842683153 Paris 100 10 000 100 10000
Catella Investment Management Holding GmbH HRB 142101 Berlin 100 25000 100 25000 Moussey Logistique Il SAS 852416049 Paris 65 10 000 65 10 000
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AKTIEN OCH AGARE
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31 dec 2025 31 dec 2024

Kapital-/rést- Totalt  Kapital-/rést- Totalt

Bolag Org.nr. Stad rittsandel, % antal aktier rattsandel, % antal aktier
Roye Logistique SAS 852201599 Paris 100 10 000 100 10 000
MER Logistique SAS 853867844 Paris 100 10 000 100 10 000
Metz Eurolog SAS 901000760 Paris 100 10 000 100 10 000
Tours Polaxis SAS 920142122 Paris 100 10 000 100 10 000
Catella France SAS B 412670374  Paris 100 3515 100 2500
Catella Valuation Advisors SAS* B 435339098  Paris - - 66 4127
Catella Property Consultants SAS B 435339114 Paris 100 12151 100 4000
Catella Residential Partners SAS B 442133922  Paris 100 4000 100 4000
Catella Property Spain S.A. A 85333342 Madrid 90 60 102 90 60 102
Catella Asset Management Iberia S.L. B87290813 Madrid 90 3000 90 3000
Catella Poland sp. z.0.0 5260209308 Warszawa 80 5173 65 5173
Calambria sp. z.0.0 971075 Warszawa 80 100 65 100
SFB Parque Logistico B67820290 Barcelona 100 10 000 100 10 000

* Koncernforetag som avyttrades under 2025.

Finansiell information i sammandrag avseende
dotterforetag med visentliga innehav utan

bestimmande inflytande
Det totala dgandet for innehav utan bestd

inflytande uppgick per 31 december 2025 till 36 mkr

mmande

(42), varav 33 mkr avser dotterbolagen Catella Real

Estate AG, Catella Aquila Investment Ma

nagement

Enligt koncernens redovisningsprinciper redovisas

resultatandelar hdnférliga till deldgare som ér verk-

samma i dotterbolag som personalkostnad i koncer-

nens resultatrakning.

Innehav i intresseforetag redovisade med
kapitalandelsmetoden

SAS och Catella Property Denmark A/S.

Resultat hanforligt till innehav utan bestimmande
inflytande uppgick for verksamhetsaret 2025 till 33
mkr (-2). Av detta belopp redovisas 14 mkr (-5) som
arets resultat hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande och 19 mkr (3) redovisas som perso-
nalkostnad och skatt i resultatrdkningen.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Catella har genom intresseforetag investeringar i fast-
ighetsutvecklingsprojekt i Tyskland och Danmark.
Investeringar gors dels i form av kapitaltillskott,

dels som aktiedgarlan till intresseforetag. Projekten
drivs av Catellas lokala dotterbolag. Catellas primara
avsikt dr att investera i den tidiga fasen av projekten
och avyttra sa snart det 4r kommersiellt férdelaktigt.
Investeringarna innefattar risker dar Catella maste

FORVALTNINGSBERATTELSE

vilja att investera i senare delfaser av projekten, driva
projekten till fardigstallande alternativt limna projek-
ten och ddrmed forlora det investerade kapitalet.
Koncernens redovisade virde pd andelar i intressefo-
retag uppgick per balansdagen till 69 mkr (105) varav
61 mkr (97) avser intresseforetag som investerar i
fastighetsutvecklingsprojekt. Under 2025 gjordes en
nedskrivning av markinvesteringen i tyska fastighets-
utvecklingsprojektet K6Tower om totalt =151 mkr
(=30) varav —125 mkr redovisas som Resultatandel
fran intresseforetag och -26 mkr utgér nedskrivning
avlanefordringar pa K6Tower och vilken redovisas
bland Ovriga rorelsekostnader.

Koncernen tillimpar den férenklade metoden for
berdkning av forvintade kreditforluster. Metoden
innebdr att férvintade forluster under fordrans hela
16ptid anvénts som utgangspunkt for fordringar. Till
detta tillimpar koncernen en ratingbaserad metod per
motpart i kombination med annan kind information
och framatblickande faktorer f6r beddmning av for-
vantade kreditforluster. Initialt bedoms kreditrisken
per motpart. Bolaget skriver bort en fordran nir det
inte lingre finns forvantan om att erhilla betalning
och da aktiva dtgirder for att erhalla betalning har
avslutats. Justering har gjorts for att ta hinsyn till
nuvarande och framtida makroekonomiska fak-
torer som kan péverka betalningsférmagan hos
intresseforetagen.

Catella har lamnat lan till intresseforetag for finan-
siering av fastighetsutvecklingsprojekt om totalt 372
mkr (314). Lanens bokférda virde, inklusive upplupen
ranta och beddmt nedskrivningsbehov, uppgick per
balansdagen till 329 mkr (345). Merparten av dessa lan
avser Catella Project Capital GmbH och KoTower 106
CPC Beteiligungs GmbH.

HALLBARHETSRAPPORT
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Mkr 2025 2024
Per 1 januari 105 136
Anskaffningar 57 8
Forséljningar 0 0
Resultatandel fran intresseféretag -128 -37
Lamnade utdelningar =7 -6
Omklassificering till andelar i dotterféretag 0 2
Omklassificering till langfristiga fordringar hos

intresseforetag 45

Ovriga férdndringar 3 3
Valutakursdifferenser ) 1
Utgaende bokfort virde 69 105

Under 2025 har utdelning om 7 mkr (6) erhallits fran
intresseforetag.
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Nedan redovisas intresseféretagens, vilka alla dr onoterade, tillgangar, skulder, intdkter och resultat,
samt koncernens dgarandel av intresseforetagens egna kapital inklusive goodwill.

Intresseféretag Koncernen

Tillgangar Skulder Intdkter Resultat Kapital-  Réstritts-  Agarandel

Registreringsland mkr mkr mkr mkr andel, % andel, % mkr

Catella Project Capital GmbH Tyskland 629 270 1 0 45 45 0
CatWave AB* Sverige 0 0 19 4 - - -
Bankfoot APAM Ltd UK 9 4 21 8 50 38 7
Vantage Zero Ltd UK 25 2 65 4 50 50 1
CaNk ApS Danmark 99 13 0 -2 50 50 23
VA7 JVCo ApS Danmark 288 94 0 0 20 20 38
Infrahubs Hold-co 5 AB* Sverige 0 0 0 0 - - -

69

* Intresseforetag som avyttrades under 2025

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHETSRAPPORT

NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR
YARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
OVRIGT TOTALRESULTAT
Mkr 2025 2024
Visa preferensaktier serie C 1" 29
1" 29
Mkr 2025 2024
Per 1 januari 29 44
Foérvarv - -
Avyttringar -22 -33
Verkligt vardeforandringar 6 16
Omriékningsdifferenser =il 1
Per 31 december 1 29

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via

6vrigt totalresultat dr hanforliga till Catella Luxem-

bourgs innehav av Visa Inc. preferensaktier serie C

vilka erholls i samband med Visa Inc’s forvirv av Visa

Europe ijuni 2016. Konvertering av preferensaktier till

aktier av serie A sker i den takt som de rattstvister som

pagar gentemot Visa Europe 16ses. Konverteringskur-

sen ar beroende av utfallet av rittstvisterna. Varde-

ringen av preferensaktierna beaktar dessa réttstvister.

Under 2025 avyttrades aktier av serie A for en

kopeskilling om 22 mkr (33).

Se vidare not 22 under rubriken Verkligt virde
hierarki for vardering av finansiella tillgangar och

skulder.

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

I finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde via
resultatrakningen ingar foljande:

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2025 2024
Laneportféljer 75 80
Ovriga skuldinstrument 148 147
Fondplaceringar 159 169
Onoterade aktier 192 150
Ovrigt 0 0

574 545
Mkr 2025 2024
Per 1 januari 545 466
Forvary * 6 29
Okning genom rorelsefdrvary - 0
Avyttringar -5 -23

Verkligt varde vinster/frluster pé finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen ** 51 62
Valutakursdifferenser -23 "
Per 31 december 574 545
Avgar: langfristig del -499 -466
Kortfristig del 75 80

* Avser framst férvary av andelar i den egenférvaltade fonden Catella APAM
Strategic Equities Fund | och andelar i det onoterade bolaget EPISO 6 Blizzard
Holding Sarl.

** For verksamhetsrelaterade innehav redovisas forandringar i verkligt varde i
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader i resultatrékningen (not
7). Férandringar i verkligt virde pa laneportféljer redovisas i Ovriga finansiella
poster i resultatrékningen (not 13).

Laneportfoljer

Laneportfoljerna bestar av vardepapperiserade euro-
peiska lan med huvudsaklig exponering mot bostéder.
Utvecklingen ilaneportf6ljerna f6ljs I16pande och

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

omvirderingar gors kontinuerligt. Portfoljen virderas
till verkligt véirde.

Léaneportfoljernas forvintade kassafloden, vilka
bestar av savil rantebetalningar som amorteringar,
uppgar till 75 mkr (81) vilka dr diskonterade och bok-
forda till 75 mkr (80).

Inga laneportféljer avyttrades under 2025. Under
tidigare ar har Catella avyttrat fem laneportféljer vilka
har dterbetalat Catellas ursprungliga investering med
god marginal.

Pastor 2

For delportfoljen Pastor 2 understiger de underlig-
gande lanen tio procent av det emitterade beloppet och
Catella gor beddmningen att emittenten kommer att
utnyttja sin option till dterkop (Clean-up call). Admi-
nistration av portfoljer ar oftast ej I16nsam nér den
understiger tio procent av det emitterade beloppet och
konstruktionen mojliggor att emittenten kan undvika
dessa extra kostnader. Catella anser att kreditrisken i
portféljen dr lag men att tidpunkten f6r nar emittenten
ska utnyttja sin option dr svar att prognostisera givet
ett flertal okdnda faktorer hos emittenten. Catella har
gjort antagandet att emittenten kommer att nyttja

sin option till dterkop under forsta kvartalet 2026.
Portf6ljen vdrderas till det fulla dterbetalningsbara
beloppet om 5,0 miljoner euro plus ndstkommande
kvartals kassaflode. Det motsvarar ett virde om 5,03

miljoner euro.

Lucitano 5

Time call ber6r delportfoljen Lusitano 5 och dr en
option som emittenten innehar och vilken majliggér
aterkép av delportfoljen vid en specifik tidpunkt och
vid varje tidpunkt dérefter. Optionen har varit till-
ginglig sedan 2015. Catella har antagit att emittenten
kommer att nyttja sin time call under forsta kvartalet

BOLAGSSTYRNING
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2026. Antagandet dr konservativt da det innebar

att inga ytterligare kassafloden, utéver positionens
aktuella kapitalbelopp om 1,6 miljoner euro plus nést-
kommande kvartals kassaflode, erhalls vid nyttjandet
av time call. Portf6ljen varderas ddrmed till totalt 1,9

miljoner euro.

Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2025

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr odiskonterat  odiskonterat diskonterade diskonterat Diskonterings-

Laneportfolj Land kassafléde kassafléde, % kassafléden  kassafléde, % ranta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien S 72,0% S 72,1% 0,0% 0,3
Lusitano 5 Portugal 21,0 28,0% 21,0 279% 0,0% 0,3
Totalt kassafléde * 75,5 100,0% 75,5 100,0% 0,0% 0,3
Redovisat virde i koncernens

balansrikning 75,5

* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassaflode” ar den vagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassafléde

Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2024

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av

Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterade diskonterat Diskonterings-
Laneportfélj Land kassafléde kassafléde, % kassafléden  kassafléde, % rinta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 574 70,8% 559 70,2% 2,8% 1,0
Lusitano 5 Portugal 237 29,2% 23,7 29,8% 0,0% 03
Totalt kassafléde * 81,1 100,0% 79,6 100,0% 2,0% 0,8
Redovisat virde i koncernens
balansrikning 79,6
* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde” ar den vigda genomsnittliga rdntan av totalt diskonterat kassafléde.
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Kassaflode
Kassainflode for respektive laneportfolj redovisas i
tabellen nedan.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr Laneportfélj Spanien  Portugal Ovriga Utfall
Utfall Pastor 2 Lusitano 5

Helar 2009-2023 289 56,3 267,0 352,2
Heldr 2024 22 17,0 0,0 19,2
Q12025 0,5 33 00 38
Q22025 04 32 0,0 37
Q32025 03 36 0,0 39
Q42025 0,3 33 0,0 3,6
Summa 32,7 86,7 267,0 386,4

Verksamhetsrelaterade investeringar

De verksamhetsrelaterade investeringarna bestar
framst av skuldinstrument med sikerhet i detaljhan-
delsfastigheten Mander Centre, Catella APAMs sam-
investeringar med kunder, onoterade aktieinnehav

i private equity-bolaget Pamica och andelar i egen
forvaltade fonder sasom Upeka, Catella Fastighets-
fond Systematisk C, Catella APAM Strategic Equities
Fund I, Catella Wohnen Europa och Catella Modernes
Wohnen med flera. Innehavens redovisade virde,
tillika marknadsvérde, uppgick per den 31 december
2025 till 499 mkr (466).

Andra virdepapper
Per den 31 december 2025 fanns inga andra
virdepapper.

Verkligt viarde hierarki for virdering av finan-
siella tillgangar och skulder

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verk-
ligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras
enligt f6ljande:

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

Noterade (icke justerade) marknadspriser
Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas
pé en aktiv marknad baseras pa noterade mark-
nadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas
som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare,
industrigrupp, prissattningstjanst eller évervaknings-
myndighet finns latt och regelbundet tillgdngliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundet
férekommande marknadstransaktioner pa armldngds
avstand. Det noterade marknadspris som anvénds for
koncernens finansiella tillgdngar 4r den aktuella kop-
kursen. I denna kategori ingar noterade fondinnehav.

Vidrderingstekniker som anviander
observerbar marknadsdata

Verkligt virde pa finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad (till exempel OTC-de-
rivat eller vissa fonder) faststélls med hjélp av virde-
ringstekniker. Hirvid anvinds i sa stor utstrackning
som mojligt marknadsinformation da denna finns
tillgdnglig medan féretagsspecifik information
anvinds i sd liten utstrackning som mojligt. Om samt-
liga vdsentliga indata som krévs for verkligt varde-vr-
deringen av ett instrument dr observerbara aterfinns
instrumentet i kolumnen Virderingstekniker som
anvéinder observerbar marknadsdata i tabellen nedan.
De investeringar som ingar i denna kategori dr frimst

Visa preferensaktier serie C, se vidare not 21.

Virderingstekniker som anvidnder icke-ob-
serverbar marknadsdata

I de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras

pé observerbar marknadsinformation klassificeras
det berorda instrument i denna kategori. Specifika

BOLAGSSTYRNING
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virderingstekniker som anvinds for att virdera finan-
siella instrument ar bland annat berdkning av dis-
konterade kassafloden for att faststélla verkligt virde
for resterande finansiella instrument. De finansiella

instrument som dterfinns i denna kategori dr bland

HALLBARHETSRAPPORT
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annat virdet pa Catellas investeringar i virdepappe-
riserade laneportfoljer, andra skuldinstrument samt
onoterade aktie- och fondinnehav. Inga finansiella
skulder fanns i denna kategori vid balansdagens
utgang.

Koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt viarde per 31 december 2025

Virderingstekniker Virderingstekniker
som anvinder som anvinder

Noterade observerbar  icke-observerbar

Mkr marknads-priser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar

Innehav i preferensaktier 1 "
Laneportfoljer 75 75
Ovriga skuldinstrument 148 148
Fondplaceringar 53 1 104 159
Onoterade aktier 192 192
Summa tillgangar 55 13 520 586
Skulder

Villkorad képeskilling - 0
Summa skulder 0 0 0 0

Koncernens tillgangar och skulder viarderade till verkligt viarde per 31 december 2024

Virderingstekniker Viarderingstekniker
som anvander som anvinder

Noterade observerbar  icke-observerbar

Mkr marknads-priser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar
Innehav i preferensaktier 29 29
Laneportfsljer 80 80
Ovriga skuldinstrument 147 147
Fondplaceringar 58 2 110 169
Onoterade aktier 150 150
Summa tillgangar 58 30 486 574
Skulder
Villkorad képeskilling 9 9
Summa skulder 0 0 9 9

S.131



INTRODUKTION VERKSAMHET OCH MARKNAD AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Forandringar i instrument i kategori virderingstekniker som anvander
icke-observerbar marknadsdata under 2025 och 2024:

Mkr Mkr

Tillgangar vdrderade till verkligt virde via RR 2025 2024 Skulder varderade till verkligt virde via RR 2025 2024
Per 1 januari 486 409 Per 1 januari 9 8
Anskaffningar 1 6 Tillkommande poster - -
Avyttringar - -2 Avgaende poster - -
Omvardering via resultatrakningen 51 62 Omvirdering via resultatrakningen -9 1
Omriékningsdifferenser —18 " Omrékningsdifferenser = -
Per 31 december 520 486 Per 31 december 0 9

Vidrderingstekniker som anvinder icke-observerbar marknadsdata per instrument under 2025

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
I tabellen nedan framgar vilka finansiella instru-
ment koncernen har och hur dessa dr redovisade och
vdrderade.

Mkr 2025 2024

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvirde

Kundfordringar 268 285
Fordringar hos intresseforetag 329 345
Likvida medel 1611 901

Finansiella tillgngar védrderade till verkligt virde
via 6vrigt totalresultat

Innehav i preferensaktier 11 29

Finansiella tillgngar vdrderade till verkligt virde

Mkr 2025 Virderingstekniker via resultatrdkningen

Tillgangar Laneportfsljer 75 80
Laneportféljer 75  Se vidare under rubriken Léneportféljer ovan Ovriga skuldinstrument 148 147
Ovriga skuldinstrument 148  Avkastningsvardering Fondplaceringar 159 169
Fondplaceringar 104  Verkligt varde baserat pa fondens substansvarde Onoterade aktier 192 150
Onoterade aktier - Pamica 154  Transaktioner mellan oberoende parter, DCF och Peer group vérdering 2794 2105
Onoterade aktier - vriga bolag 38 Kassaflédesvardering Finansiella skulder

520 Finansiella skulder vdrderade till upplupet

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

anskaffningsvdrde

Leverantorsskulder och Svriga skulder 173 204
Upplaning och laneskulder 1340 2549
Optionsskulder 87 86

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Villkorad kopeskilling - 9

1600 2849

NOT 23 EXPLOATERINGS- OCH

PROJEKTFASTIGHETER

FINANSIELLA RAPPORTER

Catella har genom dotterforetag och intresseforetag

investeringar i olika fastighetsutvecklingsprojekt.

Nedan redovisas de projekt som dgs genom dotter-

bolag och vilka konsolideras fullt ut i koncernen.
Projekten, som innehas i férddling med avsikt att
avyttras sa snart det 4r kommersiellt férdelaktigt,
varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoférsiljningsvardet.

Mkr 2025 2024
Kaktus - 1772
Vega - 124
Metz 96 68
Maltings 222 224
Silbersteinstrasse 15 7

333 2196
Mkr 2025 2024
Per 1 januari 2196 2143
Anskaffningar 177 609
Forséljningar 0 -457
Avyttring dotterbolag -1719 -25
Intékter fran avtal med kund 120 -123
Nedskrivning / aterféring av nedskrivning 22 -35
Omklassificering till innehav i intresseféretag =il24} 0
Valutakursdifferenser -99 84
Per 31 december 838 2196

Projektet Kaktus sdldes under rakenskapsaret, se dven

not 36 Avyttring av verksamheter, och projekt Vega

omklassificerades till Innehav i intresseforetag. Nedan
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foljer en kortfattad beskrivning av de projekt som
fanns vid utgangen av 2025.

Metz

Catella uppfor en logistikanldggning i Metz i Frank-
rike. Projektet dr salt genom forward-funding 6ver-
enskommelse med investerare, Catellas investering
aterbetalas och vinst realiseras i takt med projektets
fardigstallande. Berdknat slutférande dr under 2026.

Maltings

Detaljhandelsfastigheten “The Maltings” i Storbritan-
nien férvirvades i november 2021. Fastigheten inklu-
derar ett flertal mindre butiker och en Sainsburys.
Fastigheten forvaltas av dotterfretaget Catella
APAM. Under 2025 gjordes aterforing med ett belopp
om 22 mkr av en tidigare gjord nedskrivning om 35
mKkr. Se dven not 29 Uppléning och laneskulder.

Silbersteinstrasse

Bostadsprojekt i Berlin, Tyskland. Projektet initiera-
des 2024 och drivs av dotterforetaget Catella Project
Management GmbH. Berdknat slutférande ar under
2027.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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NOT 24 KUNDFORDRINGAR

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024
Kundfordringar 271 303
Avgér: reservering for osékra kundfordringar -3 =17

268 285

Aldersanalys av kundfordringar framgar nedan:

Mkr 2025 2024
Ej forfallet 91 164
Forfallet 0-30 dagar 128 103
Forfallet 31-60 dagar 21 2
Forfallet 61-90 dagar 5 2
Forfallet 91-179 dagar 8 5
Forfallet mer an 180 dagar 15 10

268 285

Verkligt virde pa kundfordringar bedoms inte avvika
visentligt fran redovisat virde.

Koncernen tillimpar den férenklade metoden for
berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden
innebdr att férvintade forluster under fordrans hela
16ptid anvénts som utgdngspunkt for kundfordringar.
Till detta tillimpar koncernen en ratingbaserad metod
per motpart i kombination med annan kind informa-
tion och framatblickande faktorer f6r bedomning av
forviantade kreditforluster. Initialt bedoms kreditris-
ken per motpart. Bolaget skriver bort en fordran nér
det inte langre finns férvantan om att erhalla betal-
ning och da aktiva atgirder for att erhdlla betalning
har avslutats. Justering har gjorts for att ta hansyn till

FORVALTNINGSBERATTELSE

nuvarande och framtida makroekonomiska faktorer
som kan paverka betalningsformégan hos kund.
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NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR

Mkr 2025 2024
Utifran detta baseras reserven fér osdkra Per 1 januari 57 58
kundfordringar enligt foljande: Tilkommande fordringar 10 5
Mkr 2025 2024 Aterbetalda fordringar =9 -5
Per 1 januari =y - Nedskrivning av fordringar -1 0
Reservering for osikra fordringar 0 -6 Omrikningsdifferenser 3 0
Atervunna kundférluster 0 0 Per 31 december 54 57
Fordringar som skrivits bort under aret som
ej indrivningsbara 7 0 Mkr 2025 2024
Férandring forlustreserv IFRS 9, redovisad 6ver RR [ 0 Hyresgarantier 5 6
Ovrigt 1 -1 Medinvesteringar 49 43
Valutakursdifferenser 0 0 Ovrigt 1 9
Per 31 december =8 -17 54 57

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver
for osikra kundfordringar ingdr i posten Ovriga
rorelsekostnader i resultatrdkningen. Belopp som
redovisas pd virdeminskningskontot skrivs vanligen
bort nir koncernen inte forvéntas dtervinna ytterli-
gare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen ar det redovisade virdet for varje kategori
fordringar som ndmns ovan.

For information om kreditkvaliteten pa kundford-
ringar, se Finansiella tillgangars kreditvardighet i
not 3.

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2025 2024
Ovriga upplupna intikter 33 26
Forutbetalda hyreskostnader 8 5
Ovriga férutbetalda kostnader 26 43

67 73

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgérs av bankmedel och inkluderar
medel som ar placerade pé sparrade konton om 90
mkr (105). Se vidare not 32.
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NOT 28 EGET KAPITAL
Catella AB har i koncernredovisningen valt att spe-
cificera eget kapital i enlighet med nedanstaende

komponenter:

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktie-
kapitalet for moderbolaget.

I 6vrigt tillskjutet kapital ingadr summan av de
transaktioner som Catella AB har haft med aktiedgar-
kretsen. De transaktioner som har férekommit med
aktieagarkretsen ar fraimst emissioner till 6verkurs
vilket motsvarar erhéllet kapital (reducerat med trans-
aktionskostnader) utéver nominellt belopp av emis-
sionen. I 6vrigt tillskjutet kapital ingar aven inbetalda
premier for utstillda optioner. Aterkdp av tidigare
Gverlatna teckningsoptioner redovisas som en minsk-
ning av 6vrigt tillskjutet kapital.

Reserver bestar av de intdkter och kostnader som
enligt vissa standarder ska redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. I Catellas fall bestdr reserver av omraknings-
differenser hanforliga till omrékning av utlaindska
dotterbolag i enlighet med TAS 21 samt av verkligt
vardeférandringar i finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Posten balanserade vinstmedel inklusive drets
resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen. Balanse-
rade vinstmedel kan vidare paverkas av transaktioner
med innehav utan bestimmande inflytande. Darut6-
ver reduceras balanserad vinst med limnad utdelning
till aktiedgare i moderbolaget. For rdkenskapsaret
2025 foreslar styrelsen en utdelning om 0,90 kr per

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr. For riaken-
skapséret 2024 limnades en utdelning pd 0,90 kronor
per aktie.

Se dven not 49 Eget kapital i moderbolaget.

NOT 29 UPPLANING OCH LANESKULDER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024

Inlaning fran kreditinsitut fér den operativa

verksamheten 132 1261

Obligationslan 1191 1288
1324 2 549

Avgér: langfristig del -1192 2497

Kortfristig del 132 52

Inléning fran kreditinstitut avser huvudsakligen
finansiering av detaljhandelsfastigheten The Maltings.
Forsaljningen av dotterforetaget Kaktus 1 TopCo ApS
under 2025 har visentligen minskat balansposten i
jamforelse med foregdende ar. Vidare har koncernens
franska och spanska dotterforetag lan fréan kreditinsti-
tut med statlig garanti och till férdelaktiga villkor. Per
den 31 december 2025 uppgick dessa lan till ett sam-
manlagt belopp om 4 mkr (17).

Obligationsldn dar hanforligt till Catella AB som
har emitterat seniora icke sikerstéllda obligationer
om totalt 1 300 mkr varav 600 mkr med férfall i mars
2028 och 700 mkr med forfall i mars 2029. T augusti
2025 dterkoptes en volym om 100 mkr till eget forvar
vartefter utestdende obligationers nominella belopp
uppgar till 1 200 mkr.

Finansieringen ér villkorad av att koncernens egna
kapital och likviditet vid var tillfalle uppgar till lagst
1000 mkr respektive 200 mkr. Dessa villkor har upp-
natts saval under aret som per 31 december 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Férfallotidpunkter for koncernens upplaning och
laneskulder dr enligt foljande;

HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2025 2024
Mindre &n 3 manader 2 1
Mellan 3 - 12 manader 130 51
Mellan 1 -3 ar 522 1159
Mellan 3 -5 ar 670 1338
Mer dn 5 ar

Utan forfallotidpunkt

1324 2549

Det verkliga virdet pa upplaning och laneskulder
ar enligt féljande:

Mkr 2025 2024
Inlaning fran kreditinstitut 132 1261
Obligationsln 1191 1288

1324 2549

Obligationen dr noterad pa Nasdaq Stockholm varav
600 mkr pa listan for hallbara obligationer. Handeln
iobligationen 4r begransad. Med anledning harav
bedémer Catella att verkligt virde pé obligationen
motsvarar bokfort vérde.

For information om genomsnittlig linerénta, se
tabell Koncernens rantebdrande skulder och tillgdngar
per valuta under rubriken Rénterisk i not 3.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 30 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Mkr 2025 2024
Séljoptioner 87 86
Léangsiktiga incitamentsplaner 47 40
Villkorad képeskilling 0 9
Ovriga langfristiga skulder 5 21

139 156

Séljoptioner dr hanforliga till dotterforetagen Catella
APAM Ltd och Catella Aquila Investment Manage-
ment France SAS och vilka ger dess minoritetsaktied-
gare en réttighet att sdlja sina aktier i bolagen, och en
skyldighet for Catella att forvirva dessa aktier, efter
utgangen av rikenskapsaret 2028. Virdet pa optio-
nerna dr beroende av den framtida resultatutveck-
lingen i bolaget.

Langsiktiga incitamentsplaner dr riktade till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
verksamhetsgrenen Investment Management.

Finansiell skuld avseende villkorad kopeskilling for
forvirvade aktier i Catella Aquila omvirderades via
resultatrakningen under 2025.
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2025 2024
Semesterléneskuld 25 27
Upplupna personalomkostnader 23 27
Upplupna revisionskostnader 6 6
Upplupna forsakringskostnader 1 1
Upplupna juridiska kostnader 3 2
Upplupen bonus 131 130
Upplupna rantekostnader 5 8
Upplupna hyreskostnader 0 2
Upplupna provisionskostnader 94 91
Ovriga upplupna kostnader 102 79
390 375

NOT 32 STALLDA SAKERHETER
Mkr 2025 2024
Fastighetspant - 1067
Likvida medel 90 105
Ovriga stillda sikerheter 0 0
90 1172

I'samband med forsiljningen av Kaktus Towers
under 2025, upphoérde den tidigare redovisade
fastighetspanten.

Ilikvida medel ingar kassamedel enligt minimibe-
hallningskrav och vilka vid varje given tidpunkt ska
hallas tillgdngliga av regulatoriska skél liksom spar-
rade medel for andra dandamal.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024
Ovriga eventualférpliktelser 165 274
165 274

Ovriga eventualférpliktelser avser borgensdtaganden
som ingétts dels som sakerhet f6r lanefaciliteter, dels

som sikerhet for fullgéranden enligt utvecklingsavtal.

Ovriga eventualforpliktelser avser dven garantifor-
pliktelser som rérelsedrivande dotterforetag lamnat
for hyreskontrakt med hyresvardar.

Av koncernens totala eventualforpliktelser dr 164
mbkr (273) hinforliga till verksamhetsomradet Princi-
pal Investments.

Ovriga rittsliga forfaranden

Bolag inom koncernen ar inblandade i ett fatal tvister
eller rittsliga férfaranden samt skattedrenden som
uppkommit i den I6pande verksamheten. Risker
forenade med sidana hindelser ticks delvis av kon-
traktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver. Eventuell skadestandsskyldighet
och andra kostnader i samband med sddana réttsliga
forfaranden bedoms inte vésentligen paverka koncer-
nens affarsverksambhet eller finansiella stéllning.

NOT 34 ATAGANDEN

Mkr 2025 2024
Investeringsataganden 122 0
122 0

Investeringsataganden avser fyra pagaende projekt
eller innehav inom verksamhetsomradet Principal
Investments.

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 35 KASSAFLODE

Under rikenskapsaret uppgar erhallna och
betalda rintor for Catella-koncernen till féljande
belopp:

Mkr 2025 2024
Erhallna rantor 40 52
Betalda rantor -102 -190
Varav hanférliga till leasingskulder -14 -1
Netto betalda rintor -62 -138

HALLBARHETSRAPPORT

Avstimning av skulder som kommer fran Finansieringsverksamheten i kassaflodet:

FINANSIELLA RAPPORTER

2025:
Lane- Kostnad
Ingdende Kassa- upplaggnings- aterképt Léaniférvarvat/  Valutakurs-
Mkr balans fléden kostnader obligation silt dotterbolag differenser Utgéende balans
Obligationslan 2024 1288 -104 5 3 1191
Fastighetsprojekt-finansiering 1244 -1061 =55 128
Ovrig upplaning 17 -8 =3 -1 4
Summa 2549 -1174 5 3 =5 -56 1324
2024:
Lane- Lani
Ingaende Kassa-  uppldggnings- férvirvat /salt  Valutakurs- Utgaende
Mkr balans fléden kostnader  dotterbolag  differenser balans
Obligationsldn 2021 1247 -1250 3 0
Obligationslan 2024 - 1287 1 1288
Fastighetsprojekt-finansiering 1145 55 -3 46 1244
Ovrig upplaning 28 -12 1 17
Summa 2420 81 2 0 47 2549
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NOT 36 FORVARV OCH AVYTTRING AV
VERKSAMHETER

Forvidrv och avyttringar under 2025
En viktig milstolpe under aret var avyttringen av pro-
jektet Kaktus Towers i Kopenhamn vilken genererade

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Vidare, som ett led i att renodla tjansteutbudet inom
radgivningsverksamheten, avyttrades Catella Valu-
ation Advisors SAS vilket bidrog med 52 mkr till
Catellas rorelseresultat.

2025
en realisationsvinst om 256 mkr efter transaktions- K
Opeskilling 53
kostnader och frigjorde 939 mkr i likviditet.
Transaktionskostnader -2
Kopeskilling efter transaktionskostnader 51
Mkr 2025
Kopeskilling 263 Avyttrade nettotillgdngar;
Transaktionskostnader 25 Anldggningstillgangar 2
Kopeskilling efter transaktionskostnader 238 Likvida medel 1
Ovriga omsattningstillgangar 16
Avyttrade nettotillgdngar;
Léngfristiga skulder 0
Anlaggningstillgdngar 12
Kortfristiga skulder =9
Exploaterings- och projektfastigheter 1704
Nettotillgangar 0
Likvida medel 4
Innehav utan bestammande inflytande 0
Ovriga omsittningstillgingar 7
Goodwill -
Langfristiga skulder -1012
Avyttrade nettotillgangar 0
Kortfristiga skulder 736
Nettotillgangar -21 Realisationsresultat 52
Innehav utan bestammande inflytande 2
Kassaflode;
Goodwill -
Kontant reglerad kopeskilling 53
Avyttrade nettotillgdngar -18
Transaktionskostnader -2
Realisationsresultat 256 Likvida medel i avyttrat dotterforetag =
Forandring av koncernens likvida medel vid avyttring 50
Kassaflode;
Kontant reglerad képeskilling 263 Under 2025 forvarvades ytterligare 15 procent av
Transaktionskostnader -25 andelarna i Catella Poland frén innehav utan bestim-
Likvida medel i avyttrat dotterforetag -4 mande inﬂytande foren képeSkﬂhng om 1,4 mkr.
Forandring av koncernens likvida medel vid avyttring 234 Inga forvirvav nya verksamheter g)ordes under dret.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvidrv och avyttringar under 2024

Under 2024 f6rvirvades ytterligare fem procent

avandelarna i Catella Residential Partners SAS

fran innehav utan bestimmande inflytande f6r en

kopeskilling om 1€. Catella Residential Partners SAS

utgor dérefter ett helagt dotterforetag till Catella. Inga

forvirv av nya verksamheter gjordes under éret.
Vidare under 2024 avyttrades aktierna i det franska

projektbolaget Tours Isoparc SAS for en képeskilling

motsvarande bokfort virde.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 37 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Catella Group har utsett Gustav Jansson till ny Chief
Financial Officer med tilltrade i april 2026. Gustaf
Jansson eftertrader Michel Fischier som har beslutat
attlamna sin roll efter ndstan fem ar i bolaget. Michel
Fischier kvarstar i sin roll fram till den 1 maj.

NOT 38 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Nirstaenderelationer med betydande inflytande inne-
fattar Catellas styrelseledaméter och koncernledning,
inklusive familjemedlemmar, samt féretag dir dessa
personer har styrelseuppdrag eller positioner som
ledande befattningshavare och/eller har betydande
aktieinnehav. For ledande befattningshavares del-
dgande i Catella samt i dotterbolag, se not 11.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom
Corporate Finance och Investment Management-verk-
samheterna vilka i vissa fall ar delagare i de dotterbo-
lag de arbetar i. Det finns sérskilda forutsittningar
hénforligt till dessa deldgarskap. I enlighet med kon-
cerns redovisningsprinciper redovisas innehav utan
bestimmande inflytande hanférligt till dessa dgaran-
delar som en personalkostnad. Fér rakenskapsaret
2025 uppgick dessa kostnader till 24,0 mkr (4,5).

Transaktioner med nirstaende

2025

Vid drsstimman 2025 antogs ett nytt langsiktigt inci-
tamentsprogram om totalt 400 000 teckningsoptioner
varav 100 000 riktat till styrelseordféranden och

50 000 vardera for 6vriga styrelseledaméter i Catella
AB (LTIP 2025/2028). I juni 6verlits totalt 300 000

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

teckningsoptioner till styrelseledaméter f6r en total
kopeskilling om 777 000 kronor.

Vidare under 2025 6verlits 50 000 teckningsoptio-
ner av serie 2025/2029 till en medlem av koncernled-
ningen for en képeskilling om 150 500 kronor.

2024

I enlighet med beslut vid extra bolagsstimma den 20
mars 2024 aterkoptes i april 2 450 000 teckningsop-
tioner av serie 2020/2024:A och 2020/2025:B fran
Catellas koncernledning for ett marknadsmassigt ved-
erlag om 2 445 100 kronor. Vidare 6verlits 1 096 000
nyemitterade teckningsoptioner av serie 2024/2027
och 2024/2028 till koncernledningen for en total
kopeskilling om 3 561 810 kronor.

I 'september 2024 dterkoptes 800 000 teckningsop-
tioner av serie 2024/2027 och 2024/2028 fran Catellas
tidigare vd och koncernchef fér ett marknadsmassigt
vederlag om 2 711 000 kronor med anledning av att
hans anstillning hos Catella upphérde. Tecknings-
optionerna ar dverlatna respektive dterkdpta pa mark-
nadsmissiga villkor till ett pris som faststéllts med
tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell. Se
aven not 12 Aktierelaterade incitament.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

NOT 39 ANVANDANDE AV NYCKELTAL EJ
DEFINIERADE | IFRS SAMT BEGREPP OCH
VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt IFRS.
Se not 2 for ytterligare information om redovisnings-
principer. ITFRS definieras endast ett fatal nyckeltal.
Fran och med andra kvartalet 2016 tillimpar Catella
ESMAs (European Securities and Markets Authority
- Den Europeiska virdepappers- och marknads-
myndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures. I korthet dr ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning
eller kassaflode som inte dr definierat eller specifi-
cerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och
andra intressenters analys av koncernens utveckling
redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras
iIFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlittar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tilliggsuppgifter 4r komplimenterande information
till IFRS och ersitter ej nyckeltal definierade i IFRS.
Catellas definitioner av matt ej definierade i IFRS kan
skilja sig fran andra foretags definitioner. Samtliga
Catellas definitioner inkluderas nedan. Berdkning av
alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i resultat-
och balansrikning.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Beskrivning

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Orsak till anvandning av matt

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare fore utspadning

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiesgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

Inkluderas fér att investerare ska kunna skapa sig en bild av resultatet hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare fore utspddning representerat av en aktie.

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier med hdnsyn taget till effekt av utestdende teckningsoptioner (exklusive tecknings-
optioner i eget forvar) och eventuella nyemitterade aktier under éret.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av resultatet hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare efter utspddning representerat av en aktie.

Rantabilitet pa eget kapital *

Summan av periodens resultat for de fyra senaste kvartalen dividerat med genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare for de fem senaste kvartalen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bdttre forstaelse for avkastningen pé eget kapital
hinforligt till moderbolagets aktieagare.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
dividerat med totala intakter for perioden.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av [6nsamheten i Bolaget.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

Mattet anvands for att Catella betraktar det som relevant for investerare och andra intressenter
som vill bedéma Catellas finansiella stabilitet och férmaga att klara sig pa lang sikt.

Réantetdckningsgrad

Resultat fore skatt med aterldggning av rdantekostnader och justering for férandringar i
verkligt varde pa finansiella tillgdngar, dividerat med rantekostnader.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets formaga att ticka rante-
kostnader.

Sysselsatt kapital

Icke rantebdrande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar med avdrag for icke
rantebdrande lang- och kortfristiga skulder.

Méttet askadliggér Bolagets sysselsatta kapital.

Nettoskuld/Nettokassa

Nettot av rantebdrande avsdttningar och skulder minskat med rantebdrande finansiella
tillgadngar inklusive likvida medel och investeringar i laneportféljer. Ar detta belopp negativt
bendmns det nettokassa.

Méttet askadliggor Bolagets formaga att betala tillbaka rdntebdrande skulder med rdntebarande
tillgdngar inklusive likvida medel.

Antal anstillda vid periodens slut

Antal anstdllda vid periodens utgdng omréaknade till heltidstjdnster.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av antalet anstéllda i Bolaget 6ver tid.

Medeltal anstéllda

Genomsnittet av antal anstallda vid utgangen av rdkenskapsarets fyra kvartal.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av genomsnittet av antal anstallda i
Bolaget under perioden.

Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden

Fastighetstransaktionsvolymer for perioden ar vardet pd de underliggande fastigheterna vid
transaktionstillfallena.

Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance avtalas med kund utifrdn det underliggande
fastighetsvdrdet vid respektive uppdrag. Inkluderas for att investeraren ska kunna skapa sig en
bild av vad som driver delar av intdkterna.

Forvaltat kapital vid arets slut

* Se nedan for berdkningsunderlag

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Forvaltat kapital &r vdrdet av Catellas kunders deponerade/placerade kapital.

Delar av Catellas intdkter inom Asset Management and Banking avtalas med kund utifran véardet
pa det underliggande placerade kapitalet. Inkluderas fér att investeraren ska kunna skapa sig en
bild av vad som driver delar av intakterna.
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Berikning av rintabilitet pa eget kapital per segment. Koncernen innehaller samtliga verksamheter

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
KONCERNEN okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * -61 -28 319 -182 59 -23 =33 26
Eget kapital, mkr * 1892 1976 2017 1761 1997 1920 1939 2064
Réntabilitet pa eget kapital, % 2 9 9 =) 2 -5 -5 1

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
INVESTMENT MANAGEMENT okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * 22 17 28 6 26 17 19 23
Eget kapital, mkr * 114 96 136 298 302 274 251 237
Rantabilitet pa eget kapital, % 39 35 31 25 29 21 16 29

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
PRINCIPAL INVESTMENTS okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * -106 3 241 -43 =21 -34 -29 -33
Eget kapital, mkr * 293 402 401 257 312 254 286 320
Rantabilitet pa eget kapital, % 28 55 47 44 -38 =35 -14 -4

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Periodens resultat, mkr * 74 -14 2 =33 24 -1 -16 -23
Eget kapital, mkr * 106 34 -12 -23 -96 =27 =22 -6
Réntabilitet pa eget kapital, % 1556 83 20 71 55 525 -2340 -414

* Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

Begrepp
Uppldning

Lan fran kreditinstitut.

Ldneskulder

Lan fran icke kreditinstitut.

WACC

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Weigthed Average Cost of Capital (Vigd genomsnitt-

lig kapitalkostnad).

EV

Enterprise Value (bolagsvirde)

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingaende valutorna var

i forhallande till SEK i genomsnitt respektive per

balansdagen foljande:

Valutakurser 2025

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
DKK 1483 1,448
EUR 11,068 10,818
GBP 12,922 12,417
PLN 2,611 2,560
Valutakurser 2024

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
DKK 1,533 1,540
EUR 11432 11,487
GBP 13,505 13,848
NOK 0,983 0,970
PLN 2,655 2,693

FINANSIELLA RAPPORTER
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 50,5 46,5 Arets resultat 599,6 80,2
Ovriga rérelseintakter 2,7 4,0 Ovrigt totalresultat
Totala intikter 53,2 50,5 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 41 =559 -40,5 Summa totaltresultat fér aret 599,6 80,2
Personalkostnader 42 -56,8 -60,7
Avskrivningar -2,8 -4,0
Ovriga rérelsekostnader -04 -11
Rérelseresultat -62,6 -55,8
Resultat fran andelar i koncernféretag 43 754,0 2561
Rénteintdkter och liknande resultatposter 44 04 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 45 =921 -120,3
Finansiella poster 662,3 136,0
Resultat fore skatt 599,6 80,2
Skatt p& arets resultat 46 =01 -
Arets resultat 599,6 80,2
CATELLA ARSREDOVISNING 2025 $.140
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
2025 2024 2025 2024
Mkr Not 31 dec 31 dec Not 31 dec 31 dec
Tillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 49
Immateriella tillgangar 47 282 12,5 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 2,8 1.8 Aktiekapital 176,7 176,7
Andelar i koncernféretag 48 1358,2 1358,2 176,7 176,7
1389,2 1372,5 Fritt eget kapital
Omsdttningstillgangar Overkursfond 70,0 70,0
Kundfordringar 0,2 0,6 Balanserad vinst 69,8 69,2
Fordringar hos koncernféretag 7371 346,6 Arets resultat 5996 80,2
Skattefordringar 0,0 0,0 739,4 219,3
Ovriga kortfristiga fordringar 19 31 Summa eget kapital 916,1 396,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,0 93 Skulder
Likvida medel 01 0,2 Ldngfristiga laneskulder 50 11915 12883
749,2 359,9 1191,5 1288,3
Summa tillgdngar 2138,4 1732,4 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6,7 18,7
Skulder till koncernféretag 11 0.2
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 09
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51 219 28,3
30,8 48,1
Summa skulder 1222,3 1336,4
Summa eget kapital och skulder 2 138,4 1732,4

CATELLA ARSREDOVISNING 2025
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

2025 2024

Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 599,6 80,2
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 2,8 4,0

Finansiella poster 7469 -2441
Ovriga omklassificeringar -4,0 -6,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férindringar av rérelsekapital -148,4 -166,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 110,8 =50
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -16,2 199
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53,8 -151,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 1.3 -1.6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -181 -16,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,4 -17,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 - 13000
Ladneupplaggningskostnader =l -12,6
Amortering av lan 50 -100,0 -1250,0
Utdelning fran dotterféretag 254,0 2109
Ldmnade utdelningar =79,5 -79,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73,1 168,8
Arets kassaflode -0,2 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,2 0,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,1 0,2

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHETSRAPPORT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

. Balanserad Summa
Mkr Not 49 Aktiekapital Overkursfond vinst  Arets resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2024 176,7 70,0 46,9 101,8 395,3
Vinstdisposition 101,8 -101,8 0,0
Utdelning =795 =795
Arets totalresultat for januari-december 2024;
Arets resultat 80,2 80,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 80,2 80,2
Eget kapital 31 december 2024 176,7 70,0 69,2 80,2 396,0
Vinstdisposition 80,2 -80,2 0,0
Utdelning =79,5 =79,5
Arets totalresultat for januari—december 2025;
Arets resultat 599.6 599.6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 599,6 599,6
Eget kapital 31 december 2025 176,7 70,0 69,8 599,6 916,1
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 40 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer fran Radet for héll-
barhets- och finansiell rapportering. Moderbolaget
tillimpar genom detta samma redovisningsprinciper
som koncernen dér sé 4r tillimpligt utom i de fall som
anges nedan.

Moderbolaget anvinder bendmningarna balans-
rakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stallning respektive rapport dver kassafloden.
Resultatrikning och balansrakning for moderbolaget
ar uppstillda enligt arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer, medan rapporten ver totalresultat, rap-
porten 6ver forandringar i eget kapital och kassaflode-
sanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncern-
foretag till anskaffningsvirde efter avdrag for eventu-
ell ackumulerad nedskrivning.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av posten andelar i koncernforetag i balansrakningen.
En bedomning gors dérefter huruvida det foreligger
négot behov av nedskrivning av dessa andelar.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning redovisas i resultatrikningen
som resultat fran andelar i koncernforetag respektive
fordran pa koncernforetag i balansrakningen i de fall
bolaget fattat beslut betrdffande varde6verforingens
storlek samt har ratt till att ensamt besluta om utdel-
ningens storlek.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Finansiella instrument
Med hdnsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning redovisas inte finansiella tillgangar eller
skulder till verkligt virde. Finansiella anldggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med eventuell nedskrivning och finansiella omsétt-
ningstillgangar redovisas enligt lagsta virdets princip.
Finansiella skulder redovisas till anskaffningsvérde.
Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i
REFR 2 for att inte tillimpa reglerna i IFRS 9 fér finan-
siella garantier avseende garantiavtal till formén for
dotter- och intressebolag. I dessa fall tillimpas reg-
lerna i IAS 37 som medfor att finansiella garantiavtal
ska redovisas som en avsdttning i balansrdkningen nar
Catella har ett réttsligt eller informellt dtagande till
foljd av en tidigare hdndelse och det dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
atagandet. Dessutom maste det vara mojligt att gora en
tillforlitlig uppskattning av dtagandets virde.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 41 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersittningar till revisorer

HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdraget * 13 13
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,3 -

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 42 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - -

Summa 1,6 1,3

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill siga
sadant arbete som dr nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad
revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2025 2024

Arets kostnad for leasingavtal inkl hyra uppgar till 6,1 55

Framtida leasingavgifter avseende icke uppséagningsbara leasingavtal med
aterstaende loptid 6verstigande ett ar fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 50 55

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom

fem ar 20,7 29,7
Forfaller till betalning senare dn fem ar 04 0,5
Summa 26,1 35,7

Ovan leasingavgifter avser framst hyra av kontorslo-
kaler men inkluderar dven hyra av kontorsutrustning.

2025 2024
Loner Sociala Léner Sociala
ochandra kostnader och andra  kostnader
ersittningar (varav  ersittningar (varav
(varav  pensions- (varav  pensions-
Mkr tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelse 3,5 11 30 09
00) 00) 00) 00)
Verkstallande

direktor 9.2 50 12,3 64
(37) (22) (28) 34

Ovr\ga anstillda,
Sverige 217 12,0 203 13,6
(3.5) (5.0 (0.5) (5.6)
Summa 34,4 18,1 35,6 20,9
(72) (72) (33) (9.0)

Inga pensionsforpliktelser till verkstallande direkt6r
eller ledande befattningsbehavare finns. For ytter-
ligare information om ersattningar till styrelse och
verkstillande direktor hanvisas till not 11.

Medelantal arsanstillda

2025 2024
varav varav
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor
VD och ledande
befattningshavare 4} 2 4 1
Ovriga anstillda 16 9 16 9
Summa 20 1" 20 10
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NOT 43 RESULTAT FRAN ANDELAR |

VERKSAMHET OCH MARKNAD

KONCERNFORETAG

Mkr 2025 2024
Utdelning 4,0 6,1
Anteciperad utdelning 750,0 250,0
Summa 754,0 256,1

NOT 44 RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Mkr 2025 2024
Rantor 0,2 0,2
Valutakursvinster 0,2 0,0
Summa 0,4 0,2

Av ranteintikter och liknande resultatposter ar 0,0
mkr (0,0) koncerninterna.

NOT 45 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Mkr 2025 2024
Réntor -83,6 -113,0
Laneupplaggningskostnader -4,5 -4.3
Kostnader for dterkép av obligationer =35 29
Valutakursférluster -0,5 0,0
Summa -92,1 -120,3

Av ranteintdkter och liknande resultatposter dr 0,0
mkr (0,0) koncerninterna.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

NOT 46 SKATT PA ARETS RESULTAT

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024
Resultat fére skatt 599,6 80,2
Inkomstskatt beraknad enligt nationell skattesats -123,5 -16,5
Skatteeffekter av:
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisas -12,5 -10,7
Ej avdragsgilla rantekostnader -18,8 —24.7
Ej skattepliktiga utdelningar 155,3 52,8
Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -04 -08
Skattekostnad 0,0 0,0

Arets skattemissiga underskott uppgar till 60,8 mkr
(52,0). Moderbolagets kvarstaende underskottsavdrag
uppgar per 31 december 2025 till 249,4 mkr (188,6).
Ingen uppskjuten skattefordran redovisas i moderbo-
laget per balansdagen.

NOT 47 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2025 2024
Ingdende bokfort varde 12,5 0,1
Inkép 18,1 16,1

Avyttringar och utrangeringar

Avskrivningar 24 -0/1
Nedskrivningar _ -3,6
Utgaende bokfort virde 28,2 12,5

Arets inkép avser frimst investeringar i olika kon-
cerngemensamma affdrssystem och gemensam infra-
struktur. Avskrivningar har gjorts avimmateriella
tillgdngar som har driftsatts och tagits i bruk under
aret. Den beddmda nyttjandeperioden varierar mellan
4och7ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 48 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort virde, Mkr

HALLBARHETSRAPPORT

Kapital- Rostritts- Antal
Bolag andel, %  andel, % andelar 2025 2024
Catella Holding AB 100% 100% 1000 13526 13526
Catella Real Estate
AG 10% 10% 252 500 56 56

Summa 1358,2 1358,2

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer

och site:

Bolag Org.nr. Stad
Catella Holding AB 556064-2018 Stockholm
Catella Real Estate AG HRB 169051 Manchen
Andelar i koncernféretag 2025 2024
Ingdende bokfort varde 13582 13582
Forvarv

Lamnade aktieagartillskott

Utgaende bokfort virde 1 358,2 1358,2

NOT 49 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2025 till 176,7
mkr (176,7) fordelat pa 88 348 572 aktier (88 348 572).
Kvotvirde per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr fordelat pa
tva aktieslag med olika rostvirde; 2 339 442 A aktier,
med fem roster per aktie, och 86 009 130 B aktier

med en rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan
aktieslagen finns inte.

Bolagsordningen innehéller en rattighet fr inne-
havare av aktier av serie A att omvandla dessa till lika
antal aktier av serie B. Under 2025 konverterades 1 212
aktier av serie A till lika manga aktier av serie B.

Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
kunna leda till utspadning av aktiekapitalet fanns inte
per 31 december 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2025 inférdes ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram om 400 000 teckningsoptioner riktat
till styrelsen i Catella AB. Darut6ver finns sedan tidi-
gare ett langsiktigt incitamentsprogram om 4 700 000
teckningsoptioner riktat till ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom Catella. Per den
31 december 2025 fanns totalt 1 169 083 utestaende
teckningsoptioner och vilka kan nyttjas for teckning
avlika manga aktier av serie B under september 2027,
2028 och 2029, se vidare not 12.

Pa drsstimman i maj 2025 bemyndigandes styrelsen
att besluta om aterkop eller 6verlatelse av bolagets
egna aktier samt att besluta om emission av nya aktier.
Inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller av dess
dotterbolag.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av
rosterna

Huvudaktiedgare per den 31 december 2025 var
Claesson & Anderzén-koncernen (med nirstaende)
med 49,4 procent (49,4) av kapitalet och 49,2 procent
(49,2) av rosterna. Ingen ytterligare aktiedgare inne-
hade 10 procent eller mer av antalet aktier eller roster
vid utgdngen av 2025.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor per
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr. For riaken-
skapsaret 2024 lamnades en utdelning pé 0,90 kronor
per aktie.

Fritt eget kapital

Overkursfond tillsammans med balanserade vinstme-
del och arets resultat, utgor fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till
aktiedgarna.
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Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill siga for
aktierna ska betalas mer dn aktiernas kvotvarde, ska
ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet utéver
aktiernas kvotvirde, foras till overkursfonden. Belopp
som tillforts 6verkursfonden fran och med 1 januari
2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret limnad vinstutdelning.

NOT 50 LANESKULDER

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Mkr 2025 2024
Obligationslan 11915 12883
1191,5 1288,3

Avgdr: langfristig del 11915 -12883

Kortfristig del 0,0 0,0

Catella AB har emitterat seniora icke sdkerstillda
obligationer om totalt 1 300 mkr varav 600 mkr med
forfall i mars 2028 och 700 mkr med forfall i mars
2029. Taugusti 2025 dterkoptes en volym om 100 mkr
till eget forvar vartefter utestdende obligationers
nominella belopp uppgar till 1 200 mkr. Lanen 16per
med en rorlig rainta om treménaders Stibor plus 390
respektive 450 punkter. Obligationerna dr noterade pa
Nasdaq Stockholm varav 600 mkr pé listan f6r hall-
bara obligationer.

Finansieringen ar villkorad av att koncernens egna
kapital och likviditet vid var tillfdlle uppgar till lagst
1000 mkr respektive 200 mkr. Dessa villkor har upp-
nétts saval under aret som per 31 december 2025.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

AKTIEN OCH AGARE

NOT 51 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2025 2024
Semesterléneskuld 2,5 31
Upplupna léner 6,6 9,0
Sociala avgifter 3,6 49
Upplupna réantekostnader 47 58
Upplupna revisionsarvoden 09 0,6
Upplupna styrelsearvoden 12 1.0
Upplupna advokatkostnader 0,2 0,1
Ovriga poster 2,2 38
Summa 21,9 28,3

NOT 52 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Catella AB har ingatt borgensitaganden dels som
sikerhet for fullgérande enligt utvecklingsavtal dels
som sékerhet for linefacilitet avseende de tyska pro-
jektbolagen KoTower, Seestadt och Diissel-Terrassen ,
for ett totalt belopp om 149 mkr (243).

Inga stillda sakerheter fanns per den 31 december
2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 53 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina
dotterbolag. Prissttning vid transaktioner mellan
moderforetag och dotterbolag sker med beaktande av
affarsmissiga principer. Under 2025 har Catella AB
tillhandahallit ett antal koncerninterna tjanster till
flertalet dotterbolag for vilka marknadsmissigt pris
har erlagts. Darutover har utdelningar fran dotterbo-
lag erhallits med ett belopp om 254,0 mkr.

For ledande befattningshavares férmaner hanvisas
till koncernens uppgifter under not 11 till koncernre-
dovisningen samt till not 43.

For stillda sikerheter och eventualforpliktelser till
féormén for dotterbolag hinvisas till not 52.

NOT 54 FINANSIELL RISKHANTERING

Catella AB (publ) ar ett holdingbolag f6r koncernen
dar koncernledning och andra centrala gruppfunk-
tioner har samlats. Moderbolagets tillgdngar utgors
framst av aktier i dotterbolag och fordringar pa dot-
terbolag. Ingen sakring av valutarisken i Catellas net-
totillgdngar sker for ndrvarande. Koncernledningen
utvdrderar drligen behovet av sdkring av koncernens
omrékningsrisker.

Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lane-
finansiering i SEK med rorlig rdnta for egen verksam-
hetsfinansiering. Darmed har den juridiska personen
Catella AB (publ) exponering mot ranterisk och lik-
viditetsrisk. Exponering mot andra finansiella risker
sdsom marknadsrisk, kreditrisk och valutarisk etc. dr
begrinsad. Catella AB dr indirekt utsatt for samma
risker som koncernen genom sitt innehav av andelar i
dotterbolag och intressebolag.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Rinterisk

Rénterisk dr risken att bolagets nettoresultat paverkas
till foljd av forandringar i det allmadnna ranteldget.
Moderbolaget analyserar och féljer I16pande upp sin

exponering for ranterisk.
P g f terisk

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att Catella AB (publ), inom en
definierad tidsperiod, inte kan refinansiera sina exis-
terande tillgdngar eller dr of6rmdgen att méta utdkade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa
risken att moderbolaget tvingas lana till of6rdelaktig
rinta eller maste sélja tillgdngar med forlust for att
kunna fullgora sina betalningsataganden. Moderbo-
laget analyserar och foljer I6pande upp sin exponering
for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka
dotterbolags 6verskottslikviditet via interna lan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till f6ljd av
férandringar av rantor, valuta- och aktiekurser, inklu-
sive prisrisk i samband med avyttring av tillgdngar
eller staingning av positioner.

Valutarisk
Inga fordringar eller skulder i utlindsk valuta, for-
utom vissa koncernmellanhavanden, fanns per 31
december 2025.

For ytterligare information om finansiella risker
for koncernen, vilka dr indirekt tillimpliga aven for
moderbolaget, hinvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har
beaktats och bedéms ej vara vésentlig. Likvida medel
ar placerade hos véletablerade banker med god kredit-
virdighet och inget nedskrivningsbehov bedoms
foreligga for dessa.
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NOT 55 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Catella Group har utsett Gustav Jansson till ny Chief
Financial Officer med tilltrade i april 2026. Gustaf
Jansson eftertrader Michel Fischier som har beslutat
attldmna sin roll efter ndstan fem ar i bolaget. Michel
Fischier kvarstar i sin roll fram till den 1 maj.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande stér f6ljande fria fond-
och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 69 966 953
Balanserat resultat 69 834 965
Arets resultat 599 558 479

739 360 397

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att de
till forfogande stdende vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas

med 0,90 kr per aktie, totalt 79 513 715%

att i ny rakning éverfors

(varav 69 966 953 till ¢verkursfond) 659 846 682
739 360 397

* Baserat pd antalet utestdende aktier, 88 348 572, den 31 december 2025

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor per
aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr baserat pa
antalet utestdende aktier, 88 348 572, den 31 december
2025.

For rakenskapsaret 2024 lamnades en utdelning pa
0,90 kronor per aktie.

CATELLA ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelsen och verkstéillande direktoren forsakrar att stdllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och

har upprittats i enlighet med internationella redovis- koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU. Ars- beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som
redovisningen respektive koncernredovisningen ger moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen

en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrakningar dr féremal for faststdllande pa drsstimman den 12 maj 2026.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktdren Stockholm den 26 mars 2026.

Erik Rune Tobias Alsborger Erik Ranje
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Watt Samir Kamal Pernilla Claesson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Eikeland

Styrelseledamot

Rikke Lykke
Verkstillande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits den 27 mars 2026
KPMG AB

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Catella AB,
org nr 556079 1419

VERKSAMHET OCH MARKNAD

AKTIEN OCH AGARE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Catella AB (publ) for ar 2025
med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 29-39 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 46-96.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 40-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
29-39 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 46-96. For-
valtningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbo-
laget samt resultatrdkningen och rapport 6ver finan-
siell stallning f6r koncernen.

Viara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehéllet i den kompletterande rapport som har
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Gverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd vér bista kunskap och 6vertygelse, inga
foérbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vért stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Redovisning och vdrdering av fastighetsprojekt
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Se not 23 och redovisningsprinciper pa sidan 104 i arsredovisningen och koncernredovisningen f6r detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Fastighetsprojekten bedrivs i separata juridiska
enheter. Beroende pa dgande och kontroll redovisas
fastighetsprojekten som antingen dotterbolag alter-
nativt intressebolag. Det redovisade véirdet pa fastig-
hetsprojekt som dgs genom dotterbolag uppgar till 333
mkr och redovisas pa balansraden exploaterings- och
projektfastigheter, fastighetsprojekten motsvarar 8 %
av koncernen totala tillgangar.

Fastighetsprojekten védrderas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoférséljningsvardet.
Potentiellt nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt
under uppforande och fardigstéllda projekt kan ha en
visentlig paverkan pa bolagets resultat. Férandring
i efterfragan kan visentligt paverka savil bedomda
marknadsvéirden som redovisade virden for respek-
tive projekt.

Under 2025 har intikterna fran Catellas exploa-
terings- och projektfastigheter uppgatt till 545 mkr
vilket utgér 26 % av koncernens totala intékter.
Genom vésentligen i projekttransaktionerna och
vasentligheten i projektfastigheterna av tillgangs-
massan har redovisning och virderingen av fastig-
hetsprojekten varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen 2025.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var revision har omfattat bland annat granskning av
koncernens redovisningsprinciper av fastighetsprojekt
for att verifiera efterlevnad av IFRS.

Som stdd for varderingen har vi granskat interna
eller externa virderingar, eller indikativa bud nar sa
finns tillgdngligt. Vihar dven utvérderat ledningens
bedémningar genom att folja upp projekten samt
beaktat allmdnna marknadsférhéllanden for fastighe-
ter pd respektive marknad. Vi har ocksé hallit diskus-
sioner med bolagets ledning avseende virderingarna
av fastighetsprojekten.

Vi har stickprovsvis utvirdet och testat genomférda
transaktioner samt intédktsredovisning hanforligt till
fastighetsprojekten. Vi har dven genomfért stickprov-
svis granskning av aktiveringar av kostnader hanfor-
liga till fastighetsprojekten for att sdkerstdlla korrekt
allokering och att posterna dr balansgilla.

Vidare har vi bedomt innehéllet i de upp-
lysningar som limnas i rsredovisningen och
koncernredovisningen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-39 och 46-96. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersdttningsrapporten som vi
inhdmtade fére datumet for denna revisionsberdttelse.
Det ir styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har
ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrackning ar oféren-
lig med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en véisentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en
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arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaéga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

BOLAGSSTYRNING
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre én for en visent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelaimnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar laimp-
liga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvérderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direkt6ren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
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det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méaste vi
irevisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsétta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, dédribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande
bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi méste ocksé informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
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oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
héllanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgiarder som har vidtagits.
Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla f6r revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydel-
sefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Catella AB (publ) f6r ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god
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revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

BOLAGSSTYRNING
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— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nédgon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

— pé nédgot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av
sikerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sadana dtgarder, omraden och for-
héllanden som ér visentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
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detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi @ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden for Catella AB
(publ) for &r 2025.

Var granskning och vért uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Catella AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nodvindig for att uppritta Esef-rapporten
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utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sidkerhet

om Esef-rapporten i allt visentligt dr upprattad i

ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
gransknings—dtgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten dr upprittad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siakerhet, men ér
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
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kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillaimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgiarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprittats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Viviljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgarder
som dr dndamalsenliga med hansyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvéirdering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkts-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprittats i ett
giltigt XHTML-format och en avstimning av att
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Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedom-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 29-39 och for att den ar upprit-
tad i enlighet med arsredovisningslagen

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund f6r véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
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stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt dr i

Gverensstimmelse med drsredovisningslagen.
KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utséags till
Catella AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 20
maj 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2023.
Stockholm den 27 mars 2026

KPMG AB

Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor
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