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Vi vassar Catella for langsiktigt vardeskapande

"Trots ett fortsatt varierande marknadsldge under kvartalet minskade Catellas to-
tala intdkter med 34 Mkr, medan det rapporterade bruttoresultatet ékade med
4 %. Justerat for avyttringar och vdrdefordndringar uppgick den underliggande till-
vixten under tredje kvartalet till | 3 9%. Lénsamheten dr dnnu inte pd den nivd vi
efterstrdvar och vi har ddrfor vidtagit konkreta dtgéirder for att minska vdr fasta
kostnadsbas och effektivisera verksamheten i koncernen. Dessa dtgdrder dr ett
viktigt steg mot att stdrka intjdningen och bygga ett mer fokuserat och skalbart
Catella. Fokus ligger nu pd ett disciplinerat genomfdrande och pd att redlisera
effekterna av sdvdl pdgdende som framtida dtgdrder. "

Rikke Lykke, VD och koncernchef

Utveckling under kvartalet Utveckling under aret
Finansiellt resultat Finansiellt resultat
*  Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 351 mkr (378). *  Nettoomsittningen med under férsta nio manaderna upp-
*  Bruttovinsten uppgick till 296 mkr (285). Okningen jamfort med gick till | 047 mkr (1 425 mkr).
féregdende ar drevs framst av ett hdgre bruttoresultat inom * Bruttovinsten uppgick till 854 mkr (1 197).
Corporate Finance, vilket delvis motverkades av lagre bruttore- » Rorelseresultatet uppgick till -53 mkr (279).
sultat inom Investment Management och Balance Sheet Invest- * Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,94
ments. SEK (1,23).

* Det rapporterade rérelseresuttatet uppgick till -16 mkr (7)
* Rorelseresultatet, rensat for jamforelsestérande poster, uppgick
till 15 Mkr under tredje kvartalet 2026, en forbittring med 20 Forvaltat kapital

Mkr jamfért med det justerade resultatet fér tredje kvartalet * Forvaltat kapital (AUM) vid periodens slut uppgick till 162

2025. Justeringarna avser 8 Mkr i verkligt virdeférandringar, | | mdkr vilket & Skning med 2 mdkr jamfért motsvarande pe-
Mkr i engéngsposter avseende rérelsekostnader samt | Mkr re- riod foregaende ar.
laterat till avyttringen av Catella Valuation. + Okningen jamfort med féregdende ar &terspeglar dven en

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,23 kr f6randring i rapporteringen som inférdes 2026, dar tillgangar
(-032). under utveckling till ett varde av cirka 5 mdkr numera ingar |

férvaltat kapital (AUM).

Forvaltat kapital
 Forvaltat kapital (AUM) vid periodens slut uppgick till 162 mdkr

vilket ar 6kning med | mdkr jamfért med andra kvartalet 2026.

Totala intdkter Rorelseresultat Forvaltat kapital

SEK SEK SEK
| 65l m -42m 162 md

Senaste 12 manaderna Senaste |12 manaderna Slutet av perioden
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VD-KOMMENTAR

Tydliga dtgdrder for att stdrka resultatkvaliteten, 6ka effektivi-
teten och I6nsamheten och skapa en mer skalbar Catellakon-
cern.

Vi verkar pa en utmanande marknad. Aven om tidpunkten fér en
aterhamtning fortfarande dr osaker ar vi vertygade om att mark-
nadsférutsattningarna kommer att forbattras. Vi kommer dock
inte att forlita oss pa en aterhdmtning pa marknaden for att starka
I6nsamheten. Var prioritet ar att géra Catella mer I6nsamt dven i
en svag marknad, och vi vidtar darfor kraftfulla atgarder i hela kon-
cernen for att 6ka effektiviteten och forbéttra Ionsamheten dven
under svagare marknadscykler.

Under mitt forsta ar som vd har jag fatt bekraftat att Catella har
gedigen kompetens, starka marknadspositioner och skickliga med-
arbetare. Aret har ocksa gett mig mdjlighet att féra en ndra dialog
med vara verksamheter och utvdrdera de marknader vi verkar pa
och var verksamhetsmodell. Véra prioriteringar ar tydliga: for-
bittra resultatet, forenkla organisationen och skapa langsiktigt
varde for aktiedgarna.

Vi har identifierat och prioriterat atgarder utifran deras forvan-
tade effekt och den tid som kravs for att genomféra dem.

De tre prioriteringar som presenterades vid arsstdmman ar
fortsatt vagledande for vart arbete under 2026: 6kad motstands-
kraft och starkt resultatkvalitet, hog operativ effektivitet i verksam-
heten samt riktade investeringar i kompetens, dokumenterad
resultatférmaga och operativ effektivitet.

Starkt resuttatkvalitet

Under aret har vi genomfért en grundlig dversyn av vara verksam-
heter, var resursférdelning och vara strategiska prioriteringar.
Oversynen har redan lett till ett antal tydliga atgérder, déribland
omstruktureringen av var kapitalanskaffningsverksamhet i Storbri-
tannien och av vart team for fastighetsutveckling i Tyskland under
kvartalet.

/&tgérdema forenklar koncernens struktur och bidrar till att
starka resultatkvaliteten framéver. De dtgarder som hittills har vid-
tagits under 2026 medfér engangskostnader om 30 Mkr under
aret, men forvantas fran och med 2027 ge arliga effektiviserings-
vinster om 40 Mkr pa helarsbasis.

/&tgérdema utgdr bara det forsta steget i vart arbete med att
starka resultatkvaliteten. Vi ser ytterligare majligheter att effektivi-
sera verksamheten och férbittra I6nsamheten och aterkommer
med mer information i takt med att arbetet fortskrider.

Under tredje kvartalet ingick vi avtal om att avyttra ett fardig-
stalit bostadsutvecklingsprojekt i Danmark och tillsammans med en
internationell investerare aterinvestera i ett nytt bostadsutveckl-
ingsprojekt genom ett nybildat joint venture. Avyttringen véntas ge
en positiv resultateffekt ndr transaktionen slutfors i bérjan av
forsta kvartalet 2027, samtidigt som vart joint venture forvantas
generera framtida férvaltningsarvoden.

CATELLA

Okad operativ effektivitet

En viktig slutsats fran mitt forsta ar som vd ar att Catella kan effek-
tivisera verksamheten genom att béttre utnyttja koncernens sam-
lade resurser och kompetens.

Fran och med den | januari 2027 infér vi en decentraliserad
verksamhetsmodell som kombinerar lokalt entreprenérskap och
marknadsexpertis med tydligare stéd och styrning pa koncernniva.
Pa sikt kommer detta att minska dubbelarbete, forbdttra samord-
ningen och skapa en mer skalbar verksamhet. Darmed kan vara
kundnéra team dgna mer tid at kundrelationer, investeringsforvalt-
ning och att skapa nya affarer.

Riktade investeringar i kompetens och kapacitet for fort-
satt utveckling och dkad effektivitet

Parallellt med vara effektiviseringsatgarder fortsatter vi att gbra
riktade investeringar i teknik, datahantering, cybersakerhet och Al
for att starka Catellas langsiktiga konkurrenskraft och operationella
effektivitet. Det handlar inte enbart om att sanka kostnaderna,
utan om att skapa en plattform som &kar produktiviteten, framjar
tillvaxt och levererar béttre resultat for vara kunder.

Var nuvarande IT-milj¢ &r inte utformad f&r att stédja koncer-
nen som en sammanhallen organisation, vilket har lett till splittrade
processer och begransad standardisering. | takt med att vi utveck-
lar vara koncerngemensamma funktioner kan darfor vissa nyligen
inférda system bli 6verflodiga.

Véra medarbetare dr var viktigaste resurs och spelar en avgo-
rande roll fér Catellas fortsatta utveckling. Jag vill darfor ocksa val-
komna Lee Baz-Sanchez, var nya Chief People Officer, som dr den
senaste i raden av rekryteringar till ledande befattningar for att bi-
dra till Catellas omstaliningsarbete.

Kvartalets finansiella utveckling
Effekterna av 2026 ars omstruktureringsatgarder borjar nu bli
markbara, och stérre effekter forvantas fran och med 2027.

Marknadsldget var fortsatt blandat under kvartalet. Kundaktivi-
teten inom Corporate Finance fortsatte att 6ka trots fornyad osa-
kerhet kring ranteutvecklingen, samtidigt som flera nya storre
uppdrag skapar forutsattningar for framtida intékter. Nettoomsatt-
ningen inom Corporate Finance 6kade med 3 | mkr jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Kapitalanskaffningen inom Investment Management var fortsatt
utmanande. Det fortsatt hga ranteldget och den attraktiva avkast-
ningen pa rantebarande placeringar fortsatte att paverka investe-
rarnas placeringsbeslut och ddmpade efterfragan pa fonder med
underliggande tillgdngar som ger lagre avkastning. For tredje kvar-
talet i rad Sversteg utflddena inflédena. Nettoutflodet Skade till
cirka 3 % av det forvaltade kapitalet (AUM), justerat for valutaef-
fekter.

Bruttoresultatet inom Balance Sheet Investments minskade med
[4 mkr jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar, framst till
foljd av en investering fran tidigare ar. Utvecklingen aterspeglar
vart strategiska beslut att minska exponeringen av var balansrak-
ning, begransa risken och selektivt allokera kapital till initiala inve-
steringar ddr vi ser attraktiva langsiktiga m&jligheter.
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Under kvartalet I6ste vi in egna obligationer till ett varde av 532
mkr, vilket minskar de drliga upplaningskostnaderna med éver 30
mkr och bidrar till en effektivare kapitalanvandning.

Rérelsekostnaderna paverkades av en negativ vardejustering av
finansiella tillgangar pa 2| mkr samt transformationskostnader av
engangskaraktar om | | Mkr.

Levererar i linje med vara prioriteringar

Det gangna aret har handlat om att genomlysa verksamheten, ifra-
gasatt tidigare antaganden, faststallt tydliga prioriteringar och inlett
férandringsarbetet. Under 2027 ligger fokus pa att genomféra at-
garderna pa ett strukturerat och malmedvetet satt och sakerstilla
att de ger avsedd effekt.

Vi vidtar kraftfulla atgarder for att starka resultatkvaliteten, ef-
fektivisera verksamheten och koncentrera resurserna till de omra-
den dér Catella har storst potential att skapa védrde. Trots fortsatt
varierande marknadsférutsattningar bidrar atgarderna under 2026
till ett mer fokuserat och skalbart Catella, med forutséttningar att
uppna hallbar I6nsamhet och skapa langsiktigt varde f&r aktied-
garna.

Catella presenterar deldrsrapporten samt svarar pa fragor, i dag
klockan 10.00. Fér att delta i konferensen, vénligen se:
https://catella.events.inderes.com/q3-report-2026

Rikke Lykke, VD och koncernchef
Stockholm, 5 november 2026
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Vara affarsomraden

Catella bestar av affirsomradena Investment Management och Corporate Finance, vilka beskrivs mer i detalj
nedan. Catella redovisar dven Balance Sheet Investments separat.

Investment Management

Catella dr en ledande specialist inom fastighetsinvesteringar med
investeringar pa |6 geografiska marknader i Europa och narvaro pa 12
av dessa. Catella erbjuder institutionella och andra professionella
investerare attraktiv, riskjusterad avkastning i reglerade och ofta
hallbarhetsfokuserade fastighetsfonder och kapitalférvattningstjanster
via tva tjansteomraden: Property Funds och Asset Management.
Property Funds erbjuder fonder med olika investeringsstrategier vad
det géller risk- och avkastningsnivaer, typ av fastigheter och lagen.
Investerare far genom mer an 20 specialiserade fastighetsfonder
tillgang till fondférvaltning och effektiv allokering mellan olika
europeiska marknader. Genom affarsomradet Asset Management
erbjuder Catella kapitalférvattning for fastighetsfonder, andra
institutioner och family offices.

L3s mer om affarsomrddets utveckling pad sida 7-8.

Corporate Finance

Catella tillhandahaller kvalitativa kapitalmarknadstjanster till
fastighetsdgare samt radgivningstjanster inom alla typer av
fastighetsrelaterade transaktioner for olika kategorier av
fastighetsdgare och investerare. Verksamheten bedrivs pa fem
marknader och erbjuder lokal kunskap om fastighetsmarknaderna i
kombination med europeisk rackvidd.

Lds mer om affdrsomriddets utveckiing pa sida 9.

Balance Sheet Investments

Catella gor egna hallbarhetsfokuserade fastighetsinvesteringar tillsammans med partners och externa investerare. Malsdttningen med
investeringarna ar att vaxa forvaltat kapital inom Investment Management och skapa en stark bas av aterkommande intékter. Detta gors
som saddinvesteringar i nya egna fonder, saminvesteringar med externa kapitalpartners som sakerstéller langa férvattningsmandat samt
investeringar i utvecklingsprojekt tillsammans med majoritetsdgande kapitalpartners. Utdver att vaxa forvaltat kapital och fasta avgifter ar
avkastningskraven lagst 15% IRR pa egna investeringar.

For mer information am Balance Sheet Investments, se sidama 10—/ /.
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CATELLA

Kommentarer till koncernens utveckling

Resultat och kommentarer pa sid 5-1 | avser rorelseresultat han-
forligt till Catella ABs aktiedgare. Skillnaden mot koncernens for-
mella resultatrakning &r att avdrag har gjorts i resultatrakningen for

resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande. En
fullstandig avstdmning finns i not |.

Investment Corporate Balance Sheet Ovrigt och

Management Finance Investments koncerneliminering Koncemen

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Mkr jul-sep  jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep  jul-sep jul-sep  jul-sep
Nettoomsattning 229 235 119 8l 5 62 -2 -0 351 378
Ovriga rérelseintikter 2 2 6 | -1 Il | | 8 15
Totala intikter 231 237 125 83 3 73 -1 0 359 393
Provisioner, uppdrags- och

) -33 -32 -29 -18 -1 -57 0 -0 -63 -107

produktionskostnader
Bruttoresultat 199 204 96 65 2 16 -1 -0 296 285
Ovriga externa kostnader -50 -47 -25 -19 -1 -7 -6 -1 -8l -73
Personalkostnader -116 -121 -65 -55 0 -1 -17 -13 -197 -190
Avskrivningar -10 -13 -4 -5 0 -0 -4 -3 -18 221
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -0 0 -14 6 3 -0 -12 5
Resultatandel frin intresseféretag 2 2 0 0 -6 -0 0 0 -4 |
Avg:{r resultat hanforllgt till Innehav utan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bestimmande inflytande
Rorelseresultat 23 24 3 -14 -19 14 -24 -18 -16 7
Rénteintakter 10 10
Rédntekostnader 221 -27
Ovriga finansiella poster 12 -16
Finansiella poster - netto | -33
Resultat fére skatt -15 -26
Skatt -5 -3
Periodens resultat * -20 -28

* Periodens resultat ar avstamningsbart mot Not |. Resultatrakning per affarsomréade - Resultat hanférligt till moderbolagets Catella AB:s aktiedgare

Koncernens omsittning och resultat

Tredjje kvartalet 2026

Koncernens nettoomsattninguppgick till 35 Imkr (378), en férand-
ring jamfort med féregaende ar primart hanférligt till Balance
Sheet Investments, dar inga avyttringar genomférdes under peri-
oden. Under féregaende ar intaktsforde Metz-Eurolog 57 mkr for
uppnadda projektmilstolpar, med ett bruttoresultat pa noll.

Nettoomsittningen inom Investment Management var nagot
lagre till f6ljd av minskade transaktionsbaserade arvoden jamfért
med foregaende ar. De fasta forvaltningsarvodena var i niva med
féregaende ar.

Corporate Finance rapporterade ett starkt kvartal och netto-
omséttningen Skade med 37 mkr till 19 mkr (81). Exklusive Ca-
tella Valuation Advisors, som avyttrades i november 2025, Skade
nettoomsattningen under perioden med 47 mkr. Verksamheterna
i Spanien och Frankrike stod fér de stérsta kningarna av saval
nettoomsattning som bruttoresultat.

Rorelsekostnaderna dkade framst till f6ljd av konsultkostnader
fér den pagaende dversynen av koncernens verksamhet och struk-
tur, avgangsvederlag samt hogre prestationsbaserade erséttningar
inom Corporate Finance. Periodens resultat paverkades dven av
negativa férandringar i verkligt varde pa —17 mkr (16) hanférliga
till innehavet i Pamica.

Kommentarer kring utvecklingen inom respektive affirsomrade
finns pa sida 7-1 1.

Koncernens finansnetto uppgick till till | mkr (-33) varav positiva
valutakurseffekter utgjorde 20 mkr (-11). Réntekostnaderna fér
perioden minskade med 6 mkr till 21 mkr (27), till foljd av Catella
AB:s aterkdp och inlésen av obligationer under den senaste |3-
manadersperioden och darmed lagre upplaningsvolym. Under pe-
rioden kostnadsférdes en premie pa 6 mkr i samband med inlésen
av obligationer i september 2026 samt tidigare aktiverade kostna-
der f&r laneupplaggning pa 4 mkr hanférliga till den inldsta obligat-
ionsvolymen.

Periodens resultat uppgick till -20 mkr (-28) vilket motsvarar
ett resultat per aktie om -0,23 kr (-0,32) hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare.

Vasentliga hdndelser under kvartalet
Under augusti—september aterkopte Catella AB ytterligare | 392
066 egna aktier av serie B fér sammanlagt 25,5 mkr.

Den |6 september I6ste Catella AB in hela sitt utestaende obli-
gationslan med ett nominellt belopp pa 600 mkr, varav obligat-
ioner till ett nominellt varde av 73,75 mkr tidigare hade aterkopts
av bolaget. Inlésen skedde till en kurs motsvarande 101,17 procent
av det nominella beloppet och medférde ett kassautfldde pa 532
mkr.

Catella utsag Lee Baz-Sanchez till ny Chief People Officer med
tilltrade den 2 november och placering i London. Lee kommer att
ingd i koncernledningen.
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Under september omvandlades 634 aktier av serie A till mot-
svarande antal aktier av serie B, vilket minskade det totala antalet
roster med 2 536 till 97 703 804.

Visentliga hindelser efter kvartalets utgang

Den |3 oktober meddelades att den tyska fastighetsfonden Catella
MAX; som @r en Oppen fond, ska avvecklas och likvideras under
ordnade former.

Investment Corporate Balance Sheet Ovrigt och

Management Finance Investments koncerneliminering Koncernen

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Mkr jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning 679 718 306 273 68 460 -6 -26 1 047 | 425
Ovriga rorelseintikter 7 20 8 3 4 |l 2 30 21| 64
Totala intakter 686 738 314 276 73 471 -4 4 | 068 | 489
Provisioner, uppdrags- och

) -96 -99 -63 -50 -57  -168 | 24 214 -292

produktionskostnader
Bruttoresultat 590 639 251 226 16 303 -3 29 854 I 197
Ovriga externa kostnader -153 -153 -73 -67 -2 -12 -14 -1 -242 -233
Personalkostnader -330 -368 -184 -184 0 -9 -52 -48 -566 -610
Avskrivningar -30 41 -13 -14 0 0 -1 -8 -54 -63
Ovriga rérelsekostnader -5 -4 -1 -1 -32 -9 4 6 -35 -8
Resultatandel fran intresseféretag 5 2 0 0 -15 -6 0 0 -10 -4
Avgair resultat hanfoﬁlgt till Innehav utan 0 3 0 0 | Y 0 0 0 13
bestimmande inflytande
Rorelseresultat 77 74 -20 -4 1 -33 256 -77 -24 -53 266
Rénteintikter 24 30
Rédntekostnader -66 -94
Ovriga finansiella poster 29 91
Finansiella poster - netto -12 -155
Resultat fore skatt -65 Il
Skatt -17 -2
Periodens resultat * -82 109

Koncernens omsittning och resultat

Niomanadsperioden 2026

Jamforelsen av koncernens totala intdkter och bruttoresultat for
niomanadersperioden 2026 med motsvarande period féregaende
ar paverkas av ett antal jamforelsestérande poster under 2025,
daribland férséljningen av Kaktus Towers och innehavet i Ca-
tWave, avyttringen av dotterbolaget Catella Valuation Advisors
samt en intakt i samband med f&rvarvet av aktier i Catella Aquila.
Koncernens Intakter och bruttoresutat for nioméanadsperioden
2025, justerat for dessa jamférelsestérande poster, uppgick till

I 102 mkr respektive 826 mkr.

Personalkostnaderna fér perioden var 43 mkr lagre an forega-
ende ar. Justerat for jamforelsestdrande poster hanférliga till avytt-
rade verksamheter minskade personalkostnaderna dock med 8
mkr, framst till foljd av lagre rérliga erséattningar. De fasta [6ne-
kostnaderna var ddaremot hogre dn féregaende ar.

Periodens rorelseresultat paverkades dven av negativa forand-
ringar i verkligt varde pa —33 mkr (1) hanférliga till innehavet i Pa-
mica.

Koncernens finansnetto forbattrades vasentligt under niomana-
dersperiod 2026, framst till foljd av positiva valutakursférandringar
om cirka 122 mkr (31). Finansiering till dotter- och intresseféretag
tillhandahalls av Catella Holding AB i lokal valuta. Utestaende lane-
fordringar i utlandsk valuta samt de svenska holdingbolagens likvida
medel i utlandsk valuta medfor valutakursrisk, vars effekter redovi-
sas i koncernens resultatrakning. De positiva valutakursdifferen-
serna under perioden beror pa att valutorna EUR, DKK och GBP
starktes gentemot koncernens rapporteringsvaluta SEK. Det for-
battrade finansnettot férklaras dven av lagre rantekostnader till
foljd av férséljningen av Kaktus i maj 2025 och Catella ABs lagre
upplaningsvolym pa obligationsmarknaden under 2026.

Den hoga skattekostnaden i forhallande till koncernens resultat
fére skatt berodde framst pa begransade maojligheter till skatte-
massig kvittning mellan olika verksamheter och jurisdiktioner inom
koncernen.
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CATELLA

Investment Management

Omsittning och resultat

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen uppgick till 229 mkr (235), och bruttoresulta-
tet uppgick till 199 mkr (204). Affarsomradets nettoomsattning
minskade med 5 mkr, medan aterkommande forvaltningsarvoden
bidrog till en stabil intdktsbas. De transaktionsrelaterade intakterna
paverkades av tidpunkten f&r férvédrv och avyttringar under kvar-
talet.

De totala intdkterna minskade med 5 mkr jamfért med motsva-
rande period foregaende ar, till foljd av lagre transaktionsrelate-
rade intdkter.

Rérelsekostnaderna minskade jamfért med foregaende ar,
framst till foljd av lagre personalkostnader, vilket delvis motverka-
des av hogre Svriga externa kostnader, framst hanforliga till kon-
torshyror, koncernledningskostnader, leasingrelaterade kostnader
och [T-kostnader.

Flera verksamheter fortsatte att anpassa sina kostnader till den
radande aktivitetsnivan.
Rérelseresuttatet uppgick till 23 mkr (24). Aterkommande forvalt-
ningsarvoden samt intékter fran transaktions-, uthyrnings- och pre-
stationsbaserade arvoden bidrog positivt till resultatet under
kvartalet.

Niomanadsperioden 2026

Nettointakterna minskade jamfért med motsvarande period
2025 och reflekterade huvudsakligen lagre rérliga Intakter. Lagre
rorelsekostnader motverkade delvis nedgangen, tack vare fortsatt
god kostnadskontroll och anpassningar till den radande aktivitetsni-
van i verksamheten.

Mkr 3 man 9 man 2 man
2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Forvaltningsintikter 201 200 595 614 794 813
Utvecklingsintikter 9 5 25 21 34 29
Rorliga intakter 19 31 53 82 124 153
Prestationsbaserade intikter | 0 5 0 16 Il
Ovrig nettoomsittning 0 - 0 | 0 |
Nettoomsattning 229 235 679 718 969 1007
Ovriga intikter 2 2 7 20 |10 24
Totala intdkter 231 237 686 738 979 1031
Uppdragskostnader och provisioner -33 -32 -96 -99 -136 -139
Bruttoresultat 199 204 590 639 843 892
Rorelsekostnader -178 -182 -518 -565 -729 -777
Resultatandel fran intressebolag 2 2 5 2 9 6
Avgarresultat hanforigt till Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 - -3 -1 -3
Roérelseresultat 23 24 77 74 [21 |18
NYCKELTAL
Roérelsemarginal, % 10 10 I 10 12 I
Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 162,2 160,0 162,2 160,0 - 1553
varav Property Funds 11,4 11,0 11,4 11,0 - 107,8
varav Asset Management 42,5 49,0 42,5 49,0 - 47,4
varav Development 8,3 0,0 8,3 0,0 = 0,0
Antal anstillda, vid periodens slut 305 310 305 310 - 306
RORELSERESULTAT TOTALA INTAKTER FORVALTAT KAPITAL
mkr mkr mdkr
50 200 400 1060 170
0 1040
300
0 1020 160
100 200 1000
20
980 150
10 100 o0
0 0 0 940 140
Q@ a4 Q @ 0 a4 a1 Q@ a3 @ a4 a1 @ o a4 a1 a2 Q3 a4 a Q@ Q@ @ a @
2025 2026 2025 2026 2025 2026

— Rullande 12 - Rérelseresultat

—Rullande 12 - Intékter

= Rullande 12 - Fee/AUM

1,6%
1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
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CATELLA

Investment Management

Forvaltat kapital per tjansteomrade och land
Totalt forvaltat kapital (AUM) uppgick till 162 mdkr varav | 1 |
mdkr inom Property Funds, 43 mdkr inom Asset Management och

FORVALTAT KAPITAL PER TJANSTEOMRADE

‘ m Property Funds
69%

m Asset Management

162,2 Mdkr 26%

m Project Development
5%

Forandring i forvaltat kapital

Forvaltat kapital 6kade fran 160,0 mdkr till 162,2 mdkr jamfért
med motsvarande period féregdende ar, en nettodkning om 2, |
mdkr. Okningen drevs frimst av att tillgangar under utveckling nu-
mera ingar i rapporteringen, vilket bidrog med 8,3 mdkr, samt av
ett Okat forvaltat kapital (AUM) inom Property Funds. Detta mot-
verkades delvis av ett minskat férvaltat kapital inom Asset Manage-
ment, framst till féljd av avslutade forvaltningsuppdrag, avyttringar
och inldsen av fondandelar.

Det forvaltade kapitalet 6kade fran 160,8 mdkr under andra kvar-
talet till 162,2 mdkr under tredje kvartalet, vilket motsvarar en
nettodkning med 1,3 mdkr under kvartalet. Okningen drevs av po-
sitiva valutaeffekter pa 3,5 mdkr och infldden pa 0,7 mdkr. Detta

UTVECKLING AV FORVALTAT KAPITAL SENASTE TOLV MANADERNA, MDKR
SEK Bn

160,0 11,5 -12,0 s s 162,2

¥ X & &

3

& &

8 mdkr till Development. Tyskland ar Property Funds storsta
marknad med hdgst andel investerat kapital.

FORVALTAT KAPITAL PER LAND

m Tyskland 35%

m Danmark 13%

u Nederldnderna 12%

u Frankrike 11%
Storbritannien 10%
Spanien 5%
Osterrike 4%
Finland 4%
Ovrigt 4%

162,2 Mdkr

\

motverkades delvis av utfléden pa 2,5 mdkr och negativa mark-
nadsvardeférandringar pa 0,4 mdkr.

Det forvaltade kapitalet inom Property Funds 6kade med 1,7
mdkr jamfort med foregaende kvartal och med 0,3 mdkr jamfért
med motsvarande period féregaende ar. Inom Asset Management
minskade forvaltat kapital med 0,5 mdkr jamfért med féregaende
kvartal och minskade med 6,5 mdkr jgamfért med motsvarande pe-
riod féregaende ar. Det forvaltade kapitalet inom Development
Okade med 0,2 mdkr jamfért med féregaende kvartal och med 8,3
mdkr jamfért med motsvarande period féregaende ar, till foljd av
att tillgangar under utveckling numera ingar i rapporteringen.

UTVECKLING AV FORVALTAT KAPITAL UNDER KVARTALET, MDKR

SEK Bn

160,8 0,7 -2,5 0,4 3,5 162,2
g ¥ ¥ & Neg P
& & & & o8 &
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Corporate Finance

Omsittning och resultat

Tredje kvartalet 2026

Den europeiska transaktionsmarknaden uppvisade dkade transakt-
ionsvolymer under det tredje kvartalet jamfért med motsvarande
period féregaende ar, och dven en &kning jamfort med det andra
kvartalet 2026.

Fastighetstransaktioner dar Catella agerade radgivare under kvar-
talet uppgick till 5,4 mdkr (4,3). Av denna volym var 1,9 mdkr (3,0)
hanforliga till Norden och 3,5 mdkr (1,3) till Kontinentaleuropa.
Sverige svarade for |,7 mdkr, Spanien |,3 mdkr, Frankrike 0,9
mdkr, Danmark 0,8 mdkr och Finland for 0,4 mdkr. Nettoomsatt-
ningen inom Corporate Finance okade till | 19 mkr (81), framst
drivet av Kontinentaleuropa dar nettoomsattningen steg till 98 mkr
(56), medan nettoomséttningen i Norden minskade till 21 mkr
(25). Bruttovinsten uppgick till 96 mkr (65).

CATELLA

Den starkare utvecklingen var framst hanforlig till 6kad transakt-
ionsaktivitet i Spanien och Frankrike. | Spanien slutférdes flera
storre transaktioner under kvartalet, medan verksamheten i Frank-
rike uppvisade sarskilt hog aktivitet inom kapitalmarknaden fér bo-
stadsfastigheter samt inom vissa segment av marknaden f&r
kommersiella fastigheter.

Rérelsekostnaderna Skade till 94 mkr (79), delvis till foljd av hégre
rorliga personalkostnader och &vriga rérelsekostnader. Rorelsere-

sultatet uppgick darmed till 3 mkr (=14), motsvarande en rorelse-
marginal pa 2 % (—16 %).

Niomanadsperioden 2026

Justerat for provisionsintakter hanforliga till avyttringarna av Kaktus
och Catella Valuations Advicors under 2025 6kade Corporate Fin-
ances underliggande nettointakter med 38 mkr.

Mkr 3 mén 9 man 12 man
2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep |2 man jan-dec
Nettoomsattning Norden 21 25 92 107 143 158
Nettoomsattning Kontinentaleuropa 98 56 214 165 356 308
Nettoomsattning 19 8l 306 273 500 466
Ovriga intikter 6 | 8 3 60 56
Totala intdkter 125 83 314 276 560 522
Uppdragskostnader och provisioner -29 -18 -63 -50 -105 -92
Bruttoresultat 96 65 251 226 455 429
Rorelsekostnader -94 -79 -271 -266 -387 -382
Resultatandel fran intressebolag 0 0 0 0 0 0
Avgarresultat hinférligt till Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Roérelseresultat 3 -14 -20 41 68 47
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 2 -16 -6 -15 12 9
Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden, mdkr 5,4 43 20,5 16,4 28,9 24,8
varav Norden 1,9 3,0 13,2 13,1 18,6 18,5
varav Kontinentaleuropa 3,5 [,3 7,3 3,3 10,3 6,3
Antal anstillda, vid periodens slut 146 150 146 150 - 141
TRANSAKTIONSVOLYMER TOTALA INTAKTER RORELSERESULTAT
mkr mkr mkr
12,0 35,0 300 600 100
10,0 300 550 500 80
80 B0 e 200 ©
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150 20
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Balance Sheet Investments

Omsittning och resultat

Tredje kvartalet 2026

Intakterna uppgick till 3 mkr (73), en minskning med 69 mkr,
framst hanforligt till att inget projekt avyttrades i perioden. Under
féregaende ar intaktsférde Metz-Eurolog 57 mkr fér uppnadda
projektmilstolpar, med ett bruttoresultat pa noll.

Affarsomradets rorelseresultat uppgick till =19 mkr (14), framst
till foljd av vardeférandringar pa —17 mkr (16) och resultatandelar
fran intresseféretag pa —6 mkr (0).

Per den 30 september hade Catella investerat 973 mkr i fastig-
hetsutvecklingsprojekt och andra investeringar runt om i Europa,
en 6kning med | I3 mkr under kvartalet, framst hanforlig till
K&Tower-projektet. Se sida | | f6r mer information.

Niomanadsperioden 2026

Minskningen av intakterna och rérelseresultatet jamfért med mot-
svarande period féregaende ar var framst hanforlig till avyttringen
av Kaktus under 2025 samt negativa vardeforandringar och forlus-
ter fran intresseforetag under den aktuella perioden.

3 man 9 man |2 man
Mkr 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Hyresintikter 4 5 12 45 17 51
Realisationsresultat | 57 56 414 43 401
Nettoomsattning 5 62 68 460 60 452
Verkligt virdeférandringar -3 6 0 6 58 64
Utdelning och ovriga intakter | 5 4 5 7 8
Totala intikter 3 73 73 471 125 524
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -1 -57 -57 -168 -61 -172
Bruttoresultat 2 16 16 303 65 352
Ovriga rérelsekostnader =l -14 =l -29 -5 -34
Verkligt virdeférindringar -14 13 -33 -1 -46 -13
Resultatandel fran intressebolag -6 0 -15 -6 -143 -134
Avgarresultat hanforligt till Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 | -1 0 -1
Rérelseresultat -19 4 -33 256 -129 160
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % -552 20 -45 54 -103 31
Catellas investerat kapital 973 814 973 814 = 835
INVESTERAT KAPITAL PER LAND * INVESTERAT KAPITAL PER TILLGANGSSLAG * RORELSERESULTAT
mkr
300
“ m Tyskland 63% m Bostader 33% 20
200
~ m Storbritannien 20% = Kontor 37% 150
100
973 mkr = Frankrike 5% = Detaljhandel 20% 50
0 | — mmm — -
= Danmark 9% = Logistik 9% 50 l
= Finland 3% = Industri 1% 10

4

* Siffrorna anger andelen av Balance Sheet Investments totala inve-
stering samt hur stor andel som utgérs av kapitaltillskott respektive
utlaning.

10
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Balance Sheet Investments

| tabellen nedan redovisas investeringsstatus for pagaende fastig- Seestadt och Dussel-Terrassen bestar av flertalet projektfaser vilka
hetsutvecklingsprojekt och andra investeringar per den 30 septem- ~ kommer att slutféras vid olika tidpunkter.

ber 2026. Projektbolagets totala investering inkluderar investerat Catellas totala investeringsvolym okade med | 13 mkr under tredje
kapital fran Catella, partners samt extern finansiering. Catellas to- kvartalet och uppgick till 973 mkr vid periodens slut. Okningen &r
tala investering omfattar bade tillskjutet kapital och ldmnade lan. till stérsta delen hanférlig till K& Tower-projektet.

Catellas  Projektbolagets

kapitalandel totala investering, Catellas totala
Fastighetsutvecklingsprojekt Land Investeringstyp Projektstart  Berdknat slutfrande , % mkr investering, mkr *
PROJEKT SOM KONSOLIDERAS SOM DOTTERFORETAG**
Maltings Storbritannien Detaljhandel Q42021 2027 88 249 91
Mander Centre Storbritannien Detaljhandel QI 2022 2027 63 102 102
Silbersteinstrasse Tyskland Bostiader QI 2026 2028 100 17 17
Summa Direct Investments 368 210
Metz-Eurolog*** Frankrike Logistik Q32020 2027 100 42 42
Ovriga Catella Logistic Europe Frankrike Logistik 5 5
Summa Catella Logistic Europe 47 47
Delsumma Dotterféretag 415 257
PROJEKT SOM REDOVISAS SOM INTRESSEFORETAG***
Seestadt Tyskland Bostiader QI 2019 2030+ 45 915 167
Dissel-Terrassen Tyskland Bostader Q42018 2030+ 45 337 70
KoéTower Tyskland Kontor Q22021 2028 23 | 365 357
Summa Catella Project Capital 2616 594
Vega Danmark Bostader Q42024 2028 20 395 66
Delsumma Intresseféretag 3012 660
PROJEKT/INNEHAV SOM REDOVISAS SOM LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Le Perouse Frankrike Hotell Ej tillampligt  Ej tilldmpligt 0.4 - =
Hotel Taylor Frankrike Hotell Ej tillampligt Ej tillampligt - - -
Hotel Clichy Frankrike Hotell Ej tillampligt  Ej tillampligt 13 - |
Nice Hotelinvest Frankrike Hotell Ej tillimpligt Ej tillampligt 5 - =
Finnish Light Industrial Finland Industri Ej tillimpligt  Ej tillampligt 40 - 12
Hamlet Danmark Logistik Ej tillimpligt  Ej tillimpligt 5 - 22
Blizzard Finland Logistik Ej tillampligt Ej tillampligt 5 - 16
Gloss Danmark Bostider Ej tillimpligt ~ Ej tillampligt 5 - 5
Summa Co-Investments 56
Summa 3426 973

* Avser savil kapitaltillskott som lamnade lan
** Projektet konsolideras som ett dotterféretag med full konsolidering och ingar i balansrakningsposterna Exploaterings- och projektfastigheter och Kontraktstillgangar
*#* Projektet redovisas som ett intresseforetag enligt Kapitalandelsmetoden

##*% Projektet ar salt genom forward-funding 6verenskommelse med investerare. Catellas investering aterbetalas och vinst realiseras i takt med projektets fardigstillande

Foérutom investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt har Catella Under tredje kvartalet uppgick vardeférandringarna till —1 7 mkr

aven investeringar i fonder vilka @r varderade till verkligt varde en- (16), framst hanforliga till innehavet i Pamica. Inga nya transakt-

ligt nedan tabell. ioner gjordes i innehaven under perioden. Se vidare not 4 och 5.
2026 2025 2025

Mkr 30-sep 30-sep 3|-dec

Pamica 120 130 154

Catella Fastighetsfond Systematisk C 18 21 21

Catella APAM Strategic Equities Fund | 26 25 24

UPEKA 106 107 104

Summa fondinnehav 270 283 303

Catellas ataganden inom Balance Sheet Investments som ej redovisas i rapport éver finansiell stallning framgar av Not 6. Stillda sakerheter

och eventualforpliktelser.



DELARSRAPPORT JULI — SEPTEMBER 2026

CATELLA

Ovrig finansiell information

Koncernens finansiella stillning

Tredje kvartalet 2026

Nedan information avser koncernens formella rékningar.
Koncernens balansomslutning minskade med 517 mkr under

tredje kvartalet och uppgick till 3 131 mkr per 30 september

2026, dar de storsta férandringarna avsag likvida medel.

Koncernens finansiering

Catella AB har emitterat seniora icke sékerstallda obligationer med
ett totalt belopp om | 300 mkr varav 600 mkr med férfall i mars
2028 och 700 mkr med forfall i mars 2029. Lanen I8per med en
rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 390 respektive 450 punk-
ter. Finansieringen ar villkorad av att koncernens egna kapital och
likviditet vid var tillfalle uppgar till lagst | 000 mkr respektive 200
mkr. Dessa villkor har uppnétts saval under niomanadersperioden
som per 30 september 2026.

| september 2026 16ste Catella AB in hela obligationslanet pa
600 mkr, varav obligationer till ett nominellt belopp om 73,75 mkr
hade aterk&pts under 2025. Efter inlésen och tidigare aterkop
uppgick det nominella beloppet fér de utestdende obligationerna
till knappt 534 mkr.

Obligationen ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Dérutover har heldgda dotterbolaget Catella Holding AB en
kreditfacilitet om 200 mkr vilken fungerar som bolagets likviditets-
reserv. Kreditfaciliteten var helt outnyttjad bade under niomana-
dersperioden och per den 30 september 2026.

Vidare har koncernens fastighetsutvecklingsbolag 1an fran kredit-
institut for pagaende fastighetsprojekt. Per den 30 september
2026 uppgick dessa lan till ett sammanlagt belopp om 137 mkr.

Koncernens kassafléde
Tredje kvartalet 2026
Koncernens kassafléde uppgick till -608 mkr (-84) under tredje
kvartalet. Stérre utfldden avsag Catella AB:s aterkop av utestdende
obligationer och egna aktier om 532 mkr respektive 26 mkr. Sam-
tidigt har ytterligare investeringar gorts i K&Tower uppgaende till
91 mkr.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 574 mkr (1 590),
varav likvida medel hanférliga till koncernens svenska holdingbolag
uppgick till 89 mkr (1 119).

Niomanadsperioden 2026

Kassaflodet for niomanadsperioden uppgick till -1 058 mkr (713)
mkr och paverkades, férutom inlésen och aterkép av obligationer
och egna aktier samt utdelningar till aktiedgarna, aven av periodens
rorelseforlust och férandringar i rérelsefordringar och rérelseskul-
der. Kassaflédet fran fastighetsprojekt uppgick till =60 mkr (973),
framst hanforligt till ytterligare investeringar i projekten K&Tower
och Vega, medan det successiva fardigstallandet av Metz-projektet
genererade positiva kassafldden. Under féregaende ar avyttrades
projekt Kaktus, vilket genererade inbetalningar pa sammanlagt 952
mkr.

Koncernens anstillda
Antalet anstdllda, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid peri-
odens slut till 467 personer (486).

Moderbolaget

Tredjje kvartalet 2026

Catella ABs rérelseresultat uppgick till -21,1 mkr (-15,4), dar for-
andringen jamfort med féregaende ar dr hanforlig till Skade kost-
nander for externa konsulter, juridisk radgivning och IT.

|2

Réantekostnaderna minskade med 5,4 mkr till 15,5 mkr (20,9), ill
foljd av aterkép av obligationer i september 2025 och april 2026,
samt inldsen av obligationer i september 2026. Under perioden
kostnadsférdes en premie pa 6,2 mkr i samband med inlsen av
obligationer i september samt tidigare aktiverade kostnader f&r la-
neuppldggning pa 3,5 mkr.

Antalet anstdllda vid periodens slut uppgick till 14 (21).

Niomanadsperioden 2026

Moderbolagets rorelseresultat f6r niomanadersperioden 2026
uppgick till -65,6 mkr (-48,1), framst till féljd av vissa jamforelsestd-
rande kostnader hanférliga till Gversynen av koncernens verksam-
het och avtal samt Skade kostnader f6r en gemensam [T-plattform
och applikationer.

Risker och osikerhetsfaktorer
Makroekonomiska férhallanden sasom inflation och ranteldge pa-
verkar transaktionsnivaer och forvaltat kapital och darmed resulta-
ten i Investment Management och Corporate Finance. Minskade
transaktionsvolymer kan vidare paverka Balance Sheet Investments
mojligheter att sélja projekt till acceptabla priser. Vara utvecklings-
projekt har en indirekt exponering mot omvarldsrisker, sasom det
pagaende kriget i Ukraina och spanningarna i Mellandstern. Dessa
osdkerhetsfaktorer kan komma att paverka framtida avkastning.

Catella AB dr indirekt utsatt for samma risker som koncernen
genom sitt innehav av andelar i dotterbolag.

For ytterligare information, se avsnittet Risker och osakerhets-
faktorer i Forvaltningsberittelse i Arsredovismngen fér 2025.

Sasongsvariationer

Inom affarsomradet Corporate Finance ar sdsongsvariationerna
betydande. Historiskt har transaktionsvolymerna och darmed in-
takterna varit hégst under fjarde kvartalet.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapporte-
ring och /&rsredovisningslagen. Koncernens finansiella rapporter ar
uppréttade i enlighet med IFRS redovisningsstandarder sadana de
antagits av Europeiska unionen (EV), Arsredovisnings\agen och
RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven
av Réadet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Upplysningar
enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rappor-
terna och dess tillhdrande noter dven i dvriga delar av deldrsrap-
porten.

Catella investerar i huvudsak genom saminvesteringar med part-
ners for att ka forvaltat kapital inom affarsomradet Investment
Management. Dotterbolag som bedriver projektutveckling ingar i
Investment Management fran och med 2026, och jamforelseperi-
oder har justerats i enlighet med detta. Tidigare ingick dessa dot-
terbolag i affarsomradet Balance Sheet Investments (tidigare

Principal Investments).

IFRS 18 &r en ny standard for presentation och upplysningar i fi-
nansiella rapporter och ersatter IAS |. Standarden trader i kraft
f6r rakenskapsar som boérjar den | januari 2027 eller senare och
férvantas fa en vasentlig paverkan pa presentationen av Catellas fi-
nansiella rapporter, framst resultatrakningen, dar intdkter och
kostnader kommer att klassificeras i kategorierna rorelse, investe-
ring och finansiering. Catella har inlett férberedelser for att an-
passa den finansiella rapporteringen till den nya standarden.

Fran och med den | januari 2027 kommer Catella dven att rap-
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portera tva rapporterbara segment i stéllet for tre: Investment Ma-
nagement och Corporate Finance. Balance Sheet Investments
kommer darmed inte ldngre att redovisas som ett separat rappor-
terbart segment.

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen samt rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper dr oférand-
rade jamfért med féregdende ar och framgar av Catellas arsredo-
visning f6r 2025. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
kommentarer.

Transaktioner med narstaende

Under andra kvartalet 2026 6verlats aven 525,000 teckningsopt-
ioner till medlemmar av koncernledningen under LTIP 2024 (serie
2026/2030) som antogs vid extra bolagsstdmma i Catella AB un-

CATELLA

der 2024, fér en total kdpeskilling om 897 750 kronor. Tecknings-
optionerna ar Sverlatna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalits med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell. Fér
mer information se not 12 och 38 i Arsredovisning 2025.

Prognos
Catella ldamnar inga prognoser.

Denna information ar sadan information som Catella AB &r skyl-
digt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. In-
formationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons
foérsorg, for offentliggdrande den 5 november 2026 kl. 07.00.
Denna rapport har varit féremal fér granskning av bolagets
revisor

Stockholm den 5 november 2026
Catella AB (publ)

Rikke Lykke

VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Till styrelsen i Catella AB (Publ)
Org. nr 556079-1419

Inledning

Vi har utfért en &versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Catella AB (Publ) per
den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for att uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En Sversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i frsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga gransk-
ningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i &vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
g6r det inte maojligt fér oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Sversiktlig granskning har dérfér inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten

inte, i allt vasentligt, ar uppréttad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2026

KPMG AB

Johanna Hagstrém
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning

2026 2025 2026 2025 2025
Mkr Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsatning 351 378 1 047 | 425 1 890
Ovriga rorelseintikter 8 15 21 64 181
Totala intakter 359 393 I 068 I 489 2071
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -63 -107 -214 -292 -378
Ovriga externa kostnader -8l -73 -242 -233 -329
Personalkostnader -197 -190 -566 -610 -834
Avskrivningar -18 221 -54 -63 -89
Ovriga rérelsekostnader -12 5 -35 -8 -23
Resultatandel fran intresseféretag -4 | -10 -4 -128
Rérelseresultat -16 7 -53 279 291
Rianteintakter 10 10 24 30 40
Riantekostnader -21 -27 -66 -94 -120
Ovriga finansiella poster 12 -16 29 91 -118
Finansiella poster - netto | -33 -12 -155 -198
Resultat fore skatt -15 -26 -65 124 92
Skatt -5 -3 -17 -2 -30
Periodens resultat -20 -28 -82 122 62
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -20 -28 -82 109 48
Innehav utan bestimmande inflytande -0 0 0 13 14
-20 -28 -82 122 62
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare, kr
- fére utspadning -0,23 -0,32 -0,94 1,23 0,54
- efter utspadning -0,23 -0,32 -0,94 1,23 0,54
Antal utestaende aktier vid periodens slut 84 428 075 88348572 84 428 075 88348572 88348 572
Vigtgenomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 85552461 88348572 87259 507 88348572 88348 572
Vigtgenomsnittligtantal utestaende aktier efter utspadning 85552461 88348572 87259 507 88348572 88348 572
Information avseende resultatrakning per affarsomrade aterfinns i not |.
Koncernens rapport 6ver totalresultat
2026 2025 2026 2025 2025
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat -20 -28 -82 122 62
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:

Verkligt virdeférandringari Visa preferensaktier -0 6 - 6 7
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Omrikningsdifferenser 24 -16 54 -55 -80
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 24 -10 54 -49 -72
Summa totaltresultat fér perioden 4 -39 -29 73 -10
Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 3 -36 -28 64 -19
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -2 =l 9 8
4 -39 -29 73 -10
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning I sammandrag

2026 2025 2025
Mkr Not 30-sep 30-sep 3| dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 561 552 541
Nyttjanderittstillgangar (leasingavtal) 112 141 121
Materiella anlaggningstillgangar 26 28 27
Innehav i intressefretag 93 137 69
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 219 275 219
Skuldinstrument, fond- och aktieinnehav 3,4,5 486 463 510
Uppskjutna skattefordringar 55 65 47
Ovriga langfristiga fordringar 56 53 54

I 606 1715 | 588
Omsattningstillgangar
Exploaterings- och projektfastigheter 296 312 333
Fordringar hos intresseforetag 221 96 110
Kundfordringar och 6vriga fordringar 351 402 426
Laneportfoljer 3,4,5 8l 77 75
Likvida medel * 574 1 590 1611l

1 524 2478 2556
Summa tillgangar 3131 4192 4 144
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 177 177 177
Ovrigt tillskjutet kapital 298 297 297
Reserver 87 54 32
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 131 | 449 | 386
Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare | 692 |1 976 | 892
Innehav utan bestimmande inflytande 19 32 36
Summa eget kapital 1710 2008 | 927
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 0 131 |
Obligationslan 532 1191 1191
Leasingskulder 71 99 83
Ovriga langfristiga skulder 142 153 139
Uppskjutna skatteskulder 14 16 15

759 | 590 I 429
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 137 8 132
Ovriga kortfristiga rintebarande skulder 18 0 16
Leasingskulder 52 52 51
Leverantorsskulder och Gvriga skulder 446 519 574
Skatteskulder 9 16 14
661 594 787

Summa skulder | 420 2184 2216
Summa eget kapital och skulder 3131 4192 4 144
* varav pantsatta och sparrade likvida medel 65 92 90

Information avseende finansiell stallining per affarsomrade aterfinns i not 2.
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -15 -26 -65 124 92
Omklassificering och justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Ovriga finansiella poster -12 12 =31 87 114
Avskrivningar 18 21 54 63 89
Nedskrivningar Aterlaggning nedskrivningar kortfristiga fordringar -4 0 -5 -5 |
Redovisade rinteintikter fran laneportfoljer -5 -4 -12 -12 -15
Resultatfran andelariintresseféretag 4 -1 10 4 128
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 4 -0 3 18 24
Verkligt vardeférandringar och andra ej kassaflédespaverkande poster 17 -16 33 -8 -6l
Ovriga omklassificeringar 0 3 = -262 -297
Betalda skatter Il -10 -26 -36 -40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringari rorelsekapital 18 -18 -39 -26 35
Investeringari fastighetsprojekt -103 -16 -159 -223 -284
Forséljningarav fastighets projekt 13 92 99 1 196 | 184
Kassaflode fran fastighets projekt -90 76 -60 973 900
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar 43 -12 101 102 70
Okning (+) /minskning (-) av rorelseskulder -1 -28 -136 -42 5
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -29 18 -134 | 007 010
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 -5 -14 -18 -23
Forvarv och avyttringar av verksamheter och dotterféretag 0 -2 -30 -2 49
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 0 -0 | 4 7
Nettoinvesteringari finansiella tillgangar 8 26 22 40 44
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 19 221 25 76
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Likvid for teckningsoptioner -0 0 | |
Aterkép av egna aktier -26 -0 -77 -0 -
Amortering av lan -533 -105 -682 -160 -6l
Amortering av leasingskuld -6 -15 -46 -44 -59
Utdelning till moderforetagets aktiedgare 0 0 -80 -80 -80
Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -8 -1 -19 -37 -42
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -583 -121 -903 =319 -340
Periodens kassafléde -608 -84 -1 058 713 746
Likvida medel vid periodens bérjan 1174 | 680 1611 901 901
Valutakursdifferens i likvida medel 8 -5 21 -23 -36
Likvida medel vid periodens slut 574 I 590 574 1 590 lell
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapita

Egetkapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Innehav utan

tillskjutet Verkligt Omraknings periodens bestimmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital virde reserv reserv resultat Summa inflytande * egetkapital
Ingdende balans per | januari 2026 177 297 -35 67 1 386 1 892 36 1927
Periodens totalresultat for januari - september 2026:
Periodens resultat -82 -82 0 -82
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 56 0 55 - 54
Periodens totalresultat -1 56 -82 -28 -1 -29
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 0 -13 -13
Viardeférindring optionsskuld ** -6 -6 -6
Ovriga transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -1 -1 -3 -14
Utstillda teckningsoptioner | | |
Aterkép av utstillda teckningsoptioner 0 0 0
Aterkép av egna aktier -77 =77 -77
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -80 -80 -80
Utgdende balans per 30 september 2026 177 298 -35 122 1131 1 692 19 1710

* Innehav utan bestimmande inflytande ar hanforligt till minoritetsagande i dotterféretag inom alla koncernens affarsomraden.
“Avser vardeférandring av siljoptioner utstillda till minoritetsigare i Catella Aquila Investment Management France SAS.

Under det andra och tredje kvartalet 2026 aterkopte Catella AB 3 920 497 egna aktier till en total kpeskilling om 77 390 470 kronor inklusive courtage. Per den 30 september 2026 uppgick det totala
antalet utestdende aktier i bolaget till 84 428 075.

Vidare 6verlats under det andra kvartalet totalt 570 500 teckningsoptioner till deltagare inom LTIP 2024 (serie 2026/2030) som antogs vid en extra bolagsstimma i Catella AB 2024 for en total kopeskilling
om 975 555 kronor. Darutéver aterképtes 187 250 teckningsoptioner fran tidigare anstéllda till en total képeskilling om 68 363 kronor. Samtliga transaktioner genomfdrs pa marknadsmassiga villkor. Per den
30 september 2026 fanns totalt | 552 333 utestdende teckningsoptioner férdelade pa fem olika serier, vilka berattigar till teckning av motsvarande antal B-aktier under september 2027, 2028, 2029 och
2030. Lasenpriset for de olika serierna varierar och uppgar till 36,30 kronor, 35,90 kronor respektive 24,80 kronor per aktie.

Egetkapital hanforigt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Innehav utan

tills kjutet Verkligt Omraknings periodens bestimmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital varde reserv reserv resultat Summa inflytande * egetkapital
Ingdende balans per | januari 2025 177 295 -20 141 | 404 1997 42 2039
Periodens totalresultat for januarni - september 2025:
Periodens resultat 109 109 13 122
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -16 -51 22 -45 -4 -49
Periodens totalresultat -16 =51 131 64 9 73
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 0 -36 -36
Viardeférindring optionsskuld ** -5 -5 -5
Ovriga transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -1 -1 17 16
Utstillda teckningsoptioner | |
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -80 -80 -80
Utgaende balans per 30 september 2025 177 297 -36 89 | 449 1976 32 2008

* Innehav utan bestammande inflytande ar hanférligt till minoritetsagande i dotterféretag inom alla koncernens affarsomraden.
" Avser vardeférandring av sdljoptioner utstillda till minoritetsigare i Catella Aquila Investment Management France SAS.

Under andra kvartalet 2025 antog arsstaimman i Catella AB ett nytt langsiktigt incitamentsprogram om maximalt 400 000 teckningsoptioner riktat till styrelsemedlemmarna i Catella AB (LTIP 2025/2028). |
juni 6verldts totalt 300 000 teckningsoptioner till deltagare under LTIP 2025/2028, fér en total képeskilling om 777 000 kr. Under andra kvartalet 6verlits dven totalt 179 833 teckningsoptioner till deltagare
under LTIP 2024 (serie 2025/2029) som antogs vid extra bolagsstamma i Catella AB under 2024, for en total kopeskilling om 541 297 kr. Darutéver forféll 175 000 teckningsoptioner av serie 2020/2025:B
utan att utnyttjas for teckning av aktier. Per den 30 september 2025 fanns totalt | 169 083 utestdende teckningsoptioner.
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Not |. Resultatrakning per affarsomrade

Investment Corporate Balance Sheet

Management Finance Investments Ovrigt Koncerneliminering Koncermen

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Mkr julsep jul-sep julsep jul-sep jul-sep  jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Nettooms i ttning 229 235 119 8l 5 62 13 9 14 9 351 378
Ovriga rérelseintikter 2 2 6 1 -l 1 1 ] 0 0 8 15
Totala intikter 231 237 125 83 3 73 14 10 -4 9 359 393
Provisioner, uppdrags- och
produktionskostnader 33 32 29 -18 -l 57 -l 0 1 0 63 -107
Ovriga externa kostnader -50 47 £25 -19 -l -7 7/ -10 1 9 -8l -73
Personalkostnader -116 -121 65 55 0 -1 -18 -13 | 0 -197 -190
Avskrivningar -10 -13 4 5 0 0 4 3 0 0 -18 21
Ovriga rérelsekostnader -l 1 0 0 -4 6 3 -0 0 0 -12 5
Resultatandel frin intresseféretag 2 2 0 0 6 -0 0 0 0 0 -4 |
Avgarresfm.a( han(o}rhg(nl\ Innfhzv 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
utan bestimmande inflytande
Rérelseresultat 23 24 3 14 -18 14 23 -18 -1 0 -6 7
Rinteintikter 10 10
Riéntekostnader =21 -27
Ovriga finansiella poster 12 -6
Finansiella poster - netto 1 -33
Resultat fore skatt -I5 26
Skatt 5 3
Periodens resultat 20 28
Resultat hanforigt till moderféretagets
aktiedgare 20 28

Investment Management Corporate Finance Balance Sheet Investments Ovrigt Koncemeliminering Koncernen

2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Mkr jan-sep jan-sep jan-dec _jan-sep jan-sep jan-dec  jan-sep jan-sep jan-dec jansep jansep jan-dec  jansep jansep jan-dec jansep jansep jan-dec
Nettooms i tning 679 718 1007 306 273 466 68 460 452 38 33 51 -44 -58 -87 1047 1425 1890
Ovriga rérelseintikter 7 20 24 8 3 56 4 1l 72 2 32 32 0 2 2 21 64 181
Totala intikter 686 738 1031 314 276 522 73 471 524 40 64 83 -44 -60 -88 1068 1489 2071
Provisioner, uppdrags- och -96 99 139 -63 -50 92 57 68 172 - -0 - 2 25 25 204 292 378
produktionskos tnader
Ovriga externa kostnader -153 -153 220 73 67 94 2 -12 -18 50 34 -49 36 33 52 242 233 329
Personalkostnader -330 -368 -493 -184 -184 266 0 9 9 54 -49 67 2 | 1 566 610 -834
Avskrivningar -30 41 57 -13 14 20 0 0 0 -1 8 -2 0 0 0 54 63 -89
Ovriga rérelsekostnader 5 4 7 -l -1 2 32 9 20 3 5 5 0 | 1 35 -8 23
Resultatandel frin intresseféretag 5 2 6 0 0 0 05 % -134 0 0 0 0 0 0 -10 4 -128
Avgarresfm.a( han(o}rhg(nl\ Innehav 0 3 3 0 0 0 | i 0 0 0 0 0 13 14 0 0 0
utan bestimmande inflytande *
Rorelseresultat 77 74 118 20 41 47 33 256 160 5B 23 -40 4 12 B E53 279 291
Rinteintikter ] 30 40
Rintekostnader 66 94 -120
Ovriga finansiella poster 29 91 118
Finansiella poster - netto -12 -155 -198
Resultat fore skatt -65 124 92
Skatt -17 2 -30
Periodens resultat 82 122 62
Resultat hanférigt till moderféretagets
aktiedgare -82 109 48

* Resultat hanférligt till Innehav utan bestimmande inflytande for respektive affarsomrade avgar for att tydliggéra rérelseresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare for respektive affarsomrade. Detta
Sverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till ledning och styrelse. Denna justering aterlaggs dock i kolumnen Koncerneliminering sa att koncernens rérelseresultat dverensstimmer med
koncernens formella resultatrakning uppréttad i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

De affarsomraden som rapporteras i denna rapport; Investment Management, Corporate Finance och Balance Sheet Investments, Gverensstimmer med den interna rapportering som limnas till ledning och
styrelse och utgér darmed koncernens affirsomraden enligt IFRS 8 Rérelsesegment. Moderbolaget och andra holdingbolag redovisas i kategorin "Ovrigt”. | denna kategori redovisas dven férvirvs— och
finansieringskostnader och Catellas varumarke. Koncerneliminering avser eliminering av koncerninterna transaktioner mellan de olika affarsomradena. Transaktioner mellan affirsomradena ar begransade och
avser framst finansiella transaktioner och viss vidarefakturering av kostnader. Transaktionerna sker enligt marknadsmassiga villkor.

Dotterbolag som bedriver projektutveckling ingar fran och med 2026 i Investment Management och jamférelseperioderna har justerats i enlighet med detta. Tidigare ingick dessa dotterbolag i affarsomradet

Balance Sheet Investments.

Not 2. Finansiell stallning per affarsomrade
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Investment Management Corporate Finance Balance Sheet Investments Ovrigt Koncernen
2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Mkr 30-sep  30-sep 31 dec 30sep 30sep 3ldec  30sep  30sep 3ldec  30sep 30sep 3l dec 30sep  30sep 31 dec
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella tillgangar 413 413 399 64 64 64 0 0 0 84 75 78 561 552 541
Nytjanderitstillgingar (leasingaval) 49 52 49 26 43 29 0 0 0 37 46 43 112 141 121
Materiella anliggningstillgingar 19 23 21 4 3 3 0 0 0 2 2 3 26 28 27
Innehav i intresseféretag 53 H 31 0 0 0 40 107 38 0 0 0 93 137 69
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 0 0 0 0 0 0 219 275 219 0 0 0 219 275 219
S kuldinstrument, fond- och aktieinnehav 30 30 30 0 0 0 443 421 469 13 I I 486 463 510
Uppskjutna skattefordringar 29 33 25 24 31 20 | | | | | 1 55 65 47
Ovriga langfristiga fordringar 5 18 | 5 6 5 52 35 37 6 % 1 56 53 54
592 600 555 123 148 121 760 838 764 131 129 148 1606 1715 1588
Omsittningstillgdngar
Exploaterings- och projektfastigheter 0 0 0 0 0 0 328 331 359 -3l -19 26 296 312 333
Fordringar hos intresseféretag 0 3 3 0 0 0 221 97 1l 0 4 4 221 96 110
Kundfordringar och évriga fordringar 427 287 274 131 141 210 20 166 135 227 192 193 351 402 426
Laneportdljer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8l 77 75 8l 77 75
Likvida medel 306 395 433 69 40 98 52 74 69 148 1082 10Il 574 1590  16ll
734 685 710 200 181 308 620 668 675 29 944 863 1524 2478 2556
Summa tillgangar 1326 1285 1265 323 329 429 1380 1506 1439 101 1073 10l 3131 4192 4144
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital
Egetkapital som kan hinféras till moderféretagets aktiedgare 190 114 131 53 34 106 -128 383 276 1577 1446 1378 1692 1976 1892
Innehav utan bestimmande inflytande 21 30 33 3 7 8 6 -5 5 0 0 0 19 32 36
Summa egetkapital 211 144 164 56 41 115 -134 378 271 1577 1446 1378 1700 2008 1927
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning frén kreditins titut 0 1 1 0 0 0 0 130 0 0 0 0 0 131 |
Obligationslan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 532 1191 1191 532 1191 1191
Leasingskulder 27 33 HI 14 28 16 [ 0 0 30 38 36 71 99 83
Ovriga langfristiga skulder 800 778 745 0 [ [ 5 131 0 663 757 606 142 153 139
Uppskjutna skatteskulder 4 6 5 0 0 0 0 0 0 10 10 10 14 16 15
831 818 782 14 28 16 5 261 0 El 482 631 759 1590 1429
Kortfristiga skulder
Upplaning frén kreditins titut 0 1 0 0 7 3 137 0 128 0 0 0 137 8 132
Ovriga kortfristiga rintebirande skulder 0 0 0 0 0 0 18 0 16 0 0 0 18 0 16
Leasingskulder 27 23 23 13 18 18 0 0 0 [l I I 52 52 51
Leverantsrsskulder och Svriga skulder 253 289 288 235 230 272 1354 866 1023 <1396 -866  -1009 446 519 574
S katteskulder 3 1 8 5 5 6 | 0 0 0 0 0 9 16 14
284 323 319 253 260 299 1510 866 168 1385 855 998 661 594 787
Summa skulder 1S T4 ol 267 288 315 1515 1128 1168 1476 373 367 1420 2184 2216
Summa egetkapital och skulder 1326 1285 1265 323 329 429 1380 1506 1439 101 1073 10l 3131 4192 4144

Not 3. Sammandrag av Catellas laneportfdl]

Laneportfdljerna bestar av vardepapperiserade europeiska lan

med huvudsaklig exponering mot bostdder. Utvecklingen i lane-

portféljerna foljs I6pande och omvarde-

20

ringar gors kontinuerligt. Laneportféljerna redovisas i

Kategorin Ovrigt.
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CATELLA

Prognostiserade Andelav  Prognostiserade Andel av
Mkr odiskonterat odiskonterade diskonterade diskonterade Diskonterings-
Laneportfolj Land kassaflode kassafloden kassafloden kassafloden rinta Duration, ar
Pastor 2 Spanien 57,1 70,6% 57,1 70,6% 0,0% 0,25
Lusitano 5 Portugal 23,8 29,4% 23,8 29,4% 0,0% 0,25
Totalt kassaflode * 80,9 100,0% 80,9 100,0% 0,0% 0,3
80,9

Bokfért varde i koncemens balansrakning **

* Diskonteringsrintan som redovisas i raden "Totalt kassafléde" ar den vigda genomsnittliga rintan av totalt diskonterat kassaflode.
** | Catellas laneportfélj ingar aven portfoljerna Pastor 3, 4 och 5 samt Lusitano 4 vars bokférda varden har tillskrivits ett vairde om 0 kr.

Pastor 2

For delportfélien Pastor 2 understiger de underliggande lanen tio
procent av det emitterade beloppet och Catella gér bedémningen
att emittenten kommer att utnyttja sin option till aterkép (Clean-
up call). Administration av portféljer ar oftast ej [6nsam nar den
understiger tio procent av det emitterade beloppet och konstrukt-
ionen majliggdr att emittenten kan undvika dessa extra kostnader.
Catella anser att kreditrisken i portféljen ar lag men att tidpunkten
fér nar emittenten ska utnyttja sin option ar svar att prognostisera
givet ett flertal okdnda faktorer hos emittenten.

Catella har gjort antagandet att emittenten kommer att nyttja sin
option till aterkdp under fjarde kvartalet 2026. Portfdljen varderas
till det fulla aterbetalningsbara beloppet om 5,0 miljoner euro plus
nastkommande kvartals kassafléde, totalt 5,03 miljoner euro.

Utfall av kassafléden for laneportfdlj

Lusitano 5

Time call berdr delportféljen Lusitano 5 och ar en option som
emittenten innehar och vilken majliggér aterkép av delportfélien
vid en specifik tidpunkt och vid varje tidpunkt darefter. Optionen
har varit tillganglig sedan 2015. Catella har antagit att emittenten
kommer att nyttja sin time call under fjarde kvartalet 2026. Anta-
gandet dr konservativt da det innebar att inga ytterligare kassaflo-
den, utdver positionens aktuella kapitalbelopp om |,6 miljoner
euro plus nastkommande kvartals kassaflode, erhlls vid nyttjandet
av time call. Portféljen varderas darmed till totalt 2,1 miljoner
euro.

For mer information se not 3 och 22 i /&rsredovisning 2025.

Mkr S panien Portugal Ovriga

Laneportfolj Pastor 2 Lusitano 5 Totalt
Utfall

Helar 2009-2024 31,1 73,3 # 267,0 371,4
Helar 2025 1,6 134 # 0,0 15,0
Ql 2026 0,3 3.8 0,0 4,1
Q2 2026 0,3 2,5 0,0 2,8
Q3 2026 0,4 4,9 0,0 53
Summa 33,8 97.9 # 267,0 398,7

2
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Not 4. Korta och langa placeringar

2026 2025 2025
Mkr 30-sep 30-sep 3|-dec
Visa preferensaktier serie C 13 [l I
Laneportféljer 8l 77 75
Verksamhetsrelaterade investeringar ** 473 451 499
Summa * 566 539 586

*varav kortfristiga placeringar om 81 mkr och langfristiga placeringar om 486 mkr.

**inkluderar placeringari aktier och fonder, co-investments samt tillgdngarinom segmentet Balance SheetInvestments vilka klassificeras som

finansiella tillgangar.

Not 5. Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i na-
gon av tre nivder. | niva | anvands noterade priser pa balansdagen
pa en aktiv marknad. | niva 2 anvands andra observerbara mark-
nadsdata for tillgangen eller skulden an noterade priser. Verkligt
varde faststdlls med hjilp av varderingstekniker. For niva 3 bestdms
det verkliga vardet utifran olika varderingstekniker som baseras pa
icke-observerbar marknadsdata. Specifika varderingstekniker som
anvands for niva 3 inkluderar bland annat diskonterade kassafléden

for att faststlla verkligt varde pa de finansiella instrumenten. Kon-
cernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket utgér en rimlig approximation av
verkligt varde. For ytterligare information, se not 22 i Arsredovis-
ning 2025.

F6r koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde per 30 september 2026, se tabellen nedan.

Mkr Niva | Niva 2 Niva 3 Totalt
TILLGANGAR

Visa preferensaktier 13 13
Laneportféljer 8l 8l
Ovriga skuldinstrument 158 158
Fondplaceringar 52 2 106 159
Onoterade aktier 155 155
Summa tillgangar 52 14 500 566
SKULDER

Villkorad kopeskilling 0 0
Summa skulder 0 0 0 0
Inga férandringar mellan nivaerna har skett mot féregaende ar.

Foérindringsanalys av finansiella tillgangar enligt niva 3 under niomanadersperioden 2026

Per | januari 520
Anskaffningar 5
Avyttringar -8
Omvirdering via resultatrakningen -28
Omrakningsdifferenser Il
Per30 september 500
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Not 6. Stdllda sakerheter, eventualforpliktelser och ataganden

Stéllda sakerheter

CATELLA

2026 2025 2025
Mkr 30-sep 30-sep 31 dec
Likvida medel 65 92 90
Ovriga stillda sikerheter 0 0 0
65 92 90
| likvida medel ingar kassamedel enligt minimibehallningskrav och av regulatoriska skdl liksom sparrade medel fér andra andamal.
vilka vid varje given tidpunkt ska hallas tillgangliga
Eventualforpliktelser
2026 2025 2025
Mkr 30-sep 30-sep 31 dec
Ovriga eventualférpliktelser 264 94 165
264 94 165

Ovriga eventualférpliktelser avser borgensataganden som ingétts
dels som sakerhet for lanefaciliteter, dels som sakerhet for fullgor-
anden enligt utvecklingsavtal. Ovriga eventualférpliktelser avser
dven garantiférpliktelser som ldmnat fér hyreskontrakt

med hyresvérdar. Av koncernens totala eventualforpliktelser avser

263 mkr Balance Sheet Investments.

Atagand
aganden
g 2026 2025 2025
Mkr 30-sep 30-sep 31 dec
Investeringsdtaganden 16 140 122
Ovriga ataganden 0 0 0
16 140 122

Investeringsataganden avser fem pagaende projekt eller innehav
inom Balance Sheet Investments.
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Moderbolagets resultatrakning

2026 2025 2026 2025 2025
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsdttning 1,9 9,2 37,7 32,1 50,5
Ovriga rérelseintikter 1,1 0,6 2,4 2,0 2,7
Totala intikter 13,1 9,7 40, | 34,1 53,2
Ovriga externa kostnader -19,8 -12,0 -57.8 -39,7 -55,9
Personalkostnader -12,3 -11,8 -42.6 -40,8 -56,8
Avskrivningar -1,9 -1,2 -4,7 -1,5 -2,8
Ovn'ga rérelsekostnader -0,3 -0,0 -0,6 -0,2 -0,4
Rérelseresultat 210,10 -15,4 -65,6 -48, 1 -62,6
Resultatfran andelari koncemnféretag 0,0 0,0 53 4,0 754,0
Rinteintakter och liknande resultatposter 0,3 0,1 1,4 0,2 0,4
Rintekostnader och liknande resultatposter -25,6 -26,3 -69,5 -71,7 -92,1
Finansiella poster -25,3 -26,2 -62,8 -67,5 6623
Resultat fére skatt -46,4 41,6 -128,4 -115,6 599,6
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Periodens resultat -46,4 -41,6 -128,4 -115,6 599,6
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
2026 2025 2025
Mkr 30-sep 30-sep 31 dec
Immateriella tillgangar 34,1 25,0 28,2
Materiella anlaggningstillgangar 2,4 1,6 2,8
Andelari koncemféretag | 358,2 | 358,2 | 358,2
Kortfristiga fordringar hos koncemféretag 20,2 66,8 737,1
Ovriga kortfristiga fordringar 17,0 15,6 12,1
Likvida medel 3,3 0,1 0,1
Summa tillgangar | 435,1 | 467.2 21384
Bundet eget kapital 176,7 176,7 176,7
Fritt eget kapital 454,0 24,2 739.4
Langfristiga obligationslan 531,6 1 190,6 1191,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 246,7 50,0 1,1
Ovriga kortfristiga skulder 26,0 25,7 29,7
Summa eget kapital och skulder | 435, 1 | 467,2 21384

Catella AB har ingatt borgensdtaganden som sékerhet for fullgo-
rande enligt utvecklingsavtal samt for en lanefacilitet. Alla atagan-
den avser de tyska projektbolagen K&Tower, Seestadt och Diissel-
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Terrassen och uppgar totalt till 157 mkr per den 30 september
2026. For jamforelseperioden 30 september 2025 uppgick mo-
derbolagets samlade eventualforpliktelser till 78 mkr.
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CATELLA

Tillampning av nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

redovisningsstandarder

Catella-koncernens redovisning uppréttas enligt IFRS redovisnings-
standarder som endast definierar ett fatal nyckeltal. Catella tillam-
par ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). |
korthet dr ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt &ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stalning eller kassaflode
som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja fore-
tagsledningens och andra intressenters analys av koncernens ut-
veckling redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS.

Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys
av koncernens utveckling. Dessa tilliggsuppgifter dr komplette-
rande information till IFRS och ersitter ej nyckeltal definierade i
IFRS. Catellas definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig
fran andra féretags definitioner. Samtliga Catellas definitioner in-
kluderas nedan. Berdkning av alla nyckeltal kan stdimmas av mot
poster i resultat- och balansrékningar. Fér ytterligare information,
senot 39 i /Z\rsredovisning 2025.

Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte r
definierade enligt IFRS

Beskrivning

Orsak till anvindning av métt

Roérelseresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

Periodens rérelseresultat for koncernen med avdrag for
resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande infly-

tande.

Mattet askadliggdr hur stor del av koncernens rorelseresultat

som dr hanférlig till moderbolagets aktiedgare.

Rérelsemarginal

Periodens rérelseresultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare dividerat med totala intakter for perioden.

Mattet askadliggdr Ionsamheten i underliggande rérelse han-

forlig till moderbolagets aktiedgare.

IRR

Motsvarar det svenska begreppet internrdnta som ar ett
matt pa vilken genomsnittlig arlig avkastning en investe-

ring har genererat.

Méttet berdknas for att kunna jamfora faktisk avkastning pa
de projekt Catella investerar i med den genomsnittliga for-

vantade avkastningen om |5 procent.

Forvaltat kapital vid arets slut

Forvaltat kapital ar vardet av Catellas kunders depone-

rade/placerade kapital.

Delar av Catellas intdkter inom Investment Management avta-
las med kund utifran vérdet pa det underliggande placerade
kapitalet. Inkluderas for att investeraren ska kunna skapa sig

en bild av vad som driver delar av intdkterna.

Fastighetstransaktionsvolymer for

perioden

Jamforelsestérande poster

Soliditet

Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden ar vérdet pa

de underliggande fastigheterna vid transaktionstillféllena.

Poster av sadan storlek eller karaktar, eller som fére-
kommer pa ett sadant sétt, att det ar relevant att upplysa
om dem for att forsta bolagets finansiella utveckling i
jamforelse med jamforelseperioder.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance avtalas
med kund utifran det underliggande fastighetsvérdet vid re-
spektive uppdrag. Inkluderas f&r att investeraren ska kunna
skapa sig en bild av vad som driver delar av intdkterna.
Underlittar forstaelsen av bolagets finansiella utveckling jam-

fért med tidigare perioder.

Mattet anvands for att Catella betraktar det som relevant for
investerare och andra intressenter som vill bedéma Catellas

finansiella stabilitet och férméga att klara sig pa lang sikt.
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Tel. 08463 33 10
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