16 § Beslut om valberedning infor arsstimman 2021
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om principer for
valberedningens sammanséttning och uppgifter enligt bilaga 4.

17 § Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare enligt bilaga 5.

18 § Stimmans avslutande

Stdmman forklarades dérefter avslutad.

Vid protokollet: Justeras
Emma Norburg Jan Roxendal
Goran Stark

Jan Lorensson










negativa avkastning om -3,pfocent. men aven makrostrategier som genererar Vid utgdngen av 201®pgick den totala

Samtidigt menar 4@rocent av investe avkastning baserat pa marknadsekono  fondférmégenheten i Sverige till 3 978

rarna att avkastningen 20itfe levde miska trender ser en okad e erfragan. miljarder kronor, en minskning med 40

upp till férvantningarna och under aret miljarder fran féregdende ar som framfor
noterades de hogsta globala nettouttagen REKORD | FONDFORMOGENHET allt forklaras av en svag utveckling pa aktie
fran hedgefonder sedan 2016, motsvarand201%teg den svenska borsen med nastan 36arknaden. Allte ersom marknadsturbu
82miljarder dollar. Det har blivit mer procent — den hogsta arliga avkastningen lensen tilltog, valde fondsparare att investera

utmanande for forvaltare att lansera nya pa tio ar. Den svenska fondférmogenheten i sakrare placeringar. Nysparandet i fonder
hedgefonder — antalet lanseringar 2648  steg kra igt under aret och passerade for under aret uppgick till 54 miljarder kronor
ungefar hal en s& manga som féregaende forsta gangen 5 0Qfiljarder kronor, enligt  och utgjordes till storst del av nettoinsatt
ar. Antal likvideringar éversteg antal nya Fondbolagens férening. Okningen fran-ars ningar i korta réante- och blandfonder. Inom
lanseringar och trenden visar en konsolide ski et 2018/2018lev darmed mer &n 1 000 aktiefonder noterades nettout 6den pa 6,8

ring av branschen. miljarder kronor, varav cirka 95@iljarder ~ miljarder kronor, dar storst uttag gjordes
Utmaningarna pa marknaden staller berodde pa vardedkningar. fran Sverigefonder med 2Tiljarder netto.
nya krav pa forvaltarna av hedgefonder Enligt Fondbolagens férening gick den  Fran Europafonder var nettout 6det 10,7

att anpassa och fornya sig. Ett tecken pd storsta delen av arets svenska nysparandemiljarder. Till globalfonder noterades istéllet
detta ar att er forvaltare anvander sig av till lAnga rantefonder och aktiefonder. Blandstora nettoinsattningar, och nysparandet
arti ciell intelligens och maskininlarnings aktiefonderna sdg man stérst nettoin 6de under aret i dessa uppgick till 8ljarder
tekniker for att forbattra den operationella till globalfonder, féljt av branschfonder. enligt uppgi er frdn Fondbolagens férening.
e ektiviteten och 6ka avkastningen. Ett Daremot gjordes under aret nettouttag fran

annat tecken ar den 6kade press som lagg$land annat Europafonder, Nordenfonder, REGELVERKSFORANDRINGAR

pa hedgefondernas avgi er. Flera nya fondeNordamerikafonder samt tillvaxtmarkna  Under2018&enomgick marknaden for

har under 2019 sett dver sina avgi sstruktu der. Passivt forvaltade fonder vaxte ocksa radgivning och distribution av fonder

rer fOr att attrahera nya investerare. i popularitet, vilket innebar att aktiv, lokal forandringar, till foljd av regelverk fran
Enligt Prequins marknadsundersokning forvaltning hade ut 6den under aret. eu (mifid ii). Okade krav pa transparens

anser en klar majoritet av fondforvaltarna kring priser pa produkter, distributions

och investerarna att vi nu ar pa toppen av. FONDSPARARE SOKTE SAKRARE kostnader och ersattning vid rddgivning

marknadscykeln. Det talar fér en 6kad PLACERINGAR ska gora det tydligare fér kunden att se vad

e erfrdgan pa mer defensiva och marknadsDen svenska fondmarknaden domineras denne betalar for. Transparensen gor det
neutrala investeringar som kan leverera  fortfarande av fyra storbanker, men deras enklare for spararen att utvardera fondfor
riskjusterad avkastning med lag volatilitet. dominans minskar i takt med att oberoendevaltningen, samtidigt som det innebar att
Hela79procent av investerarna i undersok fondférvaltare, inhemska och utlandska, de fonder som genererar god riskjusterad
ningen menar att de kommer att 6ka eller har varit framgangsrika. Dessutom medfor avkastning med konkurrenskra iga avgi er
bibehalla sin allokering till hedgefonder de digitaliseringen fortsatt mojligheter for nya kommer gynnas éver tid. Trenden visar
kommande tolv manaderna. Jamfért med aktérer att bredda direktdistributionen till  att Fondavgi erna i Sverige har sjunkit de
201&har intresset bland investerarna ckat konsumentmarknaden, bade via etableradesenaste aren och Sverige-registrerade fon
mest for marknadsneutrala aktiestrategier, digitala plattformar och via egna kanaler. ders arliga avgi er ligger i nivd med 6vriga
Europa.
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Catellas organisations- = F= z id
struktur framjar synergier
genom Okat samarbete ##EEE

inom och mellangb6lagets
affarsomraden.

Verksamhet

Catella ar tydligt positionerat fér att tillvarata nya méjligheter

pa den europeiska marknaden for alternativa investeringar.
Vi har byggt upp en stabil europeisk plattform so ¥ Ojliggor

talforvaltning. Efte ‘é\ strategisk 6versyn av orga-\'; N

a2 BAW  TOTALA INTAKTER PER
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3. Verksamhet. AFFARSOMRADEN.

TRE i
AFFARSOMRADEN

CATELLAS VERKSAMHET bygger pd
tre affairsomraden: Corporate Finance,
Property Investment Management och
Equity, Hedge and Fixed Income Funds.
Dessa affarsomrdden rapporteras under
tva segment: Corporate Finance och Asset
Management, dér det senare inkluderar
Property Investment Management samt
Equity, Hedge and Fixed Income Funds.
Inom varje affirsomrade arbetar kompe-
tenta specialister med mangarig erfarenhet
fran fastighets- och finanssektorn.

INTAKTER PER
AFFARSOMRADE
Mkr

1000

500

0

B Corporate Finance
709 mkr

W Property Investment
Management
871 mkr

Equity, Hedge and Fixed
Income Funds
818 mkr

CORPORATE
FINANCE

CATELLA TILLHANDAHALLER kvalitativa
kapitalmarknadstjanster till fastighetsa-
gare samt radgivningstjanster inom alla
typer av fastighetsrelaterade transaktioner
for olika kategorier av fastighetsdgare och
investerare. Verksamheten bedrivs pa tio
marknader och erbjuder lokal kunskap om
fastighetsmarknaderna i kombination med
europeisk rackvidd.

2019 var ett intensivt ar pa transaktions-
marknaden, delvis pa grund av de fortsatt
ldga rantorna. Totalt steg globala investe-
ringar i Europa med 15 procent under éret.
Catella arbetade aktivt for att ta tillvara pa
marknadstillvixten, bland annat genom att
ta fram nya investeringsprodukter.

INTAKTS-
FORDELNING
PER LAND

%

Kontinentaleuropa:
M Frankrike, 57%
B Tyskland, 6%
Spanien, 5%
Norden:
M Sverige, 17%
B Finland, 10%
B Danmark, 5%
Baltikum, 1%

Inom varje affirsomrade
arbetar kompetenta
specialister med mangarig
erfarenhet fran fastighets-
och finanssektorn.




PROPERTY
INVESTMENT
MANAGEMENT

CATELLA AR LEDANDE inom fastighets-

INTAKTS-
placeringar och finns pa tio marknader FORDELNING
runt om i Europa. Professionella investerare ~ PER LAND

erbjuds attraktiv, riskjusterad avkastning via o
reglerade fastighetsfonder, kapitalforvalt-
ningstjanster samt projektledning i tidiga
stadier av fastighetsutvecklingsprojekt.
Under 2019 nddde Catella Property
Investment Management 100,5 miljarder
kronor i forvaltade tillgdngar, en uppgang
med 20 procent sedan 2018. Under samma B Tyskland,

period steg lonsamheten med 46 procent. I B Frankrike

och med den snabba tillvixten har Catella
klattrat till plats 37 pd INREV:s lista 6ver de
storsta europeiska aktorerna inom property g fijand. 1

investment management. B Ovriga, 4

ORGANISATIONSSTRUKTUR

734%
,10,3%

Storbrittanien, 8,6 %

M Spanien, 1,8 %

7%
2%

EQUITY, HEDGE
AND FIXED
INCOME FUNDS

CATELLA AR EN AKTIV och alternativ
kapitalforvaltare. Till privata och insti-
tutionella investerare erbjuder Catella
fonder med aktiv férvaltning och nordiskt
investeringsfokus. Catella erbjuder dven
systematisk forvaltning till institutionella
investerare med globalt fokus.

For tjansteomradet Mutual Funds
lag fokus under 2019 pé att effektivisera
forvaltningen, sinka kostnaderna och
ta ytterligare steg mot fossilfria fonder.
Tjansteomradet Systematic Funds beslu-
tade att fokusera pd Systematic Macro och
avveckla produkten Systematic Equity.

INTAKTS-
FORDELNING

%

B Mutual Funds 30%
B Systematic Funds, 70%

PROPERTY INVESTMENTS AND ADVISORY FUND MANAGEMENT OVRIGT
anagement Fixed Income Funds Egna investeringar

Baltikum Finland Tyskland Luxemburg Sverige Sverige
Danmark Sverige
Frankrike Spanien Sverige Finland Sverige Fastighetsinvesteringar
Tyskland UK Danmark Norge Laneportfélier

Frankrike Spanien évriga investeringar

Tyskland Nederlanderna

UK
Danmark Frankrike
Tyskland

Internationell distribution: London, Hongkong och New York
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3. Verksamhet. CORPORATE FINANCE.

TILLVARATAR TILLVAXTEN
PA FASTIGHETSMARKNADEN

Catella ir en ledande corporate finance-radgivare inom den europeiska

fastighetssektorn. Som radgivare utmdrker sig Catella genom avancerade rad-

givningstjanster som bygger pa lokalt forankrade team. Den lokala nérvaron i

kombination med expertis inom investment banking gor att Catella kan erbjuda

kunderna en kombination av kunskap om de lokala marknaderna och tillgang
till internationellt kapital.

ATELLA CORPORATE FINANCE
erbjuder strategisk rddgivning,
kapitalmarknadsrelaterade tjanster

och kvalificerad radgivning med stora,

komplexa transaktioner som specialitet.

Bland véra kunder finns fastighetsbolag,

finansiella institutioner, fastighetsfonder

och andra fastighetsdgare.
Corporate Finance-verksamheten dr indelad

i tva segment, Norden och Kontinentaleuropa.

Pa de olika marknaderna arbetar 17 lokala

team. I kombination med den pan-europeiska

rackvidden gor den lokala forankringen att

Catella kan skapa konkurrenskraftiga erbju-

danden for investerare med savil lokalt som

internationellt fokus.

MINDRE ORO BLAND INVESTERARNA
2019 har varit ett intensivt ar pé trans-
aktionsmarknaden. Rdntorna ar kvar pa

mycket laga nivaer och fastigheter anses
fortfarande vara en intressant investerings-
mojlighet med attraktiv, riskjusterad
avkastning. Den geopolitiska osdkerhet som
dominerade virldens marknader under
2018 paverkade visserligen investerare dven
under forsta halvan av 2019. Sedan slutet av
sommaren har det dock skett en tydlig for-
andring hos investerarna; oron for handels-
krig och lagkonjunktur verkar ha mattats av
och intresset for att gora nya investeringar
har vuxit. Totalt steg globala investeringar
i Europa med 15 procent under dret. De
franska, svenska och tyska marknaderna
var sarskilt intressanta for investerarna.
Catellas fokus har i &r varit att ta tillvara
pé marknadstillvixten. Med mycket kapital
som vill in pé fastighetsmarknaden skapas
ett behov av diversifiering och nya produk-
ter. Catellas arbetar aktivt med att tillvarata

befintliga investeringslosningar som passar
vara investerares behov - samt att skapa nya
produkter &t dem.

Fastighetstransaktioner dér Catella
agerade radgivare under 2019 uppgick till ett
virde motsvarande 70,2 miljarder kronor,
att jamfora med 68,6 miljarder kronor
2018. Av totalvardet stod transaktioner i
Frankrike for 38,6 miljarder kronor. Den
svenska marknaden stod for 16,3 miljar-
der kronor och den tyska for 3,2 miljarder
kronor. De totala intdkterna for aret upp-
gick till 709 miljoner kronor (715), med ett
rorelseresultat pa 62 miljoner kronor (49).

FRANKRIKE STARKASTE MARKNADEN
I Kontinentaleuropa hade Catellas verk-
samhet i Frankrike hogst rorelseresultat
under 2019, 4ven om resultatet minskade
nagot jaimfort med 2018. Rorelseresultatet

UTVECKLING TOTALA INTAKTER
OCH RORELSERESULTAT

Mkr %
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i Tyskland forbattrades jamfort
med 2018. Intresset for de tva
marknaderna kom framst fran
Europa och usa, men man sag
aven ett okat intresse fran Asien,
inte minst Korea. Den omorgani-
sation av Corporate Finance-verk-
samheten i Tyskland som Catella
péaborjade 2018 fortsatte under 2019, med
starkt marknadsndrvaro och strategiska
forandringar i personalstrukturen.

Rorelseresultatet for Catellas verksam-
het i Spanien steg under 2019. Spanien ar
fortsatt en intressant marknad och Catella
arbetar for att stirka sin position och ta en
storre marknadsandel i landet.

FORTSATT STORT INTRESSE
FOR NORDEN
De nordiska transaktionsvolymerna har
sjunkit ndgot sedan rekordnoteringen 2017,
men aktiviteten pd marknaden forblir hog.
Detta giller i synnerhet Danmark, Finland
och Sverige, som ér den storsta markna-
den sett till volym. Danmark och Finland
ser allt mer intresse fran internationella
investerare, medan Norge och framfor allt
Sverige domineras av starka, lokala aktorer.
Under 2019 stod Sverige f6r merparten av
Corporate Finance-verksamhetens nordiska

heten
med 12,9 miljoner
kronor under 2019

Finance-ver

rorelseresultat, medan Finland sdg den
storsta relativa tillvixten. De svenska, danska
och baltiska marknaderna sdg nedgangar i
rorelseresultat jimfort med 2018.

HALLBARHET PA KARTAN
De senaste aren har investerarnas intresse
for hallbarhet i fastighetssektorn vaxt
sig allt storre. Catella stoter allt oftare pa
investerare som enbart investerar i hallbar-
hetsklassade fastigheter. Investerare har fatt
upp 6gonen for den hir typen av fastigheter
och méanga noterade fastighetsbolag, fast-
ighetsfonder och institutionella investerare
har integrerat hallbarhetskriterier i sina
portfoljer.

Kvalitetskontroll vad géller exempelvis
héllbarhetskriterier ar ocksa en sjalv-
klar del av Catellas erbjudande och due
dilligence-processer. I de fall dd en fastighet
inte lever upp till de hallbarhetskrav som har
stallts inom projektet kan Catella skapa en

handlingsplan for hur fastigheten
kan ni dit.

NY HOTELLSATSNING

Catella blickar mot nya mark-
nader och utvecklar nya kund-
erbjudanden dér det finns tydlig
affarspotential och synergimoj-
ligheter mellan vara affirsomraden. Dérfor
lanserades 2018 Catella Logistics Europe,
som stirkte bdde expertisen inom logistik-
fastigheter och samarbetet mellan afférs-
omréddena Corporate Finance och Property
Investment Management. I maj 2019 togs
ytterligare steg framat med lanseringen av
Catella Hospitality Europe som fokuserar
pé hotellinvesteringar.

RESULTATUTVECKLING I NYCKELTAL
SAMMANDRAG
Mkr 2019 2018 2019 2018
Norden * 225 246 Rorelsemarginal, % 9 7
Kontinentaleuropa * 482 468 Fastighetstransaktionsvolymer

for perioden, mdkr 70,2 68,6
Totala intakter 709 715

varav Norden 271 301
Uppdragskostnader och provisioner -55 -88 varav Kontinentaleuropa 431 38,5
Rérelsekostnader -592 -578 Antal anstallda, vid periodens slut 214 221
Rérelseresultat 62 49

* Inkluderar interna intakter mellan affirsomraden. Interna intékter har elimine-

rats inom tjansteomradet fér nuvarande och motsvarande period 2018.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER
PER LAND

%
B Frankrike, 38,6 %
W Sverige, 16,3%
Danmark, 74 %
W Finland, 3,2%
W Tyskland, 3,0%
M Ovriga, 1,7%
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3. Verksamhet. PROPERTY INVESTMENT MANAGEMENT.

ETT STARKT AR FOR PROPERTY
INVESTMENT MANAGEMENT

memmmm  Under 2019 nadde Catella Property Investment Management
100, 5 miljarder kronor i forvaltade tillgangar, en uppgang med 20 procent
sedan 2018. Under samma period steg lonsamheten med 46 procent.

ATELLA PROPERTY Investment

Management har haft dnnu ett

starkt dr. Affirsomradet fortsitter
att expandera och har idag 251 anstéllda i
nio europeiska linder. I och med den snabba
tillvaxten har Catella klattrat till plats 37
pé INREV:s lista Gver de storsta europeiska
aktorerna inom property investment mana-
gement. De senaste fem &ren har affarsom-
radets forvaltade kapital mer dn tredubblats
och det senaste decenniet har Catella blivit
en av Europas ledande bostadsfondsfor-
valtare med mer 4n 41 miljarder kronor i
forvaltat kapital bara inom det segmentet.

TRE TJANSTEOMRADEN

Catella Property Investment Management

ar en ledande specialist inom europeiska

fastighetsinvesteringar. Verksamheten

inkluderar tre olika tjainsteomraden: Pro-

perty Funds, Property Asset Management

och Project Management.

m Inom Property Funds erbjuder Catella
specialiserade fonder med olika

investeringsstrategier vad galler risk- och

avkastningsnivaer, tillgdngsslag och ldgen.

Genom 16 fastighetsfonder far investerare
tillgdng till effektiv allokering i Tyskland
och andra europeiska marknader.
Kunderna dr framst institutionella samt
professionella investerare.

m Inom Property Asset Management
erbjuder Catella alternativa investerings-
mojligheter och kapitalforvaltning inom
fastighetssegmentet. Catella tillhandahal-
ler tjanster genom hela virdekedjan, fran
upprattandet av nya fastigheter till kop,
forvaltning och forsdljning. Kunderna ar
framst internationella fastighetsfonder,
institutioner och family offices.

m Inom Project Management erbjuds
kunder att investera i ett tidigt stadium
i fastighetsutvecklingsprojekt. Catella
tillhandahaller tjanster avseende identi-
fiering av potentiella tomter och under-
tecknande av forberedande avtal med
hyresgéster. Arrangemang kring projekt-
finansiering och samfinansiering dr ocksa

UTVECKLING TOTALA INTAKTER
OCH RORELSERESULTAT
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TOTALA INTAKTER

871

FORVALTAT KAPITAL

Mdkr

100,5

en viktig del av arbetet. Exit i investe-
ringen sker vanligtvis nar byggritter och
hyresgést har sdkrats samt nir kontrakt
for byggnation har signerats.

FRAMSTEG UNDER ARET

Under 2019 har Property Investment Manage-
ment tagit flera viktiga steg. Till att borja

med har Catella Property Funds lanserat tva
Luxemburg-baserade fonder, en som fokuse-
rar pa den europeiska bostadsmarknaden och
en med inriktning mot europeiska storstads-
regioner. De nya fonderna lanserades under
andra halvan av 2019 och reste mer an 100
miljoner euro i kapital. Bostadsfonden har
redan gjort sina forsta investeringar och det
finns fler potentiella fastighetsinvesteringar
planerade.

Inom Project Management avyttrade
Catella sitt storsta projekt hittills,
utvecklingsprojektet Grand Central vid
Disseldorfs centrala tagstation. Sedan 2015,
da foérvarvet av Grand Central Diisseldorf

genomfordes, har Catella arbetat fram en




utvecklingsplan, erhallit bygglov
for alla delar av projektet och
funnit en stark partner for att
slutfora projektet. Catella inves-
terade tillsammans med andra
intressenter. Affaren forvintas ge
en positiv effekt pa resultatet efter
skatt om cirka 170 miljoner kronor
vid genomforande.

2018 lanserades Catella Logistics
Europe for att mota ett vixande
kundbehov inom logistikfastig-
hetssegmentet. 2019 har den nya
verksamheten, som fokuserar pa
utveckling i tidiga projektfaser, levererat
sina forsta tvé logistikfastigheter till franska
kunden Groupama for cirka 360 miljoner
kronor.

Under éret gjordes en ny satsning genom
lanseringen av Catella Hospitality Europe
som fokuserar pa investeringsforvaltning
inom hotellsektorn. Detta dr ett exempel pa
hur Catella utvecklar kunderbjudandet mot
nya segment for att mota vaxande investe-
ringsintresse i segmentet. I december 2019
genomforde Catella Hospitality Europe
sitt forsta stora uppdrag som radgivare at
en fransk, institutionell investerare som
investerade i en hotellportfolj vard cirka 200
miljoner euro.

I Spanien investerade Catella Asset
Management Iberia i en kontorsportfol;
vard 134 miljoner euro i samarbete med den
franska investerings- och fondforvaltaren

De nya fonderna

anserades under andra
halvan av 2019 och reste
mer an 100 miljoner euro
i kapital

avser att skala upp volymer och expandera till
produktsegment utanfér bostads-, student-
bostads- och detaljhandelsinvesteringar.

CATELLA 1 UK

2018 forvirvade Catella 75 procent av brit-
tiska fastighetsinvesteringsrddgivaren och
Asset Management-bolaget ApaM. Storbri-
tanniens fastighetsmarknad sag en generell
avmattning 2019 i och med osakerheter
kring Brexit. Men dven pa en vikande mark-
nad finns behov av Asset Management, och
efter valet i december 2019 borjade investe-
rarintresset aterkomma till Storbritannien.
Regionen ér fortsatt en av Europas storsta
marknader for fastighetsinvesteringar och
dérfor ar det sarskilt viktigt att Catella har
en stark position dar. Catella ApAM skapar
dven ndrvaro mot investerare som ar rele-
vant for Catellas kontinentualeuropeiska

ENERGIPOSITIVA
BOSTADSFASTIGHETER
Péa en marknad dir hallbara inves-
teringar blir allt viktigare behover
bolag som Catella kontinuerligt
uppdatera och anpassa kunderbju-
dandet. Detta innebér bland annat
att ta fram investeringsprodukter
som matchar de nya kriterierna och
kraven kring esG (Environment,
Social, Governance). Under 2019
lanserade Catella tillsammans med
byggnadsingenjorerna Elithis ett
investeringsprogram for att bygga
ett antal energipositiva bostadsfastigheter i
Europa till ar 2030. Fastigheterna kommer
att erbjuda ldgenheter till prisviarda hyror och
samtidigt leverera 6verskottskraft till elndten.
Att f6lja branschstandarder blir ocksé
allt viktigare for Catellas kunder. 2020 ska
Property Investment Management-teamet i
Berlin certifieras enligt den nya industristan-
darden GRESB.

FOKUS FRAMAT

Med manga framgangsrika ar i ryggen blickar
Property Investment Management framat mot
ytterligare, noga utvalda expansionsmajlig-
heter. Affarsomradet har hog potential for fort-
satt organisk tillvdxt genom att utveckla fon-
derbjudandet inom nya investeringssegment
och att skala upp existerande produkter. Mark-
naden for Asset Management- och Project
Management-tjanster vintas forbli aktiv och

Tikehau. Detta ar ett viktigt steg for Catellas verksamheter. givet Catellas starka pan-europeiska plattform
iberiska kapitalforvaltningsverksamhet som finns mojligheter att fortsatt locka intresse fran
investerare med internationellt fokus.
RESULTATUTVECKLING I NYCKELTAL FORVALTAT KAPITAL
SAMMANDRAG
Mdkr

Mkr 2019 2018 2019 2018 .
Property Funds * 613 406 Rérelsemarginal, % 12 1" T
Property Asset Management * 306 260 Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 100,5 82,2 20
Totala intdkter 871 634 netto in-(+) & utfléde(-) under 60
Uppdragskostnader och provisioner -189 -142 peesem, Gl 25 o 40
Rérelsekostnader -577 -423 varav Property Funds 615 e, 20
Rérelseresultat 104 68 petiolnaQisiutiicdelindey 0

perioden, mdkr 10,8 6,6

2015 2016 2017 2018 2019
. ) varav Property Asset Management 390 B4¥6
* Inkluderar interna intakter mellan affirsomraden. Interna intékter har
A B Property Funds
eliminerats inom tjénsteomrédet fér nuvarande och motsvarande period netto in-(+) & utfléde(-) under
208 perioden, mdkr 17 -0,9 B Property Asset Management
Antal anstallda, vid periodens slut 251 220

CATELLA Arsrcdovisning 2019

25



3. Verksamhet. EQUITY, HEDGE AND FIXED INCOME FUNDS.

UTMANANDE AR FOR

AKTIV FORVALTNING

Erbjudandet inom Catellas affarsomrade Equity, Hedge and Fixed Income

Funds stricker sig fran lokala och aktivt forvaltade fonder till systematiskt forvaltade,
globala makrostrategier. Nagot som genomsyrar hela verksamheten dr langsiktighet

och en stark ansvarskinsla gentemot kundernas investeringar.

ATELLAS VERKSAMHET inom

affairsomradet delas upp i tva

tjansteomraden: Mutual Funds och
Systematic Funds.

Inom Mutual Funds erbjuder Catella
aktivt forvaltade fonder med fokus pé nord-
iska tillgdngar. Med 6ver 25 ars erfarenhet
forvaltas tio fonder - aktiefonder med direkt-
exponering mot marknaden, rdnte- och kre-
ditfonder samt hedgefonder. Malséttningen
ar att erbjuda privata och institutionella
investerare attraktiva, langsiktiga alterna-
tiv oavsett marknadslage och behov. Inom
Mutual Funds hade Catella cirka 29 miljarder
kronor under forvaltning den 31 december
2019. Under éret uppgick intédkterna till cirka
243 miljoner kronor.

Catella har en stark stéllning inom
Systematic Funds. Omradet drivs genom

bolaget Informed Portfolio Management
(1pm) som dgs till 60,6 procent av Catella.
Institutionella investerare fran hela varlden
valjer att placera i 1pm:s produkter, och
investeringsprocessen ér helt systematiserad.
De systematiska fonderna forvaltas med stod
av ekonomisk teori och statistiska modeller.
Stora miangder data sammanstills och ligger
till grund for strategierna. Fonderna investe-
rar globalt, primart i likvida virdepapper pa
valuta-, rante- och aktiemarknaden.

Inom Systematic Funds uppgick det for-
valtade kapitalet till 41,9 miljarder kronor
den 31 december 2019 och intédkterna for aret
uppgick till 576 miljoner kronor. Produkten
1pM Systematic Macro var i december 2019
Skandinaviens enskilt storsta hedgefond sett
till forvaltat kapital. Produkten avkastade
under forvintan under 2019.

UTVECKLING TOTALA INTAKTER
OCH RORELSERESULTAT

Mkr %
1000 50
800 e 40
- o
600 30
400 20
200 10
0 0
2015 2016 2017 2018 2019

B Mutual Funds, Mkr
B Systematic Funds, Mkr

Rérelsemarginal, %
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TOTALA INTAKTER

818

FORVALTAT KAPITAL

Mdkr

70,8

OMSTRUKTURERING AV IPM
Organisationen kring Systematic Funds
och 1pMm har utvecklats under aret genom
nyanstallningar. I juli tilltradde Arne Hassel
som ny vD. Arne har lang erfarenhet fran
stora internationella férvaltare och kommer
ndrmast fran en roll pa Barclays i London.
Mot slutet av dret rekryterades dven en ny
Chief Operating Officer.

Under éret togs beslut om en betydande
omstrukturering i rpm:s kunderbjudande.
Bolaget valde att avveckla den mindre
lonsamma produkten Systematic Equity
for att istdllet helt fokusera pa huvudpro-
dukten Systematic Macro. 1pm Systematic
Equity lanserades for 13 ar sedan och har
erbjudit institutionella investerare tillgdng
till en systematiskt baserad aktieinveste-

ringsstrategi. Strategin har framst varit




viardebaserad, ett omrade som
inte har utvecklats enligt forvan-
tan under en period déd infloden
framst skett till passiva aktiein-
riktade forvaltningsstrategier.
Avvecklingen av produkten
Systematic Equity resulterade i en
minskning av det forvaltade kapi-
talet med 24,9 miljarder kronor.
Trots att produkten utgjorde en
relativt stor del av 1pm:s forval-
tade kapital var dess bidrag till
resultatet mycket liten. Den mins-
kade efterfragan fran investerare,
i kombination med icke tillfredsstillande
lonsamhet ur ett bolagsperspektiv, bidrog
till beslutet att avveckla produkten.

EN LANGSIKTIG STRATEGI

Aven om bérsen som helhet var mycket stark
under 2019 fanns stora skillnader i viardeut-
veckling mellan olika branscher och bolag.
En pétaglig konjunkturoro under framforallt
forsta halvan av aret gav en svag utveckling
for ett antal cykliska bolag. Banksegmentet
led starkt pa grund av oro for efterrakningar
av de penningtvittskandaler som ett flertal
av de stora bankerna befann sig i. Dessa
skillnader har gjort det svart att utifran ett
fundamentalt angreppssitt forutspa investe-
rarnas beteenden och borsens svingningar,
aven for Mutual Funds étta forvaltare som
ar bolagsspecialister med lang erfarenhet.
Catellas strategi dr att arbeta langsiktigt

och baserat pa fundamentala vérden, detta

s

Pa stora delar av
marknaden har aktiy,
lokal forvaltning sett

utfloden av investerat
kapital under 2019

for att skapa en god avkastning 6ver tid for
kunderna.

Mutual Funds forvaltade kapital sag en
vardeminskning péd 1 procent under aret.
Produkten Catella Hedgefond stdngde upp
2,7 procent. Overlag 4r detta en positiv
utveckling, men inte i niva med férvéntan.
Produkter som lyckades béttre var kredit-
fonderna som steg med 5,31 respektive 3,45
procent, att jamféra mot benchmark som var
-0,54 procent.

P stora delar av marknaden har aktiv,
lokal forvaltning sett utfloden av investerat
kapital under 2019. Catella var inget undan-
tag och nettoutflodet i Mutual Funds blev
cirka 4 miljarder, fran cirka 29,3 miljarder.
Pa grund av arets vardedkning landade dock
forvaltat kapital pa 29 miljarder vid arets
utgang. Internt har Catella Mutual Funds
rekryterat en ny forvaltare for att ersitta tva
som har limnat under aret, samt genomfort

ett kostnadsreduktionsprogram for
att effektivisera forvaltningen och
sinka kostnaderna.

2019 har Catella ocksé inten-
sifierat arbetet med att utveckla
nya produkter. Som del i arbetet
lanserades under aret Catella Loan
Fund, som har en tydlig inriktning
mot institutionella kunder. Fondens
fokus dr lan till medelstora foretag
i Norden som avser att genomfora
forvary, refinansieringar och/eller
agarférandringar.

MOT FOSSILFRIA FONDER
Klimatfrégan dr en global 6desfraga och
virlden stravar succesivt mot minskat
beroende av fossila branslen. I lingden
innebdr utvecklingen stora mojligheter for
bolag med ritt produkter for omstéllning
- och stora utmaningar for bolag med hogt
fossilberoende.

Catella Fonder har sedan tidigare exklu-
derat investeringar i fossila branslen fran
vara traditionella aktie- och rintefonder. I
november blev dven Catellas absolutavkas-
tande fonder fria frén investeringar i fossila
bréanslen. Catella Hedgefond har dock moj-
lighet att kapitalisera pa fallande borskurser
for bolag som producerar, foradlar eller
transporterar fossila brianslen genom att
fonden tillats ga kort i dessa sektorer.

RESULTATUTVECKLING I NYCKELTAL
SAMMANDRAG
Mkr 2019 2018 2019 2018
Mutual Funds” 243 31 Rérelsemarginal, % 35 37
Systematic Funds" 576 564 Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 70,8 1039
Totala intdkter 818 875 netto in-(+) och utfléde(-) under
Uppdragskostnader och provisioner -135 -161 peesen, Gl “55 62
Rérelsekostnader -395 =391 varav Mutual Funds 290 2%
Rérelseresultat 288 323 netto in-(+) och utfléde(-) under
perioden, mdkr -41 =11
1) Inkluderar interna intakter mellan afférsomraden. Interna intakter har vy SyEle (R g il
eliminerats inom tjansteomradet fér nuvarande och motsvarande period netto in-(+) och utfléde(-) under
2018. perioden, mdkr -414 -51
Antal anstéllda, vid periodens slut 93 91

CATELLA Arsrcdovisning 2019

FORVALTAT KAPITAL

Mdkr
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3. Verksamhet. CASE.

PREMIAR FOR CATELLA LOAN FUND

CATELLA ARBETAR AKTIVT med att
utveckla nya, attraktiva investeringsalter-
nativ. Som del i det hér arbetet lanserades
i oktober 2019 Catella Loan Fund, en fond
som &r riktad mot professionella investe-
rare. Catella Loan Fund skapar avkastning
genom att primart tillsammans med nord-

iska banker erbjuda lan riktade till foretag.

Léntagarna ar huvudsakligen nordiska
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foretag i mid-marketsegmentet, oftast med
en private equity-dgare, som lanar kapital
till forvarv, refinansiering och dgarforand-
ringar. En fordel med fonden ér att risken
delas med medfinansidarerna, bankerna.
Lénen ges under samma dokumentation
och pd samma villkor som f6r bankerna, s&
kallad lanesyndikering.

Catella Loan Fund ér oberoende och
efterstravar en bred portfoljspridning vad
avser branscher och medfinansidrer. Dagens
hoga forvarvsaktivitet och stigande fore-
tagsvarderingar skapar storre finansierings-
behov for foretag, vilket i sin tur skapar
fortsatt goda affarsmojligheter f6r fonden.

SYNERGIER PA
FINSK MARK

2019 VAR ARET D} Catellas pan-europe-
iska bostadsfond Catella Wohnen Europe
gav sig in pa den finska marknaden. Fonden
férvarvade en fastighetsportf6lj innehallan-
des 300 ligenheter runt om i landet, frimst i
Helsingfors och de tva universitetsstiderna
Tampere och Jyvéskyld. Portfoljens virde
var drygt 8o miljoner euro.

Det var Catellas finska Property Asset
Management-verksamhet som agerade lokal
partner under kopet och verksamheten
kommer dessutom att forvalta fastigheterna.
Samarbetet med det finska teamet var en
framgéangsfaktor for fondens entré pa den
nya marknaden och innebdr stora synergi-
effekter for Catella. Exempelvis innebar den
starka lokala narvaron pa den finska mark-
naden att Catella har insyn i fragor som ar
viktiga for att optimera fondens investe-
ringar. Det hér dr ett exempel pa Catellas
strategi att skapa mervirde for kunderna
genom att ta tillvara pa synergieffekter
mellan och inom Catellas affarsomraden.
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ENERGIPOSITIVA
BOSTADSFASTIGHETER
PA HORISONTEN

2019 LANSERADE Catellas verksamhet i
Berlin tillsammans med byggnadsingenjo-
rerna Elithis ett investeringsprogram for att
bygga ett antal energipositiva bostadsfastig-
heter — mer specifikt residential towers - i
Europa till &r 2030. Energipositiva bostads-
fastigheter ar byggnader som genererar mer
energi dn de boende konsumerar. Fastig-
heterna kommer att erbjuda ligenheter till
prisvarda hyror och leverera 6verskottskraft
till elnéten.

Catella och Elithis ska borja utveckla de
tre forsta fastigheterna i franska Dijon, St
Etienne och Montevrain under 2020. Planen
dr att lansera ytterligare tre projekt i landet
samma ar, och sedan folja upp i andra euro-
peiska stader under 2021.

- Ménga europeiska stider lider idag en
tydlig brist pa sa kallad affordable hou-
sing, boenden med 6verkomlig hyra. Detta
drabbar inte minst yngre manniskor som
dras till stadskdrnorna for utbildning och
arbete. Catellas samarbete med Elithis kan
vara en mojlig 16sning for den har krisen, en
kris som fragmenterar véra staders sociala
samhallsstruktur. Samtidigt adresserar vi
en annan stor samhallsutmaning, ndm-
ligen de globala klimatféridndringarna,
sager Xavier Jongen pa Catella Property
Investment Management i Berlin.
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3. Verksamhet. CATELLA-AKTIEN OCH AGARE.

CATELLA-AKTIEN
OCH AGARE

mmmmmm  Catella dir noterat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap

och aktien av serie A och B handlas under kortnamnen cAT A respektive

cAt B. Catella har cirka 7 800 aktiedgare. Den storsta dgaren dir Claesson ¢

Anderzén-koncernen.

ATELLAS BORSVARDE uppgick,
per den 31 december 2019, till 2 278
miljoner kronor (1 952). Catellas
aktiekurs (B-aktien) okade under 2019
fran 23,10 kronor till 26,35 kronor, vilket
motsvarar en 6kning pa 14 procent. Det kan
jamfoéras med indexet Stockholm all-share
som Okade 29 procent.

Catellas B-aktie varierade under 2019
mellan 22,50 kronor och 29,45 kronor och
aktien hade under 2019 en genomsnittlig
daglig omsiéttning pé 1 934 tkr, motsvarande
74 935 aktier. Den totala omséttningen
uppgick under 2019 till 484 miljoner kronor,
vilket motsvarar 18 734 tusen aktier.

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per
31 december 2019 till 173 mkr (168) fordelat
pé 86 281 905 aktier (84 115 238). Kvotvirde
per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr fordelat pa
tva aktieslag med olika rostvirde. 2 530 555
a-aktier, som ger 5 roster per aktie, och

83 751 350 B-aktier med 1 rost per aktie.

Under mars 2019 nyttjades 2 166 667 teck-
ningsoptioner for teckning av lika manga
nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kr
per aktie. Emittering av de nya B-aktierna
skedde den 8 april 2019 genom registrering
hos Bolagsverket och inforande i Euroclears
aktiebok.

Moderbolaget har per 31 december 2019
totalt 2 333 334 utestdende teckningsoptioner
varav 166 667 i eget forvar. Vid fullt utnytt-
jande av de 2 333 334 teckningsoptionerna
blir utspadningen av kapitalet och rosterna i
bolaget 2,6 respektive 2,4 procent.

Under 2019 har inga aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B.
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UTDELNING
Catellas mal ar att till aktiedgarna Gverfora
koncernens resultat efter skatt till den del
det inte bedoms nédvéndigt for att utveckla
koncernens operativa verksamheter, samt
beaktande bolagets strategi och finansiella
stallning. Justerat for resultatmassigt ore-
aliserade vardeokningar ska over tid minst
50 procent av koncernresultatet efter skatt
overforas till aktiedgarna.

Mot bakgrund av Corona-pandemin har
styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att
dra tillbaka den foreslagna utdelningen om
0,90 kr per aktie och foreslar arsstimman
att ingen utdelning lamnas. Catella har en
god finansiell stillning men utvecklingen
ar svarbedomd varfor styrelsen 6nskar
sikerstélla likviditet vid det fall att krisen
skulle forvarras. Ambitionen ar att kalla till

extrastimma under andra halvaret 2020 for
att behandla fragan om utdelning.

AKTIEAGARE

Catella hade 7 763 (7 135) aktiedgare registre-
rade vid periodens slut. De storsta enskilda
aktiedgarna per 31 december 2019 var
Claesson & Anderzén-koncernen med ett
innehav pa 48,6 procent (49,2) av kapital
och 48,0 procent (48,5) av rosterna foljt av
Strawberry Capital med ett innehav pa 5,4
procent (4,3) av kapital och 5,4 procent (4,5)
av rosterna.

De tio storsta dgarna representerade 72,6
procent (72,7) av kapitalet och 71,9 procent
(72,2) av rosterna per den 31 december
2019. Det utlindska dgandet uppgick till
63,1 procent (16,6) av kapitalet och 63,1

procent (17,1) av antalet roster.




AKTIEAGARE AGAR-

PER 31 DECEMBER 2019 FORDELNING
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, % AV KAPITAL
31 DEC 2019
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstdende) 1100910 40797 171 41898 081 48,6% 48,0%
%
Strawberry Capital 143 334 4486 000 4629 334 54% 54%
M2 Asset Management 128 936 3137 369 3266 305 3.8% 39%
SIX SIS AG, W8IMY 288 000 1815770 2103770 2,4% 34%
Avanza Pension 4635 2464096 2468731 2,9% 2,6%
Knut Pedersen 2000000 2000000 23% 21%
Nordnet Pension 3927 1888974 1892901 2,2% 2,0%
Alcur Select 1608 817 1608 817 19% 17% M Utlandsregistrerade
agare 63,1%
Thomas Andersson Borstam 1 605 000 1 605 000 1,9% 1,7%
B Svenska
SEB 1163 255 1163 255 1,3% 1,2% privatpersoner 14 %
Ovriga 860813 22784 898 23645711 274% 281% Finansiella féretag 11,7 %
idisk: 1%
Totalt 2530 555 83 751350 86 281 905 100,0% 100,0% Juridiska personer
Intresse-
organisationer 0,2%
Staten och kommunal
sektor 0,0%
FORDELNING AV AKTIER FORDELNING AV TECKNINGSOPTIONER
PER 31 DECEMBER 2019 PER INLOSENAR PER 31 DECEMBER 2018
Antal aktie- Antal Antal Emission 2014 (L8senpris Andel totalt antal ute- Totalt antal utestdende Varav i eget
Aktieinnehav agare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, % 7,20 kr per aktie) stdende teckningsoptioner, % teckningsoptioner férvar
1-500 5622 216 190 563 342 09% 1,7% 2020 100 2333334 166 667
501 -1000 900 132 061 590 689 0,8% 13%  Summa 2019 100 2333334 166 667
1001 -5000 877 203 318 1848533 2,4% 3,0%
5001 - 10000 144 88917 1020 162 1,3% 1,5%
10001 - 15 000 40 17 410 488 482 0,6% 0,6%
15001 - 20 000 30 0 544115 0,6% 0,6%
20001 - 150 1872659 78 696 027 93,4% 91,3%
Summa 7763 2530555 83751350 100,0% 100,0%

FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
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3. Verksamhet. CATELLA-AKTIEN OCH AGARE.

AGARFORDELNING AV KAPITAL

31 DECEMBER 2015

Antal AK A Antal AKB  Total kapital
Finansiella féretag 10 245 10077 972 10088 217
Staten och kommunal sektor 976 11436 12412
Intresseorganisationer 19 838 142 362 162 200
Juridiska personer 259 838 9207 083 9466 921
Utlandsregistrerade agare 1593177 52838 051 54431228
Svenska privatpersoner 646 481 11 474 446 12120 927
Summa 2530555 83751350 86281905

AKTIEAGARE EFTER FULL UTSPADNING

PER DEN 31 DECEMBER 2019

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) 1100910 40797 171 41898 081 47,3% 46,9%
Strawberry Capital 143 334 4486 000 4629 334 5,2% 5,3%
M2 Asset Management 128 936 3137 369 3266305 3,7% 3,8%
SIX SIS AG, W8IMY 288 000 1815770 2103770 2,4% 3,3%
Avanza Pension 4635 2464096 2468731 2,8% 2,5%
Knut Pedersen 0 2000 000 2000 000 2,3% 2,0%
Nordnet Pension 3927 1888974 1892901 2,1% 19%
Alcur Select 0 1608817 1608817 1,8% 1,6%
Thomas Andersson Borstam 0 1605 000 1605 000 1,8% 1,6%
SEB 0 1163255 1163 255 1,3% 1,2%
Ovriga 860 813 22784 898 23645711 26,7% 274%
Totalt 2530555 83 751 350 86 281 905 97,4% 97,6%
Optionsinnehavare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstdende) 1766 667 1766 667 2,0% 1,8%
Eget forvar 166 667 166 667 0,2% 0,2%
Ovriga 400 000 400 000 0,5% 0,4%
Totalt 2333334 2333334 2,6% 2,4%
Totalt antal aktier och optioner 2530555 86 084 684 88 615 239 100,0% 100,0%
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AKTIEDATA FOR 5 AR

2019" 2018" 2017 2016 2015
Aktiekurs for B—aktien
Genomesnittskurs, kr 25,83 22,36 20,65 22,82 15,69
Arets slutkurs, kr 26,35 23,20 19,80 2290 21,50
Haogst/lagst, kr 22,50/2945 23,65/18,30 24,70/ 17,80 24,50/16,70 22,90/10,50
Resultat/aktie, kr 0,79 1,50 2,35 332 297
Kassaflode/aktie, kr 213 -4,63 442 -2,54 503
Eget kapital/aktie, kr 12,19 117 2373 2113 16,14
Utdelning/aktie, kr 0,007 1,20 1,00 0,80 0,60
Direktavkastning, % 0,00 517 5,05 349 2,79
Borsvérde vid rets slut, mkr 2278 1952 1621 1875 1755
P/E 15,39 9,28 570 5,26 6,45
P/B 217 2,08 0,83 1,08 122
EV/EBITDA 4,27 4,44 0,44 2,19 2,40
Nettokassa (+) / nettoskuld (=) =72 275 1428 1271 1098
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 88382173 88 663 683 88 648 572 88775 608 92171 461
Antal A—aktier 2530 555 2530555 2530555 2530555 2530555
Antal B—aktier 83 751 350 81584683 79 318 017 79 318 017 79198 017
Totalt antal aktier 86 281905 84 115 238 81848 572 81848 572 81728 572
Nyemitterade aktier 2166 667 2266 666 0 120 000 30000
Befintliga optioner 4 666 667 7 000 000 7 000 000 17 074 000 36 847 000
Nyemitterade (+) / férfallna(-) optioner (netto) -2333333 -2 333333 0 -10 074 000 -19 773 000
Totalt antal aktier och optioner 88 615 239 88781905 88 848 572 88 848 572 98 802 572
U Kvarvarande verksamhet
2 Styrelsens férslag
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3. Verksamhet. HALLBARHETSRAPPORT.

HALLBARHETSRAPPORT

memmm  Hallbarhetsrapporten uppriittas av styrelsen och omfattar moderbolaget

Catella AB (orgnr. 556079-1419) och samtliga enheter som konsolideras i Catella AB:s

koncernredovisning 2019, vilka finns specificerade i not 20. Hallbarhetsrapporten dir

upprittad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel.

EDAN FOREGRENDE ARs hall-
barhetsrapport har inga visentliga

S

ciper for rapportering eller rapporteringens

férandringar i tillimpandet av prin-

omfattning forekommit.
Catella har tre vasentliga omraden for
koncernens héallbarhetsarbete 2019:
m Ansvarsfulla investeringar
m Motverkan av korruption
m Personalfragor

Genom att utveckla ansvarstagandet i
investeringsprocesserna kan Catella bidra
till en hallbar utveckling och minska
riskerna for negativ paverkan inom
omréadena milj6, ménskliga rattigheter och
sociala férhallanden. Att aktivt arbeta for
att motverka korruption inom ramen for
Catellas verksamhet ar en hygienfaktor,
men ocksé en affdrskritisk fraga for att vara
en ansvarstagande och fortroendefull aktor
pé finansmarknaden. Att Catella arbetar
for att erbjuda en attraktiv arbetsplats for
kompetenta medarbetare, dr avgorande for
koncernens framgang och ddarmed ett sjalv-
klart hallbarhetsomrade for Catella.

Under 2019 paborjades arbetet med ett
nytt hillbarhetsramverk for Catella som
kommer att utgora en viktig hornsten i
Catellas framtida strategiska arbete och moj-
liggdra ett 4n mer strukturerat och malinrik-
tad hallbarhetsarbete och bidra till en 6kad
transparens mot intressenter. Ramverket
vintas implementeras under 2020.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR |
CATELLAS FONDVERKSAMHETER

Grunden for Catellas investeringsfilosofi-
och process ligger i 6vertygelsen av sam-
bandet mellan en hallbar affirsmodell och
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uthallighet i bolagets lonsamhet och tillvaxt.
Catellas malsattning ar att generera en god,
langsiktig avkastning for vara kunder. Det
forutsatter att investeringar sker pa ett hall-
bart och ansvarsfullt satt genom att integrera
hallbarhetsfragor i investeringsprocessen.

Catella anser att okat fokus pa hallbarhet
bidrar till fondernas virdeutveckling genom
att belysa risker och mojligheter i fonder-
nas innehav. Catella Fondforvaltning A B
(Mutual Funds) och 1pM Informed Portfolio
Management A B (Systematic Funds) har
sedan tidigare undertecknat de sex princi-
perna for ansvarsfulla investeringar(pr1),
FN:s direktiv for ansvarsfulla investeringar.
Undertecknandet ér ett led i arbetet att vara
en ansvarsfull investerare och dgare och
principerna utgdr grunden i hallbarhets-
arbetet. Catella Real Estate AG (Property
Funds) har uppréttat interna riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar.

Inom respektive dotterbolag har Catella
antagit policys for att uppfylla atagandena
avseende ansvarsfulla investeringar. Catella
har avtal med leverantorer som tillhanda-
héller normbaserad screening pa bolagsniva
av de portfoljbolag som ingar i Catellas olika
forvaltningsmandat.

I det fall Catella inte lyckas uppfylla sina
ataganden avseende ansvarsfulla investe-
ringar kan det skada bolagets anseende hos
framfor allt kunder och i slutdndan paverka
Catellas intdkter och resultat negativt.

HALLBARHET |
INVESTERINGSPROCESSEN
Investeringsbesluten i fonderna grundas pa
forvaltarnas bolags- och fastighetsanalyser
dir faktorer sisom affarsmodell, marknads-
position, utvecklingsmojligheter, risker och

typ av hyresgast analyseras. Hallbarhetsfak-
torer bedoms parallellt med finansiella fakto-
rer for att utviardera bolaget eller fastigheten.
Catella Sverige Aktiv Hallbarhet 4r en
fond med hallbarhet som mél och som
aktivt soker identifiera bolag dér hallbar-
heten ligger i sjdlva affirsidén. Aven Catella
Hedgefond som i dagsldget ar en av Sveriges
storsta hedgefonder integrerar hallbarhet i
investeringsprocessen. I fonden undviks helt
investeringar i sektorer som anses skadliga
for hélsan eller miljon, exempelvis tobak,
alkohol, kommersiell spelverksamhet, vapen
och pornografi. Géllande fossila branslen har
bolag som ér involverade i kolproduktion helt
uteslutits. Darutéver stélls hogre krav pa hall-
barhetsarbete f6r bolag inom produktion och
service for att en investering ska genomféras.

HALLBARHET | AGARARBETET

Catella dr via de forvaltade fonderna dgare
iborsbolag, vilket medfor ett ansvar och en
mojlighet att paverka portféljbolagen. Syftet
med Catellas dgarutévande ér att tillvarata
andelsdgarnas gemensamma intresse i
agarfragor och bidra till en langsiktig och
sund utveckling av portféljbolagen och den
finansiella marknaden. Catella arbetar for
en 6kad generell transparens och rappor-
tering inom Miljo, Samhille och Agarstyr-
ning (Eng: EsG - Environmental, Social,
Governance).

Ett exempel p& hur Catella arbetar med
aktivt dgarinflytande, dr inom ramen for
bolagets fastighetsfonder i Tyskland, via
Catella Real Estate AG. Nér fastigheten
ar under forvaltning, och under investe-
ringsprocessen, analyseras befintliga och
potentiella hyresgaster for att sakerstilla
att dessa inte bedriver verksamhet inom



vapenhandel, militdr, kdrnreaktorer, vissa

likemedelsbolag och foretag som anvinder
barnarbete eller bryter mot jamstélldhet,
manskliga rattigheter eller korruption.

MOTVERKAN AV KORRUPTION

Catella arbetar for att forhindra korruption,
inklusive mutor frdn leverantorer, pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism.

Catellas reglerade verksamheter foljer
respektive lands tillsynsmyndighets
bestammelser och interna riktlinjer for att
forhindra penningtvitt och finansiering av
terrorism. Dessa bestimmelser grundar sig i
eu-direktiv 2015/849 om atgédrder for att for-
hindra att det finansiella systemet anvands
for penningtvitt eller finansiering av terro-
rism. Catella har implementerat policyer,
rutiner och processer samt utbildat personal
for att uppticka eventuella oegentligheter i
den dagliga verksamheten.

Catella har som stod implementerat en
koncerngemensam whistleblowing-funk-
tion som ger alla medarbetare mojlighet
att anonymt rapportera allvarliga miss-
forhallanden som strider mot Catellas
virderingar, affarsetik, policyer eller lagar.
Syftet med denna funktion &r bland annat
att uppratthalla god etik och forhindra
oegentligheter som korruption inom Catella
till fordel for bolagets anstédllda, kunder,
leverantorer och dgare. Under aret har inga
fall av korruption rapporterats.

REGELEFTERLEVNAD

Ett antal av koncernens dotterbolag bedri-
ver verksamhet som ar under tillsyn av
respektive jurisdiktions tillsynsmyndighet.
Styrelsen i dessa dotterbolag har utsett
riskhanteringsfunktion, regelefterlevnads-
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funktion (compliance) och internrevision
som l6pande rapporterar till styrelsen
samt verkstillande direktoren avseende
eventuella oegentligheter som korruption.
Motsvarande funktioner finns dven pa
koncernniva vilka rapporterar till styrelsen
samt verkstdllande direktoren i Catella A B.
Catella arbetar kontinuerligt med att
sikerstilla efterlevnad av nuvarande regel-
verk samt forbereder sig for regelefterlevnad
av kommande regelférandringar. Om Catella
brister i sin regelefterlevnad skulle det kunna
innebdra sanktioner alternativt dterkallande
av licens fran tillsynsmyndighet.

MEDARBETARE

Catella tror pa att ge tydliga mandat till
engagerade individer som vill ta eget ansvar.
En av nycklarna till bolagets framgang ar att
vara bést pa varje lokal marknad. Catellas
filosofi bygger dirfor pa ett lokalt entrepre-
norskap dér individer som bolaget tror pa,
erbjuds mojligheten att tillsammans med
kollegor runt om i Europa, bygga unika
produkter och tjanster.

582 ANSTALLDA | 15 LANDER
Antalet anstillda for kvarvarande verksam-
heter, motsvarande heltidstjanster, uppgick
vid periodens slut till 582 personer (552),
varav 214 (220) inom verksamhetsgrenen
Corporate Finance, 334 (311) inom verksam-
hetsgrenen Asset Management och 24 (21)
avseende ovriga funktioner

Antalet anstdllda inom avyttringsgrupp
som innehas for forsiljning (Banking) upp-
gick vid periodens slut till 68 personer (155).

Totalt antalet anstillda, motsvarande
heltidstjanster, uppgick vid periodens slut
till 649 personer (706).
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SAMARBETE FOR OKADE SYNERGIER
Koncernledningen initierade 2014 det
interna utvecklingsprojektet One Catella
som dr ett strategiskt fokusomrade. Catella
arbetar aktivt med att utveckla och forfina
arbetet och malsattningen ar att genom
6kad kunskapséverfoéring och samarbete
mellan lander och affarsomraden hitta
synergier och mojliggora ett gemensamt
pan-europeiskt perspektiv pa investeringar
och affarsmojligheter.

Sedan One Catella lanserades har det
utokade samarbetet mellan medarbetare,
bade inom och mellan affirsomraden, resul-
terat i nya samarbeten, erfarenhetsutbyten,
kundprojekt och produkter.

SATSNING PA UNGA TALANGER
Catellas medarbetare utgor grunden for
verksamheten och att attrahera personer
med ritt kompetens och varderingar dr
darfor av yttersta vikt. For att motivera och
premiera yngre talanger runt om i Europa
erbjuder Catella ett arligt Young Professi-
onal-program. Syftet ar att under gemen-
samma event ldra sig mer om Catella och
vara en aktiv del i koncernens affarsutveck-
lingsarbete inom ramen f6r One Catella.
Catella erbjuder ocksé ett antal interns-
hipprogram for yngre talanger runt om
i Europa. Hogskolestudenter och unga
talanger erbjuds mojligheten att direkt
arbeta tillsammans med erfarna medar-
betare i en internationell miljé och vara en
viktig del i ett dedikerat affarsteam.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Catella dr 6vertygade om att mangfald och
jamstélldhet skapar virde for alla.
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3. Verksamhet. HALLBARHET OCH MEDARBETARE.

Catella finns i 15 lander och arbetar pa
en internationell marknad, vilket innebar
att mangfald ar en naturlig del av verksam-
heten. I och med den bredd bland erfarenhet
och bakgrund hos medarbetarna finns alltid
resurser som kan bista och l6sa kundernas
utmaningar.

Catellas mangfald och jamstalldhetspo-
licy samt uppférandekod ar viktiga instru-
ment for att sikerstalla att alla medarbetare
inom koncernen agerar i enlighet med
bolagets varderingar, 1ds mer om dessa pé
sidan 11.

Catella erbjuder samtliga en inkluderande
arbetsplats dédr varje individ respekteras
och har tillgang till bra arbetsvillkor och
formaner samt karridrmojligheter oavsett
etnicitet, kon, sexuell laggning, alder, fysisk
formaga, familjestatus, religios tro, erfaren-
het eller ideologi.

ARBETSMIL)O

Catella stravar efter att ha en 6ppen och
inspirerande kultur. Bolagets framgéang r
ett resultat av gemensamma prestationer
bade som individer och genom teamarbete.

Att ha kompetenta och motiverade med-
arbetare dr nyckeln till Catellas framgéang.
For att rekrytera och behélla ritt medar-
betare maste bolaget skapa en positiv och
utvecklande arbetsmiljo. Genom att inklu-
dera medarbetare och arbeta tillsammans
som ett team tror Catella att bolaget dven
fortsdttningsvis kommer vara en inspire-
rande arbetsplats.

Catella vill uppmuntra till en 6ppen
kultur ddr medarbetarna kidnner sig fria att
patala felaktigheter i verksamheten. Detta
sikerstalls bland annat genom en arlig kon-
cerngemensam medarbetarundersokning.

NYCKELTAL MEDARBETARE

2019 2018
Antal anstallda vid drets slut 582 553
Genomsnittligt antal anstallda 581 539
Personalomsattning, % 17 9
Andel kvinnor, % 41 42
Andel med universitetsutbildning, % 79 83
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B Tyskland, 28%

W Sverige, 27%
Frankrike, 17 %
Finland, 7%

W Storbritannien, 7%

B Spanien, 6%

B Danmark, 3%
Ovriga, 6%

UTBILDNINGS-
NIVA

%

W Universitetsutbildning,
79%

B Annan utbildning, 21%

Catella har nolltolerans mot all slags mobb-
ning och trakasserier. Varje handling som
forhindrar personlig utveckling, kranker
individens vilbefinnande eller kan tolkas
som trakasserier, mobbning eller férolamp-
ning ska fangas upp av organisationen eller
rapporteras via den koncerngemensamma
whistleblowing-funktionen. Under aret har
inga fall av missforhallanden rapporterats
via whistleblowing-funktionen.

DECENTRALISERAD REKRYTERING

En viktig del av Catellas framgéng ar narhe-
ten till den lokala affiren, ett brett natverk
pa varje marknad och att ge utrymme

for lokal handlingskraft och starkt entre-
prendrskap. Rekryteringen pa Catella ar
decentraliserad och bygger p4 att de lokala
affdrsenheterna finner de basta individerna
pé varje marknad.

ERSATTNINGSS'YSTEM §OM SKAPAR
INCITAMENT FOR AFFARER

Catella tror pa att med ratt incitament upp-
muntra goda prestationer, korrekt beteende
och balanserat risktagande i linje med kun-
dernas och aktiedgarnas férvintningar. Den
rorliga ersdttningsstrukturen dr uppbyggd
pa en delaktighet i det resultat som skapas
pé den nivéa inom Catella dér den anstéllde
verkar och kan paverka. Den rorliga ersitt-
ningens utformning och storlek bygger pé
affarslogik, marknads- och regelpraxis,
konkurrenssituation samt medarbetarens
bidrag till verksamheten.

Det rorliga ersittningssystemet baseras pa
en vinstdelningsmodell pé lokal nivé i form
av rorlig ersittning och/eller ett risktagande
via deldgande. Catellas ersdttningssystem
skapar ett starkt incitament att gora affarer

ANTAL ANSTALLDA
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som adderar virde for kunden samtidigt
som incitamentet skapar en naturlig kost-
nadskontroll, eftersom den rérliga ersitt-
ningen baseras pa det lokala resultatet.
Catella har ocksa ett optionsprogram
for ledande befattningshavare kopplat till
Catella-aktiens kursutveckling.

MILJOPAVERKAN
Catellas direkta miljopaverkan ar férhal-
landevis lag men bolaget stravar efter att

DECENTRALISERAD

REKRYTERINGSPROCESS

ee 0000000

Johan Claesson
Styrelseordforande

Joachim Gahm
Styrelseledamot

ytterligare minimera miljépaverkan av
verksamheten, sdsom inom omraden som
anvindning av naturresurser, vixthusgas-
utslapp, ramaterial och avfall. Den direkta
miljopaverkan kommer framfor allt fran
energiférbrukning fran kontor, tjansteresor
och transporter samt resursanvindning
som till exempel pappersforbrukning.

Catellas indirekta miljopaverkan sker
framst via det forvaltade kapitalet men dven
via leverantorsavtal.

OKAD KUNSKAPSOVERFORING
OCH SAMARBETE MELLAN LANDER

RESULTERAR | NYA KUNDPROJEKT OCH
PRODUKTER

INTRESSEKONFLIKTER

Det finns risk att intressekonflikter uppstir
inom den typ av verksamhet som Catella
bedriver. Detta forhindras genom utbild-
ning av medarbetare och upprittade
rutiner och processer som medarbetarna ar
skyldiga att folja. Syftet ar att forhindra att
Catellas kunder paverkas negativt och det
finns krav pé att kunden ska informeras nir
en intressekonflikt har identifierats som kan
péaverka denne.

DEN RORLIGA ERSATTNINGSSTRUKTUREN
AR UPPBYGGD PA DELAKTIGHET | DET
RESULTAT SOM SKAPAS PA DEN NIVA,
DAR DEN ANSTALLDE KAN PAVERKA

© © 0 0 0 0 0000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000 00

OPPNA, UPPTACKANDE OCH MODIGA MEDARBETARE

SOM SER MOJLIGHETERNA MED ATT TILLHORA ONE CATELLA

© © 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000 00000000000 00000000000 00000000 0000000000000 00 00

Stockholm den 29 april 2020

Jan Roxendal
Styrelseledamot

Anna Ramel
Styrelseledamot

ee 0000000

Johan Damne
Styrelseledamot

Knut Pedersen
Verkstillande direktor

REVISORNS GRANSKNING AV HALLBARHETSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 34—37 och
for att den ar upprittad i enlighet med érs-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 19 Revisorns granskning av

CATELLA Arsrcdovisning 2019

héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

SLUTSATS
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 29 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Catella AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med

sate i Stockholm, Sverige. Catella dr noterat pd Mid Cap vid
Nasdaq Stockholm sedan 2016 och lyder under den svenska
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt Nasdagq

Stockholms regelverk.




4. Bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING

mm—  Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Catella
med dotterbolag fordelas mellan aktiedigarna pa drsstamman, styrelsen,
verkstdillande direktoren, ovriga ledande befattningshavare samt intern-
revisions-, compliance- och riskfunktionerna.

NSVARET TAR SIN utgdngspunkt i

aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Svensk kod f6r bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk samt interna
arbetsordningar, policyer och instruktioner.
Dessa tillimpas och f6ljs upp med hjilp av
gemensamma rapporteringsrutiner och
standarder.

AKTIEAGARE

I toppen av bolagsstyrningsstrukturen

paverkar aktiedgarna den huvudsakliga

riktningen i bolaget genom deras inflytande.
De storsta enskilda aktiedgarna per

den 31 december 2019 var Claesson &

Anderzén-koncernen med ett innehav

Pé 48,6 procent (49,2) av kapital och 48,0
procent (48,5) av rosterna foljt av Strawberry
Capital med ett innehav pé 5,4 procent (4,3)
av kapital och 5,4 procent (4,5) av rosterna.
For mer information, se avsnittet Catella-
aktien och dgare.

ARSSTAMMA 2019

Arsstimman, som ir bolagets hogsta
beslutsfattande organ, ger samtliga aktie-
dgare mojlighet att utova sitt inflytande.
Bolagsstimman beslutar om dndringar

i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehéller inte ndgon begrdnsning om anta-

CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

. Aktiedgare och .
Valberedning bolagsitéimma Externa revisorer’

Styrelse i moderbolaget

] . o A Risk- och
Erestiningsfrizor egelefterlevnadsirigor

Internrevision? Verkstillande direktor Compliance
och koncernledning och risk?
- Compliance
Internrevision® Dotterbolagsstyrelser* P 3
och risk
Verkstillande direkt6rer
i dotterbolag

Informerar/rapporterar Valjer/utser/initierar

1) De externa revisorerna avlamnar utéver
revisionsberittelse dven rapporter
avseende granskning av drsbokslut,
férvaltning och intern kontroll fér
finansiell rapportering till styrelse och
féretagsledning i Catella-koncernen och
dess dotterbolag.

40

2) Internrevision, compliance- och
riskfunktionerna pa koncernniva for
Catellas konsoliderade situation.

% Koncernledningen ér representerad i dotterbolagsstyrelserna

4) Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor
kring revision, ersattning samt risk- och
regelefterlevnad pa motsvarande sitt
som i moderbolagets styrelse.

3) Internrevision, compliance- och
riskfunktionerna finns i de dotterbolag
som bedriver reglerad verksamhet.

let roster som varje aktiedgare kan avge vid
stimman. Varje aktiedgare kan alltsa rosta
for alla aktier som innehas vid stimman.

Arsstimma holls den 27 maj 2019 i
Stockholm. P4 arsstimman deltog styrelsen,
revisorn och dgare representerande 67,9
procent av rosterna i bolaget. Pa stimman
beslutades bland annat att:

m Balanserade vinstmedel jamte arets
resultat skulle disponeras sd att till aktie
dgarna utdelas 1,20 kr (1,00) per aktie och
att resten 6verfors i ny rékning.

m Arvode till styrelseledamoterna ska utgé
med totalt 2 370 000 kronor (2 370 000)
varav styrelsens ordférande skulle erhilla
570 000 kronor (570 000) och 6vriga
ledamoter skulle erhalla 350 ooo kronor
(350000) vardera. Vidare beslutades om
arvode till ordféranden i styrelsens revi-
sionsutskott om 130 000 kronor (130 000)
och till 6vriga tva ledamoter 100 000
kronor (100 000) vardera samt ett arvode
till ordféranden i styrelsens ersdttnings-
utskott om 40 000 kronor (40 000) och till
ledamoten 30 000 kronor (30000).

m Arvode till revisorn skulle utga enligt
godkdnd rakning.

m Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan
Damne, Anna Ramel och Joachim
Gahm skulle omviljas till styrelse-
ledamoter. Johan Claesson valdes till
styrelseordférande.

m PricewaterhouseCoopers AB omvaldes
till revisor, med Daniel Algotsson som
huvudansvarig revisor, for en mandattid
som géller till slutet av arsstimma 2020.

m Valberedningens forslag till principer
for valberedning infor arsstimman 2020
skulle faststéllas.



m Styrelsens forslag om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare skulle
godkénnas.

m Stimman beslutade dndring om bolags-
ordning for att anpassas till bolagets
nuvarande verksambhet.

VALBEREDNING
Valberedningens ledaméter ska utses
genom att styrelsens ordférande kontaktar
de tre rostmdssigt storsta aktiedgarna per
den 30 september, som vardera ska utse en
representant att, jamte styrelsens ordfo-
rande, utgora valberedning for tiden intill
nésta drsstimma. Valberedningen utser
inom sig en ordférande som inte ska vara
styrelsens ordférande. Sammansittningen
av valberedningen ska offentliggéras sa
snart den utsetts och senast sex manader
fore arsstimman. Valberedningens uppgift
ar att infor bolagsstimma framlédgga forslag
avseende antal styrelseledaméter, styrelse-
och revisorsarvoden, styrelsens samman-
sattning, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstimma
samt val av revisorer. Valberedningens for-
slag presenteras pa Catellas webbplats infor
stimman. P4 arsstimman lamnar valbe-
redningen en redogorelse pa hur dess arbete
har bedrivits och presenterar och motiverar
sina forslag.

Valberedningen infor arsstimman bestar
av Thomas Andersson Borstam, utsedd
i kraft av privat 4gande och ordférande i
valberedningen, Johan Claesson, utsedd av
ca Plusinvest B och styrelseordforande i
Catella AB (publ) samt Kennet Andersen,
utsedd av Strawberry Capital as. Tva av tre
ledamoter dr oberoende i forhallande till
foretaget, bolagsledningen och storre dgare.

CATELLA Arsredovisning 2019

STYRELSEN

Enligt beslut av bolagsstimman ska styrel-
sen besta av fem ordinarie styrelseledamaéter
utan styrelsesuppleanter.

Arsstimman den 27 maj 2019 beslutade
att, for tiden intill ndsta drsstimma, omvélja
Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan
Damne, Anna Ramel och Joachim Gahm till
styrelseledamoter. Till ordférande i styrel-
sen valdes Johan Claesson. Information om
styrelseledamoterna finns i avsnitt Styrelse
och revisorer.

STYRELSENS ANSVARSOMRADEN
Styrelsen ansvarar for organisation och for-
valtning av bolaget och koncernen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen, och utser
dven verkstillande direktor och koncern-
chef samt revisions- och ersattningsutskott.
Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersittning till verkstédllande direktor och
koncernchef samt 6vriga direktrapporte-
rande till vp.

Styrelsen faststillde en arbetsordning i
maj 2019, vilken inkluderar revisions- och
ersittningsutskott. Styrelsen beslutade
att revisionsutskottet ska besta av Jan
Roxendal som ordférande, Johan Claesson
och Anna Ramel. Styrelsen beslutade att

ersittningsutskottet ska besta av Johan

Claesson som ordférande och Jan Roxendal.
Styrelsen har dven faststallt en instruktion
for ekonomisk rapportering och en instruk-
tion till verkstallande direktéren samt
faststéllt nya och uppdaterade policyer.

Arbetsordningen reglerar bland annat
ordforandens uppgifter, de drenden som
ska behandlas vid varje styrelseméte samt
arenden som behandlas vid sérskilt tillfalle
under dret.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen genom en
serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definie-
rade ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter.
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4. Bolagsstyrning.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Oberoende Nirvaro Nirvaro Nirvaro Arvode

Invald bolaget/dgare styrelseméoten revisionsutskott  ersittningsutskott 2019, tkr!

Johan Claesson, ordférande 2008 Nej / Nej 13/13 4y 3/3 710

Jan Roxendal 2011 Ja/)a 13/13 4/4 3/3 510

Johan Damne 2014 Nej / Nej 12/13 350

Joachim Gahm 2014 Ja/]a 12/13 379

Anna Ramel 2014 Ja/]a 13/13 4/4 450
U Fér utbetalda styrelsearvoden se not 11 i Arsredovisning 2019.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019
Antalet styrelseméten under 2019 uppgick
till 13 (16) varav 3 (5) var per capsulam.
Verkstillande direktor, Knut Pedersen, var
inte ledamot av styrelsen utan agerade som
féredragande. Knut Pedersen deltog pd
samtliga styrelseméten. Utéver den 16pande
verksamheten har fragor avseende utveck-
ling av affairsomrédena Property Investment
Management och Banking, strategi och
samordning av verksamheten samt risk- och
regelefterlevnadsfragor dgnats sdrskilt fokus
under aret. Ordforanden har lett styrelsens
arbete och har haft en kontinuerlig kontakt
och dialog med verkstéllande direktoren.
Styrelsen har vid ett tillfalle traffat revi-
sorerna och fatt del av deras synpunkter

pé bolagets finansiella rapportering och
interna kontroll. Vid styrelsens sammantra-
den under 2019 har protokoll forts av extern
jurist. Protokollen har justerats av ordfo-
randen samt en av styrelsens ledamoter. Se
oversikt Gver styrelsens arbete och beslut
under éret nedan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordforande har ansvarat for
utvédrdering av styrelsens arbete genom
kontakt med de individuella ledaméterna
och har tillsett att valberedningen fétt ta del
av bedémningarna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen samt internkontrollen 6ver
finansiell rapportering.
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Specifikt 6vervakar utskottet finansiell
rapportering, effektivitet i internkontroll,
internrevisionsaktiviteter samt riskhante-
ringssystem. Utskottet informerar sig dven
om lagstadgad revision av drsbokslut. Det
bedomer den externa revisorns oberoende
samt godkanner kop av tillkommande tjans-
ter utover revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser och
forslag for styrelsen infor styrelsens besluts-
fattande. Utskottet ssmmantradde vid 4 (5)
tillfallen under 2019 dér Catellas revisorer
var narvarande vid samtliga tillfallen.

Revisionsutskottets arbete under 2019

m Intern- och externrevisionsrapport for
Q32019

m Riskrapport for Q1 2019

m Riskrapport for Q2 2019

m Riskrapport for Q3 2019

m Regelefterlevnadsrapport Q1 2019

m Regelefterlevnadsrapport Q2 2019

m Regelefterlevnadsrapport Q3 2019

m Genomgang av arbetsordning for
revisionsutskottet

m Granskning och genomgang av ICLAAP

m Granskning av Group Compliance

m Granskning av Long Form Report

m Utvidrdering av revisorns arbete

m Uppdatering och forslag av nya
styrdokument

m Riskpolicy

m Implementering av IFRS 16

m Genomgang av Cyberrisker och
informationssakerhet

m Genomgang av kommande regelverk

m Genomgang av externrevisionsrapport
for 2019.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskott ska behandla fragor som
ror 16ner, rorliga ersdttningar, aktierelate-
rade incitamentsprogram och andra former
av ersittningar till koncernledningen och
aven till andra ledningsnivaer om styrel-
sen sa beslutar. Utskottet presenterar sina
forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfat-
tande. Utskottet holl 3 (2) mdten under 2019.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Erséttning till verkstédllande direkt6r och
6vriga personer i koncernledningen ska
utgoras av fast 16n, rorlig ersittning och
6vriga formaner samt pension. Den sam-
manlagda ersdttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga ersdttningen baseras pa resultat i for-
hallande till individuellt definierade kvalita-
tiva och kvantitativa mal och ska som hogst
kunna uppga till 24 ménadsloner avseende
verkstallande direkt6ren och 12 manads-
loner avseende 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsdgning av anstéllningsavtal
fran bolagets sida ska uppsdgningslon och
avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga
tolv mdnadsloner. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestimda, om inte sarskilda skal
motiverar ndgot annat. Styrelsen far franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skal for detta.

Erséttning till verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare fram-
gar av not 11 i Arsredovisningen 2019.



STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2019

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3

Bokslutskommuniké 2018.
Utvérdering av ersatt-
ningsfragor infor ars-
stamman. Genomgang av
revision samt utvardering
av revisorns arbete.
Genomgdng av intern-
revision och beslut om
internrevisionsplan for
2019.

m Genomgang av riskrap-
portering och beslut om
riskkontrollplan fér 2019.

m Genomgang av regelefter-
levnad och beslut om
regelefterlevnadsplan
2019.

m Utvérdering av
verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare.

m Beslut om uppstart av

nytt asset management

bolag inom PIM, Catella

Hotels Europe

Arsredovisning 2018.

Delarsrapport Q1 2019.

Genomgdng och beslut
om extern revisionsplan
for 2019.

Genomgang av risk och
regelefterlevnad

Q1 2079.

Arsstamma 2019.
Faststallande av arbets-
ordning for styrelsen,
instruktion for verkstal-
lande direktéren samt
rapportinstruktion.
Faststallande av arbets-

ordning for revisions- och

ersattningsutskottet.
Tillsdttande av Catella
Group Whistleblower
Committee.

Faststallande av uppdate-
rade och nya policyer och

riktlinjer fér Catella-
koncernen 2019.

CATELLA Arsredovisning 2019

m Deldrsrapport Q2 2019.

m Genomgang av risk och
regelefterlevnad

m Q22019

m Genomgang och beslut

om uppdaterad riskpolicy.

KVARTAL 4

Delarsrapport Q3 2019.
Genomgang av risk och
regelefterlevnad Q3
2019.

Genomgdng av revisions-
rapport Q3 2019.

Anta uppdaterade och
nya styrdokument.
Beslut om budget for
2020.

Beslut om férsaljning av
aktierna i Grand Central.
Beslut om egen finansie-
ring av Projekt Kaktus
Faststallande av arbets-
ordning fér styrelse och
ersattningsutskottet samt
VD instruktion.
Strategigenomgang av
Catella Group.
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£ Bollagsstyr;’zing.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Catella har per 31 december 2019 totalt

2 333 334 utestdende teckningsoptioner med
inlésendatum under 2020. Teckningskursen
per aktie vid utnyttjande av tecknings-
optionen uppgar till 7,20 kronor. Styrelsen
anser att incitamentsprogrammet fraimjar
bolagets langsiktiga finansiella intressen da
ledande befattningshavare inom Catella-
koncernen genom egen investering far del
av och verkar for en langsiktig och positiv
virdeutveckling av bolagets aktie. Las mer
om detta i avsnitt Catella-aktien och dgare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom Catella-
koncernen i enlighet med den strategi och
de langsiktiga mélsattningar som faststallts
av styrelsen for Catella AB.

Verkstillande direktoren leder och sam-
mankallar regelbundet dotterbolagschefer
och 6vriga ledande befattningshavare for
att diskutera affarslaget och andra operativa
fragor. Verkstdllande direktor har delegerat
beslutsratt till dotterbolagscheferna genom
bland annat arbetsordningen i respektive
dotterbolag, men ansvaret ligger alltjamt
hos verkstillande direktor. Till stod for
sitt arbete har verkstillande direkt6ren
utsett en koncernledning och affarsom-
radeschefer for samrad i viktiga fragor.
Koncernledningen beskrivs ndrmare i
avsnittet Koncernledning.
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UTVARDERING AV

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utvirderar fortlopande verk-
stallande direktorens arbete. Denna fraga
behandlas sdrskilt pa ett styrelsemote per ar,
dér ingen fran koncernledningen nirvarar.

REVISION

Revisorn utses av arsstimman for en
mandatperiod pé ett ar. Catella ska enligt
bolagsordningen ha ldgst en och hogst tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.
Till revisor och, i forekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Arsstimman
2019 omvalde revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB (pwc) med auktoriserad
revisor Daniel Algotsson som huvudansva-
rig revisor. Bolagets externa revisorer var
nédrvarande vid samtliga revisionsutskotts-
sammantraden. Utéver revisionen har pwc
haft ett antal 6vriga uppdrag for Catella,
bland annat relaterat till fragor kring olika
forvirv och forsiljningar som framst dr
relaterade till avyttringen och avvecklingen
av affarsomrédet Banking under 2019 samt
speciellt fokus pé fastighetsutvecklings-
projektet Kaktus.

Revisionsarvode till revisorn ska enligt
stimmobeslut utgé enligt godkind rdkning.
Den ersittning som utgick till revisorerna
for rakenskapsaret 2019 framgér av not 8 i
Arsredovisningen 2019.

INTERN KONTROLL
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen och arsredo-

visningslagen (1995:1554). Information om
Catellas system for intern kontroll och risk-
hantering samt styrelsens atgarder for att
f6lja upp att den interna kontrollen fungerar
ska varje ar ingé i Catellas bolagsstyrnings-
rapport.

Catellas process for intern kontroll
grundar sig pa det ramverk, coso, som tagits
fram av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.
Processen har utformats for att sikerstilla
en adekvat riskhantering inklusive tillfor-
litlig finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillimpliga lagar och regler samt andra
krav som ska tillimpas av bolag noterade
péa Nasdaq Stockholm samt 4r moderbolag
i en konsoliderad situation. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen och
6vrig personal.

KONTROLLMIL)®

Styrelsen har fastlagt styrdokument och
instruktioner i syfte att reglera verkstal-
lande direktors och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Styrelsen 6vervakar

och séikerstaller kvaliteten pa den interna
kontrollen i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Dartill har styrelsen antagit ett
antal grundldggande riktlinjer som styr
arbetet med riskhantering och intern kon-
troll. I dessa ingar riskbeddmning, krav pa
kontrollaktiviteter for att hantera de mest
visentliga riskerna, arsplan for arbetet med
intern kontroll samt sjélvutvardering och
rapportering. Ansvar och befogenheter samt
styrdokument utgor, tillsammans med lagar



Inlaning fran kreditinstitut avser dotterforetaget Kaktus | TopCo ApS finansiering
av pagaende fastighetsutvecklingsprojekt. Obligationslan ar hanforligt till Catella AB.

Forfallotidpunkter for koncernens upplaning och laneskulder ér enligt foljande;

Mkr 2019 2018

Mindre an 3 manader - R

Mellan 3 - 12 manader - R

NOT 31 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2019 2018
Likvida medel 97 205
Ovriga stillda sikerheter 19 49

16 255

Varav stillda sdkerheter hanférliga ftill
avyttringsgrupp som innehas fér férsdljning:

Mellan | -3 ar 747 0 Likvida medel 53 167
Mellan 3 -5 &r - 748 Ovriga stillda sikerheter 19 49
Merdn 5 ar 213 - 72 217
Utan forfallotidpunkt - -

960 749

Det verkliga virdet pa upplaning och laneskulder ér enligt fljande:

Mkr 2019 2018
Inlaning fran kreditinstitut 213 0
Obligationslan 747 748

960 749

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en rérlig ranta
om tremanaders Stibor plus 400 punkter. Handeln i obligationen r begransad. Med
anledning harav bedémer Catella att verkligt virde pa obligationen motsvarar
bokfort varde.

For information om genomsnittlig lanerdnta, se tabell Koncernens rante-
barande skulder och tillgangar per valuta under rubriken Rénterisk i not 3.

NOT 29 AVSATTNINGAR

Tilliggs-
Férmans- képe-
baserade skilling
pensions- Riaus-  forvarvat
Mkr planer tvister foretag Ovrigt Summa
Per | januari 2018 2 2 0 | 4
Tillkommande avsattningar 43 10 53
Utnyttjat under dret 0
Aterférda outnyttjade belopp -2 - -3
Omklassificering till avyttringsgrupp
som innehas fér férsiljning -2 -2
Valutakursdifferenser 0
Per3| december2018 0 0 43 10 53
Tillkommande avséttningar 4 4
Utnyttjat under aret 5 -5
Aterférda outnyttjade belopp 0
Omeklassificeringar 6 6
Valutakursdifferenser 3 0 3
Per3| december2019 0 0 46 15 61

Merparten av avsattningar avser kopeskilling for forvarv av resterande 25 procent
av aktierna i APAM Ltd, se vidare not 35 Forvarv och avyttring av verksamheter.

Ovriga avsittningar avser framst langsiktiga incitamentsplaner till
nyckelpersoner inom dotterbolag.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

| likvida medel ingdr pantsatta kassamedel. Dessa medel ar satta som sakerhet inom
verksamhetsgrenen Asset Management for pagaende transaktioner. | likvida medel
ingar dven kassamedel enligt minimibehallningskrav inom Catella Banks
kortverksamhet, medel som vid varje givet tillfille ska hallas tillgangliga av
regulatoriska skal liksom sparrade medel for andra andamal.

NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr 2019 2018
Klientmedel férvaltade for kunders rakning 0 91
Ovriga eventualforpliktelser 341 6

341 97

Varav eventualférpliktelser hanférliga till
avyttringsgrupp som innehas for forséljning:

Klientmedel férvaltade fér kunders rakning 0 91
Ovriga eventualforpliktelser 5 5
5 96

Med klientmedel avses tillgangar tillhérande kunder och vilka forvaltas av Catella
Bank Filial. Dessa tillgangar forvaras pa separat bankkonto av filialen i tredje mans
namn. Under 2019 har dessa medel avvecklats.

Ovriga eventualfrpliktelser avser framst Catella ABs garantiforbindelse till
kreditinstitut som sakerhet for beviljade krediter till dotterforetaget Kaktus |
HoldCo ApS. Ovriga eventualforpliktelser avser dven garantiférbindelser som
lamnats for hyreskontrakt med hyresvardar.

Ovriga rittsliga férfaranden

Bolag inom koncernen ér inblandade i ett fatal tvister eller réttsliga forfaranden
samt skattedrenden som uppkommit i den Iépande verksamheten. Risker férenade
med sadana handelser tacks av kontraktsenliga garantiférpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver. Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i sam-
band med sadana rttsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stallning.

NOT 33 ATAGANDEN

Mkr 2019 2018
Ej utnyttjade krediter, beviljade av Catella Bank 0 2760
Investeringsataganden 24 113
Ovriga dtaganden 0 3

24 2876

Varav ataganden hanférliga till avyttringsgrupp

Mkr 2019 2018 som innehas for forsdljning:
Semesterléneskuld 41 35 Ej utnyttjade krediter, beviljade av Catella Bank 0 2760
Upplupna personalomkostnader 61 52 Investeringsataganden - -
Upplupna revisionskostnader 6 6 Ovriga dtaganden 0 3
Upplupna juridiska kostnader | | 0 2763
Upplupen bonus 302 322
Upplupna réntekostnader | 5 Ej utnyttjade krediter avser fraimst kreditldften som Catella Bank stallt ut till
Upplupna hyreskostnader 7 5 kreditkortskunder. Merparten av dessa ataganden verfordes till Advanzia Bank per
Upplupna provisionskostnader 100 101 den | april 2019 och kvarstaende ataganden har avvecklats successivt under 2019.
Ovriga upplupna kostnader 35 25 Investeringsataganden avser framst det onoterade innehavet i Pamica 2 AB och
554 552 till en mindre del intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och Grand Central

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Beteiligungs GmbH.
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. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning enligt €]
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan | och 10 ar och de
flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut forlangas till marknadsmdssiga villkor.
Fran och med | januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och
motsvarande finansiell skuld i koncernens balansrikning. | koncernens
resultatrakning redovisas avskrivningar pa nyttjanderatter och rantekostnader pa
kontraktsskulden. Hyreskostnader redovisas inte langre i koncernens
resultatrakning. Catella tillimpar den férenklade standarden dar jamforelsetalen
géllande 2018 inte har raknats om. Se dven not 2 Vasentliga redovisningsprinciper
och not 18 Kontraktstillgingar och Kontraktsskulder.

Nedan tabell utvisar framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal enligt den tidigare
redovisningsstandarden tillamplig fore 2019.

Mkr 2019 2018
Inom | ar - 80
Mellan | och 5 ar - 170
Meran5ar - 23

- 274

Leasingkostnader som redovisats i resultatrakningen under aret uppgar till
0 mkr (71).

NOT 34 KASSAFLODE

Under rikenskapsaret uppgar erhallna och betalda rantor fér Catella koncernen till
foljande belopp:

pa ett bolagsvarde motsvarande genomfért forvarv och en bedémd érlig tillvaxttakt
om 2 procent, diskonterat med en diskonteringsranta om 12 procent.

Den férvéarvade verksamheten, som ingar i verksamhetsgrenen ”Asset
Management”, konsolideras i koncernen som ett dotterbolag fran den 13 decem-
ber 2018. Per detta datum uppgick det verkliga vardet pa férvirvade nettotillgangar
i APAM till | I'l mkr. APAM bidrog under perioden |3-31 december 2018 med
intakter om 3 mkr och ett resultat efter skatt om 3 mkr. Om full konsolidering av
APAM hade skett per | januari 2018, skulle koncernens intdkter 2018 ha uppgatt till
2 270 mkr emedan érets resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter och
periodens totalresultat skulle ha uppgtt till 218 mkr respektive 49 mkr. Dessa
belopp har berdknats med tillimpning av koncernens redovisningsprinciper och
med korrigering av APAM:s resultat. Resultatet inkluderar tillkommande
avskrivningar som skulle ha gjorts om verkligt vardejusteringar av immateriella
tillgingar hade gjorts per | januari 2018, tillsammans med atféljande
skattekonsekvenser.

Nuvardet av den sammanlagda kopeskillingen for 100 procent av andelarna i
APAM beriknas uppga till 285 mkr varav 242 mkr ar finansierad med egna medel
genom kontant betalning under forsta och fjarde kvartalen 2018. Darutéver har
Catella haft forvérvsrelaterade utgifter om 5 mkr som belastat rérelseresultatet
2018.

Den goodwill om 170 mkr som uppstod genom forvarvet hanfor sig till
operativ expansion genom starkt narvaro pa den brittiska marknaden och till
humankapital. Ingen del av redovisad goodwill férvdntas vara avdragsgill vid
inkomstbeskattning. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella
tillgdngar om 74 mkr (61 mkr efter hansyn till latent skatt) ar hanforliga till befintlig
kundkontaktsportfolj.

Under fjarde kvartalet 2019 gjordes en slutlig vardering av forvdrvade
nettotillgangar i APAM. Analysen medférde en justering av goodwill som 6kade
med knappt 4 mkr till 174 mkr.

Mkr 2019 2018

Erhélina rantor 6 8 J ustering S ludig
Betalda rintor 52 23 Mkr 2018 2019 forvarvsanalys
Varav hanforliga gl Forvirvsrelaterade immateriella 74 74
kontraktskulder -14 - Finansiella tillgangar varderade till 20 20

Neto bewlda rantor 76 5 verkligt varde via resultatrdkningen
Ovriga fordringar 16 16
Avstamning av skulder som kommer fran Finansieringsverksamheten i kassaflodet: Likvida medel 26 26
Ingande Kassa- Laneuppli Omklassifi Utgdende Uppskjutna skatteskulder -14 =14
balans, I fléden  ggnings- cering balans, 31 Ovriga skulder -8 -4 -12
Mkr jan 2019 kostnad dec 2019 Verkligt virde nettotillgangar 114 -4 Il
Obligationslan 2017 748 -5 3 747 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Fastighetsprojekt- - 5 208 213 Goodwill 170 4 174
Ovrig uppléning 0 0 0 0 Férvirvade nettotillgdngar 285 0 285
Summa 749 0 3 208 960 Oreglerad képeskilling 43 43
Kontantreglerad kopeskilling 242 0 242
NOT 35 FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAM- Likvida medel | forvarvat dotterforetag 26 26
HETER Forvarvskostnader 5 5
Forindring av koncernens likvida medel 220 0 220

Forvarv under 2019

Under 2019 forvarvade Catella 51 procent av andelarna i nyetablerade Catella
Hospitality Europe SAS. Vidare gjordes forvarv av andelar fran innehav utan
bestimmande inflytande i Catella Property Spain SA.

Forvarv under 2018
Den |13 december 2018, efter godkdnnande fran tillsynsmyndigheten CSSF i
Luxembourg, forvarvade Catella 75 procent av aktierna i APAM Ltd. Storbritan-
nien ar en viktig strategisk marknad fér Catella som genom forvérvet starker sin
paneuropeiska plattform inom affirsomradet Property Investment Management.
APAM idr en oberoende fastighets investerings- och asset management
radgivare med verksamhet pa den brittiska marknaden. APAM hade vid forvarvs-
tillfallet ett forvaltat kapital pa 1,4 miljarder GBP och 41 anstillda. Bolagets
tva grundare och verkstillande direktérer, Simon Cooke och William Powell,
kommer att fortsétta som aktiedgare och vara verksamma i foretaget under minst
fem ér. Catella och de tva minoritetsdgarna i APAM har traffat avtal for kép- och
saljoptioner enligt vilket Catella har en képoption att férvarva fran minoritetsagarna
och minoritetsdgarna har en siljoption att sélja sina aktier till Catella under hosten
2023 till ett pris som ar beroende av den framtida vinstutvecklingen. Férvarvsana-
lysen baseras pa att samtliga aktier i APAM forvdrvas. Virderingen av den
oreglerade kopeskillingen per forvarvstillfallet och per 31 december 2019 baseras

vid férvarv

Under 2018 forvarvade Catella dven 65 procent av andelarna i nyetablerade
Catella Logistic Europe SAS. Vidare gjordes ett tilliggsforvarv om cirka |3 procent
av aktierna i IPM B.V. Affiren baserades pa ett bolagsvarde i IPM AB (Systematic
Funds) pa cirka tva miljarder kronor och den totala kopeskillingen uppgick till 207,4
miljoner kronor vilket redovisats ver eget kapital under 2018. Catellas indirekta
och direkta dgande i IPM AB uppgar efter transaktionen till 60,6 procent. Inga av
dessa forvarv gav upphov till goodwill eller andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelse- och ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Styrelsen i Catella AB (publ) har beslutat utse styrelseordférande Johan Claesson
till tillférordnad VD, Eva Bang till tillférordnad CFO och Jan Roxendal till
tillférordnad styrelseordférande med tilltrade sa snart erforderliga godkannanden
har erhallits fran tillsynsmyndigheten CSSF.



Paverkan av Covid-19

Covid- 19 utbrottet paverkar Catella negativt, och det finns en risk for en visentlig
finansiell paverkan pa koncernen. Givet den osakra situationen dr det i nuldget inte
mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan fér koncernen de kommande
kvartalen. Vi utgar fran antagandet att andra och tredje kvartalet 2020 kommer att
praglas av stor osakerhet vilket paverkar viljan fran investerare att genomféra
affarer samt att investera kapital.

Catella drar tillbaka forslag om utdelning

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att dra
tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och féreslar arsstimman att
ingen utdelning lamnas. Catella har en god finansiell stallning men utvecklingen &r
svarbedémd varfér styrelsen énskar sdkerstalla likviditet vid det fall att krisen skulle
férvarras.

NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Narstdenderelationer med betydande inflytande innefattar Catella styrelseleda-
moter och koncernledning, inklusive familjemedlemmar, samt foretag dar dessa
personer har styrelseuppdrag eller positioner som ledande befattningshavare
och/eller har betydande aktieinnehav. For ledande befattningshavares deldgande
i Catella samt i dotterbolag, se not | 1.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom Corporate Finance-verksam-
heten vilka i vissa fall ér deldgare i de dotterbolag de arbetar i. Det finns sarskilda
forutsattningar hanforligt till dessa delagarskap. | enlighet med koncerns redovis-
ningsprinciper redovisas innehav utan bestimmande inflytande hanférligt till dessa
dgarandelar som en personalkostnad.

Transaktioner med nirstiende

2019

Catella innehar andelar i intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och Grand
Central Beteiligungs GmbH vars 6vriga deldgare utgors av Claesson & Anderzén-
koncernen och ledningen i Catella Project Management GmbH. Under 2019
investerade Catella knappt |5 mkr i Nordic Seeding GmbH och Grand Central
Beteiligungs GmbH och per den 31 december 2019 uppgick Catellas samlade netto
investering i bada bolagen till 89 mkr. Kvarstaende investeringsatagande i Nordic
Seeding GmbH och Grand Central Beteiligungs GmbH uppgar till 5 mkr. Fér mer
information se not 20.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH (CPM) driver
fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseforetagen Nordic Seeding GmbH och
Grand Central Beteiligungs GmbH. Vidare driver Catellas franska dotterforetag Ca-
tella Logistic Europe SAS (CLE) fastighetsutvecklingsprojekt inom flera intressefére-
tag. Ingen del av de arvoden fér utférda tjdnster som CPM och CLE fakturerar
intresseforetagen elimineras i Catellas koncernresultatrakning da intresseféretagen
faller utanfor Catellas intressegemenskap.

Catella har vidare under 2019 limnat lan till intresseféretag om 13 mkr (67).

2018

Under 2018 investerade Catella 165 mkri Grand Central Beteiligungs GmbH
samtidigt som Nordic Seeding GmbH aterbetalade 54 mkr i insatt kapital och
lamnade en utdelning om 103 mkr till Catella. Catellas samlade netto investering i
bada bolagen uppgick per den 31 december 2018 till 70 mkr och kvarstaende
investeringsatagande uppgar till 19 mkr.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH driver
fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseforetagen Nordic Seeding GmbH och
Grand Central Beteiligungs GmbH. Under 2018 fakturerade Catella Project
Management GmbH totalt 66 mkr till Nordic Seeding GmbH och Grand Central
Beteiligungs GmbH for utférda tjdnster enligt géllande avtal. Av detta belopp avser
24 mkr provision i samband med &verlatelsen av 85 procent av aktierna i
fastighetsutvecklingsprojektet Living Central Beteiligungs GmbH fran Nordic
Seeding GmbH till Grand Central Beteiligungs GmbH. Resterande 42 mkr avser
framst projektutvecklingsavgifter enligt géllande avtal. Ingen del av dessa intékter har
eliminerats i Catellas koncernresultatrakning da intresseféretagen faller utanfor
Catellas intressegemenskap.

Vidare under 2018 investerade Catella 66 mkr i intresseforetaget Kaktus |
TopCo ApS som har forvdrvat mark med byggritter for studentbostader i
K&penhamn. Catellas kvarstaende investeringsatagande uppgar till ca 7| mkr.

Catellas danska dotterforetag Catella Investment Management A/S driver
fastighetsutvecklingsprojektet inom intresseforetaget Kaktus | TopCo ApS. Under

CATELLA Arsrcdovisning 2019

2018 har Catella Investment Management A/S fakturerat Kaktus | TopCo ApS

29 mkr for utforda tjanster enligt gallande avtal och realiserat ett resultat fore skatt
om |3 mkr. Ingen del av intdkten har eliminerats i Catellas koncernresultatrakning
da intresseforetaget faller utanfor Catellas intressegemenskap.

Den 18 mars 2019 meddelades att Johan Nordenfalk, Chief Operating Officer
(COO), kommer att ldmna sin anstdllning och Catellas koncernledning. Med anled-
ning hérav forvirvades per samma datum Johans 200 000 utestaende tecknings-
optioner for en kopeskilling om 3,6 mkr.

NOT 38 AVYTTRINGSGRUPP SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING

Under forsta kvartalet 2019 avyttrade Catella Bank sina operativa verksamheter;
Wealth Management i Sverige och Luxemburg samt Kortutgivningsverksamheten i
Luxembourg. Migrering av kortkunder till Advanzia Bank har gatt enligt plan och
kunde avslutas under mars 2020.

Affarsomradet Banking redovisas fran och med 30 september 2018 som
avyttringsgrupp som innehas for forsdljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsdljning och avvecklade verksamheter. Det innebir att i koncernens
resultatrakning redovisas nettoresultat (efter skatt) fér Banking pa separat rad
benamnd Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Tidigare
ars jamforelsesiffror redovisas pd motsvarande sitt i koncernens resultatrakning. |
koncernens rapport dver finansiell stallning redovisas Bankings tillgingar och
skulder skilda fran Gvriga tillgangar och skulder pa separata rader benimnda
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning respektive Skulder i
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning.

| tabellerna nedan framgér resultatrakning, tillgangar och skulder samt kassa-
fldden i sammandrag fér verksamhet under avveckling (avyttringsgrupp som innehas
for forsdljning).

| arets resultat ingar intakter om totalt 367 mkr fran Sverlatelser av bankens
Wealth Management-verksamheter i Luxemburg och Sverige till VP Bank respektive
Séderberg & Partners samt fran Gverlatelsen av kortutgivningsverksamheten i
Luxemburg till Advanzia Bank. Av beloppet utgor 104 mkr vid arsbokslutet
upparbetad rorlig tilliggskopeskilling fran Advanzia Bank. | resultatet ingér vidare
uppskjuten skattekostnad om 53 mkr.

Catella sonderar nu méjligheterna att avyttra banklicensen alternativt kommer
ansékan om aterlamning av licens att inges till tillsynsmyndigheten, CSSF.
Alternativet att aterlamna licensen innebar att banken trader i likvidation efter
CSSF:s aterkallelse av licensen. Den slutliga kostnaden for nedstangningen av
banken &r svarbeddmd och kan komma att bli hégre dn vad som tidigare forvéntats.
Tidpunkten for att upplosa konsoliderad situation styrs av ovannamnda alternativ.

97



5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

98

Mkr 2019 2018

Resultatrdkning i sammandrag

2019 2018

Totala intikter 58 340 Mkr jan—dec jan—dec
Ovriga kostnader 297 -639 Nettooms i ttning 1390 1271
Finansiella poster - netto 340 6 Ovriga rérelseintikter 19 25
Resultat fore skatt ol 294 Toala intikter J 4% 1296
Skatt 56 55 Uppdragskostnader och provisioner -492 -386
Arets resul@cfran avytringsgrupp som innehas for 5 238 In?kter exklusive uppdragskostnader och provisioner 917 910
forsiljning Rffre\sekostnader -640 -629

Rérelseresultat 276 281

Finansiella poster - netto -109 -49
Varav avvecklingskostnader Resulat fére skatt 167 232
Personalkostnader 0 -122 Bokslutsdispositioner Il 0
Ovriga kostnader 24 43 Skatt 8| 73
Skatt 26 56 Arets resulat frin kvarvarande verksamheter 97 159

-50 -109

Verksamheter som innehas for forséljning:

Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for férséljning 45 -238
Tillgangar 2019 2018 Arets resulat |42 7
Lénéfordrmgar g | 036 Resultat hinférligt till:
lf_ldea medel ol 2547 Moderbolagets aktiedgare 64 -163
Ovriga tillgangar 261 664 Innehav utan bestimmande inflytande 78 84
Tillgdngariavytringsgrupp som innehas for 759 4247 142 79
férsiljning

Medelantal anstillda 260 339
S kulder
Upplaning och laneskulder 4 3397 Finansiell stillning i sammandrag
Ovriga skulder 218 343

2019 2018

Skulderiavyttringsgrupp som innehas foér 289 3741 Mkr 31 dec 31 dec
férsdljning Anliggningstillgangar 1196 1245

Omsattningstillgangar 1282 | 145
Kassaflsden Tillgangariavyttringsgrupp som innehas fér forsaljning 759 4247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 381 174 Summa tillgingar 3236 6637
Kassafléde fran investeringsverksamheten 266 0 Egetkapital | 673 1661
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 170 Skulder | 274 | 235
Arets kassafléde fran avytringsgrupp som innehas 2115 344 Skulderi avyttringsgrupp som innehas for forsiljning 289 3741
for forsiljning Summa egetkapital och skulder 3236 6637

NOT 39 KAPITALTACKNING OCH KONSOLIDERAD
SITUATION

Catella AB och de dotterforetag som bedriver verksamhet under tillsyn av svensk
eller utlandsk tillsynsmyndighet utgér en finansiell féretagsgrupp, en sa kallad kon-
soliderad situation. Den konsoliderade situationen lyder under tillsyn av CSSF i
Luxemburg. Rapporterande och ansvarigt institut ar Catella Bank S.A.

Vilka koncernforetag som ingar respektive inte ingar i konsoliderad situation
framgar av not 20 Innehav i dotterforetag och intresseforetag. Diskussioner fors
med CSSF avseende rapportering och andra fragestallningar tillimpliga for den
konsoliderade situationen.

Den konsoliderade situationen ska folja Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 575/32013 (CRR).

Enligt Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag ska koncernrakenskaper upprittas for en konsoliderad situation. Catella
tillimpar detta krav genom de upplysningar som lamnas i denna not om den kon-
soliderade situationens rakenskaper enligt ARKL. Vid upprittande av dessa raken-
skaper har redovisningsprinciper enligt not 2 tillimpats, vilka Gverensstimmer med
ARKL. | 6vrigt hinvisas till Catellas koncernrikenskaper och not 1-38 samt not 41 i
denna arsredovisning som ar tillimpliga fér 6vriga upplysningar, kommentarer och
analys. Av denna anledning upprittas €] en fullstandig arsredovisning med tillaggs-
upplysningar for den konsoliderade situationen.

| nedan tabeller redovisas utdrag ur rakenskaperna for den konsoliderade
situationen.

Kapitaltackning

Bolaget Catella AB &r ett finansiellt moderholdingforetag i Catella-koncernen och
offentliggér med anledning av det nedan uppgifter om kapitaltdckning for den
konsoliderade situationen.

Kr

Overkursfond 70 609 389

Balanseratresultat 76 168 893

Arets resultat 412971222
133 807 060

Catella ABs konsoliderade situation uppfyller kravet pa miniminiva for kapitalbasen.
| kapitalbasen ingar oversiktligt granskat resultat for helaret 2019 med avdrag for
ursprungligt foreslagen utdelning for rakenskapsaret 2019.

2019 2018
Kapitalbas, mkr 31 dec 31 dec
Kdarnprimdrkapital
Aktiekapital och 6verkursfond 440 404
Ej utdelade vinstmedel och &vriga reserver 1233 1258
Avgdr:
Immateriella tillgangar -274 -285
Prisjusteringar -15 -24
Uppskjutna skattefordringar =72 -121
Kvalificerande innehav utanfér den finansiella sektorn -186 -185
Foreslagen utdelning -80 -
Ovriga avdrag -153 -150
Summa kamprimarkapital 892 896
Ovrigt primarkapital =
Supplementirkapital - -
Kapitalbas 892 896



2019 2018

Mkr 31 dec 31 dec
S pecifikation riskvigt exponeringsbelopp Riskvigt Kapitalkrav Riskvigt Kapitalkrav
och kapitalkrav Pelare | exp.belopp  Pelare | exp.belopp  Pelare |
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot institut 211 17 446 36
Exponeringar mot féretag Il | 630 50
Exponeringar mot hushall 3 0 13 |
Exponeringar sakrade genom 0 0 125 10
pantrtti fast egendom
Fallerande exponeringar 108 9 191 15
Poster férknippade med sarskilt hog 178 14 180 14
risk
Exponeringari form av sakerstillda 0 0 4 0
obligationer
Exponeringar mot féretag for 33 3 | 0
kollektiva investeringar (fond)
Aktieexponeringar 517 41 483 39
Ovriga poster 565 45 628 50
1 625 130 2701 216
Marknadsrisk
Ranterisk 0 0 0 0
Valutakursrisk 154 12 268 21
154 12 268 21
Operativ risk enligt basmetoden 2143 171 1 948 156
Kreditvirdighetsjusteringsrisk 0 0 4 0
Totalt 3922 314 4920 394

CATELLA Arsredovisning 2019
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NOT 40 ANVANDANDE AV NYCKELTAL E) DEFINIERADE | IFRS SAMT BEGREPP OCH VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt IFRS. Se not 2 for ytterligare infor-
mation om redovisningsprinciper. | IFRS definieras endast ett fatal nyckeltal. Fran
och med andra kvartalet 2016 tilllimpar Catella ESMAs (European Securities and

i IFRS. For att stédja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncern-
ens utveckling redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.

Markets Authority — Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet
ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt ver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stilning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat

Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

balansrakning.

Beskrivning

Dessa tillaggsuppgifter ar komplimenterande information till IFRS och ersitter ej
nyckeltal definierade i IFRS. Catellas definitioner av matt ej definierade i [FRS kan
skilja sig fran andra foretags definitioner. Samtliga Catellas definitioner inkluderas
nedan. Berdkning av alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i resultat- och

Orsak till anvdndning av matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare fére utspadning

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning

Réntabilitet pa eget kapital *

Rérelsemarginal

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (EBITDA)
Soliditet

Réntetackningsgrad

Sysselsatt kapital

Nettoskuld/Nettokassa

Kassafléde per aktie
Utdelning per aktie
Direktavkastning, %
Vinstmarginal

Price/Earnings (P/E)

Price/Book (P/B)

EV/EBITDA

100

Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antal aktier i slutet av perioden

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med antalet aktier vid periodens
slut.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
med hansyn taget till effekt av utestdende teck-
ningsoptioner (exklusive teckningsoptioner i eget
férvar) och eventuella nyemitterade aktier
under aret.

Summan av periodens resultat for de

fyra senaste kvartalen dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fér de fem senaste kvartalen.
Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa for-
vérvsrelaterade immateriella tillgdngar dividerat
med totala intdkter fér perioden.

Resultat fére rantenetto, skatt och avskrivningar

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Resultat fére skatt med aterlaggning av rante-
kostnader och justering fér férandringar i
verkligt varde pa finansiella tillgangar, dividerat
med rantekostnader

Icke rantebarande anlaggningstiligangar och
omsattningstillgdngar med avdrag for icke
rantebdrande lang- och kortfristiga skulder.
Nettot av rdntebdrande avséttningar och skulder
minskat med rdntebdrande finansiella tillgangar
inklusive likvida medel och investeringar i lane-
portfslier. Ar detta belopp negativt bendmns det
nettokassa.

Arets kassafléde dividerat med antal aktier i
slutet av perioden.

Utdelning dividerat med antal aktier vid period-
ens slut.

Utdelning per aktie dividerat med priset per
aktie vid periodens slut.

Periodens resultat dividerat med totala intakter
fér perioden.

Borsvardet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med érets resultat.

Borsvardet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med eget kapital.

Enterprise Value dividerat med EBITDA

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet representerat av en aktie.
Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare fére
utspadning representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
efter utspadning representerat av en aktie.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for avkastningen pa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Inkluderas fér att investerare ska kunna skapa sig en bild
av I6nsamheten i Bolaget.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av I6nsamheten i Bolaget.

Méattet anvands for att Catella betraktar det som rele-
vant fér investerare och andra intressenter som vill
bedéma Catellas finansiella stabilitet och férmaga att
klara sig pa lang sikt.

Inkluderas fér att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets férmaga att tacka rantekostnader.

Mattet askadliggdr Bolagets sysselsatta kapital.

Mattet askadliggdr Bolagets formaga att betala tillbaka
rantebdrande skulder med rantebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av kassaflédet representerat av en aktie.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets utdelning &ver tid.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av arets utdelning i férhallande till priset per aktie.
Mattet askadliggdr I6nsamheten oavsett skattesats for
bolagsskatt.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i férhallan-
de till liknande bolag pa aktiemarknaden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i férhallan-
de till liknande bolag pa aktiemarknaden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i forhallande
till liknande bolag pa aktiemarknaden.



Alternativa nyckeltal som inte ar

definierade enligt IFRS Beskrivning Orsak till anvdndning av matt
Antal anstdllda vi periodens slut Antal anstallda vid periodens utgang omriknade till Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
heltidstjanster. antalet anstillda i Bolaget ver tid.
Antal anstdllda i genomsnitt Genomsnittet av antal anstéllda vid utgangen av Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
rakenskapsarets fyra kvartal genomsnittet av antal anstidllda i Bolaget under perioden.
Fastighetstransaktionsvolymer for perioden Fastighetstransaktionsvolymer for perioden ar Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance avtalas
vérdet pa de underliggande fastigheterna vid med kund utifran det underliggande fastighetsvardet vid
transaktionstillfallena. respektive uppdrag. Inkluderas for att investeraren ska
kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av
intakterna.
Forvaltat kapital vid arets slut Forvaltat kapital dr vardet av Catellas kunders Delar av Catellas intdkter inom Asset Management and
deponerade/placerade kapital. Banking avtalas med kund utifran vardet pa det under-

liggande placerade kapitalet. Inkluderas for att investeraren
ska kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av
intdkterna.

* Se nedan for berdkningsunderlag

Berakning av rantabilitet pa eget kapital avseende samtliga verksamheter (Inkl. affirsomradet Banking)
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

KONCERNEN okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr* 47 -83 38 Il -133 -13 13 22 67 59 33 33 37 35 182
Egetkapital, mkr* | 522 | 487 | 543 | 603 | 442 1578 1587 1625 1729 | 628 1 578 1597 1563 1 534 | 485
Riantabilitet pa egetkapital, % 7 -4 0 -1 -7 5 10 I 12 10 9

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr* 27 2 Il -16 12 | 7 -5 29 15 0 -1 Il Il 36
Egetkapital, mkr* 57 29 27 17 35 44 42 115 120 90 78 177 254 237 222
Rintabilitet pa eget kapital, % 70 25 21 8 21 40 52 34 30 15 Il

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 20l6

ASSET MANAGEMENT AND BANKING okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * 27 17 36 138 -137 6 43 33 30 51 49 39 43 27 158
Egetkapital, mkr * 1545 1533 [578 1568 1389 1093 1095 1022 931 968 941 898 918 855 789
Rintabilitet pa eget kapital, % 14 4 3 4 -5 Il 16 17 18 20 18

*Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Berdkning av rantabilitet pa eget kapital avseende kvarvarande verksamheter (Exkl. affirsomradet Banking)
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

KONCERNEN okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun

Periodens resultat, mkr* 54 -73 87 | 9 25 50 43 |14 60 37 34 32 33 44

Egetkapital, mkr* 943 893 948 973 940 | 141 1118 1133 1236 1106 1050 1092 1063 1 029 |1 038
7 2 12 8 I 20 24 23 22 15 13

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 20l6

CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun

Periodens resultat, mkr * 27 2 I -16 12 | 7 -5 29 15 0 -1 I I 36

Egetkapital, mkr* 57 29 27 17 35 44 42 115 120 90 78 177 254 237 222
70 25 21 8 21 40 52 34 30 15 Il

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 20l6

ASSET MANAGEMENT okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun

Periodens resultat, mkr * 34 26 85 28 12 41 79 55 79 52 49 37 37 15 14

Egetkapital, mkr * 967 940 983 937 887 656 626 530 438 445 414 393 418 349 343
18 17 20 22 30 47 54 53 51 43 36

*Hdnfarligt till moderbolagets aktiedgare

CATELLA Arsrcdovisning 2019 101
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Begrepp

Upplaning
Lan fran kreditinstitut.

Laneskulder
Lan fran icke kreditinstitut.

WACC
Weigthed Average Cost of Capital (Vagd genomsnittlig kapitalkostnad).

EV

Enterprise Value (bolagsvirde)

Valutakurser

Kurserna pé de i koncernen ingdende valutorna var i férhéllande till SEK i genom-
snitt respektive per balansdagen féljande:

Valutakurser 2019

Genomsnitts-

Balansdags-

Valuta kurs kurs
CHF 9,519 9,573
DKK 1,418 1,397
EUR 10,589 10,434
HKD 1,207 1,197
GBP 12,066 12,215
NOK 1,075 1,058
uUsD 9,460 9,317
Valutakurser 2018

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
CHF 8,883 9,099
DKK 1,376 1,376
EUR 10,257 10,275
HKD 1,109 I,146
GBP 11,593 11,348
NOK 1,069 1,025




Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets kassaflodesanalys

2019 2018 2019 2018
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 17,6 31,2 Kassaflode fran den I6pande
Ovriga rorelseintikter 0,3 1,2 verksamheten
17.8 32.5 Resultat fore skatt -76,6 -73,1
B J ustering for poster som inte ingari
Ovriga externa kostnader 42 31,3 -49,4 kassaflédet:
Personalkostnader 43 -30,0 -38,4 Avskrivningar 0.4 0,1
Avskrivningar 0,4 -0, | Utdelning fran dotterféretag 44 22,0 -
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 Finansiella poster 3,4 2,0
Rérelseresultat -43,9 -55,5 Kassafléde frin den I6pande -94,8 71,1
Resultat fran andelari koncernféretag 44 22,0 0,0 v?rksamhgten fére férindringarav
Ranteintikter och liknande 45 0,0 75 rorelsekapial forindringar i
resultatposter rérelsekapital
Rantekostnader och liknande 46 -54,7 -25,1 Okning () / minskning (+) av 3.8 69.0
resultatposter rorelsefordringar
Finansiella poster -32,7 -17,6 Okning () I minskning () av 38 3.0
Resultatfore skatt -76,6 -73,1 rérels eskulder
Bokslutsdispositioner 47 63,7 236,2 Kassaflode fran den I6pande -104,8 -137,1
Skattpa drets resultat 48 0,0 19,8 verksamheten
Arets resultat -13,0 143,4 Kassafléde frin investeringsverksamheten
Forvary av materiella 0,0 -0,2
.. anldaggningstillgdngar
Moderbo|age‘ts rapport over Férvary av immateriella 37 -
anliggningstillgdngar
.to.talresu|.ta.t Investeringari dotterféretag 50 - -398,5
Kassaflode fran -3,7 -398,7
2019 2018 investeringsverksamheten
Mkr Not jan—dec jan—dec Kassafléde frin finansieringsverksamheten
Arets resultat -13,0 143,4 Nyemission 51 18,2 21,3
Ovrigt totalresultat Upptagna lan 52 -5,0 252,5
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter 0,0 0,0 Erhdlina koncermnbidrag 181,3 -
skatt Utdelning fran dotterféretag = 100,0
Summa totaltresultat fér aret -13,0 120,4 Limnade utdelningar -103,5 -84, |
Kassaflode fran 90,9 289,6
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -17,5 246,
Likvida medel vid arets bérjan 17,8 263,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 -
Likvida medel vid arets slut 0,3 17,8
CATELLA Arsredovisning 2019
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Moderbolagets balansrakning

2019 2018
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 49 3,3 -
Materiella anliggningstillgangar 0,1 0.2
Andelari koncernféretag 50 I 052,6 1 052,6
Uppskjutna skattefordringar = -
1 056,0 1052,8
Omsitingstillgangar
Fordringar hos koncemféretag 246,6 350,4
Skattefordringar 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 24,1 2,4
Foérutbetalda kostnader och upplupna 3,4 3,2
intdkter
Likvida medel 0,3 17,8
274,4 373,8
Summa tillgingar 1 330,4 | 426,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 3!
Bundet eget kapital
Aktiekapital 172,6 168,2
Reservfond 249,9 249,9
422,5 418,1
Frittegetkapital
Overkursfond 70,6 56,7
Balanserad vinst 76,2 36,3
Arets resultat -13,0 143,4
133,8 236,5
Summa egetkapital 556,3 654,6
S kulder
Langfristiga laneskulder 52 746,6 748,4
746,6 748,4
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1,9 7.2
Skulder till koncernféretag 0,3 1.5
Skatteskulder 0,2 0,1
Ovn'ga kortfristiga skulder 16,2 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda 53 8,9 14,3
intdkter
27,6 23,6
Summa skulder 774,2 772,0
Summa egetkapital och skulder 1330,4 1 426,5
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundetegetkapital

Fritteget kapital

Balanserad Summa eget

Mkr Not 51 Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst Arets resulat kapital
Egetkapital | januari 2018 163,7 249,9 40,0 0,0 120,4 574,0
Vinstdisposition 120,4 -120,4 0,0
Utdelning -84, 1 -84, 1
Arets totalresultat for januari-december 2018

Arets resultat 143,4 143,4
Ovn'gttota\resultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 120,4 120,4
Nyemission 4,5 16,8 21,3
Egetkapital 3|1 december2018 168,2 249,9 56,7 36,3 143,4 654,6
Vinstdis position 143,4 -143,4 0,0
Utdelning -103,5 -103,5
Arets totalresultat for januari-december 2019

Arets resultat -13,0 -13,0
Ovrigt totalres ultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets toualresultat -13,0 -13,0
Nyemission 4.3 13,9 18,2
Egetkapital 31 december2019 172,6 249,9 70,6 76,2 -13,0 556,3

CATELLA Arsredovisning 2019
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Finansiella rapporter. MODERBOLAGETS RAKENSKAPER.

Moderbolagets noter

NOT 41 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODER-
BOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprittade i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dér sa ar tillimpligt utom i de
fall som anges nedan.

Moderbolaget anvinder bendmningarna balansrakning respektive kassaflédes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stallning
respektive rapport Gver kassafléden. Resultatrdkning och balansrdkning for moder-
bolaget ar uppstillda enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten Sver férdandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport &ver kassafloden.

Andelar i koncernféretag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, saval limnade som erhallna, redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i koncern-
foretag i balansrakningen. En bedémning gors ddrefter huruvida det foreligger nagot
behov av nedskrivning av dessa andelar.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning redovisas i resultatrdkningen som resultat fran andelar i
koncernforetag respektive fordran pa koncernféretag i balansrakningen i de fall
bolaget fattat beslut betriffande virdedveringens storlek samt har ritt till att
ensamt besluta om utdelningens storlek.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas finansiella
tillgangar eller skulder inte till verkligt varde. Finansiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar redovisas enligt lagsta vérdets princip. Finansiella skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i RFR 2 for att inte tillimpa
reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende garantiavtal till formén for dotter-
och intressebolag. | dessa fall tillimpas reglerna i IAS 37 som medfér att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsdttning i balansrakningen nar Catella har
ett rattsligt eller informellt atagande till foljd av en tidigare handelse och det &r sann-
olikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet. Dess-
utom méste det vara mojligt att géra en tillforlitlig uppskattning av atagandets varde.

NOT 42 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattningar till revisorer

Mkr 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget * 2,5 2,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0.2 0.3
Ovriga tjdnster ** 0,7 1,5
Summa 3,4 3,9

Total kostnad ar till moderbolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill siga
sadant arbete som ar nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sé kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

** Ovriga tjanster avser bland annat arvode for granskning av regulatorisk rapport-
ering (Long Form Report) till CSSF i Luxembourg for Catellas konsoliderade
situation och radgivning avseende implementering av nya IFRS
redovisningsstandarder.

Operationella leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2019 2018
Arets kostnad fér operationella leasingavtal inkl hyra

uppgartill 2,6 2,6
Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal med aterstaende |6ptid Sverstigande ettar fordelar sig enligt
féljande:

Forfaller till betalning inom ettar 1,8 2,6
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 0, 2,0
Forfallertill betalning senare an fem ar 0,0 -
Summa 2,0 4,6

Ovan leasingavgifter avser framst hyra av kontorslokaler men inkluderar dven hyra
av kontorsutrustning.

NOT 43 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Lonerocn S OCIdla Lonerocn S OCIdId
andra  kostnader andra  kostnader
ersdtmingar (varav ersdtmingar (varav
(varav pensionsko (varav pensionsko
Mkr tantiem) stnader) tantiem) stnader)
Styrelse 2,4 0,5 2,4 0,4
©.0) 0.0) 0.0) 0.0)
Verkstdllande direktor 3,1 1.9 2,6 1,8
0.8) ©.9) 03) ©.9)
C")vmga anstillda, Sverige 10,9 7,1 16,0 8,2
2 3.6) (5.6) 3.1)
Summa 16,4 9,5 21,0 10,3
(-0,4) (4,5) (5,9) (4,0)

Inga pensionsforpliktelser till verkstillande direktor eller ledande befattningshavare
finns. For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande
direktor hanvisas till not 1.

ma

Medelantal drsanstallda

2019 2018
varav varav
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor
VD och ledande 2 - 2 -
befattningshavare
Ovriga anstillda 12 3 I 2
Summa 14 3 13 2
NOT 44 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-
FORETAG
Mkr 2019 2018
Anteciperad utdelning 22,0 -
Summa 22,0 0,0



NOT 45 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

RESULTATPOSTER
Bolag Org.nr. Stad
Mkr 2019 2018 Catella Holding AB 556064-2018 Stockholm
Riantor 0,0 0,0
Realisationsresultat fran derivatinstrument - 6,9
Valutakursvinster _ 0,6 Andelari koncernféretag 2019 2018
Summa 0,0 7.5 Ingaende bokfort varde 1 052,6 654, 1
Lamnade aktiedgartillskott - 398,5
Av ranteintakter och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,0) koncerninterna. Ugdende bokfort varde ) 8320 1052,6
NOT 46 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE NOT 51 EGET KAPITAL
RESULTATPOSTER Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2019 till 172,6 mkr (168,2) fordelat pa
86 281 905 aktier (84 115 238). Kvotvirde per aktie ar 2. Aktiekapitalet ar fordelat
Mikr 2019 2018 pa tva aktieslag med olika rostvarde; 2 530 555 A-aktier, med fem roster per aktie,
Rantor 599 531 och 83 751 350 B-aktier med en rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan aktie-
Laneupplaggningskostnader -3,3 -2,0 slagen finns inte. i . . . i i .
- " - Under 2019 nyttjades 2 166 667 teckningsoptioner for teckning av lika manga
Realisationsresultat fran derivatinstrument -21,3 - | o . .
A ESr—— 02 00 nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kr per aktie.
s 54'7 25' I Bolagsordningen innehaller en rittighet for innehavare av aktier av serie A att
umma - b - ,

Av rantekostnader och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,2) koncerninterna.

NOT 47 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mkr 2019 2018
Erhdlina koncembidrag 63,7 236,2
Summa 63,7 236,2
NOT 48 SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2019 2018
Uppskjuten skattekostnad/intikt avseende

skattemdssiga underskottsavdrag - -19.8
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende

tempordra skillnader - -
Summa 0,0 -19.8

Avrets skattemissiga underskott fére erhalina koncernbidrag uppgar till 63,7 mkr
(70,7). Erhallna koncernbidrag 2019 uppgar till 63,7 mkr (236,2) varmed inget
skattepliktigt resultat uppstar i moderbolaget 2019. Moderbolagets kvarstaende
underskottsavdrag uppgar per 3| december 2019 till 2,8 mkr (2,8). Ingen
uppskjuten skattefordran redovisas i moderbolaget per balansdagen.

NOT 49 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2019 2018
Ingaende bokfért varde 0,0 -
Inkép 3,7 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Avskrivningar -0,4 -
Utgaende bokfért virde 3,3 0,0

Immateriella tillgdngar avser forvarv av nytt ekonomisystem. Tillgangen skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden vilken férvantas uppga till 5 ar.

NOT 50 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde, Mkr

Kapital- Réstrites-
Bolag andel, % andel, % Antalandelar 2019 2018
Catella Holding AB 100% 100% | 000 | 052,6 1 052,6
Summa 1052,6 1052,6

CATELLA Arsrcdovisning 2019

omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2019 har inga aktier av serie A
omvandlats till serie B.

Négra utestdaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning
av aktiekapitalet finns inte per 31 december 2019.

Moderbolaget har per 3| december 2019 totalt 2 333 334 utestaende teck-
ningsoptioner (4 666 667), dessa beskrivs ytterligare i not |2.

Styrelsen har inte nagot bemyndigande, vare sig for aterkop eller emission av
aktier. Inga aktier innehas av bolaget sjdlvt eller av dess dotterbolag.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudaktiedgare per den 31 december 2019 var Claesson & Anderzén-koncernen
(med nérstaende) med 48,6 procent (49,2) av kapitalet och 48,0 procent (48,5) av
rosterna foljt av Strawberry Capital AS med 5,4 procent (4,3) av kapitalet och

5,4 procent (4,5) av rosterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2019
med hinsyn tagen till den radande osakerheten med anledning av Covid-19
pandemin. For rakenskapsaret 2018 lamnades en utdelning pa 1,20 kr per A- och
B-aktie till aktiedgarna.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tickning av balanserad forlust. Belopp som fére | januari 2006 tillforts Gverkurs-
fonden har 6verforts till och ingar i reservfonden. Overkursfonder som uppkom-
mer efter den | januari 2006 redovisas som fritt eget kapital i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill siga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill siga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till Gverkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden
fran och med | januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret laimnad vinstutdelning.
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NOT 52 LANESKULDER

Mkr 2019 2018
Obligationslan 746,6 748,4

746,6 748,4
Avgar: langfristig del 7466 748,4
Kortfristig del 0,0 0,0

Catella har emitterat totalt 750 mkr icke sédkerstillda obligationer och vilka I6per
med en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 400 punkter.

Obligationen ar noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutférfall i juni 2022.

Finansieringen &r vidare villkorad av att koncernens egna kapital vid var tillfalle
uppgar till ligst 800 mkr. Darutéver finns begrinsningar vad giller utdelningar. Arlig
utdelning till moderforetagets aktiedgare kan maximalt uppga till det hogsta av 80
mkr eller 60 procent av drets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Dessa villkor har uppnatts saval under aret som per 3| december 2019.

NOT 53 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER

Mkr 2019 2018
Semesterléneskuld |,6 1,5
Upplupna léner 2,3 6,7
Sociala avgifter I, 2,7
Upplupna rantekostnader 1.3 1,2
Upplupna revisionsarvoden 0,3 0,3
Upplupna styrelsearvoden 0,8 0,8
Ovn'ga poster |,4 1,2
Summa 8,9 14,3

NOT 54 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Catella AB har lamnat en garantiférbindelse till kreditinstitut om 335,2 mkr som
sakerhet for beviljade krediter till danska koncernforetaget Kaktus | HoldCo ApS.
Inga stallda sakerheter fanns per den 31 december 2019.

NOT 55 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag. Prisséttning vid
transaktioner mellan moderforetag och dotterbolag sker med beaktande av afférs-
méssiga principer. Under 2019 har flera transaktioner mellan moderféretag och
dotterbolag skett. Catella AB (publ) har tillhandahéllit ett antal koncerninterna
tjanster till flertalet dotterbolag for vilka marknadsmassigt pris har erlagts. Dar-
utéver har moderbolaget erhallit utdelning och koncernbidrag fran dotterbolaget
Catella Holding AB. Koncernbidrag har dven erhillits fran dotterbolaget Catella
Fondférvaltning AB.

For ledande befattningshavares formaner hanvisas till koncernens uppgifter
under not | | till koncernredovisningen samt till not 43.

For stillda sakerheter och eventualférpliktelser till forman for dotterbolag
hénvisas till not 54.

NOT 56 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget tillimpar, med de undantag som framgar av not 43, |AS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Catella AB (publ) ar ett holding-
bolag fér koncernen dar koncernledning och andra centrala gruppfunktioner har
samlats. Moderbolagets tillgangar avser framst aktier i dotterbolag och fordringar
pa dotterbolag. Moderbolaget pabdrjade i maj 2018 valutasakring med
derivatinstrument. Sakringen om 60 miljoner EUR ingicks for att reducera
valutarisken i Catellas nettoexponeringar i euro. Inga andra placeringar i finansiella
instrument finns. Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lanefinansiering i SEK
med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Med bakgrund av detta har den
juridiska personen Catella AB (publ) fraimst exponering mot ranterisk, likviditetsrisk
och marknadsrisk i samband med stangning av derivatinstrument emedan
exponering mot andra finansiella risker sasom kreditrisk och valutarisk etc. ar
begransad.
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Rinterisk

Rénterisk ar risken att bolagets nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i det
allménna ranteldget. Moderbolaget analyserar och féljer I6pande upp sin exponer-
ing for ranterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Catella AB (publ), inom en definierad tidsperiod, inte
kan refinansiera sina existerande tillgangar eller ar oférmégen att mota utokade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att moderbolaget tvingas
lana till oférdelaktig ranta eller maste silja tillgangar med forlust for att kunna full-
gbra sina betalningsataganden. Moderbolaget analyserar och foljer I6pande upp sin
exponering for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka dotterbolags
Sverskottslikviditet via interna lan. Ingen férutbestamd forfallotidpunkt finns for de
koncerninterna lanen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till foljd av forandringar av rantor, valuta-
och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller
stangning av positioner. For att minska marknadsrisken avyttrar moderbolaget sina
positioner i derivat kvartalsvis.

Valutarisk
Inga fordringar och skulder i utlandsk valuta fanns per 3| december 2019.

For ytterligare information om finansiella risker for koncernen, vilka ar indirekt
tillimpliga dven f6r moderbolaget, hanvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har beaktats och bedéms ej vara
vasentlig. Likvida medel &r placerade hos véletablerade banker med god kredit-
vardighet och inget nedskrivningsbehov bedéms ddrmed finnas for dessa.

NOT 57 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelse- och ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Knut Pedersen meddelade i november att han slutar som VD for Catella och
Iamnar sitt uppdrag senast i samband med ordinarie Arsstimma 2020.

Marcus Holmstrand meddelade i december att han slutar som CFO pa Catella efter
uppsagningstiden om sex manader.

Styrelsen i Catella AB (publ) har beslutat utse styrelseordférande Johan
Claesson till tillférordnad VD, Eva Bang till tillférordnad CFO och Jan Roxendal till
tillférordnad styrelseordférande med tilltrdde sa snart erforderliga godkannanden
har erhallits fran tillsynsmyndigheten CSSF.

NOT 58 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star féljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 70 609 389

Balanseratresultat 76 168 893

Arets resultat 12971222
133 807 060

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de till forfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med O kr per aktie, totalt 0

att i ny rakning 6verfors (varav 70 609 389 till dverkursfond) 133 807 060
133 807 060

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att
dra tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och foreslar
arsstimman att ingen utdelning limnas. Catella har en god finansiell stéllning men
utvecklingen dr svarbedémd varfor styrelsen onskar sakerstlla likviditet vid det fall
att krisen skulle forvarras.



Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberidttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande Sversikt &ver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrikningar och balansrakningar ar foremal for faststéllande pa arsstimman den 26 maj 2020.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints fér utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren Stockholm den 29 april 2020.

Johan Claesson Johan Damne Joachim Gahm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Ramel Jan Roxendal

Styrelseledamot Styrelseledamot

Knut Pedersen
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 29 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

CATELLA Arsrcdovisning 2019 109



5.

110

Finansiella rapporter. REVISIONSBERATTELSE.

Revisionsberdttelse

Till bolagsstimman i Catella AB,
org nr 556079-1419

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella
AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
54-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 3| december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapport éver resultat och rapport dver
finansiell stallning for koncernen

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel | I.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Svertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststlla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omréaden dar verkstillande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direkt6ren asidositter den interna kontrollen, och

bland annat &vervdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision av Catella for att utfora en andamélsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Var granskning innefattar bland annat

= For de storsta rapporterade enheterna i Sverige, Danmark, Finland, Frankrike,
Luxemburg, England och Tyskland inklusive moderbolaget och konsolideringen,
har vi granskat arsbokslutet, utfort en Sversiktlig granskning av delarsrapporten
per den 30 september 2019 samt utfért en beddmning av nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering utifran Catellas ramverk; och

= For 6vriga enheter genomfors analytiska granskningsinsatser i samband med
granskning av konsolideringen samt, dar féreskrivs, lagstadgad revision. Den
lagstadgade revisionen har i de flesta fall slutforts innan revisionsberittelsen
undertecknats for koncernen.

Utdver vad som ovan beskrivits har huvudansvarig revisor och medlem i
koncernrevisionsteamet under aret besokt verksamheterna i Luxemburg och
Danmark i syfte att skapa en forstaelse for verksamheterna i landet och forsta
rutiner och kontroller for att utvardera efterlevnaden av Catellas ramverk for
intern kontroll samt att gora en Sversiktlig genomgang av verksamhetens finansiella
rapportering utifran koncernens redovisningsprinciper.

Da Catella har en bred verksamhet i manga lander har vi anpassat var revision
utifrdn detta. Sarskilt fokus fick de omraden dér den verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt i antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Det avser framst vardering av
tillgdngar och ataganden inom Catella Bank och vardering av de
vardepapperiserade laneportfoljerna. Dessa omraden, samt beskrivs ndrmare
nedan under avsnittet Sarskilt betydelsefulla omraden.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgirders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fr revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av tillgangar och dtaganden inom avyttringsgrupp som innehas till
forsdljning (Catella Bank)

Vi hdnvisar till Forvaltningsberdttelsen och noterna: 4 Viktiga uppskattningar samt not 38
dver Avyttringsgrupp som innehas till forsdljning.

En stor del av koncernens totala tillgangar taganden &r hanforliga till
avyttringsgruppen Banking. Per 3| december 2019 motsvarar tillgdngarna inom
Banking 19 procent av koncernens totala tillgangar och 12 procent av koncernens
totala skulder.

Som bolaget beskrivit i Not 38 sa har beslut tagits att avyttra resterande del av
Catella Bank och per 2019 redovisar avyttringsgruppen Banking ett positivt
rorelseresultat hanforligt framst till vardering av forvantad tillaggsképeskilling fran
forsaljningen av kortverksamheten. Med anledning av att varderingen av tillgangar
och ataganden ar forknippade med antaganden och bedémningar samt med
anledning av Catella Banks visentliga del av koncernens storlek och dess effekter pa
den finansiella rapportering utgdr varderingen av tillgangar och ataganden inom
Catella Bank ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vdrdering av vdrdepapperiserade Ianeportfoljer

Vi hdnvisar till noterna: 3 Finansiell Riskhantering, 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar, 22 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Per 31 december 2019 &r virdet pa Catellas virdepapperiserade laneportfoljer 120
mkr. Innehaven i vardepapperiserade laneportfoljer utgor en visentlig del av Catella-
koncernens balansrakning.

Catellas vardepapperiserade laneportfoljer ar finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt varde med vardeférandringar Sver resultatrakningen.

Tillgangarna klassificeras som omséttningstillgangar till den del som avser
kommande 12 méanaders prognostiserade kassafloden medan &vrig del av
laneportfoljerna redovisas som anlaggningstillgangar. | enlighet med IFRS 7
klassificeras tillgangarna i niva Il det vill sédga specifika varderingstekniker anvands dar
flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation och
varderingen utgdr darmed ett sérksilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Virderingen av Catellas laneportfoljerna baseras saledes pa ett stort antal
parametrar inklusive uppskattade framtida kassafloden som diskonteras.
Viarderingsmodellen av portféljerna ar komplex. Marknaden for dessa laneportfdljer,
underordnade véardepapper med sikerhet i tillgangar, r till sin natur illikvid. Manga
av Catellas investeringar ar sdledes illikvida. Som ett resultat av detta inkluderar
Catellas varderingsmodell ett antal parametrar som ar icke observerbar
marknadsdata vilket leder till en véasentlig osdkerhet. Férandringar i de bedémningar
som underligger de valda parametrarna skulle kunna resultera i en forandring av det
verkliga vardet pa Catellas laneportféljer i koncernens resultatrikning och rapport
Sver finansiell stallning och en sadan forandring skulle kunna vara vésentlig. Det &r
inte mojligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda antaganden skulle vara felaktiga
och dirmed leda till en felaktig vardering av portfoljen.

Avseende diskonteringsrantor faststdller Catella diskonteringsrantorna for de
vardepapperiserade laneportfoljerna internt och utgar fran ett rullande 24-manaders
index med icke betygsatta (noninvestment grade) europeiska féretagsobligationer
som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna per portfolj har ocksa
faststillts relativt andra tillgangar i avsaknad av marknadspriser for tillgangarna som
EETI innehar. Varje kvartal utvdrderar styrelsen i EETI de prognostiserade
kassaflodena och dess antaganden i kombination med marknadsprisséttningen av
andra tillgdngar och riskjustering for att eventuellt justera diskonteringsrantorna
utdver variationen i indexet. Som beskrivs i not 22 har den emitterande banken
utnyttjat sin option att aterkopa laneportféljen Lucitano 3. Motsvarande option finns
aven for Lucitano 5 vilket har paverkat antagandena avseende diskonteringsranta
och vdrderingenfor Lucitano 5.

Vi har i var revision fokuserat pa granskning av Catella Banks finansiella
rapportering. Vi har dérutéver féljt upp utvecklingen och den pagaende
avvecklingen av verksamheten inom Catella Bank. Detta i syfte att utvardera dess
paverkan pa redovisade tillgangar samt befintliga dtaganden. Som del av denna
granskning har vi bland annat genomfért foljande insatser:

= En substansgranskningsansats for att faststalla den finansiella rapporteringen.

= Revisionsteamet har haft méten med ansvariga for Catella Banks finansiella
rapportering dér viktiga antaganden och bedémningar diskuterats framst
relaterat till vardering av tilliggskopeskilling fran forsaljningen av
kortverksamheten samt bindande forpliktelser och dtaganden gentemot
personal och leverantdrer.

= Bedémning av andra effekter pa redovisade tillgangar samt eventuella
ataganden med anledning av den pagaende avyttringen.

Virdering av tillgangar och ataganden i en verksamhet under avyttring baseras pa
beddmningar och @r till sin natur behdftade med en inneboende osakerhet.
Framtida atgarder, utfall och nya beslut kan eventuellt leda till ytterligare
nedskrivningsbehov och reserveringar.

Redovisningen av laneportféljerna baseras pa ledningens beddmningar om
framtida kassafléden och valda diskonteringsrantor. Till ledningens hjalp anvinds
en extern part, Cartesia, som upprdttar prognoser over de framtida bedémda
kassaflodena for de olika portféljerna. Varderingen till verkligt varde av denna typ
av portfoljer bygger pa antaganden om framtida utveckling dé ingen aktiv marknad
for handel finns i dessa instrument. Dessa beddmningar innefattar ett betydande
inslag av subjektivitet.

Vid var granskning av varderingen av Catellas [aneportféljer, har vi anvént oss
av PwC:s specialister pa vardering. | vér revision har vi vidare granskat att anvand
modell ger ett uppskattat varde som ar i linje med IFRS.

Vi har pa stickprovsbasis utifran utvalda portfoljer beddmt och inhamtat
forklaringar samt stod for anvanda parametrar och indata till prognostiserade
framtida kassafldden. | denna granskning har vi fokuserat granskningen pa de
nyckelparametrar som har storst betydelse och vasentlighet for varderingen och
vardeutveckling. Vidare har vi, i de fall dar det ar mojligt, jimfért med aktuella och
liknande portfdljtransaktioner pa marknaden samt avseende viss marknadsdata
granskat att indata i modellerna Gverensstaimmer med officiell data och
makrostatistik i respektive land. Vi har dven granskat, jamfért och bedomt
historiskt data och prognoser for att bedéma portféljernas framtida
prognososakerhet.

Vidare har vi prévat och utvérderat ledningens antaganden om
diskonteringsranta. Da Catella har valt att faststalla diskonteringsrantorna med
utgangspunkt i ett rullande 24-manaders index med icke betygsatta europeiska
foretagsobligationer som underliggande tillgangar (iTraxx) samt tillkommande
riskjustering har vi granskat verensstimmelse i variationen med detta officiella
index och bedémt rimligheten i anvand riskjustering. Vi har utvdrderat de
upplysningar som ldmnas i Catellas arsredovisning sd att en extern part kan fa
fullstdndig information kring hur varderingen ar gjord.

Per definition @r varderingen av de vardepapperiserade laneportféljerna
behidftad med inneboende osakerhet.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33, 38 och 50-53. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att géra nagot av
detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad
av sakerhet, men @r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Catella AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen @r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

= fSretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Catella ABs revisor av bolagsstimman
den 27 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 25 maj 201 I.

Stockholm den 29 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

113



CATELLA

CATELLA AB (PUBL)

BOX 5894, 102 40 STOCKHOLM

BESOK: BIRGER JARLSGATAN 6

ORG NR 556079-1419

BOLAGETS SATE: STOCKHOLM, SVERIGE

TELEFON 08-463 33 10 | INFO@CATELLA.SE

CATELLA.COM




Bilaga 3

Arsstimma i Catella AB (publ)
tisdagen den 26 maj 2020 kl 14.00
pa Summit/GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Valberedningens motiverande yttrande
avseende forslag till styrelse i Catella AB
(publ) infor arsstamman den 26 maj 2020

Valberedningen konstaterar att styrelsearbetet i Catella dr komplext, regelverkstungt och tidskrédvande
samt stéller hoga krav pa ledamdternas strategiska formaga, engagemang och kompetens. Vidare
noterar Valberedningen att arbetet i revisions- och ersittningsutskottet blir mer omfattande med tanke
pa stindigt 6kande krav pa finansiell rapportering.

Valberedningen har arbetat malinriktat med avsikten att ge Catella den bésta och mest lampliga
styrelsen i enighet med de riktlinjer som uppstéllts for nomineringsarbetet. Med hénsyn till Catellas
nuvarande verksamheter, utveckling och framtid skall styrelsen ha en &ndamalsenlig sammansittning
avseende ledamoéternas kompetensprofil, erfarenhet och bakgrund. Antalet styrelseledaméter har
ocksa tagits 1 beaktning. Valberedningen har tagit hénsyn till Svensk kod for bolagsstyrning avseende
krav pé konsfordelning, méngsidighet, bredd och oberoende.

Valberedningen har sirskilt betonat vikten av att skapa bra forutséttningar for styrelsen att kunna
verka effektivt och stabilt med kontinuitet. De krav som stélls pa styrelsen mot bakgrund av bolagets
verksambhet, nuldge och framtida inriktning samt styrning och kontroll har diskuterats ingaende.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelseordforandens redogdrelse for bolagets
verksambhet, strategier och mal anvénts tillsammans med en skriftlig utvardering fran styrelsens
ledaméter. Valberedningen har tréffat och haft individuella samtal med de enskilda
styrelseledamdterna om deras syn och erfarenheter pé hur styrelsearbetet fungerat under aret.
Sammanfattningsvis visade utvirderingen att det finns ett dynamiskt, strategiskt arbete med ett stort
engagemang i styrelsen, som under cirka fem ar arbetat tillsammans i nuvarande sammanséttning och
att de utgor en vil fungerande enhet. Valberedningen foreslar dessutom att styrelsen utdkas med en
ledamot som kommer att addera ytterligare erfarenhet, kompetens och affarskunskap. Styrelsens
Ordforande bedoms leda styrelsearbetet pé ett effektivt sétt och skapar ett bra arbetsklimat med stor
delaktighet och en god dynamik.

Valberedningens uppfattning dr darfor att den sittande styrelsen uppfyller de krav pa erfarenhet,
kompetens, effektivitet och engagemang som krévs och foreslar omval av samtliga ledaméter, d.v.s.
Johan Claesson, Johan Damne, Joachim Gahm, Anna Ramel och Jan Roxendal. Som ny ledamot
foreslas nyval av Tobias Alsborger. Valet av Tobias Alsborger forutsétter godkdnnande fran
tillsynsmyndigheten Comission de Surveillance du Secteur Financier i Luxemburg samt
Finansinspektionen i Sverige. Comission de Surveillance du Secteur Financier handldggningstid
uppgdr till cirka 30 dagar och Finansinspektionens handléggningstid uppgér till cirka 60 dagar under
forutséttning att ansokan/anmailan ar fullstdndig.
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Arsstimma i Catella AB (publ)
tisdagen den 26 maj 2020 kl 14.00
pa Summit/GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Valberedningen noterar att styrelsen i Catella i enlighet med vad som kommunicerats tidigare har
beslutat utse styrelseordférande Johan Claesson till tillférordnad VD i samband med att nuvarande
VD Knut Pedersen frantrdder, och att styrelseledamot Jan Roxendal till f6ljd av denna fordndring
tilltrader som tillférordnad styrelseordférande. Denna fordndring kraver dock godkénnande fran
tillsynsmyndigheten Comission de Surveillance du Secteur Financier i Luxemburg. Detta tillstdnd har
annu inte erhallits och fordndringen har dérfor inte trdtt i kraft an. Det &r inte heller sékert att sédant
godkénnande kommer att erhéllas innan arsstimman. Valberedningen stéller sig dock positiv till
styrelsens beslut i ordforandefragan.

Valberedningen foreslar darfor att arsstimman omvaljer Johan Claesson som styrelsens ordforande,
forutsatt att han inte har tilltratt som tillférordnad VD i Catella vid tidpunkten for arsstimman.
Valberedningen har inga invdndningar mot att styrelsen under den period Johan Claesson dr
tillférordnad VD utser en annan styrelseordférande inom sig. Om Johan Claesson har tilltrétt som
tillférordnad VD vid tidpunkten for arsstimman, foreslar valberedningen att rsstimman véljer Jan
Roxendal som styrelsens ordférande.
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Punkt 16. Beslut om valberedning infor arsstamman 2021

Valberedningen foreslar att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar
de tre rostméssigt storsta aktiedgarna eller 4gargrupperna enligt Euroclear Sweden ABs utskrift av
aktieboken per den 30 september 2020, som vardera ska utse en representant att, jimte styrelsens
ordférande, utgora valberedning for tiden intill dess att nésta arsstimma har hallits eller, i forekommande
fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara
en av de tre nyss ndmnda storsta aktieigarna, sa ska valberedningen endast besta av tva ledaméter jamte
styrelsens ordférande. Om nagon av de tre rostméssigt storsta aktiedgarna véljer att avstd fran sin rétt att
utse en representant Overgar rétten till den aktiedigare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen &r fulltalig. Limnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r
slutfort ska, om s& bedoms erforderligt, erséttare utses av samme aktiedgare som utsett den avgiende
ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre rostméssigt storsta aktiedgarna, av den nye
aktiedgare som tillhor denna grupp.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till den i Bolaget
rOstmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets férvaltning.
Verkstéllande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av dess ledaméter. Om mer
dn en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen utser ordforande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordforande for valberedningen.

Sammansittningen av valberedningen ska offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex ménader fore
arsstimman. For det fall en fordndring i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pé
sdtt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter 1 valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksd valberedningens sammanséttning dndras i enlighet med principerna
ovan om valberedningen bedomer att sé dr erforderligt. Férdndringar i valberedningens sammanséttning ska
omedelbart offentliggoras.

Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma framldgga forslag avseende ordforande pa
bolagsstimman, antal styrelseledamoter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammanséttning,
styrelseordforande, principer for utseende av valberedning infér ndstkommande arsstimma samt val av
revisorer.
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Punkt 17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren och &vriga personer i koncernledningen samt till
styrelseledamoter savitt avser ersittningar utover det styrelsearvode som stimman fattar beslut om. For
nérvarande bestdr koncernledningen, forutom verkstéllande direktoren, av finanschefen. Riktlinjerna ska
tilldimpas pa ersdttningar som avtalas, och foérdndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Formerna av ersdttning samt frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets verksambhet &r beroende av att kvalificerade medarbetare kan rekryteras och behéllas. Den
sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig, vilket &r en forutséttning for en
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi samt tillvaratagande av langsiktiga intressen,
inklusive héllbarhet. Ersdttningen ska vidare sta i relation till ansvar och befogenheter.

Ersittning till verkstéllande direktoren och dvriga personer i koncernledningen utgdrs av fast 16n, rorlig
ersittning och pension samt dvriga formaner.

Den rorliga erséttningen baseras pa finansiella eller icke-finansiella resultat i forhallande till individuellt
definierade kvalitativa och kvantitativa mal som tar hinsyn till bolagets afférsstrategi, langsiktiga mal samt
héllbarhetsarbete.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska métas under en period om ett ar. Den
rorliga ersittningen kan hogst uppga till 200 procent av den fasta arliga kontantlonen avseende
verkstillande direktoren och 100 procent av den fasta &rliga kontantlonen avseende 6vriga ledande
befattningshavare. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte overstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta arliga kontantlonen och far inte utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sédan
ersittning ska beslutas av styrelsen efter beredning i ersittningsutskottet.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsdkring, ska vara premiebestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga formaner far innefatta livforsikring, sjukvardsforsikring och bilforman. Sadana forméaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Bolaget har for ndrvarande inga aktiebaserade incitamentsprogram. I den utstrickning aktiebaserade
incitamentsprogram infors framgent kommer dessa att vara foremal for beslut av bolagsstimma och saledes
inte omfattas av dessa riktlinjer.

Upphorande av anstdllning

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsidgningstiden vara hdgst 12 manader och
fran den anstélldes sida hogst 6 manader. Uppsidgningslon och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgdngsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppségningen och uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppsédgningen och utgé under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst
9 manader efter anstdllningens upphorande.
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Bolaget har inte rétt enligt avtal att dterkrdva rorlig erséttning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller
avtal och med de begriansningar som ma folja dédrav helt eller delvis aterkrdva rorlig erséttning som
utbetalats pé felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Processen for att faststilla, se 6ver och genomfora av ersittningsriktlinjerna hanteras i ett separat
ersattningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning av erséttningsutskottet, upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet har dels en rddgivande (uppf6ljning och
utvérdering), dels en beredande funktion for beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i bolagets
styrelse. Utdver styrelseordféranden, som dven &r ordforande i utskottet, &r 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter oberoende 1 forhallande till bolaget och bolagsledningen. Erséttningsutskottet haller tva ordinarie
sammantrdden rligen, i god tid fore ordinarie styrelsesammantriden som behandlar erséttningsfragor,
under tiden mellan tva pa varandra foljande arsstimmor. Samtliga medlemmar av erséttningsutskottet,
verkstillande direktoren och HR-chefen ska om mojligt delta vid erséttningsutskottets sammantrdden (dock
med beaktande av aktiebolagslagens jdvsbestimmelser). Annan person som forordnas att foredra drende for
erséttningsutskottet ska delta vid erséttningsutskottets sammantrdden ifrdga i den utstrickning
ersattningsutskottet finner det lampligt. De som berors av besluten nérvarar dock inte pd méoten 1
ersittningsutskottet eller styrelsen vid tidpunkt for beredande och beslutande av dennes drende.

Lon och anstdillningsvillkor for anstdllda

Ersittningsutskottet genomfor varje ir en analys av bolagets anstéllda for att se hur den totala
lonestrukturen och anstéllningsvillkor star sig jamfort med erséttningen till verkstédllande direktéren och
ledande befattningshavare. Detta utgdr beslutsunderlag vid beddmningen av dessa riktlinjers skélighet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, helt eller delvis, endast om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for
det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.

Information om beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning
Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for erséttning som ldmnas infor drsstimman foga information om
tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit till betalning.

Information om avsteg frdn de riktlinjer for ersdttming som beslutades av drsstimman 2019

Enligt de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som antogs pa arsstimman 2019 har
styrelsen bemyndigats att kunna franga riktlinjerna om sérskilda skél foreligger. Inga sddana avsteg har
gjorts.




