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Protokoll fort vid arsstimma i
Catella AB (publ), org. nr 556079-
1419, den 26 maj 2020, kl. 14:00 pa
Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Bolagsstimmans éppnande

Stdmman Oppnades av styrelsens ordférande Jan Roxendal.

Val av ordforande vid bolagsstimman

Jan Roxendal valdes till ordférande vid stimman. Det antecknades att det
uppdragits 4t advokat Emma Norburg att fora protokollet vid stimman.

Det godkéndes att ett antal personer som inte kommer att tas upp i rostlingden
nérvarade vid stdmman.

Upprittande och godkinnande av rostlingd

I bilagda forteckning, bilaga 1, upptogs aktieéigare som var inforda i bolagets
aktiebok den 19 maj 2020, anméilda inom foreskriven tid och nérvarade vid

stimman,; sjilva eller genom i forteckningen angivna ombud, samt inkomna
postroster.

Angivna forteckning 6ver ndrvarande aktiedgare samt postroster godkandes som
rostlangd vid stdimman.

Godkinnande av dagordning

Den i kallelsen intagna dagordningen godkéndes som dagordning for stimman.

Val av tva protokollsjusterare

Goran Stark och Jan Lorensson utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Det noterades att kallelsen till stimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och hallits tillgéinglig pa bolagets webbplats sedan den 28 april 2020. Att kallelse

skett annonserades i Svenska Dagbladet samma dag.

Staimman konstaterades darefter vara i behorig ordning sammankallad.
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8 §

10 §

11 §

Verkstillande direktorens redogorelse

Den tillforordnade verkstédllande direktoren Johan Claesson holl ett anforande
rorande verksamhetsaret 2019 samt forsta kvartalet 2020.

Aktiedgarna bereddes tillfélle att stdlla fragor.

Framléiggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen, och av
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som har gillt sedan foregaende arsstimma har foljts

Det konstaterades att bolagets och koncernens redovisningshandlingar och
revisionsberittelser avseende 2019, samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen har funnits tillgédngliga pa bolagets kontor och webbplats.

Auktoriserade revisorn Daniel Algotsson fran PricewaterhouseCoopers redovisade
i sammandrag revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Stimman ansag ddarmed att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen liksom revisorsyttrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlagts, bilaga 2.

Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stimman faststdllde resultat- och balansrékningarna for moderbolaget och
koncernen sdsom de framlagts.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens och VDs forslag till
resultatdisposition att de till forfogande stdende vinstmedlen 6verfors i ny ridkning
och ingen utdelning ldmnas.

Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren

Stimman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angelégenheter under den tid

arsredovisningen omfattar.

Det noterades att de personer som beslutet avsag inte deltog i beslutet.
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Bestimmande av antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter
samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens forslag, samt redogorelse for dess arbete och motiverade yttrande
enligt bilaga 3, framlades.

Stimman beslutade direfter, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen
ska besté av sex ordinarie styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter samt att en
revisor ska viéljas.

Faststillande av arvode till styrelsen och revisorerna

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
styrelseledamoterna ska utga varav styrelsens ordforande ska erhélla 570 000
kronor och 6vriga ledaméter ska erhalla 350 000 kronor vardera. Vidare beslutades
om arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 130 000 kronor och till
ovriga tvé ledamoter 100 000 kronor vardera samt ett arvode till ordféranden i
styrelsens ersittningsutskott om 40 000 kronor och till ledamoten 30 000 kronor.

Det beslutades att om skatteméssiga forutsittningar finns for fakturering samt
under forutséttning att det &r kostnadsneutralt for Catella, styrelseledamot ska
kunna fakturera sitt arvode som naringsidkare via bolag. Om styrelseledamot
fakturerar styrelsearvode via bolag ska arvodet justeras for sociala avgifter och
mervardesskatt enligt lag sa att kostnadsneutralitet uppnas for Catella.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn
ska utgé enligt godkéind rakning.

Val av styrelse och styrelseordforande

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill
slutet av arsstimman 2021 omviélja Johan Claesson, Johan Damne, Joachim Gahm,
Anna Ramel och Jan Roxendal och samt nyvilja Tobias Alsborger till
styrelseledamoter.

Till ordférande i styrelsen valdes, i enlighet med valberedningens f6rslag, Jan
Roxendal.

Val av revisor

Till revisor for perioden fran slutet av arsstimman 2020 intill slutet av &rsstimman
2021 omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsbolaget har for avsikt att utse auktoriserade
revisorn Daniel Algotsson att dven fortséttningsvis vara huvudansvarig revisor.



16 § Beslut om valberedning infor arsstimman 2021
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om principer for
valberedningens sammanséttning och uppgifter enligt bilaga 4.

17 § Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare enligt bilaga 5.

18 § Stimmans avslutande

Stdmman forklarades dérefter avslutad.

Vid protokollet: Justeras
Emma Norburg Jan Roxendal
Goran Stark

Jan Lorensson
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Med en pan-europeisk plattform och global rackvidd erbjuder

Catella lokal expertis och skraddarsydda tjanster inom fastighets-
investeringar och alternativa investeringar till professionella inves-
terare. Var vision ar att vara den féredragna partnern for investe-

rare i Europa — tillsammans formar vi framtiden fér

fastighetsinvesteringar och alternativa investeringar.

Catellas geografiska spridning och breda erbjudande riktar sig till
olika professionella investerare innebdr en minskad exponering

mot enskilda marknader och tillgdngsklasser. Det bygger CHou,

en stabil intjaning ver tid.

[ NEW YORK

Catella grundades 1987
och har huvudkontor i
Stockholm. Med &ver 550
anstéllda pa 29 kontor i
Europa, Asien och USA.
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Catella-koncernen for-

valtade per 31 december
2019 ett kapital om
171,3 miljarder kronor.




rsredovisning 2019

Aret i korthet

2019 var ett starkt ar for Catella. Under dret har flera nya
initiativ och produkter lanserats inom de olika affirsomradena,

vilket har starkt Catellas erbjudande pa en konkurrensutsatt
marknad. Koncernens rérelseresultat uppgick till 422 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning om cirka 20 procent
jamfort med foregaende ar. Forvaltat kapital uppgick till 171,3
miljarder kronor per 31 december — en minskning med

8 procent. Minskningen ar framst hanforlig till avvecklingen av
produkten Systematic Equity, som hade en effekt pad det forval-
tade kapitalet om -24,9 miljarder kronor.

i : ) ) GENOMSNITTLIG
Catellas tillvaxt var desto tydligare inom affars- ARLIG TILLVAXT DE

SENASTE TRE AREN

omradet Property Investment Management som
under dret sag en tillvaxt i forvaltat kapital pa

18,3 miljarder kronor, motsvarande en 6kning R A

med 22 procent. Aven Corporate Finance sig en + 7 o/
hog aktivitetsniva under dret, inte minst pa den (o]
franska och nordiska marknaden. Inom Equity,

Hedge and Fixed Income Funds gjordes viktiga TOTAERINTARIER

satsningar pa starkt forvaltning, da vissa delar inte + 1 4 (y
o

levererade enligt forvantan.

RORELSERESULTAT

+15%




1. Detta dr Catella. | SIFFROR.

LANGSIKTIGT

VARDESKAPANDE
GENOM ALTERNATIVA
INVESTERINGAR

wemmmmm  Catella grundades 1987 och har huvudkontor i Stockholm. Med

over 550 anstdllda pa 29 kontor, framst i Europa men diven i Asien och Nord-

amerika, erbjuder Catella kvalificerad radgivning, innovativa produkter samt

aktiv och systematisk forvaltning inom ett antal tillgangsslag. Verksamheten

drivs genom tre affiarsomraden: Corporate Finance, Property Investment

Management och Equity, Hedge and Fixed Income Funds.

ATELLA AR VERKSAMT 115 ldnder

och har en stark lokal narvaro med

hog expertis pa de marknader dar
bolaget verkar. Organisationsstrukturen
framjar synergier genom samarbete inom

och mellan affarsomradena. Catella har
etablerat en plattform dar medarbetare fran
olika ldnder och affirsomraden utbyter kun-
skap och kundkontakter samt koordinerar
aktiviteter. Det gor att Catella kan skapa

innovativa erbjudanden som attraherar
savil lokala som internationella investerare.
Under 2019 omsatte Catella dver 2,3
miljarder kronor och hade vid &rets slut ett
forvaltat kapital om 171,3 miljarder kronor.

VAR PLATTFORM >

— En pan-europeisk plattform med stark lokal nérvaro i
15 lander och 29 stider.

VAR EXPERTIS OCH VART —>
ERBJUDANDE

— Fokus pa fastighetsinvesteringar i ett brett spektrum av
riskklasser.

— Avancerade radgivnings- och kapitalmarknadstjanster
inom fastighetsomradet.

— Ett brett utbud av aktiva och alternativa fonder med
hallbarhetsfokus.

— Global nischledare inom systematiska makrostrategier.

HUR VI SKAPAR VARDE FOR

VARA KUNDER

— En intdktsmodell med kundernas intresse i fokus.

— Lokala team med djupgaende insikter pa varje marknad.

— Diversifiering genom bade geografi och tillgangsslag.

UTVECKLING FORVALTAT
KAPITAL

Mdkr
200
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B Forvaltat kapital, mdkr

INTAKTS- INTAKTER PER
FORDELNING LAND
AFFARSOMRADE*

% %

\

M Corporate Finance 30% M Sverige 964 mkr, 40,0%

B Tyskland 686 mkr, 28,5%
Frankrike 491 mkr, 20,3%

B Danmark 79 mkr, 3,3%
Finland 75 mkr, 3,1%

Ovriga 118 mkr, 4,9%

B Property Investment
Management 36 %
Equity, Hedge and Fixed
Income Funds 34%

* Kvarvarande verksamheter inom Catella bestar av tre affirsomraden vilka
rapporteras under tva segment: Corporate Finance och Asset Management,
dar det senare inkluderar Property Investment Management samt Equity,
Hedge and Fixed Income Funds

UTVECKLING TOTALA INTAKTER
OCH RORELSERESULTAT

Mdkr %
30 30

00 0
2015 2016 2017 2018 2019

B Intakter, mdkr
B Rorelseresultat, mdkr

Roérelsemarginal, %



Catella ar noterat pa
Nasdaq Stockholm inom
segmentet Mid Cap.

MARKNADSVARDE

Mkr

2278

Per 31 dec. 2019
+17 % férandring fran forra aret

TOTALA INTAKTER®

Mkr

2420

2019
+9% forandring fran férra aret

RORELSERESULTAT*

422

2019
+20% forandring fran forra aret

FORVALTAT KAPITAL*

Mdkr

171,3

per 31 dec. 2019
-8% forandring fran forra aret

* Kvarvarande verksamheter.

CATELLA Arsredovisning 2019

GRUNDADES

1987

ANTAL ANSTALLDA

582

per 31 dec. 2019
+5% forandring fran forra aret



1. Detta ir Catella. ORDFORANDE HAR ORDET.

EGENSKAP AV styrelseordférande pa
I Catella under 2019 vill jag sdga ndgra ord

om aret som varit samt delge nagra av
mina tankar infor framtiden.

2019 var ett ar da Catella tog ytterligare
steg for att fokusera verksamheten och
mot att etablera bolagets pan-Europeiska
plattform. Avyttringen av bankverksam-
heten blev dessvirre inte klar, men fortskred
under aret samtidigt som vi sag en viss till-
vaxt, sarskilt inom affarsomrédet Property
Investment Management.

Inom affdrsomradet Equity, Hedge and
Fixed Income Funds bjod 2019 pa betydande
utmaningar. Dessa utmaningar har motts
med atgarder som bland annat effektivise-
ringar av forvaltningen inom Mutual Funds
samt en omstrukturering av erbjudandet
inom Systematic Funds. Faktum kvarstar
dock att vi inte lyckades leva upp till vare sig
vara egna eller marknadens forvantningar.

Corporate Finance utgor sjilva ryggraden
for Catella. Vi har en stark position och
hog trovardighet ddr vi ofta utmérker oss
genom mer kvalificerad rddgivning med
lokalt forankrade team. Aven 2019 var ett ar
med fortsatt hog aktivitet pa transaktions-
marknaden vilket alltid dr positivt for
Catellas radgivningsaffar.

Catella har investerat kraftigt inom
Property Investment Management och verk-
samheten har borjat uppvisa god tillvaxt i
forvaltat kapital, vilken for forsta gangen
nér over 100 miljarder kronor for affarsom-
rédet. An viktigare dr att detta nu pé allvar
borjar sld igenom dven pé rorelseresultatet.
Samtidigt anser jag att vi bara har skrapat
pé ytan pa de mojligheter som finns inom
detta segment.

Sammantaget var 2019 ett intensivt och
till stora delar positivt ar for Catella och jag
vill passa pa att rikta ett stort tack till alla
engagerade medarbetare som bidragit.

I skrivande stund befinner vi oss mitt
uppe i Corona-pandemin som allvarligt
paverkar hela samhéllet och alla afférs-
verksamheter, sa dven Catella. De fulla
effekterna for samhaillet 4r i dagsldget
omdjliga att overblicka vilket naturligtvis
dven giller var verksamhet. Dramatiska
fall pa véarldens borser paverkar verksam-
heten inom Equity, Hedge and Fixed
Income Funds negativt och social distan-
sering gor det svart att effektivt arbeta
med fastighetsradgivning inom Corporate
Finance. De mer ldngsiktiga projekten
inom Property Investment Management
paverkas daremot mindre, savida inte
Pandemin visar sig bli alltf6r utdragen.
Catella har en stark finansiell stillning och
jag kdnner mig trygg i att Catella, liksom
samhillet i stort, kommer att ta sig starkta
igenom dven denna kris.

Nir sa har skett ser jag stora mojligheter
framét. Dér finns ytterligare synergier i
samarbetet mellan Corporate Finance och
Property Investment Management och
jag forvintar mig en stark tillvixt ddr, i
synnerhet inom det senare affarsomradet.
Jag ser framf6r mig ett Catella med hog
tillvixtambition. Tillvixten kommer framst
att ske organiskt men vi kommer alltid att
vara Oppna for relevanta forvarv. Sjalvklart
kommer vi att ha hoga krav pa avkastning
pé vara investeringar. Sammantaget star
Catella pa en stabil plattform och jag ser
fram emot en tillvixtresa dér vi har for
avsikt att starka var position inom fastig-
hetssektorn ytterligare.

e

Johan Claesson
Styrelseordforande

»

Sammantaget var

2019 ett intensivt och

till stora delar positivt
ar for Catella och jag vill
passa pa att rikta ett
stort tack till alla
engagerade medarbetare
som bidragit.
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1. Detta dr Catella. VD-ORD.

KONSOLIDERING OCH
POSITIONERING FOR
FRAMTIDA TILLVAXT

2019 bjod pa framgang inom Catellas fastighetsrelaterade verksam-

heter samtidigt som vi inte levde upp till vira forvintningar inom Equity,

Hedge, Fixed Income Funds. Rorelseresultatet fortsatte att stiga och vi lanse-

rade flera nya initiativ och produkter. Pa en hart konkurrensutsatt marknad

inom fastighetsrelaterade investeringar har Catella visat att vi ir snabba pa att

anpassa oss till nya kundbehov genom vilriktade satsningar.

RSAKERNA BAKOM vir tillvixt
inom fastighetsrelaterade inves-
teringar dr manga, men jag vill

sarskilt lyfta narheten till investerarna och
att vi har etablerat oss som en stark aktor pé
de marknader dir vi finns. Catella dr annor-
lunda pé sa sitt att vi har en decentralise-
rad struktur med kompetenta och seniora
medarbetare pa vara lokala marknader. Det
gor stor skillnad, bade for relationerna till
vara kunder och for vért resultat.

ARETS PRIORITERINGAR

En av drets prioriteringar har varit att skapa
ytterligare mervarde fér kunderna genom
att erbjuda produkter och tjanster mellan
och inom affarsomradena. Exempelvis har
Catellas fastighetsfonder inom affirsom-
radet Property Investment Management
mojliggjort allt fler investeringar via
Catellas egna plattform inom Property
Asset Management. I och med detta tar
Catella en storre del av den totala affaren,
och utvecklar dessutom en hogre integre-
ring av verksamheten.

Under aret har Catella dven fortsatt arbe-
tet med att avveckla bankverksamheten.
Arbetet paborjades 2018 dd bankverk-
samheten medférde att verksamheter

utanfor Banken inkluderades i en si kallad
konsoliderad situation. Detta innebar 6kade
kapitalkrav och regelverksbegransningar
for en stor del av Catellas verksamhet. Den
slutliga kostnaden for nedstingningen av
banken ar svirbedomd men kostnaderna

kommer bli hogre 4n initial bedémning.

Slutgiltig kostnad kommer att paverkas av
om man avyttrar banklicensen eller om den
aterlamnas.

2018 genomforde Catella ett forvarv av
det brittiska asset management-bolaget
APAM. Under aret som gatt har apam blivit




en helt integrerad del av Catella,
bade affarsmissigt och kulturellt.
APAM bidrar positivt till organi-
sationen och tillfor inte minst ett
viletablerat natverk mot investe-
rare i London.

FORTSATTA FRAMSTEG INOM DEN
ETABLERADE PLATTFORMEN
Affarsomradet Property Investment
Management sig bade fortsatt stark tillvaxt
och forbéttrat resultat under 2019. Forval-
tat kapital steg med 18,3 miljarder kronor.
Verksamheten vixte kraftigt bdde intdkts-
och resultatmassigt vilket innebdr att den
mycket positiva utveckling vi har sett i
flera &r haller i sig. Faktum ér att Catella pa
bara fyra ar har gatt fran att vara en relativt
blygsam aktdr inom property investment
management till att vara ett av véirldens 9o
storsta bolag inom affarssegmentet, vilket
ar ett kvitto pa var starka utveckling.

Under dret lanserade Property
Investment Management flera nya fastig-
hetsfonder dar fokus ligger pa bland annat
studentbostader och kommersiella fastig-
heter i tillvixtregioner. Tvd Luxemburg-
baserade bostadsfonder lanserades ocksa,
och dessa gor det mojligt for affirsomradet
att for forsta gdngen rikta sig mot fondin-
vesterare utanfor Tyskland.

Catella Hospitality Europe ar ett
nytt initiativ fran Property Investment
Management. Syftet med etableringen
ar att ta tillvara pd mojligheterna som
finns inom detta fastighetssegment dér vi
avser att erbjuda investerare att forvirva,
strukturera och hantera skraddarsydda
hotellinvesteringar.

FORBATTRAD MARKNADSPOSITION
Aktivitetsnivan for affairsomrédet Corpo-
rate Finance var hog under 2019 och resul-
tatet steg jamfort med 2018. Affarsomrédet
har en mycket stark marknadsposition i

CATELLA Arsrcdovisning 2019

en decentraliserad

uir med kompetenta
och'seniora medarbetare
pa vara l&kala marknader

Frankrike och pa den nordiska marknaden.
Under aret har fokus legat pa att exportera
strategi och arbetssitt fran dessa marknader
till bland annat Tyskland och Spanien. Sats-
ningen har redan gett positiva effekter. Trots
okningen i intdkter i Tyskland har vi inte
nétt en tillfredsstdllande marknadsposition
i denna stora marknad.

Arbetet med att rikta om verksamheten
i Finland mot storre och mer komplicerade
kapitalmarknadsrelaterade transaktioner
har fortsatt under aret. Omorganiseringen
péborjades 2018 och under 2019 har vi sett
att marknadspositionen pa den finska mark-
naden forbittrats.

ETT UTMANANDE AR

Systematic Funds har rekryterat en ny vp
och Chief Operating Officer for verksam-
heten samt riktat extra resurser mot analys.
Verksamheten har ocksé valt att fokusera pa
produkten Systematic Macro och avveckla
produkten Systematic Equity. Avvecklingen
skedde till f6ljd av lag efterfragan och icke
tillfredsstillande lonsamhet, vilket innebar
en minskning av Catellas forvaltade kapital
med 24,9 miljarder kronor enbart hinforligt
till Systematic Equity. Sett till Catellas verk-
samhet paverkar nedldggningen resultatet
marginellt. Systematic Macro hade ett utma-
nande ar bade med hidnsyn till forvalt-
ningsresultat och flode, men avslutade aret
med en viss aterhdmtning av forvaltnings-
resultatet.

Inom Mutual Funds sags varierande
forvaltningsresultat med kreditfonder som
gjorde bra ifrdn sig, medan andra delar
av fondutbudet presterade samre dn vara
férvintningar.

EN SPANNANDE OCH
UTMANANDE RESA

Under de drygt sex dr som jag har
haft dran att vara vp for Catella
har vi befunnit oss pa en spén-
nande och intensiv resa. Vi har
gatt fran att vara ett foretag med mindre
samverkan till att bli en sammansvetsad
grupp med en positiv och inkluderande
kultur. Catellas olika affirsomraden har
fortydligat sina marknadspositioner sam-
tidigt som vi lyckats behdlla och rekrytera
starka nyckelmedarbetare. Den regula-
toriskt komplicerade och resurskravande
bankverksamheten har avyttrat sina opera-
tiva verksamheter. Banklicensen kommer
att avyttras alternativt ansoks om aterlam-
nande av banklicensen under 2020, vilket
kommer att stirka Catella som bolag. 2016
tog vi bolaget till borsens huvudlista, vilket
bade dr en kvalitetsstampel och viktigt sett
till var positionering. Den hér resan hade
inte varit majlig utan en enorm insats och
gott samarbete fran alla medarbetare pa
Catella.

De senaste aren har Catella sett en stark
ekonomisk tillviaxt, och det ér jag forstas
mycket glad 6ver. Men det jag vardesétter
mest dr fortroendet som jag har fatt fran
vara medarbetare och att jag har fatt se en
stark och stottande arbetsplats vixa fram.
Jag dr tacksam Gver att ha fatt vara en del av
team Catella.

Stockholm i april 2020

KoKl

Knut Pedersen
Verkstdllande direktor och koncernchef




1. Detta dr Catella. STRATEGI.

STRATEGI SOM BYGGER
LONSAM TILLVAXT

wemmmm D olika delarna i Catellas strategi kan liknas vid byggstenarna i ett
hus. Med starka virderingar som grund och strategiska fokusomraden som
pekar mot en tydlig vision bidrar alla byggstenar till att uppna langsiktig och

stabil framgang.

Grunden i hur Catella gor affarer och
interagerar med olika intressenter dr
virderingarna: Professional, Respectful,
Entrepreneurial och People-oriented.

Genom omfattande erfarenhet, ett brett
nétverk och stark lokal expertis samt med
entreprendrsdriv och kreativitet skapar
Catella virde for kunderna pé andra sitt 4n
genom traditionella investeringsalternativ.

EDAN CATELLA BILDADES har

bolaget stravat efter att vara linken

mellan fastighets- och finansmarkna-
derna. Visionen ér att vara den féredragna
partnern for investerare i Europa - tillsam-
mans formar vi framtiden for fastighetsin-
vesteringar och alternativa investeringar.

W

1987 1997 2003 2006 2011
Catella bildas Fund Management Catella bildar en av Sveriges forsta Property Asset Management Wealth Management-
i Sverige etableras i Sverige dagligt handlade hedgefonder etableras i Finland och verksamheten etableras
Frankrike genom férvarv och Catella

férvérvar 5% av Systematic

Funlds
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1992 2001 2007 2010
Property Advisory Services Catella expanderar Property Advisory Property Funds etableras Scribona férvarvar Catella och
Services-verksamheten till Danmark och Frankrike i Tyskland byter namn till Catella

etableras i Sverige



K ~ VISION
Att vara den féredragna partnern for investerare

. i Europa — tillsammans formar vi framtiden for
: fastighetsinvesteringar och alternativa investeringar.
: \ VARUMARKESLOFTE
. Delivering beyond the expected.
’ : VARDERINGAR

Catellas huvudfokus &r att vixa férvaltat kapital med . — Professional

fortsatt Ionsamhet. Viktiga framgangsfaktorer ar att N — Respectful

bredda produkterbjudandet, utveckla distributionen av : V CEnt |

erbjudandet, varda intern talang samt att bygga vidare . n reprenéur\a

pé ett sammansvetsat Catella — One Catella. . — People-oriented
. STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

L — Tillvaxt
Tt — Bredda produkterbjudandet

— Utveckla global distribution
— Varda och utveckla talang och prestationer
— One Catella

KUNSKAPSLEDARE INOM

ALTERNATIVA INVESTERINGAR
‘ Vi skapar varde for vara kunder pa andra satt

an genom traditionella investeringsalternativ.

NYTTJA MARKNADSTRENDER

’ Okat sparande, urbanisering och digitalisering.

RACKVIDD

— 15 lander
: . — 29 stader

‘. — 550+ medarbetare

PR I R R I I R A A I I IE P AT

2015 2016 2017 2018
Ny organisationsstruktur, med fyra Verksamheter etableras i Norge, Tyskland Catella upprittar Property Asset Strategisk éversyn av Catella Bank och
affairsomraden, upprattas och Spanien. Verksamheten i London Management i Nederlanderna och starkt ndrvaro i Storbritannien genom
etableras som bas fér internationell Sverige samt distributionsverksamhet i majoritetsandel i APAM
kapitalanskaffning Hongkong Etablering av Catella Logistics Europe

%
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2014 2014 2016 2019
Catella blir majoritetsagare Catella etablerar Property Asset Catella listas pa Nasdaq Stockholms Avyttring Catella Bank pabérijas
i Systematic Funds Management i Frankrike och Spanien, som huvudlista Etablering av Catella
aven ticker Portugal Hospitality Europe
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ssant placering for inve
eldget, mojligheterna til
en som vdgdes mot d

lla kunde ytterligare
tveckla och lansera nya
er.

BiteFett N€ t 2018 vdnde invester
s,;l n;l l tro pa marknéd‘emppét 2019, inte minst under den and

halvan av aret. Mé’l\ga aktiva forvaltare hade ett utman

med fortsatt omalloker an traditionellt aktiva pro
! r'ot mer passivt forvaltade produkter.

il

Under 2019 6kade den T E el
~—svenska fondformégenhet

med &ver 1000 miljarder

kronor.

- ————— —
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2. Marknader. FASTIGHETSMARKNADEN.

ETT STARKT AR PA
DEN EUROPEISKA

FASTIGHETSMARKNADEN

memmm  Utvecklingen pa den europeiska fastighetsmarknaden 2019 var

stark. Med rintor pa historiskt laga nivder fortsatte investerare att se goda

mojligheter till attraktiv, riskjusterad avkastning i fastighetsinvesteringar.
Foljden blev ett fortsatt inflode av kapital till fastighetsmarknaden.

NVESTERINGSVOLYMERNA iden

europeiska fastighetssektorn har okat

relativt stabilt anda sedan 2009. Den
positiva utvecklingen stéller krav pd aktorer
ibranschen att skapa nya intressanta
investeringsalternativ.

UPP FOR BOSTADSSEKTORN

Intresset for olika kategorier inom fastig-
hetstillgdngar har skiftat de senaste &ren.
Visserligen holl kontorsfastigheter fast

vid forstaplatsen som foredragen kategori
att investera i for andra aret i rad, enligt
INREV:s Investment Intentions Survey 2020,
men kategorin bostadsfastigheter visade en
stark 6kning och passerade bade logistik-
och detaljhandelsfastigheter sett till volym.
Bostadsfastigheter anses vara en langsiktigt
héllbar investering d& urbanisering och
inflyttning till storstadsregionerna talar for
fortsatt stark efterfrdgan. Andelen bostads-
fastigheter av den europeiska transaktions-

volymen har 6kat fran 6 procent 2007 till
19 procent 2019.

Logistik dr ett annat intressant fastig-
hetssegment i Europa. De senaste aren har
hyresgéster stallt krav pa mer hogkvalitativa
lokaler for att uppfylla nya standarder inom
allt fran entrélayout till byggnadsautoma-
tisering. Trenden har skapat ett stindigt
behov av nya utvecklingsprojekt, samtidigt
som den hoga efterfragan fran investerare
har resulterat i en dramatisk avkastnings-
minskning. Logistiksegmentet har blivit
hyresgédsternas marknad som genom att ata
sig langre hyresavtal kan fa tillgang till hog-
kvalitativa utrymmen till ldgre kostnad.

Parallellt fortsatte intresset for detaljhan-
delsfastigheter att minska under 2019.
Segmentet var det enda i INREV:s under-
sokning ddr intresset minskade under aret;
andelen investerare som fortsatt foredrar
sektorn som investering sjonk fran 75 till
43 procent. Mellan 2018 och 2019 minskade

EUROPEISK TRANSAKTIONSVOLYM PER SEKTOR

%
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detaljhandelns andel av europeiska trans-
aktionsvolymer med 11 procent. Tillvixten
av e-handel spelar en viktig roll i den nega-
tiva utvecklingen. Om trenden fortsitter
kan det finnas intressanta affarsmojligheter
framover i sektorn, dé exklusiva detaljhan-
delsobjekt blir mer realistiskt prissatta.

TYSKLAND PA TOPP | EUROPA

Sett till region var Tyskland det europeiska
forstahandsvalet att investera i under 2019,
precis som det var 2018. Storbritannien,
Frankrike och Nederlinderna horde ocksa
till de mest populdra regionerna.

Brexit fortsatte under 2019 att paverka
investerarnas intresse for Storbritannien
negativt och vissa planerade investeringar
och nybyggnationsprojekt har skjutits pa
framtiden. Kapital har i stallet allokerats till
regioner som Tyskland, Frankrike, Norden
och Spanien. Intresset for Storbritannien
vintas dock dterhdamta sig allt eftersom den
politiska situationen stabiliseras. Under
tiden arbetar ménga i stillet med mer
traditionell Asset Management pa markna-
den, samt med utveckling och foradling av
befintliga fastighetsprojekt.

FINLAND LOCKAR

Aven pa den nordiska fastighetsmarknaden
var 2019 ett starkt ar. Sedan 2014 har inter-
nationella fastighetsinvesteringar i Norden
vaxt relativt stadigt da omradet ansetts
undervirderat jamfort med flera andra delar
av Europa. Globala aktorer ser mojligheten
att diversifiera sina investeringar och soker



hogre avkastning till en acceptabel riskniva,

vilket manga anser sig finna i Norden.

Det ar inte bara viarderingen som lockar
investerarna till Norden. Landernas trans-
parens och affdrsetik, samt det faktum att
flera nordiska linder ar medlemmariEku,
gor dem ocksé attraktiva. Kapitalet kommer
framst fran inom Europa, i synnerhet fran
Storbritannien och Tyskland, men dven
intresset fran Kina 6kar.

Sverige forblir det fraimsta nordiska valet
for investerare sett till absoluta tal, men
investeringar i Finland har okat tydligt
sedan 2013, med en volymtopp 2017. Aven
den danska fastighetsmarknaden har tagit
stora steg framét sedan finanskrisen. Den
har gatt fran att vara en inhemsk marknad
till en marknad dér hélften av investerarna
ar internationella.

HALLBARHET EN HET FRAGA

ESG - eller Environmental, Social, Gover-
nance - har blivit en etablerad fraga i
fastighetsbranschen och allt fler investerare
stdller hdrdare krav pa dessa aspekter. De
efterfragar exempelvis att foretag ska ha
tydligt satta nyckeltal pa hillbarhetsom-
radet, att investeringsforvaltare anvinder
det internationella benchmarkingverktyget
GRESB for utviardering av fastighetsbolags
héllbarhetsarbete eller att fastighetsut-
vecklare satsar pa kolneutrala byggnader.
Investerare ser miljoméssig hdllbarhet som
en av de stora framtidsfragorna och letar
efter fordelaktiga investeringsmojligheter
med hogt hallbarhetsvérde.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

KOMMERSIELL TRANSAKTIONSVOLYM, EXKLUSIVE BOSTADER
Miljarder EURO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Sverige = Danmark Norge «= Finland

TOTAL EUROPEISK FASTIGHETSINVESTERINGSVOLYM PER URSPRUNGSTYP
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2. Marknader. FONDMARKNADEN.

UTMANANDE MARKNAD

e Mdnga fondforvaltare och investerare anser att vi har natt toppen av

marknadscykeln. Det talar for en okad efterfrigan pa mer defensiva och mark-

nadsneutrala investeringsstrategier framover. Samtidigt syntes under 2019

okad optimism och storre risktagande hos investerarna. I arets borsuppgangar

blev skillnader mellan realekonomin och aktieutvecklingen tydliga, vilket ledde

till utmaningar for mdanga aktiva forvaltare.

NDER SLUTET AV 2018 hade

borserna fallit brant och mark-

naden oroade sig for en global
konjunkturavmattning driven av handels-
krig och stigande réantor. Tack vare en skarp
vandning av usa:s centralbank Federal
Reserve under arets sista dagar kunde dock
en markant trendvdndning markera starten
pé ett mycket starkt borsar 2019.

Faktum &r att de flesta av vdrldens
aktiemarknader pekade uppét under 2019.
I genomsnitt steg virdet pd aktiefonder,
mitt i svenska kronor, med 29 procent.
Sverigefonder uppvisade en genomsnittlig
vardeokning pa 34 procent och globalfon-
der 6kade med i genomsnitt 30 procent,
enligt Fondbolagens forening.
Hedgefonder, vars strategier ar att gene-

rera avkastning oavsett borslédge, genererade
i genomsnitt mycket battre avkastning dn
foregaende ar. Utvecklingen var dock inte i
linje med investerarnas forviantningar och

avkastningen var simre dn for flera andra
index, vilket ledde till fortsatta utmaningar
for segmentet.

TYDLIGA SKILLNADER

Till f6ljd av den starka bérsutvecklingen var
flertalet sparstrategier framgéngsrika under
2019. Momentumstrategier — att inves-

tera i aktier som befinner sig i en stigande
trend, aven om de utifrdn en fundamental
forvaltares synpunkt skulle kunna anses
vara overvarderade - var sarskilt lyckade for
investerarna.

Arets marknadsutveckling var svér att
forutspa dven for de mest aktiva forval-
tarna. Detta beror delvis pa att skillnaden
mellan realekonomin och aktiekurserna
vaxte sig stor under dret. Varningstecken
om en annalkande lagkonjunktur var
standigt narvarande, men aktiespararna
valde i mangt och mycket att ignorera dem.
Foljden blev ett mycket positivt borsar,

FONDFORMOGENHETENS
UTVECKLING | SVERIGE
Mdkr
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sarskilt f6r bolag och branscher som
investerarna ansag vara mindre kinsliga for
konjunktursvangningar.

Overlag presterade defensiva bolag samt
tillvixtbolag i usa mycket starkt. I Norden
bidrog fastighetsbolag och defensiva bolag,
exempelvis bolag inriktade mot den kon-
junkturstabila livsmedelsbranschen, till
tydliga uppgangar. Framét hosten 6kade
dock investerarnas riskbendgenhet aven for
konjunkturkénsliga bolag. Detta triggades
av en dtminstone partiell 6verenskom-
melse mellan usa och Kina i den langa
handelskonflikten.

UTMANANDE LAGE FOR
HEDGEFONDER

Trots en global virdeokning var 2019 ett
tufft &r for hedgefonder. Prequins All-Stra-
tegies Hedge Fund benchmark redovisade
en 6kning om 11,45 procent under aret,

en betydande uppgéng fran forra arets




negativa avkastning om -3,06 procent.
Samtidigt menar 40 procent av investe-
rarna att avkastningen 2019 inte levde

upp till férvantningarna och under aret
noterades de hogsta globala nettouttagen
fran hedgefonder sedan 2016, motsvarande
82 miljarder dollar. Det har blivit mer
utmanande for forvaltare att lansera nya
hedgefonder - antalet lanseringar 2019 var
ungefir hélften sé manga som foregdende
ar. Antal likvideringar 6versteg antal nya
lanseringar och trenden visar en konsolide-
ring av branschen.

Utmaningarna pa marknaden stiller
nya krav pa forvaltarna av hedgefonder
att anpassa och fornya sig. Ett tecken pa
detta dr att fler forvaltare anvinder sig av
artificiell intelligens och maskininldrnings-
tekniker for att forbattra den operationella
effektiviteten och 6ka avkastningen. Ett
annat tecken dr den 6kade press som ldggs
pé hedgefondernas avgifter. Flera nya fonder
har under 2019 sett 6ver sina avgiftsstruktu-
rer for att attrahera nya investerare.

Enligt Prequins marknadsundersokning
anser en klar majoritet av fondforvaltarna
och investerarna att vi nu r pa toppen av
marknadscykeln. Det talar for en 6kad
efterfragan pa mer defensiva och marknads-
neutrala investeringar som kan leverera
riskjusterad avkastning med lag volatilitet.
Hela 79 procent av investerarna i undersok-
ningen menar att de kommer att 6ka eller
bibehélla sin allokering till hedgefonder de
kommande tolv manaderna. Jamfort med
2018 har intresset bland investerarna ckat
mest for marknadsneutrala aktiestrategier,

CATELLA Arsrcdovisning 2019

men dven makrostrategier som genererar
avkastning baserat pa marknadsekono-
miska trender ser en okad efterfragan.

REKORD | FONDFORMOGENHET

2019 steg den svenska bérsen med nastan 35
procent — den hogsta arliga avkastningen
pa tio ar. Den svenska fondférmogenheten
steg kraftigt under aret och passerade for
forsta gangen 5 ooo miljarder kronor, enligt
Fondbolagens férening. Okningen fran ars-
skiftet 2018/2019 blev dirmed mer d4n 1 000
miljarder kronor, varav cirka 950 miljarder
berodde pa virdeokningar.

Enligt Fondbolagens forening gick den
storsta delen av drets svenska nysparande
till langa rantefonder och aktiefonder. Bland
aktiefonderna sdg man storst nettoinflode
till globalfonder, foljt av branschfonder.
Déremot gjordes under aret nettouttag fran
bland annat Europafonder, Nordenfonder,
Nordamerikafonder samt tillvixtmarkna-
der. Passivt forvaltade fonder vixte ockséd
i popularitet, vilket innebér att aktiv, lokal
forvaltning hade utfloden under aret.

FONDSPARARE SOKTE SAKRARE
PLACERINGAR

Den svenska fondmarknaden domineras
fortfarande av fyra storbanker, men deras
dominans minskar i takt med att oberoende
fondforvaltare, inhemska och utlindska,
har varit framgangsrika. Dessutom medfor
digitaliseringen fortsatt majligheter for nya
aktorer att bredda direktdistributionen till
konsumentmarknaden, bade via etablerade
digitala plattformar och via egna kanaler.

Utmaningarna pa
marknaden stiller nya
krav pa forvaltarna av
hedgefonder att anpassa
och fornya sig

Vid utgéngen av 2018 uppgick den totala
fondformogenheten i Sverige till 3 978
miljarder kronor, en minskning med 40
miljarder fran foregaende ar som framfor
allt forklaras av en svag utveckling pa aktie-
marknaden. Allteftersom marknadsturbu-
lensen tilltog, valde fondsparare att investera
i sdkrare placeringar. Nysparandet i fonder
under dret uppgick till 54,4 miljarder kronor
och utgjordes till storst del av nettoinsatt-
ningar i korta rénte- och blandfonder. Inom
aktiefonder noterades nettoutfloden pé 6,8
miljarder kronor, dér storst uttag gjordes
fran Sverigefonder med 27,7 miljarder netto.
Fran Europafonder var nettoutflodet 10,7
miljarder. Till globalfonder noterades istallet
stora nettoinséttningar, och nysparandet
under dret i dessa uppgick till 39 miljarder
enligt uppgifter fran Fondbolagens forening.

REGELVERKSFORANDRINGAR

Under 2018 genomgick marknaden f6r
radgivning och distribution av fonder
férandringar, till f6ljd av regelverk fran

eu (M1F1D 11). Okade krav pa transparens
kring priser pa produkter, distributions-
kostnader och ersittning vid radgivning
ska gora det tydligare for kunden att se vad
denne betalar for. Transparensen gor det
enklare for spararen att utvardera fondfor-
valtningen, samtidigt som det innebar att
de fonder som genererar god riskjusterad
avkastning med konkurrenskraftiga avgifter
kommer gynnas 6ver tid. Trenden visar

att Fondavgifterna i Sverige har sjunkit de
senaste aren och Sverige-registrerade fon-
ders arliga avgifter ligger i niva med 6vriga
Europa.
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Catellas organisations- = F= z id
struktur framjar synergier
genom Okat samarbete ##EEE

inom och mellangb6lagets
affarsomraden.

Verksamhet

Catella ar tydligt positionerat fér att tillvarata nya méjligheter

pa den europeiska marknaden for alternativa investeringar.
Vi har byggt upp en stabil europeisk plattform so ¥ Ojliggor

talforvaltning. Efte ‘é\ strategisk 6versyn av orga-\'; N

a2 BAW  TOTALA INTAKTER PER
nisationen och avyt Yi en av bankverksamheterh‘v AFFARSOMRADE. MKR.
M tagit viktiga steg

nisationsstruktur—

CORPORATE FINANCE
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3. Verksamhet. AFFARSOMRADEN.

TRE i
AFFARSOMRADEN

CATELLAS VERKSAMHET bygger pd
tre affairsomraden: Corporate Finance,
Property Investment Management och
Equity, Hedge and Fixed Income Funds.
Dessa affarsomrdden rapporteras under
tva segment: Corporate Finance och Asset
Management, dér det senare inkluderar
Property Investment Management samt
Equity, Hedge and Fixed Income Funds.
Inom varje affirsomrade arbetar kompe-
tenta specialister med mangarig erfarenhet
fran fastighets- och finanssektorn.

INTAKTER PER
AFFARSOMRADE
Mkr

1000

500

0

B Corporate Finance
709 mkr

W Property Investment
Management
871 mkr

Equity, Hedge and Fixed
Income Funds
818 mkr

CORPORATE
FINANCE

CATELLA TILLHANDAHALLER kvalitativa
kapitalmarknadstjanster till fastighetsa-
gare samt radgivningstjanster inom alla
typer av fastighetsrelaterade transaktioner
for olika kategorier av fastighetsdgare och
investerare. Verksamheten bedrivs pa tio
marknader och erbjuder lokal kunskap om
fastighetsmarknaderna i kombination med
europeisk rackvidd.

2019 var ett intensivt ar pa transaktions-
marknaden, delvis pa grund av de fortsatt
ldga rantorna. Totalt steg globala investe-
ringar i Europa med 15 procent under éret.
Catella arbetade aktivt for att ta tillvara pa
marknadstillvixten, bland annat genom att
ta fram nya investeringsprodukter.

INTAKTS-
FORDELNING
PER LAND

%

Kontinentaleuropa:
M Frankrike, 57%
B Tyskland, 6%
Spanien, 5%
Norden:
M Sverige, 17%
B Finland, 10%
B Danmark, 5%
Baltikum, 1%

Inom varje affirsomrade
arbetar kompetenta
specialister med mangarig
erfarenhet fran fastighets-
och finanssektorn.




PROPERTY
INVESTMENT
MANAGEMENT

CATELLA AR LEDANDE inom fastighets-

INTAKTS-
placeringar och finns pa tio marknader FORDELNING
runt om i Europa. Professionella investerare ~ PER LAND

erbjuds attraktiv, riskjusterad avkastning via o
reglerade fastighetsfonder, kapitalforvalt-
ningstjanster samt projektledning i tidiga
stadier av fastighetsutvecklingsprojekt.
Under 2019 nddde Catella Property
Investment Management 100,5 miljarder
kronor i forvaltade tillgdngar, en uppgang
med 20 procent sedan 2018. Under samma B Tyskland,

period steg lonsamheten med 46 procent. I B Frankrike

och med den snabba tillvixten har Catella
klattrat till plats 37 pd INREV:s lista 6ver de
storsta europeiska aktorerna inom property g fijand. 1

investment management. B Ovriga, 4

ORGANISATIONSSTRUKTUR

734%
,10,3%

Storbrittanien, 8,6 %

M Spanien, 1,8 %

7%
2%

EQUITY, HEDGE
AND FIXED
INCOME FUNDS

CATELLA AR EN AKTIV och alternativ
kapitalforvaltare. Till privata och insti-
tutionella investerare erbjuder Catella
fonder med aktiv férvaltning och nordiskt
investeringsfokus. Catella erbjuder dven
systematisk forvaltning till institutionella
investerare med globalt fokus.

For tjansteomradet Mutual Funds
lag fokus under 2019 pé att effektivisera
forvaltningen, sinka kostnaderna och
ta ytterligare steg mot fossilfria fonder.
Tjansteomradet Systematic Funds beslu-
tade att fokusera pd Systematic Macro och
avveckla produkten Systematic Equity.

INTAKTS-
FORDELNING

%

B Mutual Funds 30%
B Systematic Funds, 70%

PROPERTY INVESTMENTS AND ADVISORY FUND MANAGEMENT OVRIGT
anagement Fixed Income Funds Egna investeringar

Baltikum Finland Tyskland Luxemburg Sverige Sverige
Danmark Sverige
Frankrike Spanien Sverige Finland Sverige Fastighetsinvesteringar
Tyskland UK Danmark Norge Laneportfélier

Frankrike Spanien évriga investeringar

Tyskland Nederlanderna

UK
Danmark Frankrike
Tyskland

Internationell distribution: London, Hongkong och New York
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3. Verksamhet. CORPORATE FINANCE.

TILLVARATAR TILLVAXTEN
PA FASTIGHETSMARKNADEN

Catella ir en ledande corporate finance-radgivare inom den europeiska

fastighetssektorn. Som radgivare utmdrker sig Catella genom avancerade rad-

givningstjanster som bygger pa lokalt forankrade team. Den lokala nérvaron i

kombination med expertis inom investment banking gor att Catella kan erbjuda

kunderna en kombination av kunskap om de lokala marknaderna och tillgang
till internationellt kapital.

ATELLA CORPORATE FINANCE
erbjuder strategisk rddgivning,
kapitalmarknadsrelaterade tjanster

och kvalificerad radgivning med stora,

komplexa transaktioner som specialitet.

Bland véra kunder finns fastighetsbolag,

finansiella institutioner, fastighetsfonder

och andra fastighetsdgare.
Corporate Finance-verksamheten dr indelad

i tva segment, Norden och Kontinentaleuropa.

Pa de olika marknaderna arbetar 17 lokala

team. I kombination med den pan-europeiska

rackvidden gor den lokala forankringen att

Catella kan skapa konkurrenskraftiga erbju-

danden for investerare med savil lokalt som

internationellt fokus.

MINDRE ORO BLAND INVESTERARNA
2019 har varit ett intensivt ar pé trans-
aktionsmarknaden. Rdntorna ar kvar pa

mycket laga nivaer och fastigheter anses
fortfarande vara en intressant investerings-
mojlighet med attraktiv, riskjusterad
avkastning. Den geopolitiska osdkerhet som
dominerade virldens marknader under
2018 paverkade visserligen investerare dven
under forsta halvan av 2019. Sedan slutet av
sommaren har det dock skett en tydlig for-
andring hos investerarna; oron for handels-
krig och lagkonjunktur verkar ha mattats av
och intresset for att gora nya investeringar
har vuxit. Totalt steg globala investeringar
i Europa med 15 procent under dret. De
franska, svenska och tyska marknaderna
var sarskilt intressanta for investerarna.
Catellas fokus har i &r varit att ta tillvara
pé marknadstillvixten. Med mycket kapital
som vill in pé fastighetsmarknaden skapas
ett behov av diversifiering och nya produk-
ter. Catellas arbetar aktivt med att tillvarata

befintliga investeringslosningar som passar
vara investerares behov - samt att skapa nya
produkter &t dem.

Fastighetstransaktioner dér Catella
agerade radgivare under 2019 uppgick till ett
virde motsvarande 70,2 miljarder kronor,
att jamfora med 68,6 miljarder kronor
2018. Av totalvardet stod transaktioner i
Frankrike for 38,6 miljarder kronor. Den
svenska marknaden stod for 16,3 miljar-
der kronor och den tyska for 3,2 miljarder
kronor. De totala intdkterna for aret upp-
gick till 709 miljoner kronor (715), med ett
rorelseresultat pa 62 miljoner kronor (49).

FRANKRIKE STARKASTE MARKNADEN
I Kontinentaleuropa hade Catellas verk-
samhet i Frankrike hogst rorelseresultat
under 2019, 4ven om resultatet minskade
nagot jaimfort med 2018. Rorelseresultatet
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i Tyskland forbattrades jamfort
med 2018. Intresset for de tva
marknaderna kom framst fran
Europa och usa, men man sag
aven ett okat intresse fran Asien,
inte minst Korea. Den omorgani-
sation av Corporate Finance-verk-
samheten i Tyskland som Catella
péaborjade 2018 fortsatte under 2019, med
starkt marknadsndrvaro och strategiska
forandringar i personalstrukturen.

Rorelseresultatet for Catellas verksam-
het i Spanien steg under 2019. Spanien ar
fortsatt en intressant marknad och Catella
arbetar for att stirka sin position och ta en
storre marknadsandel i landet.

FORTSATT STORT INTRESSE
FOR NORDEN
De nordiska transaktionsvolymerna har
sjunkit ndgot sedan rekordnoteringen 2017,
men aktiviteten pd marknaden forblir hog.
Detta giller i synnerhet Danmark, Finland
och Sverige, som ér den storsta markna-
den sett till volym. Danmark och Finland
ser allt mer intresse fran internationella
investerare, medan Norge och framfor allt
Sverige domineras av starka, lokala aktorer.
Under 2019 stod Sverige f6r merparten av
Corporate Finance-verksamhetens nordiska

heten
med 12,9 miljoner
kronor under 2019

Finance-ver

rorelseresultat, medan Finland sdg den
storsta relativa tillvixten. De svenska, danska
och baltiska marknaderna sdg nedgangar i
rorelseresultat jimfort med 2018.

HALLBARHET PA KARTAN
De senaste aren har investerarnas intresse
for hallbarhet i fastighetssektorn vaxt
sig allt storre. Catella stoter allt oftare pa
investerare som enbart investerar i hallbar-
hetsklassade fastigheter. Investerare har fatt
upp 6gonen for den hir typen av fastigheter
och méanga noterade fastighetsbolag, fast-
ighetsfonder och institutionella investerare
har integrerat hallbarhetskriterier i sina
portfoljer.

Kvalitetskontroll vad géller exempelvis
héllbarhetskriterier ar ocksa en sjalv-
klar del av Catellas erbjudande och due
dilligence-processer. I de fall dd en fastighet
inte lever upp till de hallbarhetskrav som har
stallts inom projektet kan Catella skapa en

handlingsplan for hur fastigheten
kan ni dit.

NY HOTELLSATSNING

Catella blickar mot nya mark-
nader och utvecklar nya kund-
erbjudanden dér det finns tydlig
affarspotential och synergimoj-
ligheter mellan vara affirsomraden. Dérfor
lanserades 2018 Catella Logistics Europe,
som stirkte bdde expertisen inom logistik-
fastigheter och samarbetet mellan afférs-
omréddena Corporate Finance och Property
Investment Management. I maj 2019 togs
ytterligare steg framat med lanseringen av
Catella Hospitality Europe som fokuserar
pé hotellinvesteringar.

RESULTATUTVECKLING I NYCKELTAL
SAMMANDRAG
Mkr 2019 2018 2019 2018
Norden * 225 246 Rorelsemarginal, % 9 7
Kontinentaleuropa * 482 468 Fastighetstransaktionsvolymer

for perioden, mdkr 70,2 68,6
Totala intakter 709 715

varav Norden 271 301
Uppdragskostnader och provisioner -55 -88 varav Kontinentaleuropa 431 38,5
Rérelsekostnader -592 -578 Antal anstallda, vid periodens slut 214 221
Rérelseresultat 62 49

* Inkluderar interna intakter mellan affirsomraden. Interna intékter har elimine-

rats inom tjansteomradet fér nuvarande och motsvarande period 2018.
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3. Verksamhet. PROPERTY INVESTMENT MANAGEMENT.

ETT STARKT AR FOR PROPERTY
INVESTMENT MANAGEMENT

memmmm  Under 2019 nadde Catella Property Investment Management
100, 5 miljarder kronor i forvaltade tillgangar, en uppgang med 20 procent
sedan 2018. Under samma period steg lonsamheten med 46 procent.

ATELLA PROPERTY Investment

Management har haft dnnu ett

starkt dr. Affirsomradet fortsitter
att expandera och har idag 251 anstéllda i
nio europeiska linder. I och med den snabba
tillvaxten har Catella klattrat till plats 37
pé INREV:s lista Gver de storsta europeiska
aktorerna inom property investment mana-
gement. De senaste fem &ren har affarsom-
radets forvaltade kapital mer dn tredubblats
och det senaste decenniet har Catella blivit
en av Europas ledande bostadsfondsfor-
valtare med mer 4n 41 miljarder kronor i
forvaltat kapital bara inom det segmentet.

TRE TJANSTEOMRADEN

Catella Property Investment Management

ar en ledande specialist inom europeiska

fastighetsinvesteringar. Verksamheten

inkluderar tre olika tjainsteomraden: Pro-

perty Funds, Property Asset Management

och Project Management.

m Inom Property Funds erbjuder Catella
specialiserade fonder med olika

investeringsstrategier vad galler risk- och

avkastningsnivaer, tillgdngsslag och ldgen.

Genom 16 fastighetsfonder far investerare
tillgdng till effektiv allokering i Tyskland
och andra europeiska marknader.
Kunderna dr framst institutionella samt
professionella investerare.

m Inom Property Asset Management
erbjuder Catella alternativa investerings-
mojligheter och kapitalforvaltning inom
fastighetssegmentet. Catella tillhandahal-
ler tjanster genom hela virdekedjan, fran
upprattandet av nya fastigheter till kop,
forvaltning och forsdljning. Kunderna ar
framst internationella fastighetsfonder,
institutioner och family offices.

m Inom Project Management erbjuds
kunder att investera i ett tidigt stadium
i fastighetsutvecklingsprojekt. Catella
tillhandahaller tjanster avseende identi-
fiering av potentiella tomter och under-
tecknande av forberedande avtal med
hyresgéster. Arrangemang kring projekt-
finansiering och samfinansiering dr ocksa
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TOTALA INTAKTER

871

FORVALTAT KAPITAL

Mdkr

100,5

en viktig del av arbetet. Exit i investe-
ringen sker vanligtvis nar byggritter och
hyresgést har sdkrats samt nir kontrakt
for byggnation har signerats.

FRAMSTEG UNDER ARET

Under 2019 har Property Investment Manage-
ment tagit flera viktiga steg. Till att borja

med har Catella Property Funds lanserat tva
Luxemburg-baserade fonder, en som fokuse-
rar pa den europeiska bostadsmarknaden och
en med inriktning mot europeiska storstads-
regioner. De nya fonderna lanserades under
andra halvan av 2019 och reste mer an 100
miljoner euro i kapital. Bostadsfonden har
redan gjort sina forsta investeringar och det
finns fler potentiella fastighetsinvesteringar
planerade.

Inom Project Management avyttrade
Catella sitt storsta projekt hittills,
utvecklingsprojektet Grand Central vid
Disseldorfs centrala tagstation. Sedan 2015,
da foérvarvet av Grand Central Diisseldorf

genomfordes, har Catella arbetat fram en




utvecklingsplan, erhallit bygglov
for alla delar av projektet och
funnit en stark partner for att
slutfora projektet. Catella inves-
terade tillsammans med andra
intressenter. Affaren forvintas ge
en positiv effekt pa resultatet efter
skatt om cirka 170 miljoner kronor
vid genomforande.

2018 lanserades Catella Logistics
Europe for att mota ett vixande
kundbehov inom logistikfastig-
hetssegmentet. 2019 har den nya
verksamheten, som fokuserar pa
utveckling i tidiga projektfaser, levererat
sina forsta tvé logistikfastigheter till franska
kunden Groupama for cirka 360 miljoner
kronor.

Under éret gjordes en ny satsning genom
lanseringen av Catella Hospitality Europe
som fokuserar pa investeringsforvaltning
inom hotellsektorn. Detta dr ett exempel pa
hur Catella utvecklar kunderbjudandet mot
nya segment for att mota vaxande investe-
ringsintresse i segmentet. I december 2019
genomforde Catella Hospitality Europe
sitt forsta stora uppdrag som radgivare at
en fransk, institutionell investerare som
investerade i en hotellportfolj vard cirka 200
miljoner euro.

I Spanien investerade Catella Asset
Management Iberia i en kontorsportfol;
vard 134 miljoner euro i samarbete med den
franska investerings- och fondforvaltaren

De nya fonderna

anserades under andra
halvan av 2019 och reste
mer an 100 miljoner euro
i kapital

avser att skala upp volymer och expandera till
produktsegment utanfér bostads-, student-
bostads- och detaljhandelsinvesteringar.

CATELLA 1 UK

2018 forvirvade Catella 75 procent av brit-
tiska fastighetsinvesteringsrddgivaren och
Asset Management-bolaget ApaM. Storbri-
tanniens fastighetsmarknad sag en generell
avmattning 2019 i och med osakerheter
kring Brexit. Men dven pa en vikande mark-
nad finns behov av Asset Management, och
efter valet i december 2019 borjade investe-
rarintresset aterkomma till Storbritannien.
Regionen ér fortsatt en av Europas storsta
marknader for fastighetsinvesteringar och
dérfor ar det sarskilt viktigt att Catella har
en stark position dar. Catella ApAM skapar
dven ndrvaro mot investerare som ar rele-
vant for Catellas kontinentualeuropeiska

ENERGIPOSITIVA
BOSTADSFASTIGHETER
Péa en marknad dir hallbara inves-
teringar blir allt viktigare behover
bolag som Catella kontinuerligt
uppdatera och anpassa kunderbju-
dandet. Detta innebér bland annat
att ta fram investeringsprodukter
som matchar de nya kriterierna och
kraven kring esG (Environment,
Social, Governance). Under 2019
lanserade Catella tillsammans med
byggnadsingenjorerna Elithis ett
investeringsprogram for att bygga
ett antal energipositiva bostadsfastigheter i
Europa till ar 2030. Fastigheterna kommer
att erbjuda ldgenheter till prisviarda hyror och
samtidigt leverera 6verskottskraft till elndten.
Att f6lja branschstandarder blir ocksé
allt viktigare for Catellas kunder. 2020 ska
Property Investment Management-teamet i
Berlin certifieras enligt den nya industristan-
darden GRESB.

FOKUS FRAMAT

Med manga framgangsrika ar i ryggen blickar
Property Investment Management framat mot
ytterligare, noga utvalda expansionsmajlig-
heter. Affarsomradet har hog potential for fort-
satt organisk tillvdxt genom att utveckla fon-
derbjudandet inom nya investeringssegment
och att skala upp existerande produkter. Mark-
naden for Asset Management- och Project
Management-tjanster vintas forbli aktiv och

Tikehau. Detta ar ett viktigt steg for Catellas verksamheter. givet Catellas starka pan-europeiska plattform
iberiska kapitalforvaltningsverksamhet som finns mojligheter att fortsatt locka intresse fran
investerare med internationellt fokus.
RESULTATUTVECKLING I NYCKELTAL FORVALTAT KAPITAL
SAMMANDRAG
Mdkr

Mkr 2019 2018 2019 2018 .
Property Funds * 613 406 Rérelsemarginal, % 12 1" T
Property Asset Management * 306 260 Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 100,5 82,2 20
Totala intdkter 871 634 netto in-(+) & utfléde(-) under 60
Uppdragskostnader och provisioner -189 -142 peesem, Gl 25 o 40
Rérelsekostnader -577 -423 varav Property Funds 615 e, 20
Rérelseresultat 104 68 petiolnaQisiutiicdelindey 0

perioden, mdkr 10,8 6,6

2015 2016 2017 2018 2019
. ) varav Property Asset Management 390 B4¥6
* Inkluderar interna intakter mellan affirsomraden. Interna intékter har
A B Property Funds
eliminerats inom tjénsteomrédet fér nuvarande och motsvarande period netto in-(+) & utfléde(-) under
208 perioden, mdkr 17 -0,9 B Property Asset Management
Antal anstallda, vid periodens slut 251 220

CATELLA Arsrcdovisning 2019
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3. Verksamhet. EQUITY, HEDGE AND FIXED INCOME FUNDS.

UTMANANDE AR FOR

AKTIV FORVALTNING

Erbjudandet inom Catellas affarsomrade Equity, Hedge and Fixed Income

Funds stricker sig fran lokala och aktivt forvaltade fonder till systematiskt forvaltade,
globala makrostrategier. Nagot som genomsyrar hela verksamheten dr langsiktighet

och en stark ansvarskinsla gentemot kundernas investeringar.

ATELLAS VERKSAMHET inom

affairsomradet delas upp i tva

tjansteomraden: Mutual Funds och
Systematic Funds.

Inom Mutual Funds erbjuder Catella
aktivt forvaltade fonder med fokus pé nord-
iska tillgdngar. Med 6ver 25 ars erfarenhet
forvaltas tio fonder - aktiefonder med direkt-
exponering mot marknaden, rdnte- och kre-
ditfonder samt hedgefonder. Malséttningen
ar att erbjuda privata och institutionella
investerare attraktiva, langsiktiga alterna-
tiv oavsett marknadslage och behov. Inom
Mutual Funds hade Catella cirka 29 miljarder
kronor under forvaltning den 31 december
2019. Under éret uppgick intédkterna till cirka
243 miljoner kronor.

Catella har en stark stéllning inom
Systematic Funds. Omradet drivs genom

bolaget Informed Portfolio Management
(1pm) som dgs till 60,6 procent av Catella.
Institutionella investerare fran hela varlden
valjer att placera i 1pm:s produkter, och
investeringsprocessen ér helt systematiserad.
De systematiska fonderna forvaltas med stod
av ekonomisk teori och statistiska modeller.
Stora miangder data sammanstills och ligger
till grund for strategierna. Fonderna investe-
rar globalt, primart i likvida virdepapper pa
valuta-, rante- och aktiemarknaden.

Inom Systematic Funds uppgick det for-
valtade kapitalet till 41,9 miljarder kronor
den 31 december 2019 och intédkterna for aret
uppgick till 576 miljoner kronor. Produkten
1pM Systematic Macro var i december 2019
Skandinaviens enskilt storsta hedgefond sett
till forvaltat kapital. Produkten avkastade
under forvintan under 2019.
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TOTALA INTAKTER

818

FORVALTAT KAPITAL

Mdkr

70,8

OMSTRUKTURERING AV IPM
Organisationen kring Systematic Funds
och 1pMm har utvecklats under aret genom
nyanstallningar. I juli tilltradde Arne Hassel
som ny vD. Arne har lang erfarenhet fran
stora internationella férvaltare och kommer
ndrmast fran en roll pa Barclays i London.
Mot slutet av dret rekryterades dven en ny
Chief Operating Officer.

Under éret togs beslut om en betydande
omstrukturering i rpm:s kunderbjudande.
Bolaget valde att avveckla den mindre
lonsamma produkten Systematic Equity
for att istdllet helt fokusera pa huvudpro-
dukten Systematic Macro. 1pm Systematic
Equity lanserades for 13 ar sedan och har
erbjudit institutionella investerare tillgdng
till en systematiskt baserad aktieinveste-

ringsstrategi. Strategin har framst varit




viardebaserad, ett omrade som
inte har utvecklats enligt forvan-
tan under en period déd infloden
framst skett till passiva aktiein-
riktade forvaltningsstrategier.
Avvecklingen av produkten
Systematic Equity resulterade i en
minskning av det forvaltade kapi-
talet med 24,9 miljarder kronor.
Trots att produkten utgjorde en
relativt stor del av 1pm:s forval-
tade kapital var dess bidrag till
resultatet mycket liten. Den mins-
kade efterfragan fran investerare,
i kombination med icke tillfredsstillande
lonsamhet ur ett bolagsperspektiv, bidrog
till beslutet att avveckla produkten.

EN LANGSIKTIG STRATEGI

Aven om bérsen som helhet var mycket stark
under 2019 fanns stora skillnader i viardeut-
veckling mellan olika branscher och bolag.
En pétaglig konjunkturoro under framforallt
forsta halvan av aret gav en svag utveckling
for ett antal cykliska bolag. Banksegmentet
led starkt pa grund av oro for efterrakningar
av de penningtvittskandaler som ett flertal
av de stora bankerna befann sig i. Dessa
skillnader har gjort det svart att utifran ett
fundamentalt angreppssitt forutspa investe-
rarnas beteenden och borsens svingningar,
aven for Mutual Funds étta forvaltare som
ar bolagsspecialister med lang erfarenhet.
Catellas strategi dr att arbeta langsiktigt

och baserat pa fundamentala vérden, detta

s

Pa stora delar av
marknaden har aktiy,
lokal forvaltning sett

utfloden av investerat
kapital under 2019

for att skapa en god avkastning 6ver tid for
kunderna.

Mutual Funds forvaltade kapital sag en
vardeminskning péd 1 procent under aret.
Produkten Catella Hedgefond stdngde upp
2,7 procent. Overlag 4r detta en positiv
utveckling, men inte i niva med férvéntan.
Produkter som lyckades béttre var kredit-
fonderna som steg med 5,31 respektive 3,45
procent, att jamféra mot benchmark som var
-0,54 procent.

P stora delar av marknaden har aktiv,
lokal forvaltning sett utfloden av investerat
kapital under 2019. Catella var inget undan-
tag och nettoutflodet i Mutual Funds blev
cirka 4 miljarder, fran cirka 29,3 miljarder.
Pa grund av arets vardedkning landade dock
forvaltat kapital pa 29 miljarder vid arets
utgang. Internt har Catella Mutual Funds
rekryterat en ny forvaltare for att ersitta tva
som har limnat under aret, samt genomfort

ett kostnadsreduktionsprogram for
att effektivisera forvaltningen och
sinka kostnaderna.

2019 har Catella ocksé inten-
sifierat arbetet med att utveckla
nya produkter. Som del i arbetet
lanserades under aret Catella Loan
Fund, som har en tydlig inriktning
mot institutionella kunder. Fondens
fokus dr lan till medelstora foretag
i Norden som avser att genomfora
forvary, refinansieringar och/eller
agarférandringar.

MOT FOSSILFRIA FONDER
Klimatfrégan dr en global 6desfraga och
virlden stravar succesivt mot minskat
beroende av fossila branslen. I lingden
innebdr utvecklingen stora mojligheter for
bolag med ritt produkter for omstéllning
- och stora utmaningar for bolag med hogt
fossilberoende.

Catella Fonder har sedan tidigare exklu-
derat investeringar i fossila branslen fran
vara traditionella aktie- och rintefonder. I
november blev dven Catellas absolutavkas-
tande fonder fria frén investeringar i fossila
bréanslen. Catella Hedgefond har dock moj-
lighet att kapitalisera pa fallande borskurser
for bolag som producerar, foradlar eller
transporterar fossila brianslen genom att
fonden tillats ga kort i dessa sektorer.

RESULTATUTVECKLING I NYCKELTAL
SAMMANDRAG
Mkr 2019 2018 2019 2018
Mutual Funds” 243 31 Rérelsemarginal, % 35 37
Systematic Funds" 576 564 Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 70,8 1039
Totala intdkter 818 875 netto in-(+) och utfléde(-) under
Uppdragskostnader och provisioner -135 -161 peesen, Gl “55 62
Rérelsekostnader -395 =391 varav Mutual Funds 290 2%
Rérelseresultat 288 323 netto in-(+) och utfléde(-) under
perioden, mdkr -41 =11
1) Inkluderar interna intakter mellan afférsomraden. Interna intakter har vy SyEle (R g il
eliminerats inom tjansteomradet fér nuvarande och motsvarande period netto in-(+) och utfléde(-) under
2018. perioden, mdkr -414 -51
Antal anstéllda, vid periodens slut 93 91
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3. Verksamhet. CASE.

PREMIAR FOR CATELLA LOAN FUND

CATELLA ARBETAR AKTIVT med att
utveckla nya, attraktiva investeringsalter-
nativ. Som del i det hér arbetet lanserades
i oktober 2019 Catella Loan Fund, en fond
som &r riktad mot professionella investe-
rare. Catella Loan Fund skapar avkastning
genom att primart tillsammans med nord-

iska banker erbjuda lan riktade till foretag.

Léntagarna ar huvudsakligen nordiska

28

foretag i mid-marketsegmentet, oftast med
en private equity-dgare, som lanar kapital
till forvarv, refinansiering och dgarforand-
ringar. En fordel med fonden ér att risken
delas med medfinansidarerna, bankerna.
Lénen ges under samma dokumentation
och pd samma villkor som f6r bankerna, s&
kallad lanesyndikering.

Catella Loan Fund ér oberoende och
efterstravar en bred portfoljspridning vad
avser branscher och medfinansidrer. Dagens
hoga forvarvsaktivitet och stigande fore-
tagsvarderingar skapar storre finansierings-
behov for foretag, vilket i sin tur skapar
fortsatt goda affarsmojligheter f6r fonden.

SYNERGIER PA
FINSK MARK

2019 VAR ARET D} Catellas pan-europe-
iska bostadsfond Catella Wohnen Europe
gav sig in pa den finska marknaden. Fonden
férvarvade en fastighetsportf6lj innehallan-
des 300 ligenheter runt om i landet, frimst i
Helsingfors och de tva universitetsstiderna
Tampere och Jyvéskyld. Portfoljens virde
var drygt 8o miljoner euro.

Det var Catellas finska Property Asset
Management-verksamhet som agerade lokal
partner under kopet och verksamheten
kommer dessutom att forvalta fastigheterna.
Samarbetet med det finska teamet var en
framgéangsfaktor for fondens entré pa den
nya marknaden och innebdr stora synergi-
effekter for Catella. Exempelvis innebar den
starka lokala narvaron pa den finska mark-
naden att Catella har insyn i fragor som ar
viktiga for att optimera fondens investe-
ringar. Det hér dr ett exempel pa Catellas
strategi att skapa mervirde for kunderna
genom att ta tillvara pa synergieffekter
mellan och inom Catellas affarsomraden.
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ENERGIPOSITIVA
BOSTADSFASTIGHETER
PA HORISONTEN

2019 LANSERADE Catellas verksamhet i
Berlin tillsammans med byggnadsingenjo-
rerna Elithis ett investeringsprogram for att
bygga ett antal energipositiva bostadsfastig-
heter — mer specifikt residential towers - i
Europa till &r 2030. Energipositiva bostads-
fastigheter ar byggnader som genererar mer
energi dn de boende konsumerar. Fastig-
heterna kommer att erbjuda ligenheter till
prisvarda hyror och leverera 6verskottskraft
till elnéten.

Catella och Elithis ska borja utveckla de
tre forsta fastigheterna i franska Dijon, St
Etienne och Montevrain under 2020. Planen
dr att lansera ytterligare tre projekt i landet
samma ar, och sedan folja upp i andra euro-
peiska stader under 2021.

- Ménga europeiska stider lider idag en
tydlig brist pa sa kallad affordable hou-
sing, boenden med 6verkomlig hyra. Detta
drabbar inte minst yngre manniskor som
dras till stadskdrnorna for utbildning och
arbete. Catellas samarbete med Elithis kan
vara en mojlig 16sning for den har krisen, en
kris som fragmenterar véra staders sociala
samhallsstruktur. Samtidigt adresserar vi
en annan stor samhallsutmaning, ndm-
ligen de globala klimatféridndringarna,
sager Xavier Jongen pa Catella Property
Investment Management i Berlin.
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3. Verksamhet. CATELLA-AKTIEN OCH AGARE.

CATELLA-AKTIEN
OCH AGARE

mmmmmm  Catella dir noterat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap

och aktien av serie A och B handlas under kortnamnen cAT A respektive

cAt B. Catella har cirka 7 800 aktiedgare. Den storsta dgaren dir Claesson ¢

Anderzén-koncernen.

ATELLAS BORSVARDE uppgick,
per den 31 december 2019, till 2 278
miljoner kronor (1 952). Catellas
aktiekurs (B-aktien) okade under 2019
fran 23,10 kronor till 26,35 kronor, vilket
motsvarar en 6kning pa 14 procent. Det kan
jamfoéras med indexet Stockholm all-share
som Okade 29 procent.

Catellas B-aktie varierade under 2019
mellan 22,50 kronor och 29,45 kronor och
aktien hade under 2019 en genomsnittlig
daglig omsiéttning pé 1 934 tkr, motsvarande
74 935 aktier. Den totala omséttningen
uppgick under 2019 till 484 miljoner kronor,
vilket motsvarar 18 734 tusen aktier.

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per
31 december 2019 till 173 mkr (168) fordelat
pé 86 281 905 aktier (84 115 238). Kvotvirde
per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr fordelat pa
tva aktieslag med olika rostvirde. 2 530 555
a-aktier, som ger 5 roster per aktie, och

83 751 350 B-aktier med 1 rost per aktie.

Under mars 2019 nyttjades 2 166 667 teck-
ningsoptioner for teckning av lika manga
nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kr
per aktie. Emittering av de nya B-aktierna
skedde den 8 april 2019 genom registrering
hos Bolagsverket och inforande i Euroclears
aktiebok.

Moderbolaget har per 31 december 2019
totalt 2 333 334 utestdende teckningsoptioner
varav 166 667 i eget forvar. Vid fullt utnytt-
jande av de 2 333 334 teckningsoptionerna
blir utspadningen av kapitalet och rosterna i
bolaget 2,6 respektive 2,4 procent.

Under 2019 har inga aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B.
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UTDELNING
Catellas mal ar att till aktiedgarna Gverfora
koncernens resultat efter skatt till den del
det inte bedoms nédvéndigt for att utveckla
koncernens operativa verksamheter, samt
beaktande bolagets strategi och finansiella
stallning. Justerat for resultatmassigt ore-
aliserade vardeokningar ska over tid minst
50 procent av koncernresultatet efter skatt
overforas till aktiedgarna.

Mot bakgrund av Corona-pandemin har
styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att
dra tillbaka den foreslagna utdelningen om
0,90 kr per aktie och foreslar arsstimman
att ingen utdelning lamnas. Catella har en
god finansiell stillning men utvecklingen
ar svarbedomd varfor styrelsen 6nskar
sikerstélla likviditet vid det fall att krisen
skulle forvarras. Ambitionen ar att kalla till

extrastimma under andra halvaret 2020 for
att behandla fragan om utdelning.

AKTIEAGARE

Catella hade 7 763 (7 135) aktiedgare registre-
rade vid periodens slut. De storsta enskilda
aktiedgarna per 31 december 2019 var
Claesson & Anderzén-koncernen med ett
innehav pa 48,6 procent (49,2) av kapital
och 48,0 procent (48,5) av rosterna foljt av
Strawberry Capital med ett innehav pa 5,4
procent (4,3) av kapital och 5,4 procent (4,5)
av rosterna.

De tio storsta dgarna representerade 72,6
procent (72,7) av kapitalet och 71,9 procent
(72,2) av rosterna per den 31 december
2019. Det utlindska dgandet uppgick till
63,1 procent (16,6) av kapitalet och 63,1

procent (17,1) av antalet roster.




AKTIEAGARE AGAR-

PER 31 DECEMBER 2019 FORDELNING
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, % AV KAPITAL
31 DEC 2019
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstdende) 1100910 40797 171 41898 081 48,6% 48,0%
%
Strawberry Capital 143 334 4486 000 4629 334 54% 54%
M2 Asset Management 128 936 3137 369 3266 305 3.8% 39%
SIX SIS AG, W8IMY 288 000 1815770 2103770 2,4% 34%
Avanza Pension 4635 2464096 2468731 2,9% 2,6%
Knut Pedersen 2000000 2000000 23% 21%
Nordnet Pension 3927 1888974 1892901 2,2% 2,0%
Alcur Select 1608 817 1608 817 19% 17% M Utlandsregistrerade
agare 63,1%
Thomas Andersson Borstam 1 605 000 1 605 000 1,9% 1,7%
B Svenska
SEB 1163 255 1163 255 1,3% 1,2% privatpersoner 14 %
Ovriga 860813 22784 898 23645711 274% 281% Finansiella féretag 11,7 %
idisk: 1%
Totalt 2530 555 83 751350 86 281 905 100,0% 100,0% Juridiska personer
Intresse-
organisationer 0,2%
Staten och kommunal
sektor 0,0%
FORDELNING AV AKTIER FORDELNING AV TECKNINGSOPTIONER
PER 31 DECEMBER 2019 PER INLOSENAR PER 31 DECEMBER 2018
Antal aktie- Antal Antal Emission 2014 (L8senpris Andel totalt antal ute- Totalt antal utestdende Varav i eget
Aktieinnehav agare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, % 7,20 kr per aktie) stdende teckningsoptioner, % teckningsoptioner férvar
1-500 5622 216 190 563 342 09% 1,7% 2020 100 2333334 166 667
501 -1000 900 132 061 590 689 0,8% 13%  Summa 2019 100 2333334 166 667
1001 -5000 877 203 318 1848533 2,4% 3,0%
5001 - 10000 144 88917 1020 162 1,3% 1,5%
10001 - 15 000 40 17 410 488 482 0,6% 0,6%
15001 - 20 000 30 0 544115 0,6% 0,6%
20001 - 150 1872659 78 696 027 93,4% 91,3%
Summa 7763 2530555 83751350 100,0% 100,0%

FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
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3. Verksamhet. CATELLA-AKTIEN OCH AGARE.

AGARFORDELNING AV KAPITAL

31 DECEMBER 2015

Antal AK A Antal AKB  Total kapital
Finansiella féretag 10 245 10077 972 10088 217
Staten och kommunal sektor 976 11436 12412
Intresseorganisationer 19 838 142 362 162 200
Juridiska personer 259 838 9207 083 9466 921
Utlandsregistrerade agare 1593177 52838 051 54431228
Svenska privatpersoner 646 481 11 474 446 12120 927
Summa 2530555 83751350 86281905

AKTIEAGARE EFTER FULL UTSPADNING

PER DEN 31 DECEMBER 2019

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) 1100910 40797 171 41898 081 47,3% 46,9%
Strawberry Capital 143 334 4486 000 4629 334 5,2% 5,3%
M2 Asset Management 128 936 3137 369 3266305 3,7% 3,8%
SIX SIS AG, W8IMY 288 000 1815770 2103770 2,4% 3,3%
Avanza Pension 4635 2464096 2468731 2,8% 2,5%
Knut Pedersen 0 2000 000 2000 000 2,3% 2,0%
Nordnet Pension 3927 1888974 1892901 2,1% 19%
Alcur Select 0 1608817 1608817 1,8% 1,6%
Thomas Andersson Borstam 0 1605 000 1605 000 1,8% 1,6%
SEB 0 1163255 1163 255 1,3% 1,2%
Ovriga 860 813 22784 898 23645711 26,7% 274%
Totalt 2530555 83 751 350 86 281 905 97,4% 97,6%
Optionsinnehavare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstdende) 1766 667 1766 667 2,0% 1,8%
Eget forvar 166 667 166 667 0,2% 0,2%
Ovriga 400 000 400 000 0,5% 0,4%
Totalt 2333334 2333334 2,6% 2,4%
Totalt antal aktier och optioner 2530555 86 084 684 88 615 239 100,0% 100,0%
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AKTIEDATA FOR 5 AR

2019" 2018" 2017 2016 2015
Aktiekurs for B—aktien
Genomesnittskurs, kr 25,83 22,36 20,65 22,82 15,69
Arets slutkurs, kr 26,35 23,20 19,80 2290 21,50
Haogst/lagst, kr 22,50/2945 23,65/18,30 24,70/ 17,80 24,50/16,70 22,90/10,50
Resultat/aktie, kr 0,79 1,50 2,35 332 297
Kassaflode/aktie, kr 213 -4,63 442 -2,54 503
Eget kapital/aktie, kr 12,19 117 2373 2113 16,14
Utdelning/aktie, kr 0,007 1,20 1,00 0,80 0,60
Direktavkastning, % 0,00 517 5,05 349 2,79
Borsvérde vid rets slut, mkr 2278 1952 1621 1875 1755
P/E 15,39 9,28 570 5,26 6,45
P/B 217 2,08 0,83 1,08 122
EV/EBITDA 4,27 4,44 0,44 2,19 2,40
Nettokassa (+) / nettoskuld (=) =72 275 1428 1271 1098
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 88382173 88 663 683 88 648 572 88775 608 92171 461
Antal A—aktier 2530 555 2530555 2530555 2530555 2530555
Antal B—aktier 83 751 350 81584683 79 318 017 79 318 017 79198 017
Totalt antal aktier 86 281905 84 115 238 81848 572 81848 572 81728 572
Nyemitterade aktier 2166 667 2266 666 0 120 000 30000
Befintliga optioner 4 666 667 7 000 000 7 000 000 17 074 000 36 847 000
Nyemitterade (+) / férfallna(-) optioner (netto) -2333333 -2 333333 0 -10 074 000 -19 773 000
Totalt antal aktier och optioner 88 615 239 88781905 88 848 572 88 848 572 98 802 572
U Kvarvarande verksamhet
2 Styrelsens férslag
CATELLA Arsredovisning 2019 33



3. Verksamhet. HALLBARHETSRAPPORT.

HALLBARHETSRAPPORT

memmm  Hallbarhetsrapporten uppriittas av styrelsen och omfattar moderbolaget

Catella AB (orgnr. 556079-1419) och samtliga enheter som konsolideras i Catella AB:s

koncernredovisning 2019, vilka finns specificerade i not 20. Hallbarhetsrapporten dir

upprittad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel.

EDAN FOREGRENDE ARs hall-
barhetsrapport har inga visentliga

S

ciper for rapportering eller rapporteringens

férandringar i tillimpandet av prin-

omfattning forekommit.
Catella har tre vasentliga omraden for
koncernens héallbarhetsarbete 2019:
m Ansvarsfulla investeringar
m Motverkan av korruption
m Personalfragor

Genom att utveckla ansvarstagandet i
investeringsprocesserna kan Catella bidra
till en hallbar utveckling och minska
riskerna for negativ paverkan inom
omréadena milj6, ménskliga rattigheter och
sociala férhallanden. Att aktivt arbeta for
att motverka korruption inom ramen for
Catellas verksamhet ar en hygienfaktor,
men ocksé en affdrskritisk fraga for att vara
en ansvarstagande och fortroendefull aktor
pé finansmarknaden. Att Catella arbetar
for att erbjuda en attraktiv arbetsplats for
kompetenta medarbetare, dr avgorande for
koncernens framgang och ddarmed ett sjalv-
klart hallbarhetsomrade for Catella.

Under 2019 paborjades arbetet med ett
nytt hillbarhetsramverk for Catella som
kommer att utgora en viktig hornsten i
Catellas framtida strategiska arbete och moj-
liggdra ett 4n mer strukturerat och malinrik-
tad hallbarhetsarbete och bidra till en 6kad
transparens mot intressenter. Ramverket
vintas implementeras under 2020.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR |
CATELLAS FONDVERKSAMHETER

Grunden for Catellas investeringsfilosofi-
och process ligger i 6vertygelsen av sam-
bandet mellan en hallbar affirsmodell och
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uthallighet i bolagets lonsamhet och tillvaxt.
Catellas malsattning ar att generera en god,
langsiktig avkastning for vara kunder. Det
forutsatter att investeringar sker pa ett hall-
bart och ansvarsfullt satt genom att integrera
hallbarhetsfragor i investeringsprocessen.

Catella anser att okat fokus pa hallbarhet
bidrar till fondernas virdeutveckling genom
att belysa risker och mojligheter i fonder-
nas innehav. Catella Fondforvaltning A B
(Mutual Funds) och 1pM Informed Portfolio
Management A B (Systematic Funds) har
sedan tidigare undertecknat de sex princi-
perna for ansvarsfulla investeringar(pr1),
FN:s direktiv for ansvarsfulla investeringar.
Undertecknandet ér ett led i arbetet att vara
en ansvarsfull investerare och dgare och
principerna utgdr grunden i hallbarhets-
arbetet. Catella Real Estate AG (Property
Funds) har uppréttat interna riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar.

Inom respektive dotterbolag har Catella
antagit policys for att uppfylla atagandena
avseende ansvarsfulla investeringar. Catella
har avtal med leverantorer som tillhanda-
héller normbaserad screening pa bolagsniva
av de portfoljbolag som ingar i Catellas olika
forvaltningsmandat.

I det fall Catella inte lyckas uppfylla sina
ataganden avseende ansvarsfulla investe-
ringar kan det skada bolagets anseende hos
framfor allt kunder och i slutdndan paverka
Catellas intdkter och resultat negativt.

HALLBARHET |
INVESTERINGSPROCESSEN
Investeringsbesluten i fonderna grundas pa
forvaltarnas bolags- och fastighetsanalyser
dir faktorer sisom affarsmodell, marknads-
position, utvecklingsmojligheter, risker och

typ av hyresgast analyseras. Hallbarhetsfak-
torer bedoms parallellt med finansiella fakto-
rer for att utviardera bolaget eller fastigheten.
Catella Sverige Aktiv Hallbarhet 4r en
fond med hallbarhet som mél och som
aktivt soker identifiera bolag dér hallbar-
heten ligger i sjdlva affirsidén. Aven Catella
Hedgefond som i dagsldget ar en av Sveriges
storsta hedgefonder integrerar hallbarhet i
investeringsprocessen. I fonden undviks helt
investeringar i sektorer som anses skadliga
for hélsan eller miljon, exempelvis tobak,
alkohol, kommersiell spelverksamhet, vapen
och pornografi. Géllande fossila branslen har
bolag som ér involverade i kolproduktion helt
uteslutits. Darutéver stélls hogre krav pa hall-
barhetsarbete f6r bolag inom produktion och
service for att en investering ska genomféras.

HALLBARHET | AGARARBETET

Catella dr via de forvaltade fonderna dgare
iborsbolag, vilket medfor ett ansvar och en
mojlighet att paverka portféljbolagen. Syftet
med Catellas dgarutévande ér att tillvarata
andelsdgarnas gemensamma intresse i
agarfragor och bidra till en langsiktig och
sund utveckling av portféljbolagen och den
finansiella marknaden. Catella arbetar for
en 6kad generell transparens och rappor-
tering inom Miljo, Samhille och Agarstyr-
ning (Eng: EsG - Environmental, Social,
Governance).

Ett exempel p& hur Catella arbetar med
aktivt dgarinflytande, dr inom ramen for
bolagets fastighetsfonder i Tyskland, via
Catella Real Estate AG. Nér fastigheten
ar under forvaltning, och under investe-
ringsprocessen, analyseras befintliga och
potentiella hyresgaster for att sakerstilla
att dessa inte bedriver verksamhet inom



vapenhandel, militdr, kdrnreaktorer, vissa

likemedelsbolag och foretag som anvinder
barnarbete eller bryter mot jamstélldhet,
manskliga rattigheter eller korruption.

MOTVERKAN AV KORRUPTION

Catella arbetar for att forhindra korruption,
inklusive mutor frdn leverantorer, pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism.

Catellas reglerade verksamheter foljer
respektive lands tillsynsmyndighets
bestammelser och interna riktlinjer for att
forhindra penningtvitt och finansiering av
terrorism. Dessa bestimmelser grundar sig i
eu-direktiv 2015/849 om atgédrder for att for-
hindra att det finansiella systemet anvands
for penningtvitt eller finansiering av terro-
rism. Catella har implementerat policyer,
rutiner och processer samt utbildat personal
for att uppticka eventuella oegentligheter i
den dagliga verksamheten.

Catella har som stod implementerat en
koncerngemensam whistleblowing-funk-
tion som ger alla medarbetare mojlighet
att anonymt rapportera allvarliga miss-
forhallanden som strider mot Catellas
virderingar, affarsetik, policyer eller lagar.
Syftet med denna funktion &r bland annat
att uppratthalla god etik och forhindra
oegentligheter som korruption inom Catella
till fordel for bolagets anstédllda, kunder,
leverantorer och dgare. Under aret har inga
fall av korruption rapporterats.

REGELEFTERLEVNAD

Ett antal av koncernens dotterbolag bedri-
ver verksamhet som ar under tillsyn av
respektive jurisdiktions tillsynsmyndighet.
Styrelsen i dessa dotterbolag har utsett
riskhanteringsfunktion, regelefterlevnads-

CATELLA Arsredovisning 2019

funktion (compliance) och internrevision
som l6pande rapporterar till styrelsen
samt verkstillande direktoren avseende
eventuella oegentligheter som korruption.
Motsvarande funktioner finns dven pa
koncernniva vilka rapporterar till styrelsen
samt verkstdllande direktoren i Catella A B.
Catella arbetar kontinuerligt med att
sikerstilla efterlevnad av nuvarande regel-
verk samt forbereder sig for regelefterlevnad
av kommande regelférandringar. Om Catella
brister i sin regelefterlevnad skulle det kunna
innebdra sanktioner alternativt dterkallande
av licens fran tillsynsmyndighet.

MEDARBETARE

Catella tror pa att ge tydliga mandat till
engagerade individer som vill ta eget ansvar.
En av nycklarna till bolagets framgang ar att
vara bést pa varje lokal marknad. Catellas
filosofi bygger dirfor pa ett lokalt entrepre-
norskap dér individer som bolaget tror pa,
erbjuds mojligheten att tillsammans med
kollegor runt om i Europa, bygga unika
produkter och tjanster.

582 ANSTALLDA | 15 LANDER
Antalet anstillda for kvarvarande verksam-
heter, motsvarande heltidstjanster, uppgick
vid periodens slut till 582 personer (552),
varav 214 (220) inom verksamhetsgrenen
Corporate Finance, 334 (311) inom verksam-
hetsgrenen Asset Management och 24 (21)
avseende ovriga funktioner

Antalet anstdllda inom avyttringsgrupp
som innehas for forsiljning (Banking) upp-
gick vid periodens slut till 68 personer (155).

Totalt antalet anstillda, motsvarande
heltidstjanster, uppgick vid periodens slut
till 649 personer (706).

‘ rew
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SAMARBETE FOR OKADE SYNERGIER
Koncernledningen initierade 2014 det
interna utvecklingsprojektet One Catella
som dr ett strategiskt fokusomrade. Catella
arbetar aktivt med att utveckla och forfina
arbetet och malsattningen ar att genom
6kad kunskapséverfoéring och samarbete
mellan lander och affarsomraden hitta
synergier och mojliggora ett gemensamt
pan-europeiskt perspektiv pa investeringar
och affarsmojligheter.

Sedan One Catella lanserades har det
utokade samarbetet mellan medarbetare,
bade inom och mellan affirsomraden, resul-
terat i nya samarbeten, erfarenhetsutbyten,
kundprojekt och produkter.

SATSNING PA UNGA TALANGER
Catellas medarbetare utgor grunden for
verksamheten och att attrahera personer
med ritt kompetens och varderingar dr
darfor av yttersta vikt. For att motivera och
premiera yngre talanger runt om i Europa
erbjuder Catella ett arligt Young Professi-
onal-program. Syftet ar att under gemen-
samma event ldra sig mer om Catella och
vara en aktiv del i koncernens affarsutveck-
lingsarbete inom ramen f6r One Catella.
Catella erbjuder ocksé ett antal interns-
hipprogram for yngre talanger runt om
i Europa. Hogskolestudenter och unga
talanger erbjuds mojligheten att direkt
arbeta tillsammans med erfarna medar-
betare i en internationell miljé och vara en
viktig del i ett dedikerat affarsteam.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Catella dr 6vertygade om att mangfald och
jamstélldhet skapar virde for alla.
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3. Verksamhet. HALLBARHET OCH MEDARBETARE.

Catella finns i 15 lander och arbetar pa
en internationell marknad, vilket innebar
att mangfald ar en naturlig del av verksam-
heten. I och med den bredd bland erfarenhet
och bakgrund hos medarbetarna finns alltid
resurser som kan bista och l6sa kundernas
utmaningar.

Catellas mangfald och jamstalldhetspo-
licy samt uppférandekod ar viktiga instru-
ment for att sikerstalla att alla medarbetare
inom koncernen agerar i enlighet med
bolagets varderingar, 1ds mer om dessa pé
sidan 11.

Catella erbjuder samtliga en inkluderande
arbetsplats dédr varje individ respekteras
och har tillgang till bra arbetsvillkor och
formaner samt karridrmojligheter oavsett
etnicitet, kon, sexuell laggning, alder, fysisk
formaga, familjestatus, religios tro, erfaren-
het eller ideologi.

ARBETSMIL)O

Catella stravar efter att ha en 6ppen och
inspirerande kultur. Bolagets framgéang r
ett resultat av gemensamma prestationer
bade som individer och genom teamarbete.

Att ha kompetenta och motiverade med-
arbetare dr nyckeln till Catellas framgéang.
For att rekrytera och behélla ritt medar-
betare maste bolaget skapa en positiv och
utvecklande arbetsmiljo. Genom att inklu-
dera medarbetare och arbeta tillsammans
som ett team tror Catella att bolaget dven
fortsdttningsvis kommer vara en inspire-
rande arbetsplats.

Catella vill uppmuntra till en 6ppen
kultur ddr medarbetarna kidnner sig fria att
patala felaktigheter i verksamheten. Detta
sikerstalls bland annat genom en arlig kon-
cerngemensam medarbetarundersokning.

NYCKELTAL MEDARBETARE

2019 2018
Antal anstallda vid drets slut 582 553
Genomsnittligt antal anstallda 581 539
Personalomsattning, % 17 9
Andel kvinnor, % 41 42
Andel med universitetsutbildning, % 79 83
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ANDEL
ANSTALLDA
PER LAND

%

Y

B Tyskland, 28%

W Sverige, 27%
Frankrike, 17 %
Finland, 7%

W Storbritannien, 7%

B Spanien, 6%

B Danmark, 3%
Ovriga, 6%

UTBILDNINGS-
NIVA

%

W Universitetsutbildning,
79%

B Annan utbildning, 21%

Catella har nolltolerans mot all slags mobb-
ning och trakasserier. Varje handling som
forhindrar personlig utveckling, kranker
individens vilbefinnande eller kan tolkas
som trakasserier, mobbning eller férolamp-
ning ska fangas upp av organisationen eller
rapporteras via den koncerngemensamma
whistleblowing-funktionen. Under aret har
inga fall av missforhallanden rapporterats
via whistleblowing-funktionen.

DECENTRALISERAD REKRYTERING

En viktig del av Catellas framgéng ar narhe-
ten till den lokala affiren, ett brett natverk
pa varje marknad och att ge utrymme

for lokal handlingskraft och starkt entre-
prendrskap. Rekryteringen pa Catella ar
decentraliserad och bygger p4 att de lokala
affdrsenheterna finner de basta individerna
pé varje marknad.

ERSATTNINGSS'YSTEM §OM SKAPAR
INCITAMENT FOR AFFARER

Catella tror pa att med ratt incitament upp-
muntra goda prestationer, korrekt beteende
och balanserat risktagande i linje med kun-
dernas och aktiedgarnas férvintningar. Den
rorliga ersdttningsstrukturen dr uppbyggd
pa en delaktighet i det resultat som skapas
pé den nivéa inom Catella dér den anstéllde
verkar och kan paverka. Den rorliga ersitt-
ningens utformning och storlek bygger pé
affarslogik, marknads- och regelpraxis,
konkurrenssituation samt medarbetarens
bidrag till verksamheten.

Det rorliga ersittningssystemet baseras pa
en vinstdelningsmodell pé lokal nivé i form
av rorlig ersittning och/eller ett risktagande
via deldgande. Catellas ersdttningssystem
skapar ett starkt incitament att gora affarer

ANTAL ANSTALLDA
600
450

300

2015 2016 2017 2018 2019

ALDERS-
FORDELNING

%

W <304r, 25%

W 31-404r, 32%
41-50 ar, 25%
>504ar, 17%

KONS-
FORDELNING

%

B Kvinnor, 41%
B Man, 59%



som adderar virde for kunden samtidigt
som incitamentet skapar en naturlig kost-
nadskontroll, eftersom den rérliga ersitt-
ningen baseras pa det lokala resultatet.
Catella har ocksa ett optionsprogram
for ledande befattningshavare kopplat till
Catella-aktiens kursutveckling.

MILJOPAVERKAN
Catellas direkta miljopaverkan ar férhal-
landevis lag men bolaget stravar efter att

DECENTRALISERAD

REKRYTERINGSPROCESS

ee 0000000

Johan Claesson
Styrelseordforande

Joachim Gahm
Styrelseledamot

ytterligare minimera miljépaverkan av
verksamheten, sdsom inom omraden som
anvindning av naturresurser, vixthusgas-
utslapp, ramaterial och avfall. Den direkta
miljopaverkan kommer framfor allt fran
energiférbrukning fran kontor, tjansteresor
och transporter samt resursanvindning
som till exempel pappersforbrukning.

Catellas indirekta miljopaverkan sker
framst via det forvaltade kapitalet men dven
via leverantorsavtal.

OKAD KUNSKAPSOVERFORING
OCH SAMARBETE MELLAN LANDER

RESULTERAR | NYA KUNDPROJEKT OCH
PRODUKTER

INTRESSEKONFLIKTER

Det finns risk att intressekonflikter uppstir
inom den typ av verksamhet som Catella
bedriver. Detta forhindras genom utbild-
ning av medarbetare och upprittade
rutiner och processer som medarbetarna ar
skyldiga att folja. Syftet ar att forhindra att
Catellas kunder paverkas negativt och det
finns krav pé att kunden ska informeras nir
en intressekonflikt har identifierats som kan
péaverka denne.

DEN RORLIGA ERSATTNINGSSTRUKTUREN
AR UPPBYGGD PA DELAKTIGHET | DET
RESULTAT SOM SKAPAS PA DEN NIVA,
DAR DEN ANSTALLDE KAN PAVERKA

© © 0 0 0 0 0000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000 00

OPPNA, UPPTACKANDE OCH MODIGA MEDARBETARE

SOM SER MOJLIGHETERNA MED ATT TILLHORA ONE CATELLA

© © 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000 00000000000 00000000000 00000000 0000000000000 00 00

Stockholm den 29 april 2020

Jan Roxendal
Styrelseledamot

Anna Ramel
Styrelseledamot

ee 0000000

Johan Damne
Styrelseledamot

Knut Pedersen
Verkstillande direktor

REVISORNS GRANSKNING AV HALLBARHETSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 34—37 och
for att den ar upprittad i enlighet med érs-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 19 Revisorns granskning av

CATELLA Arsrcdovisning 2019

héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

SLUTSATS
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 29 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Catella AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med

sate i Stockholm, Sverige. Catella dr noterat pd Mid Cap vid
Nasdaq Stockholm sedan 2016 och lyder under den svenska
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt Nasdagq

Stockholms regelverk.




4. Bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING

mm—  Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Catella
med dotterbolag fordelas mellan aktiedigarna pa drsstamman, styrelsen,
verkstdillande direktoren, ovriga ledande befattningshavare samt intern-
revisions-, compliance- och riskfunktionerna.

NSVARET TAR SIN utgdngspunkt i

aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Svensk kod f6r bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk samt interna
arbetsordningar, policyer och instruktioner.
Dessa tillimpas och f6ljs upp med hjilp av
gemensamma rapporteringsrutiner och
standarder.

AKTIEAGARE

I toppen av bolagsstyrningsstrukturen

paverkar aktiedgarna den huvudsakliga

riktningen i bolaget genom deras inflytande.
De storsta enskilda aktiedgarna per

den 31 december 2019 var Claesson &

Anderzén-koncernen med ett innehav

Pé 48,6 procent (49,2) av kapital och 48,0
procent (48,5) av rosterna foljt av Strawberry
Capital med ett innehav pé 5,4 procent (4,3)
av kapital och 5,4 procent (4,5) av rosterna.
For mer information, se avsnittet Catella-
aktien och dgare.

ARSSTAMMA 2019

Arsstimman, som ir bolagets hogsta
beslutsfattande organ, ger samtliga aktie-
dgare mojlighet att utova sitt inflytande.
Bolagsstimman beslutar om dndringar

i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehéller inte ndgon begrdnsning om anta-

CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

. Aktiedgare och .
Valberedning bolagsitéimma Externa revisorer’

Styrelse i moderbolaget

] . o A Risk- och
Erestiningsfrizor egelefterlevnadsirigor

Internrevision? Verkstillande direktor Compliance
och koncernledning och risk?
- Compliance
Internrevision® Dotterbolagsstyrelser* P 3
och risk
Verkstillande direkt6rer
i dotterbolag

Informerar/rapporterar Valjer/utser/initierar

1) De externa revisorerna avlamnar utéver
revisionsberittelse dven rapporter
avseende granskning av drsbokslut,
férvaltning och intern kontroll fér
finansiell rapportering till styrelse och
féretagsledning i Catella-koncernen och
dess dotterbolag.
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2) Internrevision, compliance- och
riskfunktionerna pa koncernniva for
Catellas konsoliderade situation.

% Koncernledningen ér representerad i dotterbolagsstyrelserna

4) Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor
kring revision, ersattning samt risk- och
regelefterlevnad pa motsvarande sitt
som i moderbolagets styrelse.

3) Internrevision, compliance- och
riskfunktionerna finns i de dotterbolag
som bedriver reglerad verksamhet.

let roster som varje aktiedgare kan avge vid
stimman. Varje aktiedgare kan alltsa rosta
for alla aktier som innehas vid stimman.

Arsstimma holls den 27 maj 2019 i
Stockholm. P4 arsstimman deltog styrelsen,
revisorn och dgare representerande 67,9
procent av rosterna i bolaget. Pa stimman
beslutades bland annat att:

m Balanserade vinstmedel jamte arets
resultat skulle disponeras sd att till aktie
dgarna utdelas 1,20 kr (1,00) per aktie och
att resten 6verfors i ny rékning.

m Arvode till styrelseledamoterna ska utgé
med totalt 2 370 000 kronor (2 370 000)
varav styrelsens ordférande skulle erhilla
570 000 kronor (570 000) och 6vriga
ledamoter skulle erhalla 350 ooo kronor
(350000) vardera. Vidare beslutades om
arvode till ordféranden i styrelsens revi-
sionsutskott om 130 000 kronor (130 000)
och till 6vriga tva ledamoter 100 000
kronor (100 000) vardera samt ett arvode
till ordféranden i styrelsens ersdttnings-
utskott om 40 000 kronor (40 000) och till
ledamoten 30 000 kronor (30000).

m Arvode till revisorn skulle utga enligt
godkdnd rakning.

m Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan
Damne, Anna Ramel och Joachim
Gahm skulle omviljas till styrelse-
ledamoter. Johan Claesson valdes till
styrelseordférande.

m PricewaterhouseCoopers AB omvaldes
till revisor, med Daniel Algotsson som
huvudansvarig revisor, for en mandattid
som géller till slutet av arsstimma 2020.

m Valberedningens forslag till principer
for valberedning infor arsstimman 2020
skulle faststéllas.



m Styrelsens forslag om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare skulle
godkénnas.

m Stimman beslutade dndring om bolags-
ordning for att anpassas till bolagets
nuvarande verksambhet.

VALBEREDNING
Valberedningens ledaméter ska utses
genom att styrelsens ordférande kontaktar
de tre rostmdssigt storsta aktiedgarna per
den 30 september, som vardera ska utse en
representant att, jamte styrelsens ordfo-
rande, utgora valberedning for tiden intill
nésta drsstimma. Valberedningen utser
inom sig en ordférande som inte ska vara
styrelsens ordférande. Sammansittningen
av valberedningen ska offentliggéras sa
snart den utsetts och senast sex manader
fore arsstimman. Valberedningens uppgift
ar att infor bolagsstimma framlédgga forslag
avseende antal styrelseledaméter, styrelse-
och revisorsarvoden, styrelsens samman-
sattning, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstimma
samt val av revisorer. Valberedningens for-
slag presenteras pa Catellas webbplats infor
stimman. P4 arsstimman lamnar valbe-
redningen en redogorelse pa hur dess arbete
har bedrivits och presenterar och motiverar
sina forslag.

Valberedningen infor arsstimman bestar
av Thomas Andersson Borstam, utsedd
i kraft av privat 4gande och ordférande i
valberedningen, Johan Claesson, utsedd av
ca Plusinvest B och styrelseordforande i
Catella AB (publ) samt Kennet Andersen,
utsedd av Strawberry Capital as. Tva av tre
ledamoter dr oberoende i forhallande till
foretaget, bolagsledningen och storre dgare.

CATELLA Arsredovisning 2019

STYRELSEN

Enligt beslut av bolagsstimman ska styrel-
sen besta av fem ordinarie styrelseledamaéter
utan styrelsesuppleanter.

Arsstimman den 27 maj 2019 beslutade
att, for tiden intill ndsta drsstimma, omvélja
Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan
Damne, Anna Ramel och Joachim Gahm till
styrelseledamoter. Till ordférande i styrel-
sen valdes Johan Claesson. Information om
styrelseledamoterna finns i avsnitt Styrelse
och revisorer.

STYRELSENS ANSVARSOMRADEN
Styrelsen ansvarar for organisation och for-
valtning av bolaget och koncernen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen, och utser
dven verkstillande direktor och koncern-
chef samt revisions- och ersattningsutskott.
Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersittning till verkstédllande direktor och
koncernchef samt 6vriga direktrapporte-
rande till vp.

Styrelsen faststillde en arbetsordning i
maj 2019, vilken inkluderar revisions- och
ersittningsutskott. Styrelsen beslutade
att revisionsutskottet ska besta av Jan
Roxendal som ordférande, Johan Claesson
och Anna Ramel. Styrelsen beslutade att

ersittningsutskottet ska besta av Johan

Claesson som ordférande och Jan Roxendal.
Styrelsen har dven faststallt en instruktion
for ekonomisk rapportering och en instruk-
tion till verkstallande direktéren samt
faststéllt nya och uppdaterade policyer.

Arbetsordningen reglerar bland annat
ordforandens uppgifter, de drenden som
ska behandlas vid varje styrelseméte samt
arenden som behandlas vid sérskilt tillfalle
under dret.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen genom en
serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definie-
rade ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter.
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4. Bolagsstyrning.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Oberoende Nirvaro Nirvaro Nirvaro Arvode

Invald bolaget/dgare styrelseméoten revisionsutskott  ersittningsutskott 2019, tkr!

Johan Claesson, ordférande 2008 Nej / Nej 13/13 4y 3/3 710

Jan Roxendal 2011 Ja/)a 13/13 4/4 3/3 510

Johan Damne 2014 Nej / Nej 12/13 350

Joachim Gahm 2014 Ja/]a 12/13 379

Anna Ramel 2014 Ja/]a 13/13 4/4 450
U Fér utbetalda styrelsearvoden se not 11 i Arsredovisning 2019.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019
Antalet styrelseméten under 2019 uppgick
till 13 (16) varav 3 (5) var per capsulam.
Verkstillande direktor, Knut Pedersen, var
inte ledamot av styrelsen utan agerade som
féredragande. Knut Pedersen deltog pd
samtliga styrelseméten. Utéver den 16pande
verksamheten har fragor avseende utveck-
ling av affairsomrédena Property Investment
Management och Banking, strategi och
samordning av verksamheten samt risk- och
regelefterlevnadsfragor dgnats sdrskilt fokus
under aret. Ordforanden har lett styrelsens
arbete och har haft en kontinuerlig kontakt
och dialog med verkstéllande direktoren.
Styrelsen har vid ett tillfalle traffat revi-
sorerna och fatt del av deras synpunkter

pé bolagets finansiella rapportering och
interna kontroll. Vid styrelsens sammantra-
den under 2019 har protokoll forts av extern
jurist. Protokollen har justerats av ordfo-
randen samt en av styrelsens ledamoter. Se
oversikt Gver styrelsens arbete och beslut
under éret nedan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordforande har ansvarat for
utvédrdering av styrelsens arbete genom
kontakt med de individuella ledaméterna
och har tillsett att valberedningen fétt ta del
av bedémningarna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen samt internkontrollen 6ver
finansiell rapportering.
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Specifikt 6vervakar utskottet finansiell
rapportering, effektivitet i internkontroll,
internrevisionsaktiviteter samt riskhante-
ringssystem. Utskottet informerar sig dven
om lagstadgad revision av drsbokslut. Det
bedomer den externa revisorns oberoende
samt godkanner kop av tillkommande tjans-
ter utover revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser och
forslag for styrelsen infor styrelsens besluts-
fattande. Utskottet ssmmantradde vid 4 (5)
tillfallen under 2019 dér Catellas revisorer
var narvarande vid samtliga tillfallen.

Revisionsutskottets arbete under 2019

m Intern- och externrevisionsrapport for
Q32019

m Riskrapport for Q1 2019

m Riskrapport for Q2 2019

m Riskrapport for Q3 2019

m Regelefterlevnadsrapport Q1 2019

m Regelefterlevnadsrapport Q2 2019

m Regelefterlevnadsrapport Q3 2019

m Genomgang av arbetsordning for
revisionsutskottet

m Granskning och genomgang av ICLAAP

m Granskning av Group Compliance

m Granskning av Long Form Report

m Utvidrdering av revisorns arbete

m Uppdatering och forslag av nya
styrdokument

m Riskpolicy

m Implementering av IFRS 16

m Genomgang av Cyberrisker och
informationssakerhet

m Genomgang av kommande regelverk

m Genomgang av externrevisionsrapport
for 2019.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskott ska behandla fragor som
ror 16ner, rorliga ersdttningar, aktierelate-
rade incitamentsprogram och andra former
av ersittningar till koncernledningen och
aven till andra ledningsnivaer om styrel-
sen sa beslutar. Utskottet presenterar sina
forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfat-
tande. Utskottet holl 3 (2) mdten under 2019.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Erséttning till verkstédllande direkt6r och
6vriga personer i koncernledningen ska
utgoras av fast 16n, rorlig ersittning och
6vriga formaner samt pension. Den sam-
manlagda ersdttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga ersdttningen baseras pa resultat i for-
hallande till individuellt definierade kvalita-
tiva och kvantitativa mal och ska som hogst
kunna uppga till 24 ménadsloner avseende
verkstallande direkt6ren och 12 manads-
loner avseende 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsdgning av anstéllningsavtal
fran bolagets sida ska uppsdgningslon och
avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga
tolv mdnadsloner. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestimda, om inte sarskilda skal
motiverar ndgot annat. Styrelsen far franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skal for detta.

Erséttning till verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare fram-
gar av not 11 i Arsredovisningen 2019.



STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2019

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3

Bokslutskommuniké 2018.
Utvérdering av ersatt-
ningsfragor infor ars-
stamman. Genomgang av
revision samt utvardering
av revisorns arbete.
Genomgdng av intern-
revision och beslut om
internrevisionsplan for
2019.

m Genomgang av riskrap-
portering och beslut om
riskkontrollplan fér 2019.

m Genomgang av regelefter-
levnad och beslut om
regelefterlevnadsplan
2019.

m Utvérdering av
verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare.

m Beslut om uppstart av

nytt asset management

bolag inom PIM, Catella

Hotels Europe

Arsredovisning 2018.

Delarsrapport Q1 2019.

Genomgdng och beslut
om extern revisionsplan
for 2019.

Genomgang av risk och
regelefterlevnad

Q1 2079.

Arsstamma 2019.
Faststallande av arbets-
ordning for styrelsen,
instruktion for verkstal-
lande direktéren samt
rapportinstruktion.
Faststallande av arbets-

ordning for revisions- och

ersattningsutskottet.
Tillsdttande av Catella
Group Whistleblower
Committee.

Faststallande av uppdate-
rade och nya policyer och

riktlinjer fér Catella-
koncernen 2019.

CATELLA Arsredovisning 2019

m Deldrsrapport Q2 2019.

m Genomgang av risk och
regelefterlevnad

m Q22019

m Genomgang och beslut

om uppdaterad riskpolicy.

KVARTAL 4

Delarsrapport Q3 2019.
Genomgang av risk och
regelefterlevnad Q3
2019.

Genomgdng av revisions-
rapport Q3 2019.

Anta uppdaterade och
nya styrdokument.
Beslut om budget for
2020.

Beslut om férsaljning av
aktierna i Grand Central.
Beslut om egen finansie-
ring av Projekt Kaktus
Faststallande av arbets-
ordning fér styrelse och
ersattningsutskottet samt
VD instruktion.
Strategigenomgang av
Catella Group.
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AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Catella har per 31 december 2019 totalt

2 333 334 utestdende teckningsoptioner med
inlésendatum under 2020. Teckningskursen
per aktie vid utnyttjande av tecknings-
optionen uppgar till 7,20 kronor. Styrelsen
anser att incitamentsprogrammet fraimjar
bolagets langsiktiga finansiella intressen da
ledande befattningshavare inom Catella-
koncernen genom egen investering far del
av och verkar for en langsiktig och positiv
virdeutveckling av bolagets aktie. Las mer
om detta i avsnitt Catella-aktien och dgare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom Catella-
koncernen i enlighet med den strategi och
de langsiktiga mélsattningar som faststallts
av styrelsen for Catella AB.

Verkstillande direktoren leder och sam-
mankallar regelbundet dotterbolagschefer
och 6vriga ledande befattningshavare for
att diskutera affarslaget och andra operativa
fragor. Verkstdllande direktor har delegerat
beslutsratt till dotterbolagscheferna genom
bland annat arbetsordningen i respektive
dotterbolag, men ansvaret ligger alltjamt
hos verkstillande direktor. Till stod for
sitt arbete har verkstillande direkt6ren
utsett en koncernledning och affarsom-
radeschefer for samrad i viktiga fragor.
Koncernledningen beskrivs ndrmare i
avsnittet Koncernledning.
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UTVARDERING AV

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utvirderar fortlopande verk-
stallande direktorens arbete. Denna fraga
behandlas sdrskilt pa ett styrelsemote per ar,
dér ingen fran koncernledningen nirvarar.

REVISION

Revisorn utses av arsstimman for en
mandatperiod pé ett ar. Catella ska enligt
bolagsordningen ha ldgst en och hogst tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.
Till revisor och, i forekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Arsstimman
2019 omvalde revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB (pwc) med auktoriserad
revisor Daniel Algotsson som huvudansva-
rig revisor. Bolagets externa revisorer var
nédrvarande vid samtliga revisionsutskotts-
sammantraden. Utéver revisionen har pwc
haft ett antal 6vriga uppdrag for Catella,
bland annat relaterat till fragor kring olika
forvirv och forsiljningar som framst dr
relaterade till avyttringen och avvecklingen
av affarsomrédet Banking under 2019 samt
speciellt fokus pé fastighetsutvecklings-
projektet Kaktus.

Revisionsarvode till revisorn ska enligt
stimmobeslut utgé enligt godkind rdkning.
Den ersittning som utgick till revisorerna
for rakenskapsaret 2019 framgér av not 8 i
Arsredovisningen 2019.

INTERN KONTROLL
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen och arsredo-

visningslagen (1995:1554). Information om
Catellas system for intern kontroll och risk-
hantering samt styrelsens atgarder for att
f6lja upp att den interna kontrollen fungerar
ska varje ar ingé i Catellas bolagsstyrnings-
rapport.

Catellas process for intern kontroll
grundar sig pa det ramverk, coso, som tagits
fram av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.
Processen har utformats for att sikerstilla
en adekvat riskhantering inklusive tillfor-
litlig finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillimpliga lagar och regler samt andra
krav som ska tillimpas av bolag noterade
péa Nasdaq Stockholm samt 4r moderbolag
i en konsoliderad situation. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen och
6vrig personal.

KONTROLLMIL)®

Styrelsen har fastlagt styrdokument och
instruktioner i syfte att reglera verkstal-
lande direktors och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Styrelsen 6vervakar

och séikerstaller kvaliteten pa den interna
kontrollen i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Dartill har styrelsen antagit ett
antal grundldggande riktlinjer som styr
arbetet med riskhantering och intern kon-
troll. I dessa ingar riskbeddmning, krav pa
kontrollaktiviteter for att hantera de mest
visentliga riskerna, arsplan for arbetet med
intern kontroll samt sjélvutvardering och
rapportering. Ansvar och befogenheter samt
styrdokument utgor, tillsammans med lagar



och foreskrifter, kontrollmiljon
inom Catella. Samtliga anstéllda
har ansvar for att fastlagda styrdo-
kument efterlevs.

RISKBEDOMNING
Koncernledningen genomfor
arligen en 6vergripande riska-
nalys, dir makroekonomiska, stra-
tegiska, operationella och finansiella risker
samt risker relaterade till regelefterlevnad
identifieras. Riskerna virderas utifran
bedomd sannolikhet och paverkan samt
effektivitet i dtgdrder som finns pa plats for
att hantera riskerna.

KONTROLLAKTIVITETER
Utformningen av kontrollaktiviteter ar

av sarskild vikt i Catellas arbete med att
hantera risker och siakerstélla den interna
kontrollen. Kontrollaktiviteter 4r knutna
till bolagets aftarsprocesser och respektive
enhet sikerstéller att kontrollaktiviteter
genomfors i linje med uppsatta krav.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Riktlinjer, instruktioner och manualer av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare

via koncernens intranét. Styrelsen erhaller
regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatutveck-
ling. Inom bolaget halls méten pé lednings-
nivé, sedan vidare pa den niva respektive
enhet finner lampligt. For den externa
informationsgivningen finns en av styrelsen
faststilld informationspolicy, som har
utformats i syfte att sakerstélla att bolaget
lever upp till kraven pa korrekt informa-
tionsgivning till marknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som koncernledningen
limnar. Catellas finansiella stillning och
investeringar samt den l6pande verksam-
heten inom Catella diskuteras vid varje
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ningen av kontroll-

_aktiviteter ar av sarskild
vikt i Catellas arbete med
att hantera risker

styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for
uppfoljning av den interna kontrollen. Detta
arbete innefattar bland annat att sikerstilla
att atgérder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfoljning av forslag pa
atgirder som uppmarksammats i samband
med externrevision samt fér den konsolide-
rade situationen dven fran internrevision,
riskhanteringsfunktion och regelefterlev-
nadsfunktion (compliance), vilket ytterli-
gare beskrivs nedan.

Bolaget genomfor arligen en sjalvut-
vardering av arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Processen innebdr att
sjalvutvirdering av kontrollaktiviteters
effektivitet genomfors drligen for varje
operativ affdrsprocess i respektive rap-
porterande enhet. Koncernens finanschef
ansvarar for sjdlvutvarderingen. Styrelsen
erhéller information om viktiga slutsat-
ser fran utvdrderingsprocessen, liksom
om eventuella atgarder avseende bolagets
interna kontrollmiljo.

INTERN KONTROLL OCH
UPPFOLJNING INOM DEN
KONSOLIDERADE SITUATIONEN

Ett antal av koncernens dotterbolag
bedriver verksamhet som ar under tillsyn
av respektive jurisdiktions tillsynsmyn-
dighet. Delar av koncernen utgér dirmed
en konsoliderad situation som lyder under
tillampliga regelverk, vilka staller krav pa
inrdttande av kontrollfunktioner. Styrel-
sen i Catella AB har f6r den konsoliderade
situationen utsett riskhanteringsfunktion,
regelefterlevnadsfunktion (compliance) och
internrevision som lopande rapporterar till
styrelsen samt verkstillande direktoren. For

bolag utanfér den konsoliderade
situationen har styrelsen gjort
en utvardering att internrevision
for narvarande ej dr nédvindig.
Regelverken dotterbolagen lyder
under péverkar organisationen
och strukturen i bolagen.

I bolag inom den konsoliderade
situationen finns till exempel risk-
hanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunk-
tion (compliance) och internrevision som
ar fristdende frén affarsverksamheten och
rapporterar bade till respektive dotterbolags
verkstdllande direktor, direkt till bolagets
styrelse och till ansvariga for respektive
funktion i koncernens konsoliderade
situation. Koncernledningen dr represente-
rad i dotterbolagsstyrelserna och rappor-
terar vidare till moderbolagets styrelse.
Dotterbolagsstyrelserna i dessa bolag har
dessutom oberoende styrelseledaméter.

WHISTLEBLOWING-FUNKTION

En koncerngemensam whistleblowing
utskott har tillsdtts under dret vilket ger
alla medarbetare mojlighet att anonymt
rapportera allvarliga missférhallanden som
strider mot Catellas virderingar, affarsetik,
policyer eller lagen. Syftet med detta utskott
ar bland annat att upprétthalla god etik

och forhindra oegentligheter inom Catella
till fordel for bolagets anstéllda, kunder,
leverantorer och dgare. Under 2019 har inga
drenden rapporterats till Catellas whistle-
blowing committee.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING (KODEN)

Som ett svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm tillimpar Catella Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden) fran och
med 19 december 2016. Catella dr bundet till
att folja Kodens princip om att *folja eller
forklara” och har inte avvikit frin Koden
under 2019.
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4. Bolagsstyrning.

STYRELSE OCH REVISORER

Johan Claesson

STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1951
Styrelseordforande i Catella AB sedan 2011
och styrelseledamot sedan 2008.

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG:
Styrelseordforande i Claesson & Anderzén
AB samt styrelseuppdrag i andra bolag
inom koncernen, styrelseordférande i
Apodemus aB. vD och styrelseledamot

i Bellvi Forvaltnings AB och i Johan och
Marianne Claesson aB. Styrelseledamot i
Fastighetsaktiebolaget Bremia, k3Business
Technology Group pLc samt Leeds Group
PLC.

BAKGRUND: Agare och arbetande ordf6-
rande i Claesson & Anderzén AB.

uTBILDNING: Civilekonom.

AKTIEINNEHAV (APRIL 2020): 1100 910
a-aktier respektive 42 563 838 B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020):
Inga.

AGANDE: Via bolag och privat.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: Nej.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Nej.

46

Jan Roxendal

LEDAMOT

Fodd 1953
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2011

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG:
Styrelseordférande i Andra ap fonden.
Styrelseordférande, vp i och dgare av
Roxtra A B. Styrelseledamot i Magnolia
Bostad A B och Stiftelsen Serafimerlasarettet.

BAKGRUND: vD ochcro for Gambroas,vD
och koncernchef for Intrum Justitia Group,
vice vd for ABB Group samt koncernchef for
ABB Financial Services.

UTBILDNING: Hogre allmidn bankexamen.

AKTIEINNEHAV (APRIL 2020):
129 554 B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020): Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (APRIL 2020):
2000 000 kr.

AGANDE: Privat.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: ]a.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.

Johan Damne

LEDAMOT

Fodd 1963
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG: VD for
Claesson & Anderzén Aktiebolag, samt
styrelseuppdrag sasom ordférande eller
styrelsemedlem samt v p-uppdrag i hel
eller deligda bolag inom Claesson &
Anderzén- koncernen.

BAKGRUND: vD i Claesson & Anderzén AB.
UuTBILDNING: Civilekonom.

AKTIEINNEHAV (APRIL 2020):
150 000 B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020): Inga.
AGANDE: Privat.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: Nej.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Nej.



Joachim Gahm

LEDAMOT

Fodd 1964
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG!
Styrelseordférande i Arise AB, Sustainable
Growth Capital scc aB och Solhemmet
Sambhillsfastigheter AB. Styrelseledamot i
Tryggkredit aB.

BAKGRUND: Tidigare vp pd Ohman
Investment AB.

UTBILDNING: Civilekonom.
AKTIEINNEHAV (APRIL 2020): Inga.
OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020): Inga.
AGANDE: -

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: ]a.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Anna Ramel

LEDAMOT

Fodd 1963
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG!:
Styrelseledamot i Erik Penser Bank a B
(publ), Nordea Asset Management AB och
Nordea Investment Management AB.

BAKGRUND: Konsult inom regelverksfragor
(compliance) i den finansiella sektorn.
Tidigare jurist och regelansvarig hos bland
annat ABG Sundal Collier A och Alfred
Berg Fondkommission AB.

UTBILDNING: Jur kand.
AKTIEINNEHAV (APRIL 2020): Inga.
OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020): Inga.
AGANDE: —

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: ]a.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.

Daniel Algotsson

REVISOR

Fodd 1982

Catellas revisionsbolag dr sedan 2011
PricewaterhouseCoopers AB (Pwc).
Huvudansvarig revisor Daniel Algotsson,
Auktoriserad revisor och medlem av FAR.

ANDRA REVISIONSUPPDRAG!: Altor, FCG
Fonder, Proventus och Vasakronan

AKTIEINNEHAV (APRIL 2019): Inga.
OPTIONSINNEHAV (APRIL 2019): Inga.

AGANDE: —
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4. Bolagsstyrning.

KONCERNLEDNING 2019

Knut Pedersen

VD OCH KONCERNCHEF

Fodd 1968

Ingick i koncernledningen perioden januari
2014 — andra kvartalet 2020

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG: Styrelse-
ordférande i Catella Fondforvaltning AB
och medlem av Supervisory Board i Catella
Real Estate oG Kapitalanlagegesellschaft
samt styrelseledamot i ett flertal av Catella-
koncernens 6vriga dotterbolag.

BAKGRUND: Lang erfarenhet fran olika
positioner inom finansbranschen i Sverige
och utomlands, nirmast fran rollen som

vD och Group Head of Markets f6r bland
annat ABG Sundal Collier AB. Har tidigare
aven bland annat jobbat som Trader for uss
Warburg och som Head of Equities samt
Head of trading pa Nordea Sverige.

UTBILDNING: B.Sc. (Econ.) frdn Ross
School of Economics, The University of
Michigan.

AKTIEINNEHAV (APRIL 2020):
2 000 000 B-AKTIER.,

OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020): Inga.

AGANDE: Privat
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Marcus Holmstrand

FINANSCHEF
Fodd 1980

Ingick i koncernledningen perioden sep-
tember 2015 — andra kvartalet 2020

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG!:
Styrelseledamot i ett flertal av Catella-
koncernens dotterbolag och medlem av
Supervisory board i Catella Real Estate AG.

BAKGRUND: Anstilld i Catella sedan 2011,
tidigare som Group Business Controller.
Har tidigare arbetat som Group Business
Controller pa Haldex AB och som controller
inom sca-koncernen.

UTBILDNING: Ekonomie magisterexamen
fran Jonkoping International Business
School, magisterstudier vid University
of California, Davis - Graduate School
of Management.

AKTIEINNEHAV (APRIL 2020):
204 000 B-AKTIER.

OPTIONSINNEHAV (APRIL 2020): Inga.

AGANDE: Privat

*| slutet av 2019 meddelades att Knut
Pedersen och Marcus Holmstrand avser
att ldmna sina roller och darmed Catellas
koncernledning. Johan Claesson och
Eva Bang tilltrader som ny tillférordnad
koncernledning sa snart erforderliga
tillstand erhéllits fran tillsynsmyndigheter.
Mer information finns i pressreleaser
publicerade pa www.catella.com



Stockholm den 29 april 2020

Johan Claesson

STYRELSEORDFORANDE

Jan Roxendal

STYRELSELEDAMOT

Joachim Gahm

STYRELSELEDAMOT

Johan Damne

STYRELSELEDAMOT

Anna Ramel

STYRELSELEDAMOT

Knut Pedersen

VERKSTALLANDE DIREKTOR

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for r 2019 pa sidorna
39—49 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jaimfért med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véara uttalanden.

CATELLA Arsredovisning 2019

Till bolagstamman i Catella AB (publ), org nr 556079-1419

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2020
PricewaterhouseCoopers A B

Daniel Algotsson
AUKTORISERAD REVISOR
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4. Bolagsstyrning. FINANSIELL OVERSIKT.

FINANSIELL OVERSIKT

KONCERNEN

CORPORATE FINANCE

ASSET MANAGEMENT

TOTAL INTAKTER OCH

TOTAL INTAKTER OCH

TOTAL INTAKTER OCH

RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT
W Mkr Mk B Mkr Mk B Mkr Mkr
1000 125 2000 500
800 100 1500 400
600 [ 75 300
. I 1000
400 50 200
200 25 500 100
0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2014 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
B Total intakter B Total intakter B Total intdkter
Rérelseresultat Rérelseresultat Rérelseresultat
TOTALA INTAKTER PER KVARTAL TOTALA INTAKTER PER KVARTAL TOTALA INTAKTER PER KVARTAL
Mkr Mkr Mkr
800 400 500
600 300 400
300
400 200
200
200 100 100
0 0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Q1 Q2 WM Q3 W Q4 Q1 Q2 W Q3 W Q4 Q1 Q2 W Q3 W Q4
NYCKELTAL KONCERNEN"
Corporate Finance Asset Management Ovrigt Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rérelsemarginal, % 7 " 26 30 - - 16 20
Vinstmarginal, % 3 2 15 18 - - 6 9
Réntabilitet p& eget kapital, %2 70 21 17 30 - - 7 1"
Soliditet, % 15 15 60 61 - - 36 41
Eget kapital, mkr? 57 35 967 887 -80 17 943 940
Antal anstillda, vid periodens slut 214 220 344 3N 21 15 582 552
Resultat per aktie, kr? - — - - — - 0,79 1,50
Eget kapital per aktie, kr? - - - - - - 10,93 117
Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr - - 1713 186,2 - - 1713 186,2
netto in-(+) och utfléde (—) under perioden, mdkr - - -33,0 -0,5 - - -33,0 -0,5
Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden, mdkr 50,7 68,6 - - - - 50,7 68,6

! Kvarvarande verksamhet.
2 Henforligt till moderbolagets aktiedgare.
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 704 710 1660 1457 11 -9 2353 2159
Ovriga rérelseintakter 5 5 29 53 34 0 67 57
709 715 1689 1510 22 -9 2420 2216
Uppdragskostnader och provisioner =55 —-88 -324 -301 7 0 =372 -389
Personalkostnader —413 —405 =591 521 =P -33 1043 —960
Ovriga kostnader 178 173 —383 —296 22 —45 583 —514
Summa kostnader -647 -667 -1297 -1119 -54 -78 -1998 1864
Rorelseresultat 62 49 392 391 -32 -88 422 352
Finansiella poster — netto -9 0 -31 -16 -98 1 —138 15
Resultat fore skatt 52 48 361 375 -130 -87 284 337
Skatt -29 -33 -107 —-104 1 " —135 127
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter 23 15 253 271 -128 -76 148 210
Verksamheter som innehas for forsiljning:
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 0 0 44 —242 1 4 45 -238
Arets resultat 23 15 298 29 -128 -72 193 -28
Resultat hinforligt till moderféretagets aktiedgare 23 15 218 -55 -128 -72 113 -112
FINANSIELL STALLNING PER VERKSAMHETSGREN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 67 65 507 525 53 56 627 646
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen 0 0 149 142 11 194 261 337
Langfristiga lanefordringar - - - 0 - - - 0
Ovriga anlaggningstillgangar 104 28 127 46 154 158 384 232
171 94 783 714 318 408 1272 1215
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 147 119 170 206 1 - 318 325
Kortfristiga lanefordringar - - 25 32 13 67 38 99
Likvida medel 176 185 608 486 97 17 881 687
Ovriga omsittningstillgangar 41 67 315 296 432 73 789 435
364 371 1118 1020 543 156 2026 1547
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning = — 835 4249 —76 -2 759 4247
Summa tillgangar 536 465 2736 5983 785 562 4057 7009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktieagare 57 35 1545 1389 -80 17 1522 1442
Innehav utan bestammande inflytande 26 34 182 171 5 0 214 205
Summa eget kapital 83 69 1727 1561 -75 17 1736 1647
Skulder
Langfristiga skulder
Léangfristiga laneskulder - - - - 747 748 747 748
Ovriga langfristiga skulder 171 102 162 84 107 —-103 440 83
171 102 162 84 854 646 1186 831
Kortfristiga skulder
Upplaning - - - - - - - -
Kortfristiga laneskulder - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 282 293 591 591 27 —94 846 790
282 293 591 591 =27 -94 846 790
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning - - 256 3747 33 - 289 3741
Summa skulder 453 395 1009 4422 860 545 2321 5362
Summa eget kapital och skulder 536 464 2736 5983 785 562 4057 7009
KASSAFLODE PER VERKSAMHETSGREN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 52 48 461 78 =129 -83 385 44
Justering for icke kassafloédespaverkande poster 57 42 -183 211 88 -2 -37 250
Justering for kassaflodespaverkande poster —69 111 —2414 —12 302 174 -2182 50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 40 -21 -2135 277 261 88 -1834 344
Kassafléde fran materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 -5 -1 -30 =4 - —19 -35
Forvarv av dotterforetag, netto efter likvida medel - - 0 -220 - -208 0 —428
Kassaflode fran ovriga finansiella tillgangar 241 —38 —74 23 0 0 167 -15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -5 230 -289 -78 -185 148 -479
Netto upptagna lan, amortering av lan —18 0 =21 —14 252 =53 252
fb\leyset;nr:;z:;j:tieﬂ\;gi;ell\skott fran och utbetalningar till innehav utan 30 37 73 63 89 63 192 163
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —48 -37 —95 -63 -103 190 —245 89
Arets kassafléde -12 -64 -2000 -74 80 93 -1931 —-45
Arets kassafléde fran avyttringsgrupp som innehas for forsiljning - - -2 115 344 - - -2115 344
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5. Finansiella rapporter. INNEHALLSFORTECKNING.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Catella AB (publ), org. nr 556079-1419,
avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 2019.
Resultatet av arets verksamhet for koncernen och moderbolaget framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser, forandringar i eget
kapital samt noter.

Belopp anges i miljoner kronor (mkr) om inte annat framgar. Avrundningar kan
forekomma i tabeller och kommentarer.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Catella ar en ledande specialist inom fastighetsradgivning, fastighetsinvesteringar
och fondférvaltning med verksamhet i |5 lander. Koncernen ("Catella”) forvaltar
kapital om cirka 170 miljarder kronor. Verksamheten bedrivs inom verksamhets-
grenarna Corporate Finance och Asset Management.

Inom Corporate Finance erbjuder Catella transaktionsradgivning och kapital-
marknadsrelaterade tjanster inom fastighetssektorn. Radgivningen sker pa uppdrag
av fastighetsbolag, finansiella institutioner, pensionsforvaltare, fastighetsfonder och
andra dgare av fastigheter. Verksamheten bedrivs i Baltikum, Danmark, Finland,
Frankrike, Spanien, Sverige och Tyskland.

Inom Asset Management ar verksamheten indelad i tre affirsomraden. Under
affirsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds, erbjuder Catella ett stort
antal fondalternativ med olika inriktning och férvaltningsmetoder. Verksamheten
bedrivs inom tva tjansteomraden; Mutual Funds som erbjuder privata och
institutionella investerare aktie-, hedge- och rantefonder med nordiskt fokus; samt
Systematic Funds som férvaltar systematiska makrostrategier for institutionella
investerare. Under affirsomradet Property Investment Management hanterar
Catella alla faser i processen for vardeskapande inom fastigheter, fran identifiering
av projekt och forvarv till finansiering, strategisk forvaltning och slutligen exit.
Investeringarna sker pa uppdrag av finansiella institutioner, pensionsforvaltare,
fastighetsfonder och andra édgare av fastigheter. Catella skapar ocksa varde i egna
Sppna specialiserade fastighetsfonder pa uppdrag av institutionella d4gare samt inom
fastighetsrelaterade utvecklingsprojekt. Verksamheten bedrivs i Baltikum, Danmark,
Finland, Frankrike, Luxemburg, Norge, Spanien, Sverige, Tyskland, Nederldnderna
och Storbritannien. | verksamhetsgrenen Asset Management ingar dven affars-
omradet Banking vars operativa verksamheter varit under avveckling under 2019.
Banking redovisas som avyttringsgrupp som innehas for forsdljning enligt IFRS 5 sedan
den 30 september 2018. Det innebdr att i koncernens resultatrakning redovisas
nettoresultat (efter skatt) fér Banking pa separat rad benamnd Arets resultat fran
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Tidigare ars jamforelsesiffror redovisas
pa motsvarande sitt i koncernens resultatrakning. | koncernens rapport Gver
finansiell stallning redovisas Bankings tillgdngar och skulder skilda fran 6vriga
tillgdngar och skulder pa separata rader benamnda Tillgdngar i avyttringsgrupp som
innehas for forsiljning respektive Skulder i avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning.

Catella forvaltar dven laneportféljer bestaende av virdepapperiserade
europeiska lan med huvudsaklig exponering mot bostader.

Koncernen omfattar moderbolaget Catella AB (publ) ("Moderbolaget”) och
ett flertal sjdlvstandiga men nédra samverkande dotterbolag med egna styrelser.

AGARFORHALLANDEN

Catella AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, ar listat pa Nasdaq Stockholm
inom segmentet Mid Cap sedan december 2016 och dessférinnan pa First North
Premier vid Nasdaq Stockholm sedan 201 |. Catellas storsta dgare med minst

en tiondel (1/10) av aktier/roster vid rakenskapsarets utgang var Claesson &
Anderzén-koncernen (med narstidende) med 48,6 procent (49,2) av aktiekapitalet
och 48,0 procent (48,5) av résterna, foljt av Strawberry Capital AS med ett innehav
pa 5,4 procent (4,3) av kapitalet och 5,4 procent (4,5) av rosterna. Tredje storsta
dgare var M2 Asset Management AB med 3,8 procent (-) av aktiekapitalet och

3,9 procent (-) av rosterna. Catellas tio storsta aktiedgare agde tillsammans

72,6 procent (72,7) av aktiekapitalet och innehade 71,9 procent (72,2) av résterna
per 31 december 2019. Agarforhallanden beskrivs ytterligare i avsnittet Catella-
aktien och dgare.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

OVERSIKT OVER RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE

Utveckling koncernen — 5 ar i sammandrag

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 2353 2159 1 998 | 597 1508
Rérelseresultat 422 352 412 280 290
Finansiella poster - netto -138 -15 34 16 51
Resultat fére skatt 284 337 446 296 341
Arets resulatfrin kvarvarande verksamheter 148 210 337 226 300
Arets resultat fran avytringsgrupp som innehas 45 -238 -53 130 -28
for forsaljning

Arets resultat 193 -28 284 357 272
Medelantal anstillda 581 539 629 588 526
Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Egetkapital | 736 | 647 | 943 | 730 1 436
Balansomslutning 4057 7009 6396 5651 5011
Soliditet % 43 24 30 31 29
Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 834 344 297 -137 549
Kassafléde fran investeringsverksamheten 148 -479 -74 55 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -245 89 139 -126 -88
Arets kassaflode -1931 -45 362 -208 411

Koncernens nettoomsittning for kvarvarande verksamheter uppgick till 2 353 mkr
(2 159), vilket @r en 6kning med 9 procent i jamforelse med foregaende ar.
Affirsomradet Property Investment Management 6kade kraftigt sin
nettoomsittning emedan Equity, Hedge and Fixed Income Funds och Corporate
Finance redovisade lagre nettoomsittning.

Rérelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick till 422 mkr (352).
Resultatforbattringen beror framst pa 6kade saval fasta som rorliga intékter inom
affirsomradet Property Investment Management och pa positiva resultat ifran
fastighetsutvecklingsprojekt och andra innehav i intresseforetag.

Koncernens finansnetto uppgick till -138 mkr (-15) varav ranteintakter uppgick
till 13 mkr (18) och rantekostnader uppgick till 49 mkr (27). Okade rintekostnader
beror dels pd moderbolagets 6kade upplaning om 250 mkr inom ramen for
existerande obligationsram under juni 2018, dels pa rantekostnader pa foretagets
leasingataganden (IFRS 16) och vilka Catella redovisar fran och med | januari 2019.
Vidrdering av langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar till verkligt
varde resulterade i en vdrdejustering om -86 mkr (6) varav merparten avser lane-
portféljerna Lucitano 3 och Lucitano 5. Avvecklade valutaterminskontrakt, i syfte
att begransa valutaexponering, realiserade ett resultat om -10 mkr (-14). |
finansnettot ingar dven laneupplaggningskostnader om 3 mkr (2).

Koncernens resultat fore skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till
284 mkr (337).

Arets skattekostnad for kvarvarande verksamheter uppgick till 135 mkr (127),
vilket motsvarar en effektiv skatt om 48 procent (38). Den hoga skatten beror
framst pa begrasningar i méjligheten att skatteutjamna mellan koncernens olika
enheter och begrinsningar i hur befintliga underskottsavdrag far nyttjas.

Arets resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till 148 mkr
(210). Arets resultat efter skatt fran avyttringsgrupp som innehas for forséljning
uppgick till 45 mkr (-238) och avser affirsomradet Banking.

Arets resultat for koncernens totala verksamhet uppgick till 193 mkr (-28),
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare |13 mkr (-112).

Koncernens egna kapital 6kade under 2019 med 88 mkr och uppgick per den
31 december 2019 till | 736 mkr. Férutom arets resultat om 193 mkr paverkades
eget kapital av positiva omrékningsdifferenser om 33 mkr och av positiva verkligt
virdeférindringar i finansiella tillgangar redovisade i Ovrigt totalresultat om 26 mkr.
Utdelningar till moderféretagets aktiedgare och till innehav utan bestimmande
inflytande uppgick till 104 respektive 100 mkr. Ovriga transaktioner med innehav
utan bestimmande inflytande uppgick till 27 mkr och avsag framst andel av arets
resultat. Andra poster som paverkade koncernens egna kapital ar nyemission om
18 mkr och aterkop av utstillda teckningsoptioner om -4 mkr. Koncernens soliditet
uppgick per 3| december 2019 till 43 procent (24 procent per 31 december 2018).
Den 6kade soliditeten beror framst pa den kraftigt minskade balansomslutningen till
foljd av avvecklingen av affirsomréadet Banking.
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Balansomslutningen minskade under 2019 med 2 952 mkr och uppgick per den
31 december 2019 till 4 057 mkr. Minskningen dr hanforlig till affirsomradet
Banking vars operativa verksamheter avyttrats successivt genom
inkramsoverlatelser till tre olika aktorer under 2019. Fran och med | januari 2019
har vidare tva nya balansposter, Kontraktstillgangar respektive Kontraktsskulder,
tillkommit i koncernens finansiella stillning med anledning av implementationen av
IFRS 16 Leases. Catella tillimpar den férenklade standarden och raknar darmed
inte om jamforelsetalen for 2018. Vidare under 2019 har innehavet i
fastighetsutvecklingsbolaget Kaktus | TopCo ApS klassificerats om fran innehav i
intresseforetag till andelar i dotterforetag med full konsolidering av Kaktus resultat-
och balansrakningar. Forandringen innebar att en ny balanspost, Exploaterings- och
projektfastigheter, redovisas i koncernens finansiella stallning frin och med 2019.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
i rorelsekapital uppgick till 71 mkr (140) varav 322 mkr (280) ar hanforligt till
kvarvarande verksamheter och -251 mkr (-140) avser avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning. Betalda skatter uppgick till 277 mkr (154) varav 41 mkr avsag Catella
Banks skatteinbetalningar for inkomstaren 2014-2017.

Koncernens kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgick till - | 834 mkr
(344) varav férandring av rorelsekapital uppgick till -1 905 mkr (204). Av
férandringar i rorelsekapital dr -2 129 mkr (315) hanforliga till bankverksamheten
och 224 mkr (-1 11) till &vriga verksamheter. Bankens negativa
rorelsekapitalférandring ar framst ett resultat av verlatelse av sin Wealth
Management-verksamhet i Luxemburg och i Sverige.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till 148 mkr (-479) varav 245
mkr avser erhallen férsaljningslikvid fran bankens verksamhetséverlatelser netto
efter radgivningskostnader. Darutover erhdll banken en inbetalning om |6 mkr fran
Visa Inc avseende forvirvet av Visa Europe under 2016. Vidare uppgick
investeringar i intresseforetag och i Kaktus till totalt 79 mkr. Kassafléden fran
laneportfoljer uppgick till 28 mkr och avvecklade valutaterminskontrakt genererade
likvidutfloden om 31 mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -245 mkr (89) varav 104
mkr avser utdelning till moderforetagets aktiedgare och 100 mkr avser utdelning till
innehav utan bestimmande inflytande. Darutéver gjordes amorteringar av
koncernens leasingskuld om totalt 53 mkr. Kassafléde fran
investeringsverksamheten inkluderar dven inbetalning om 18 mkr fran
optionsinnehavare for teckning av nya B-aktier i Catella AB och en utbetalning om 4
mkr avseende aterkép av teckningsoptioner.

Arets kassaflode uppgick till -1 931 mkr (-45) varav kassaflode fran
kvarvarande verksamheter uppgick till 184 mkr (-389) och kassaflode fran
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning uppgick till -2 115 mkr (344).

Utveckling verksamhetsgrenar — 2 ar i sammandrag

Corporate Finance AssetManagement

Mkr 2019 2018 2019 2018
Totala intikter 709 715 | 689 1510
Uppdragskostnader och provisioner -55 -88 -324 -301
Intakter exklusive uppdragskostnader & provisioner 653 627 | 365 | 209
Rérelsekostnader -592 -578 -973 -818
Rérelseresultat 62 49 392 391
Finansiella poster - netto -9 0 -31 -16
Resultat fore skatt 52 48 361 375
Skatt -29 -33 -107 -104
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 23 15 253 271
Arets resultatfrin avyttringsgrupp som innehas for

forsiljning - - 44 -242
Arets resultat 23 15 298 29
Mkr 2019 2018 2019 2018
Egetkapital 83 69 | 727 I 561
Balansomslutning 536 464 2736 5983
Soliditet % 15 I5 63 26

Corporate Finance redovisade en nettoomsittning om 704 mkr (710) och totala
intakter uppgick till 709 mkr (715). Norden redovisade lagre intakter emedan
Kontinentaleuropa 6kade sina intakter vilket frimst var hanforligt till Tyskland.
Rorelseresultatet uppgick till 62 mkr (49). Resultatférbiattringen beror framst pa
Skade intdkter i Tyskland och ldgre uppdragskostnader inom den franska
verksamheten.

Asset Management redovisade en nettoomsattning om | 660 mkr (1 457) och
totala intdkter uppgick till | 689 mkr (1 510), Omsattningsdkningen ar hanforlig till
affirsomradet Property Investment Management vars tjansteomraden Property
Funds och Property Asset Management utvecklades starkt under aret. Rorelse-
resultatet var dock i niva med féregédende ar och uppgick till 392 mkr (391).

Resultatet belastades med hogre fasta |onekostnader och konsultkostnader som ett
resultat av satsning pa framtida tillvaxt och 6kad distribution. Likasa var
avskrivningar betydligt hogre an foregaende ér delvis till foljd av nedskrivning av IT-
system for avvecklade produkten Systematic Equity.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Catella har under éret gjort en nedskrivningsprovning av tillgangar med obestambar
livslingd baserat pa redovisade bokférda virden per den 30 september 2019.
Catellas tillgangar med obestambar livslingd utgérs av goodwill och varumarke,
vilka redovisas till ett viarde av 464 mkr (448) respektive 50 mkr (50). Vid prévning-
en gors en berdkning av uppskattade framtida kassafléden baserade pa budgetar
och prognoser som godkants av ledningen och styrelsen. Prévningen har pévisat ett
nedskrivnings-behov av goodwill om 2 mkr hanforlig till Catella Asia. Darutover har
andra férvarvs-relaterade immateriella tillgangar sasom distributionskanaler och
kundkontrakt, hanforliga till Catella Asia och affirsomradet Property Investment
Management, skrivits ned med 5 mkr. Nedskrivningarna om totalt 7 mkr redovisas
som avskrivningar i koncernens resultatrakning.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernen har under 2019 gjort investeringar om totalt 140 mkr (689). Av detta
belopp avser |6 mkr (29) investeringar i immateriella tillgdngar och 5 mkr (17)
avser investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Tilliggsinvesteringar och nya
investeringar i dotterbolag har gjorts med |6 mkr (492) varav 3 mkr (207) avser
forvarv av andelar fran innehav utan bestimmande inflytande. Vidare har 34 mkr
(89) investerats i intresseféretag. Darutover har IPM och Catella Fondférvaltning
gjort investeringar i egenforvaltade fonder med 33 mkr (36) respektive 30 mkr (-)
och 6 mkr (26) har investerats i andra verksamhetsrelaterade innehav som ej ar
intresseforetag. Av- och nedskrivningar pa tillgangar som ej utgér
kontraktstillgingar (IFRS 16 Leases) uppgick under rakenskapsaret till 68 mkr (32).

FINANSIERING

Catella har emitterat totalt 750 mkr icke sékerstallda obligationer och vilka I5per
med en rérlig rdnta om tremanaders Stibor plus 400 punkter. Obligationen ar
noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutférfall i juni 2022.

Finansieringen ar vidare villkorad av att koncernens egna kapital vid var tillfille
uppgar till lagst 800 mkr. Darutdver finns begransningar vad galler utdelningar. Arlig
utdelning till moderféretagets aktiedgare kan maximalt uppga till det hogsta av 80
mkr eller 60 procent av arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Dessa villkor har uppnétts saval under aret som per 3| december 2019.

Koncernen har vidare beviljade checkrakningskrediter om 30 mkr (30) varav
outnyttjad del per 31 december 2019 uppgick till 30 mkr (30).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Catella avslutar avyttringen av Wealth Management-verksamheten
i Luxemburg

Catella Bank S.A., heldgt dotterbolag till Catella AB (publ), ingick i oktober 2018 ett
inkrimsoverlatelseavtal om att avyttra sin Wealth Management-verksamhet i Lux-
emburg till VP Bank (Luxemburg) SA som ett resultat av den strategiska &versynen
av Catellas bankverksamhet. Transaktionen avslutades i februari 2019 och den
slutliga képeskillingen uppgick till 95 mkr. Som ett led i inkramséverlatelsen
Sverfordes bade tillgangar och skulder till VP Bank vilket minskade Catellas
balansomslutning med drygt 1,9 mdkr.

Catella och Séderberg & partners ingar strategiskt partnerskap
Catella Bank S.A. ingick i december 2018 avtal om att avyttra 5| procent av sin
Wealth Management-verksamhet i Sverige till Séderberg & Partners for en
kopeskilling om 36 mkr. Darutover har parterna kommit Gverens om en
tillaggskopeskilling baserat pa utfall av rérliga intakter 2019 och vilken har beraknats
och redovisas med ett belopp om 4 mkr per 3| december 2019. Parterna ingick
samtidigt ett strategiskt partnerskap dar Catella avser fortsitta att skapa alternativa
investerings-produkter for detta kundsegment till hela
férmogenhetsradgivningsbranschen. Catellas balansomslutning minskade med cirka
900 mkr som ett resultat av transaktionen eftersom béde tillgangar och skulder
Sverfordes till ett gemensamt &gt joint venture-bolag. Catella konsoliderar sin 49
procentiga andel av joint venture-bolaget som ett intresseforetag i enlighet med
kapitalandelsmetoden fran och med den 25 februari 2019.



Catella avyttrar kortutgivnings-verksamheten i Luxemburg till
Advanzia Bank

Catella Bank S.A, ingick i december 2018 avtal om att avyttra sin kortutgivnings-
verksamhet i Luxemburg till Advanzia Bank SA. Migrering av kortkunder till
Advanzia under 2019 har gétt enligt plan och avslutades under forsta kvartalet
2020. Den 6verenskomna fasta kopeskillingen uppgick till 127 mkr och erlades
under forsta kvartalet 2019. Tillaggskdpeskillingen uppgick till 134 mkr varav 104
mkr intdktsfordes 2019 och hela beloppet erlades i mars 2020.

Forandring i Catella ABs (publ) koncernledning

Johan Nordenfalk, Chief Operating Officer (COO), limnade sin anstéllning den 18
mars 2019 och darmed Catellas koncernledning for engagemang utanfor bolaget.

Utnyttjande av optioner och férindring av antal aktier

Under mars 2019 nyttjades 2 166 667 teckningsoptioner for teckning av lika manga
nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kr per aktie. Emittering av de nya B-
aktierna skedde den 8 april 2019 genom registrering hos Bolagsverket och
inférande i Euroclears aktiebok. Vidare under mars forfoll dven 66 666
teckningsoptioner i eget forvar.

Catella AB (publ) genomfér skriftligt forfarande

Under andra kvartalet 2019 inledde Catella AB (publ) ett skriftligt forfarande dér
foretaget begirde tillstand fran obligationsinnehavarna att dndra de allmanna
villkoren for obligationerna. Andringarna i villkoren inkluderade (i) tillstand att géra
en utdelning till ett sammanlagt belopp om 103 538 286 SEK, motsvarande 1,20
SEK per aktie, fér verksamhetsaret 2018 och (i) tillstind for koncernen att ta upp
skuld under vinstandelslan eller vinstandelsvardepapper emitterade av alternativa
investeringsfonder (under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda).
Obligationsinnehavarna godkande dndringarna fran och med den 23 maj 2019 och
utdelningen genomférdes den 4 juni 2019.

Arsstimma 2019

Arsstimman den 27 maj 2019 beslutade om en utdelning pa 1,20 kr (1,00) per
aktie for rakenskapsaret 2018. Arsstimman beslutade dven om omval av samtliga
styrelseledaméter.

IPM fokuserar pa Systematic Macro och avvecklar Systematic
Equity

IPM Informed Portfolio Management ("IPM” eller "Systematic Funds”) beslutade i
maj 2019 att fokusera pa sin flaggskeppsprodukt Systematic Macro och darmed
avveckla produkten Systematic Equity. Efter den starka tillvaxten i makro-strategin
ger Systematic Equity endast ett marginellt bidrag till verksamheten.

Nedskrivning om 85 mkr av laneportféljen

Under tredje kvartalet 2019 genomférde Catella nedskrivning av de tva laneport-
foljer, Lusitano 3 och Lusitano 5. Nedskrivningen skedde pa grund av att den
emitterande banken utnyttjade sin option ("Time call”) att aterképa laneportfoljen
Lusitano 3 som skrevs ned med 48 mkr. Med anledning av det dndrades dven
antaganden for Lusitano 5, dar sannolikheten for ett aterkép under andra kvartalet
2021 har 6kat. Det eventuella aterképet paverkar forvantade kassafléden negativt
varmed en nedskrivning gjorts om 33 mkr. Bakgrunden till aterkopet ar relaterat till
dndrade férutsattningar for den emitterande banken. Tidigare kassaflédesprognos,
som utforts av extern radgivare, innehdll inga antaganden om att den emitterande
banken skulle utnyttja sin option att ater-képa laneportfoljen.
Aterkapsmekanismen i Lusitano 3 och Lusitano 5, vilken féranledde dessa
nedskrivningar, finns inte i Catellas tva andra laneportféljer, Pastor 2 och Pastor 4.

Catella avyttrar utvecklingsprojekt

Catella AB (publ) har genom sitt intresse-bolag Nordic Seeding GmbH tecknat ett
avtal med den tyska fastighetsutvecklaren CG Gruppe AG om att avyttra fastighets-
utvecklingsprojektet Grand Central i Diisseldorf, Tyskland. Affiren har en positiv
effekt pa resultatet efter skatt om cirka |70 mkr varav 15 mkr redovisades under
fjarde kvartalet 2019 och resterande belopp forvintas redovisas under forsta
halvaret 2020.

Catella AB:s investering genomférdes genom intressebolagen Nordic Seeding
GmbH och Grand Central Beteiligungs GmbH. Projektet har utvecklats och mana-
gerats av Catellas tyska dotterbolag Catella Project Management GmbH.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Styrelse- och ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Knut Pedersen meddelade i november att han slutar som VD for Catella och
lamnar sitt uppdrag senast i samband med ordinarie Arsstimma 2020.

Marcus Holmstrand meddelade i december att han slutar som CFO pa Catella efter
uppsagningstiden om sex manader.

Styrelsen i Catella AB (publ) har beslutat utse styrelseordférande Johan
Claesson till tillférordnad VD, Eva Bang till tillférordnad CFO och Jan Roxendal till
tillférordnad styrelseordférande med tilltrade sa snart erforderliga godkannanden
har erhallits fran tillsynsmyndigheten CSSF.

Paverkan av Covid-19

Covid- 19 utbrottet paverkar Catella negativt, och det finns en risk for en vasentlig
finansiell paverkan pa koncernen. Givet den osékra situationen ar det i nuldget inte
mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan fér koncernen de kommande
kvartalen. Vi utgar fran antagandet att andra och tredje kvartalet 2020 kommer att
praglas av stor oséakerhet vilket paverkar viljan fran investerare att genomféra
affdrer samt att investera kapital.

Catella drar tillbaka forslag om utdelning

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att dra
tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och féreslar arsstimman att
ingen utdelning lamnas. Catella har en god finansiell stallning men utvecklingen ar
svarbedémd varfér styrelsen énskar sakerstilla likviditet vid det fall att krisen skulle
forvérras.

PERSONAL

Antalet anstdllda inom kvarvarande verksamheter, motsvarande heltidstjanster,
uppgick vid arets slut till 582 personer (552), varav 214 (221) inom verksamhets-
grenen Corporate Finance, 334 (310) inom verksamhetsgrenen Asset Management
och 24 (21) avseende &vriga funktioner.

Antalet anstdllda inom avyttringsgrupp som innehas for forsaljning (Banking)
uppgick vid arets slut till 68 personer (153).

Totalt antalet anstéllda, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid arets slut till
649 personer (705).

FINANSIELLA INSTRUMENT, RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Risker och osikerhetsfaktorer
Inom verksamhetsgrenen Corporate Finance ar sasongsvariationerna betydande.
Det innebér att omsittning och resultat varierar under aret.

Verksamhetsgrenen Corporate Finance ar beroende av att kreditmarknaden
fungerar pa ett effektivt sitt. Kreditmarknaden paverkar i sin tur marknaden fér
fastighetstransaktioner, som ar Catellas huvudmarknad inom Corporate Finance.
Vidare ar Corporate Finance mycket personalintensiv och beroende av nyckel-
personer. Vid det fall flera nyckelpersoner viljer att limna Catella, kan det paverka
koncernens omsattning och resultat.

Inom verksamhetsgrenen Asset Management uppstar olika typer av risker som
kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker. | syfte att
kontrollera och begrénsa risktagande i verksamheten finns faststallda policys och
instruktioner for kreditgivning och Gvriga verksamhetsrisker.

Inom verksamhetsgrenen Asset Management finns koncernens kapitalforvalt-
nings- och bankverksamhet dédr den senare varit under avveckling under 2019. Alla
transaktioner som genomfors for kunders rakning styrs av instruktioner fran kund
eller dverenskomna placeringsreglementen eller fondbestimmelser. Catella bar
ingen risk avseende utvecklingen av kundernas finansiella instrument forutom om
Sverenskomna instruktioner inte efterlevs. Ett flertal dotterbolag inom
verksamhetsomradet ar under tillsyn av tillsynsmyndigheten i det land de har
juridisk hemvist.Finansiella risker hanteras fraimst genom I6pande mitning och
uppfoljning av den finansiella utvecklingen. Dessutom uppstar finansiella risker
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvéander olika valutor.
Koncernens finansiella risker utgdrs huvudsakligen av finansierings- och
likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, samt kredit/motpartsrisk. Dessa risker framgar
av not 3.
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Finansiella rapporter. FORVALTNINGSBERATTELSE.

Inom Catella-koncernen bedriver ett flertal bolag tillstandspliktig verksamhet
under tillsyn av respektive hemvistlands tillsynsmyndighet. Darutover lyder Catellas
konsoliderade situation under tillsyn av CSSF i Luxemburg sedan 3| mars 2016.
Existerande regelverk och den snabba utvecklingen i regelverk ar komplex i allman-
het och speciellt avseende Catellas bankverksamhet. Dessa regler stiller hoga och i
framtiden an hogre krav pa den tillstandspliktiga verksamhetens rutiner och
processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att efterleva dessa regelverk ar en
forutsattning for att bedriva tillstindspliktig verksamhet. Catella arbetar kontinuerlig
med att sakerstilla efterlevnad av nuvarande regelverk samt férbereder sig for
regelefterlevnad av kommande regelférandringar. | takt med avvecklingen av
bankens verksamheter under 2019 har de regulatoriska riskerna minskat.

Upprittandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gér uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
paverkar saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som lam-
nas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och beddémningar beroende pa dndrade omstandigheter eller dndrade
forutsattningar. Ytterligare information om kritiska uppskattningar och bedémning-
ar framgar av not 4.

Finansiella instrument

Finansiella instrument anvands framst inom verksamhetsomradet Asset Manage-
ment. Inom Asset Management tillhandahdlls en aktiv handel i alla férekommande
vardepapper och valutor for kunders och férvaltade fonders rakning. Darutover
radgiver verksamhetsomradet sina kunder i finansiella fragor i samband med
kunders investeringar, forvaltning av fonder och i sin diskretiondra forvaltning.

Verksamhetsomradet handlar inte med eller tar positioner for egen rakning

i finansiella instrument férutom i syfte att begrinsa valutaexponering som upp-
kommer inom IPMs investeringstjanster inom diskretionar férvaltning och
fondférvaltning och inom Catella Banks kortverksamhet. Pa grund av verksamhets-
omréadets forsiktiga policy for kreditgivning och handel med finansiella instrument ar
exponeringen for risker begransad. Verksamhetsomradet ar huvudsakligen
exponerat for kreditrisk och marknadsprisrisk. | takt med avvecklingen av bankens
kortverksamhet har kreditriskerna minskat véasentligen.

Derivatinstrument

Inom IPM och Catella Banks kortverksamhet finns viss valutaexponering hanforlig
till transaktioner i utlandsk valuta. Huvuddelen av IPMs intdkter ar i utlandsk valuta
medan kostnaderna till storsta delen dr i svenska kronor. Bolagen anvander
terminskontrakt och valutaswapar for att begransa risken. Efter bankens avyttring
av kortverksamheten till Advanzia Bank upphorde bankens anvandning av
derivatinstrument.

Sakringstransaktionerna ar av ekonomisk karaktdr och redovisas inte som sakringar
enligt redovisningsstandarden IFRS 9 Finansiella Instrument.

Moderbolaget Catella AB (publ) pab&rjade under 2018 valutasikring med
derivatinstrument. Sakringen ingicks for att reducera valutarisken (omrakningsrisk) i
koncernens nettoexponeringar i utlindska verksamheter i euro. Catella tillimpar
sarkringsredovisning enligt IFRS 9 fran det tillfalle da valutasakringen av
nettoexponeringen ingicks.

Andra risker

Andra risker i koncernen dr till exempel operationella, strategiska, politiska, ryktes-
och affarsmdssiga risker.

Operationell risk

Operationell risk ar risken for forlust till foljd av saval interna orsaker (datafel, miss-
tag, bedrégerier, bristande efterlevnad av lagar och interna regler, &vriga brister i
den interna kontrollen etc.) som handelser i omvarlden (naturkatastrofer, extern
brottslighet etc.). Koncernen har byggt upp rutiner och kontroller for att minimera
operationell risk. Inom dotterbolaget Catella Bank finns sarskilt stora operativa
risker. Det ar betydande volymer/transaktioner i realtidssystem med krav pa

24 timmars tillganglighet. | takt med avvecklingen av bankens verksamheter under
2019 har de operativa riskerna minskat. Betriffande traditionella forsakringsbara
risker sdsom brand, stold, ansvar och liknande bedéms koncernen ha ett
tillfredsstallande skydd genom de foérsakringar som tecknats.

Delar av koncernens verksamhet ar tillstandspliktig och lyder under tillsyn av
respektive lands tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den snabba utveck-
lingen i regelverk @r komplex i allménhet och speciellt avseende bankverksamhet.
Dessa regler stiller hoga och i framtiden an hogre krav pa den tillstandspliktiga
verksamhetens rutiner och processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att
efterleva dessa regelverk ar en forutsattning for att bedriva tillstandspliktig

verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sikerstalla efterlevnad av
nuvarande regelverk samt forbereder sig for regelefterlevnad av kommande regel-
férandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna méta de krav som regelverk stéller
kan det fa en negativ effekt pa koncernens resultat och vardet pa koncern-

ens tillgangar. | takt med avvecklingen av bankens verksamheter under 2019 har de
regulatoriska riskerna minskat.

Ryktesrisk

Ryktesrisk r risken att koncernen far ett férsamrat anseende pa marknaden,

i media eller hos kunder vilket kan medféra en negativ effekt pa koncernens
resultat. | takt med att koncernen vaxer och blir en storre aktor pa marknaden
Okar ocksa ryktesrisken. | dagslaget upplever Catella att anseendet ar gott och att
det finns en bred kundbas.

Politiska risker

Catella innehar aktier, fonder och laneportféljer. En av de mest visentliga
investeringarna finns i dotterbolaget European Equity Tranche Income ("EETI”).
EETI har investerat i vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig
exponering mot bostider. Laneportféljerna dgda av EETI beskrivs vidare i not 3 och
22 i arsredovisningen. Férutom de finansiella riskerna som beskrivs i dessa noter ar
EETI exponerat for politisk risk. Retroaktiva lagindringar kan fa en negativ effekt pa
virdet pa EETl:s investeringar. Det ar svart att exakt beddéma hur sadana for-
andringar kommer att paverka konsumenternas agerande, och det ar mojligt att
graden av forskottsbetalningar 6kar och paverkar det férvantade kassaflodet fran
investeringarna.

Andra politiska risker ar att andringar kan ske i regelverk som péaverkar
koncernens verksamhet och hur den bedrivs. Utifall dotterbolag ej skulle kunna
méta de krav som eventuella nya regelverk stiller, kan det fa en negativ effekt pa
koncernens resultat och dven pa vardet pa tillgangar i dessa dotterbolag. Ingen be-
ddémning kan goras av eventuell paverkan av denna risk.

Strategisk risk och 6vriga risker

Strategisk risk kan vara i form av institutionella férandringar och férandringar

i grundlaggande marknadsforutsattningar. Legala och etiska risker harrér ur dels
externa regelverk, fraimst lagstiftning och tillsynsmyndigheters forfattningar, rad och
anvisningar gillande for verksamheten, dels omgivningens krav pa att verksamheten
bedrivs pa fortroendeskapande grunder. Catella arbetar aktivt med branschorgani-
sationer, legala nitverk och andra kontakter for att tidigt kunna styra och anpassa
bolagens verksamhet till forandringar av strategiska risker. Det finns interna regel-
verk for processer i verksamheten. Lépande utbildning, kontroll och uppféljning av
att regelverk efterlevs sker inom risk- och juridik/compliance som ocks4, tillsam-
mans med ledningen, ansvarar for att regelverket uppdateras kontinuerligt.

FRAMTIDA UTVECKLING

Corporate Finance
Affarsomradet lagger stor vikt vid att 6ka andelen virdeadderande och kapital-
marknadsrelaterade tjanster och ddarmed forbattra Ionsamheten. Catella har en
stark marknadsposition i Sverige, Danmark och Finland och arbetet fortsétter med
att ytterligare starka marknadspositionen med 6kat fokus pé virdeadderande och
kapitalmarknadsrelaterade tjanster samtidigt som positionen inom
transaktionsradgivning forsvaras. Darutéver koordineras verksamheterna for att
effektivisera resursallokeringen. Att etablera verksamhet i Norge for att kunna
erbjuda en komplett nordisk plattform inom Corporate Finance utvarderas I6pande
beaktat marknadslage.

| Kontinentaleuropa har den franska verksamheten en mycket stark marknads-
position inom transaktionsradgivning vilket ytterligare befastes 2019. Strategin inom
Kontinentaleuropa ar att anvanda best practice inom affarsomradet i utvecklingen
av verksamheter pa befintliga och nya marknader. Exempelvis anvinds
erfarenheterna fran den franska verksamheten for att starka erbjudandet och
marknadspositionen i Tyskland och Spanien vilket under 2019 visad sig i form av
tydliga steg framat i respektive lands marknadsposition.

Asset Management

Inom affarsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds har Catella redan idag
en vil diversifierad produktmix, men ambitionen &r att skapa fler produkter for att
starka balansen mellan olika produktkategorier samt att tillhandahalla en kon-
kurrensstark aktiv forvaltning. Under slutet av 2019 lanserades en ny lanefond mot
institutionella kunder. Forsiljningen via aterforsaljare ar fortsatt viktigt for att na
tillvaxtmalen inom Mutual Funds med fokus péa hog service och narvaro. Under



2019 allokerades fortsatt en 6kad andel av resurserna mot distribution dar ékad
narvaro mot institutionella kunder, liksom att 6ka andelen utlandska kunder
prioriteras. Systematic Funds vander sig huvudsakligen till institutionella kunder.
Utéver satsningar pa institutioner ar ambitionen att nd nya marknader och
kundgrupper, framférallt via olika tillstand och fondl6sningar. Distribution &r fortsatt
ett fokusomrade, bland annat genom narvaron i London och New York.

Affirsomradet Property Investment Management fortsatter att bygga upp
transaktions- och ledningskapacitet pa samtliga marknader dar Catella ar verksamt.
Catella kombinerar den lokala strategin med &kad tillgang till de internationella
kapitalmarknaderna. Tillvaxt inom affirsomradet skapas genom att addera nya
produkter i befintliga strukturer samt genom geografisk expansion. Under 2019
integrerades brittiska APAM, som forvdrvades 2018, vilket ar strategiskt viktigt for
Catellas pan-europeisk plattform med narvaro i tio lander. Med den geografiska
bredden, som nu innefattar Storbritannien, har Catella ett produkterbjudande som
har hog relevans for internationella investerare. Narvaron i London skapar
investerarintresse for Catellas verksamheter i Kontinentaleuropa och vice versa.
Ambitionen inom affirsomradet ar att selektivt lansera nischade fonder och
investeringsstrukturer for att mota behoven hos lokala och internationella
investerare. Genom &kat samarbete bade inom affirsomradet och med Catellas
ovriga affirsomraden sikerstiller Catella att synergier tillvaratas. Under 2019 hade
drygt |5 miljarder kronor investerats fran fastighetsfonderna genom Catellas lokala
enheter inom Property Asset Management vilket visar pé vérdet av plattformen och
den lokala narvaron. Catella avser fortsitta det arbete som pabérjats med
férvantan om fortsatt tillvaxt i affirsomradet.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden™)
har en sérskild Bolagsstyrningsrapport med ett avsnitt om intern kontroll upp-
rattats. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 39-49.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Catella ar verksam inom Corporate Finance och Asset Management och bedriver
inte ndgon forskning i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgdngar.

HALLBARHET OCH MILJOPAVERKAN

Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken.

Catella har enligt ARL upprittat en lagstadgad Hallbarhetsrapport som ater-
finns pa sidorna 34-37.

MODERBOLAGET

Catella AB (publ) ar moderbolag fér koncernen. Koncernledningen och andra
centrala gruppfunktioner finns samlade i moderbolaget.

Moderbolaget redovisade fér 2019 intakter om 17,8 mkr (32,5) och rérelse-
resultatet uppgick till -43,9 mkr (-55,5). Det forbattrade rérelseresultatet beror pa
lagre rorliga 16ner och lagre externa konsultkostnader i jamforelse med foregaende
ar.

Moderbolagets finansnetto uppgick till -32,7 mkr (-17,6) och inkluderar ranta
och andra kostnader for obligationslan om 33,2 mkr (24,8) och en realiserad forlust
fran derivatinstrument om 21,3 mkr (2018: vinst om 6,9 mkr). Moderbolaget
pabdrjade i maj 2018 valutasakring med derivatinstrument. Sakringen om
60 miljoner EUR ingicks for att reducera valutarisken i Catellas nettoexponeringar i
euro. | finansnettot ingar vidare en anticiperad utdelning om 22,0 mkr (-) fran
dotterforetaget Catella Holding.

Resultat fore skatt uppgick till -76,6 mkr (-73,1) och érets resultat uppgick till -
13,0 mkr (143,4). | &rets resultat ingar erhélina koncernbidrag fran dotterforetag
om 63,7 mkr (236,2) varmed merparten av moderbolagets samlade
underskottsavdrag ar nyttjade.

Likvida medel som bolaget har pa sitt transaktionskonto i koncernens cashpool
i ett svenskt kreditinstitut redovisas som Kortfristiga fordringar hos koncernféretag.
Per balansdagen uppgick denna post till 128,4 mkr (126,4).

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Moderbolaget har emitterat totalt 750 mkr icke sakerstallda obligationer och
vilka I6per med en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 400 punkter.
Obligationen ar noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutfrfall i juni 2022.

Antalet anstdllda i moderbolaget, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid
arets slut till 13 personer (13).

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTMEDEL

Till arsstimmans forfogande star foljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 70 609 389

Balanseratresultat 76 168 893

Arets resultat 12971222
133 807 060

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de till forfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med O kr per aktie, totalt 0

att i ny rakning 6verfors (varav 70 609 389 till dverkursfond) 133 807 060
133 807 060

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att
dra tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och féreslar
arsstamman att ingen utdelning lamnas. Catella har en god finansiell stéllning men
utvecklingen ar svarbedémd varfor styrelsen onskar séakerstalla likviditet vid det fall
att krisen skulle forvarras.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | CATELLA 2020

Styrelsen for Catella AB (publ) foreslar att arsstaimman 2020 beslutar om féljande
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning
Dessa riktlinjer avser ersdttning och andra anstallningsvillkor fér de personer som
under den tid riktlinjerna giller ingar i Catellas koncernledning, nedan gemensamt
kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna géller dven styrelseledaméter savitt
avser ersattningar utdver de styrelsearvoden som stimman fattar beslut om.
Medlemmar i koncernledningen ar per 29 april 2020 Knut Pedersen (verkstéllande
direktor) och Marcus Holmstrand (finanschef). Riktlinjerna galler for avtal som ingas
efter drsstimmans beslut samt for andringar som gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Riktlinjerna ska vara foremal for en arlig Gversyn.

Information rérande tidigare beslutade ersattningar till avgaende verkstillande
direktdr Knut Pedersen och avgaende finanschef Marcus Holmstrand och vilka dnnu
inte forfallit till betalning framgar av not | | i denna arsredovisning.

Riktlinjer

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare:
Ersattning till vd och Svriga personer i koncernledningen ska utgéras av fast 16n,
rorlig ersattning och Svriga forméaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga ersittningen baseras pa resultat i férhallande till individu-
ellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal och ska som hogst kunna uppga till
24 manadsléner avseende verkstillande direktéren och 12 manadsléner avseende
Svriga ledande befattningshavare. Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter och ska som hogst kunna uppga till 12 manadsléner.
Beslut om sadan ersittning beslutas av styrelsen. Vid uppsagning av anstéllningsavtal
fran bolagets sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte
Sverstiga 12 ménadsloner. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestaimda. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.
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. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Koncernens resultatrakning

2019 2018
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 6 2353 2159
Ovriga rorelseintikter 7 67 57
2 420 2216
Uppdragskostnader och provisioner -372 -389
Ovriga externa kostnader -451 -471
Personalkostnader 10, 11,12 -1 043 -960
Avskrivningar -128 -26
Ovriga rorelsekostnader 7 -4 -18
Rorelseresultat 422 352
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 13 2 2
Ranteintakter 6vriga 13 12 16
Réantekostnader 13 -49 -27
Ovriga finansiella intikter 13 15 30
Ovriga finansiella kostnader 13 -118 -36
Finansiella poster - netto -138 -15
Resultatfére skatt 284 337
Skatt 14 -135 -127
Arets resulatfran kvarvarande verksamheter 148 210
Verksamheter som innehas for forsiljning:
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsljning 45 -238
Arets resulat 193 -28
Resultathinforligt ll:
Moderbolagets aktiedgare 113 -2
Innehav utan bestimmande inflytande 20 80 84
193 -28
Resultatperaktie hinférligt till moderbolagets aktiedgare, kr 15
Kvarvarande verksamheter
- fére utspddning 0,79 1,50
- efter utspadning 0,77 1,43
Verksamheter underavveckling
- fére utspadning 0,52 -2,83
- efter utspadning 0,51 -2,69
Total verksamhet
- fére utspadning 1,31 -1,33
- efter utspadning |,28 -1,26
Antal aktier vid arets slut 86 281 905 84 115238
Genomsnittligt vigt antal aktier efter utspadning 88382 173 88 663 683
Koncernens rapport 6ver totalresultat
2019 2018
Mkr jan—dec jan—dec
Arets resultat 193 -28
Ovrigt totalresulat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Vardeférandring formansbestamda pensionsplaner 0
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Verklig vardeférandringari finansiella tillgangar via évrigt totalresultat 26 10
Sédkring av nettoinvestering -7 12
Omrakningsdifferenser 40 48
C)vrigttomlresulcatfér aret, netto efter skatt 59 70
Summa totaltresultat for aret 252 42
Totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 171 -43
Innehav utan bestimmande inflytande 8l 86
252 42



Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2019 2018
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 17 627 646
Kontraktstillgdngar 18 183 -
Materiella anliggningstillgangar 19 25 29
Innehav i intresseforetag 20 92 16
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 22 261 337
Uppskjutna skattefordringar 14 78 8l
Ovriga langfristiga fordringar 24 6 6
1272 1215
Omsitingstillgangar
Exploaterings- och projektfastigheter 336 -
Kundfordringar 23 318 325
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 38 99
S kattefordringar 44 19
Ovriga fordringar 39 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 25 242 258
Derivatinstrument 21 14 9
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 22 110 14
Klientmedel 3 12
Likvida medel 26 881 687
2026 |1 547
Tillgangariavyttringsgrupp som innehas for forsaljning 38 759 4247
Summa tillgangar 4057 7 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 27
Aktiekapital 173 168
Ovrigt tillskjutet kapital 280 270
Reserver 61 4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat |1 009 | 000
Egetkapital som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 1 522 | 442
Innehav utan bestimmande inflytande 20 214 205
Summa egetkapital 1736 | 647
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 28 213 0
Langfristiga laneskulder 28 747 748
Langfristiga kontraktsskulder 138 -
Uppskjutna skatteskulder 14 27 29
Ovriga avsitiningar 29 61 53
1186 831
Kortfristiga skulder
Kortfristiga kontraktsskulder 52 -
Derivatinstrument 21 | 0
Leverantérsskulder 113 89
Skuldertill intresseféretag 0 |
Skatteskulder 22 77
Ovriga skulder 102 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 554 552
Klientmedel 3 12
846 790
Skulderiavyttringsgrupp som innehas fér férsdljning 38 289 3741
Summa skulder 2321 5362
Summa egetkapital och skulder 4057 7 009

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 31-33.
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Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Koncernens rapport 6ver kassafldden

2019 2018
Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde frin den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt 385 44
) ustering foér poster som inte ingari kassaflédet
Avvecklingskostnader 24 155
Ovriga finansiella poster -203 5
Avskrivningar 9 130 32
Nedskrivningar /aterlaggning nedskrivningar kortfristiga fordringar 7 8 3
Forandringaravsatiningar 8 -2
Bokférda ranteintakter fran laneportfoljer 13 Sl -6
Férvdrvskostnader 0 5
Resultat fran andelari intresseféretag 7 -25 18
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 10 32 49
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster 0 |
Betalda skatter -277 -154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringari rérelsekapital 71 140
Kassafléde frin férindringar i rérelsekapital
Okning (=) / minskning (+) av roérelsefordringar 1511 -66
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 3416 271
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 834 344
Kassafléde frin investeringsverksamheten
Forviarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -5 -16
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 | 0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 17 -16 -19
Forvirv av dotterforetag, efteravdrag for forvarvade likvida medel 35 0 -428
Forséljning av dotterféretag, efteravdrag féravyttrade likvida medel 35 0 -1
Verksamhetséverlatelser netto efter radgivningskostnader 38 245 -
Forvarv av och tilliggsinvesteringari intresseféretag 20 -34 -246
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 0 157
Investeringari exploaterings- och projektfastigheter -45 -
Forvarv av finansiella tillgangar -101 -85
Forséljning av finansiella tillgangar 74 62
Kassafloden fran laneportféljer 28 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten 148 -479
Kassafléde frin finansieringsverksamheten
/&terkép av teckningsoptioner -4 -
Nyemission 18 21
Upptagna lan 34 | 252
Amortering av leasingskuld 53 -
Utdelning -104 -84
Tillskott fran och utbetalningar till innehav utan bestimmande inflytande -103 -100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -245 89
Arets kassafléde -1931 -45
Likvida medel vid arets bérjan 3234 3177
Valutakursdifferens i likvida medel 75 102
Likvida medel vid arets slut* 26 1378 3234
Varav kassafléde fran avyttringsgrupp som innehas fér férsiljning:
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -2 38l 174
Kassaflode fran investeringsverksamheten 266 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 170
Arets kassafléde frin avytringsgrupp som innehas fér férsiljning 2115 344
*varav likvida medel som redovisas bland Tillgangari avyttringsgrupp som innehas fér forsaljning a7 2 547

Av koncernens likvida medel ar 497 mkr (2 545) relaterat till Catella Bank och 6vriga koncernen har ej, med hansyn till de foreskrifter och regler Catella Bank lyder under,
tillgang till Catella Banks likviditet.
Erlagda och betalda rintor beskrivs i not 34.



Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Egetkapital hanférligt till moderbolagets aktieigare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Innehav utan

tillskjutet Verkligt Omriknings- periodens bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital * virde reserv reserv resultat Summa inflytande ** kapital
Ingdende balans per | januari 2019 168 270 22 -19 1 000 1 442 205 | 647
Arets totalresultat fér januari-december 2019
Arets resultat 113 113 80 193
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 26 31 | 58 | 59
Arets totalresultat 26 31 114 171 8l 252
Transaktioner med aktieigare
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -2 -2 -73 -75
Aterkép av utstillda teckningsoptioner -4 -4 -4
Nyemission 4 14 18 18
Utdelning -104 -104 -104
Utgaende balans per 3| december 2019 173 280 48 13 1 009 1522 214 1736
* Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkursfonder i moderbolaget. 8,40 kronor. Darutdver aterképtes 200 000 teckningsoptioner med anledning av
** Innehav utan bestimmande inflytande dr hanforligt till minoritetsdgande i dotter- férandringar i Catella ABs koncernledning och 166 666 teckningsoptioner i eget
foéretag inom Systematic Funds och Property Funds samt flertalet dotterféretag frvar forfoll utan nyttjande. Aterkép av teckningsoptioner redovisas i
inom Property Asset Management och Corporate Finance. koncernredovisningen mot Ovrigt tillskjutet kapital till den del detta utgérs av fritt

eget kapital och dverskjutande del mot Balanserade vinstmedel.
Moderbolaget hade per 31 december 2019 totalt 2 333 334 utestaende tecknings-
optioner varav |66 667 i eget forvar. Under 2019 nyttjades 2 166 667 tecknings-
optioner for teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris om

Egetkapital hinférligt till moderbolagets aktieigare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Innehav utan

tillskjutet Verkligt Omriknings- periodens bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital * virde reserv reserv resultat Summa inflytande ** kapital
Ingdende balans per | januari 2018 164 253 12 -77 1377 1729 214 1943
J ustering for retroaktiv tillimpning av IFRS 9
Okad reserv for befarade kreditforluster enligt IFRS 9 -2 -2 -2
Justerad ingaende balans per | januari 2018 164 253 12 77 1375 1727 214 1 941
Arets totalresultat fér januari - december 2018
Arets resultat -2 -2 84 28
Ovr\gt totalresultat, netto efter skatt 10 59 0 68 2 70
Arets tomlresultat 10 59 -112 -43 86 42
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -179 -179 -94 -273
Nyemission 5 17 21 21
Utdelning -84 -84 -84
Utgaende balans per 3| december2018 168 270 22 -19 1 000 1 442 205 |1 647
* Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkursfonder i moderbolaget. Moderbolaget hade per 31 december 2018 totalt 4 666 667 utestaende
** Innehav utan bestimmande inflytande dr hanforligt till minoritetsagande teckningsoptioner varav 133 333 i eget férvar. Under 2018 nyttjades 2 266 666
i dotterforetag inom Systematic Funds och Property Funds samt flertalet dotter- teckningsoptioner for teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris om
foretag inom Property Asset Management och Corporate Finance. 9,40 kronor per aktie och 66 667 teckningsoptioner i eget férvar forfoll utan

nyttjande.
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Koncernens noter
NOT | FORETAGSINFORMATION

Catella-koncernen ("Catella”) omfattar moderbolaget Catella AB (publ) ("moder-
bolaget”) och ett flertal bolag som &r aktiva inom tva operativa verksamhetsgrenar:
Corporate Finance och Asset Management. Darutover forvaltar Catella

en laneportfolj bestaende av vardepapperiserade europeiska lin med huvudsaklig
exponering mot bostader.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella AB (publ), for det
rakenskapsar som slutar den 3| december 2019 har godkants av styrelsen och
verkstéllande direktoren for publicering den 29 april 2020 och kommer att fére-
laggas drsstamman den 26 maj 2020 for faststallande.

Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontoret finns pa Birger Jarlsgatan 6 i Stockholm. Catella AB ar listat pa
Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Catella har upprittats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen, RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
Svrigt totalresultat samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt virde via resultatrdkningen.

Upprittandet av finansiella rapporter kréaver att styrelsen och koncernledning-
en gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar pa-
verkar resultatrikning, rapport 6ver totalresultat och rapport &ver finansiell stéll-
ning samt upplysningar som ldmnas sasom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra férutséttningar. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller saidana omraden dar antaganden och uppskattningar dr av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen @r bland annat bedémning av framtida kassa-
floden som exempelvis ligger till grund for vardering av laneportfdljer, goodwill,
varumirke och kontraktsportfoljer, vardering av uppskjutna skattefordringar han-
forliga till forlustavdrag, vardering av kundfordringar samt bedémningar av tvister
och behov for avsittningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Redovisningsprinciper for intakter fran avtal med kunder och
finansiella instrument for jamforelsearet aterfinns i not 2 till arsredovisningen for
2017. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens foretag. Vad avser intresseforetag, vid behov genom anpassning till
koncernens principer.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2019
Catella tillimpar IFRS |6 Leasingavtal retroaktivt fran | januari 2019 vilket innebar
att sd gott som samtliga leasingavtal redovisas i balansrikningen. Catella redovisar
darfor i koncernens finansiella stillning tva nya poster bendamnda Kontraktstillgangar
(rattigheten att anvdnda en leasad tillgang) och Kontraktsskulder (en finansiell skuld
motsvarande det atagande foretaget har att betala leasingavgifter). | koncernens
resultatrakning redovisas avskrivningar pa kontraktstillgangar och rantekostnader pa
kontraktsskulden. Hyreskostnader redovisas inte langre i koncernens
resultatrakning. | enlighet med &vergangsreglerna i standarden har jamférelsetalen
gillande 2018 inte raknats om. Omklassificeringarna och justeringarna som
uppkommit pa grund av de nya leasingreglerna redovisas darfor i den ingdende
balansen per | januari 2019. De nya redovisningsprinciperna beskrivs langre ner i
denna not.

Vid 6vergangen till IFRS |6 redovisar koncernen leasingskulder hanforliga till
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet med
reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har varderats till nuvardet av de
aterstaende leasingavgifterna. Vid berakningen har leasetagarens marginella
laneranta per | januari 2019 anvants. Leasetagarens vagda genomsnittliga maginella
laneranta som tillimpas for dessa leasingskulder per | januari 2019 var 7 procent..
Koncernen tillaimpar vidare de lattnadsregler som tillats for korta avtal och avtal av
mindre varde.

Koncernredovisning

(a) Dotterbolag: Dotterforetag ar alla de foretag Gver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom inflytande i foretaget. Férekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for ndrvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande
Sver ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet &verférs till koncernen. De exklud-
eras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytan-
det upphor. Alla transaktioner med andelségare i dotterbolag redovisas baserat pa
substansen av dessa transaktioner. Resultat hanforligt till innehavare utan bestam-
mande inflytande, vilka utéver sitt innehav ocksa ar verksamma i dotterbolaget,
likstélls med andra former av rérlig erséttning och redovisas darfér som personal-
kostnad i resultatrakningen. | koncernens rapport 6ver finansiell stéllning redovisas
dessa deldgares andel av nettotillgangarna i koncernen som ett innehav utan
bestimmande inflytande.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterforetag, intresseforetag och samarbets-
arrangemang avser det belopp varmed képeskillingen Gverstiger Catellas andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det
forvarvade bolaget per dverlitelsedagen. Om det verkliga vardet pa dotterbolagets
forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser Sverstiger képeskillingen
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorade képeskillingar
redovisas pa forvarvsdagen, till verkligt varde, och klassificeras som skulder som
darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestimmande inflytande i
den forvérvade rorelsen vérderas for varje forvdrv, antingen till verkligt véirde eller
till den proportionella andel av den férvarvade rérelsens nettotillgangar, som inne-
has utan bestimmande inflytande. Alla férvarvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen under posten "6vriga externa
kostnader” i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciper-
na for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med andelségare till innehav utan bestimmande
inflytande: Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd k&peskilling
och den faktiska forvirvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte ldngre har ett bestimmande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och dndringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vdrdet anvinds som det forsta
redovisade vérdet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det kvar-
varande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Ovrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangar-
na eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i Gvrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

(c) Intresseféretag: Intresseforetag ar innehav som varken ar dotterbolag eller
samarbetsarrangemang, men dar koncernen kan utdva ett betydande inflytande,
vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent
av résterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa inne-
hav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter
eventuella nedskrivningar.

Intresseforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvsdagen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de avyttras.
Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras i enlighet med koncernens andel i
intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den Gverlatna tillgangen.
Resultatandel i intresseforetag redovisas i den konsoliderade resultatrakningen
i rorelseresultatet, netto efter skatt. | rapport &ver finansiell stallning redovisas
andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde inklusive den del som utgérs av
goodwill, justerat for utdelningar och andel av intresseforetagets resultat efter
férvarvsdatumet.



Segmentrapportering

Rérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett sitt som stimmer verens med
den interna rapporteringen som regelbundet lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstillande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat.
Inom Catella har koncernchefen identifierats som den hogste verkstdllande besluts-
fattaren.

Catella har fyra affirsomraden (rérelsesegment enligt IFRS 8) som slas ihop till
tva rapporterbara segment som Catella bendmner Verksamhetsgrenar. IFRS 8
tillater att tva eller flera rorelsesegment slds samman till ett under forutsattning att
de har likartade ekonomiska egenskaper och dven liknar varandra med avseende pa
produkterna och tjansternas karaktdr, karaktaren pa produktionsprocessen,
kundkategorier, distribution samt i vilken utstrackning verksamheterna, i tillimpliga
fall, paverkas av olika regelverk och risker.

Utifran detta har Catella definierat verksamhetsgrenarna Corporate Finance
(bestaende av rorelsesegmentet Corprate Finance) och Asset Management (be-
stdende av en sammanslagning av rérelsesegmenten Property Investment
Management, Equity-, Hedge and Fixed Income Funds samt Banking) som kon-
cernens rapporteringsbara rorelsesegment. Sammanslagningen baseras pa att
karaktdren pd tjansterna, leverans av dessa samt mottagande kundkategorier ar
likartade fér de sammanslagna segmenten, vika dven paverkas i liknande utstrack-
ning avseende risk och regelverk. Information som redovisas for respektive verk-
samhetsgren har upprittats enligt samma redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen. Verksamhetsgrenarna fljs regelbundet upp av ansvarig for segmentet
samt Catellas koncernchef, som fattar beslut om allokering av resurser, budgetmal
och finansplan.

Omrikning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta: Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r virderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvédnds svenska kronor (kr), som ar
Catella AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter: Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetira
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/for-
luster redovisas i vrigt totalresultat. Valutakursvinster och -férluster som hanfor
sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som 6vriga finansiella
poster. Alla &vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten dvriga
rorelseintakter alternativt 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar som ar skuldinstrument i
utldndsk valuta, vilka klassificerats som vérderade till verkligt varde Gver &vrigt
totalresultat, férdelas mellan omrékningsdifferenser och andra férandringar av
vardepapprets redovisade varde. Omrikningsdifferenser som hanfor sig till for-
andringar i upplupet anskaffningsvéarde redovisas i resultatrakningen.

Omriakningsdifferenser for finansiella tillgangar och skulder, sisom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som
en del av verkligt varde vinster/forluster. Omrékningsdifferenser for finansiella
tillgangar, som inte ar skuldinstrument, sasom aktier som klassificeras som
finansiella tillgangar varderade till verkligt virde &ver Gvrigt totalresultat, fors till
verkligt vardereserven via dvrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag: Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

= (a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

= (b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som giller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktions-
dagens kurs), och

= (c) alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen férs omrakningsdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valuta-
instrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, till Svrigt
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totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de omrak-
ningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat till resultatrdkningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balans-
dagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar
baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar enligt
nedanstaende:
= installationer pa annans fastighet 20 procent per ar eller dver
hyresavtalets |6ptid
= datorer och kringutrustning 25-33 procent per ar
= Gvriga kontorsmaskiner och
kontorsinventarier 20 procent per ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade virde Sverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsilj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter
alternativt Gvriga rorelseforluster.

Immateriella tillgdngar

(a) Goodwill: Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt virde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
Sverstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Goodwill pa forvary av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklude-
rar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, som férvantas bli gynnade av det rérelseférvary dar goodwill-
posten uppstod.

(b) Varumirken: Varumarken som forvarvats genom ett rorelseforvarv redo-
visas till verkligt virde pa forvirvsdagen. Det varumirke som redovisas i kon-
cernens rapport dver finansiell stéllning ar varumarket Catella som bedéms ha en
obestambar nyttjandeperiod. Varumarket prévas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

(c) Kundrelationer: Kontraktsportfdljer och de dirmed sammanhangande
kundrelationerna i samband med ett rorelseforvary identifieras i forvérvsanalysen
och redovisas som en separat immateriell tillging. Véarderingen av kundrelationerna
uppkomna vid rérelseforvary vérderas till verkligt varde. Faststdllandet av verkligt
varde bygger pa en virderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafléden.
Varderingen baseras pa omsittningshastigheten och avkastningen for den férvirva-
de portféljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgar en sarskild kostnad eller ett
avkastningskrav i form av en sa kallad ”contributory asset charge” for de tillgangar
som ianspraktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon
avkastning. Kassafloden diskonteras genom en végd kapitalkostnad, den sa kallade
WACGC, vilken justeras med hansyn till de lokala rantenivaerna i de lander dar
forvarven dgt rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportféljerna och de darmed
sammanhangande kundrelationerna baseras pa den forvarvade portfoliens omsitt-
ningshastighet som bedéms vara mellan 5 och 7 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt 14-20 procent. Avskrivningen redovisas i posten Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrakningen.
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(d) Programvarulicenser: Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt dd den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden
pa vanligtvis tre till fyra ar. | samband med Catellas kade dgande i IPM Informed
Portfolio Management AB forviarvades bland annat egenutvecklat portfoljférvalt-
ningssystem vilket har bedémts ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.

(e) Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgingar: En uppskjuten skatte-
skuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden mellan det
bokférda vérdet och det skattemdssiga vardet for den immateriella tillgangen. Den
uppskjutna skatteskulden ska upplosas 6ver samma period som den immateriella
tillgdngen skrivs av, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den im-
materiella tillgangen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat
efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt gegnom
en motsvarande dkning av goodwill. Ingen uppskjuten skatt beaktas avseende
koncernmassig goodwiill.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa viardenedgang narhelst handelser eller for-
andringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsv'zirdet ar det hogre av till-
gangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an finansiella tillgingar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Aterf(‘)ring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Sverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre
foreligger och att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande tre varderingskategorier:
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen och verkligt virde
via Gvrigt totalresultat. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets
affirsmodell och instrumentets karaktaristika. Ledningen faststéller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kategorin inkluderar finansiella tillgangar som inte ar eget kapitalinstrument eller
derivat och dar tillgangen innehas i en affirsmodell vars syfte 4r att inkassera avtals-
enliga kassafléden och dar de avtalade villkoren for tillgdngen ar sddana att
tillgangen endast ger upphov till betalning av kapitalbelopp och réanta pa utestaende
kapitalbelopp. Exempel pa tillgangar som ingar i kategorin ar kundfordringar och
lanefordringar. De ingar i omsattningstillgingar med undantag for poster med
forfallodag mer dn 12 méanader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

(b) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

| denna kategori ingar eget kapitalinstrument, derivat och andra finansiella tillgangar
som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som en post vérderad till verkligt
virde (fair value option).

Eget kapitalinstrument

Investeringar i eget kapitalinstrument som inte utgor dotterforetag eller intresse-
foretag redovisas alltid till verkligt vdrde via resultatrakningen men det finns dven en
méjlighet att redovisa instrumentet till verkligt varde via &vrigt totalresultat. Valet
gors per instrument, i samband med att det anskaffas, och kan inte dndras

i efterhand. Detta forutsétter att innehavet inte "innehas for handel” som innebar
att malet ar att géra kortsiktiga vinster pa vardeférandringar i aktierna. Catella
klassificerar verksamhetsrelaterade aktieinnehav sisom Pamica och APAMs
saminvesteringar med kunder i denna kategori.

Derivat

Derivat vérderas alltid till verkligt varde via resultatrakningen med undantag for
derivat som &r identifierade och redovisas som sakringar av nettoinvesteringar dar
vardeférandringar redovisas i dvrigt totalresultat.

Post virderad till verkligt varde

En finansiell tillgang som inte utgdr eget kapitalinstrument eller derivat men vars
kassafloden inte enbart utgdrs av kapitalbelopp och rinta och/eller innehas i

en affirsmodell som inte helt eller delvis gar ut pa att inkassera de avtalsenliga
kassaflodena klassificeras som en post varderad till verkligt varde via resultat-
rakningen. Koncernens laneportfljer ingar i denna kategori da det Gverensstimmer
med saval ursprunglig redovisning som Catellas uppfoljning av dessa tillgangar.
Laneportfoljerna ar férvarvade i syfte realisera dess virden antingen genom att
inkassera avtalsenliga kassafloden eller genom forsiljning dar verkligt varde
realiseras. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsittningstillgangar till den
del som avser kommande |2 manaders prognostiserade kassafléden medan 6vrig
del av laneportféljerna redovisas som anliggningstillgangar. | denna kategori
redovisas dven koncernens fondinnehav och andra skuldinstrument (finansiella
fordringar) sasom koncernens noterade obligationsinnehav.

(c) Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Eget kapitalinstrument som vid férsta redovisningstillfallet klassificerats som
finansiell tillgdng varderad till verkligt vdrde via &vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrdkningen kommer att ske vid avyttring av instrumentet.
Valet gors per instrument och kan inte andras i efterhand. Detta forutsatter att
innehavet inte "innehas for handel” som innebir att malet r att géra kortsiktiga
vinster pa vardeférandringar i aktierna. Ett exempel pa eget kapitalinstrument i
denna kategori ar ett strategiskt och langsiktigt innehav som inte utgor ett
dotterforetag eller intresseféretag. Denna ingar i anlaggningstillgangar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens
slut. Catella klassificerar preferensaktierna i Visa Inc. liksom ett mindre aktieinnehav
i Swift i denna kategori.

Redovisning och vardering

K&p och forsdljningar av finansiella tillgingar redovisas pa affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgingar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgingar véarderade till verkligt virde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning
ndr ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller Sverforts och
koncernen har &verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderitten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via &vrigt
totalresultat och finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Finansiella tillgingar klassificerade som upplupet anskaffningsvéarde redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kate-
gorin finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen, resultat-
redovisas i den period dé de uppstar och ingar i resultatrakningens post &vriga
finansiella poster uppdelat pa erhéllen rantekupong pa utestaende lan och férand-
ring i verkligt varde. Rantekomponent beraknas enligt effektivrantemetoden baserat
pa tillimpliga diskonteringsrintor som ar en approximation pa instrumentets
rantedel. Grunden for att faststalla verkligt varde i denna kategori ar antingen
gillande noterat marknadsvirde eller en virdering baserat pa en diskonterad kassa-
flddesanalys utfort av en till Catella extern part. Utdelningsintékter fran
virdepapper i kategorin finansiella tillgingar varderade till verkligt virde via
resultatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga finansiella
poster nar koncernens ritt att erhalla betalning har faststallts.

Valutakursdifferenser fran omvardering av finansiella instrument redovisas
i resultatrakningen. Forandringar i verkligt varde for finansiella instrument klassifi-
cerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
redovisas i Gvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen sker vid
avyttring av eget kapitalinstrument i kategorin.



Rénta pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde som
beréknats med effektivrantemetoden redovisas i resultatrakningen som en del av
Rénteintakter. Utdelning pa aktieinstrument som redovisas som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via &vrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen som
en del av Ovriga finansiella poster nar koncernens ritt att erhalla betalning har
faststallts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille beraknar foretaget reserven for férvantade kreditforluster
for en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar. Fordringarnas férvantade
kreditforluster faststalls utifrdn historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande
fordringar och framatblickande information. Kundfordringar med nedskrivnings-
behov redovisas till nuvardet av forvintade framtida kassaflodena. Fordringar med
kort 16ptid diskonteras inte.

Derivatinstrument och séikringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning pa kontraktsdagen
och viérderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Effekten av omvarderingen redovisas i resultatriakningen. Ingen sakringsredovisning,
utan enbart ekonomisk sakring, sker avseende de sékringstransaktioner Catella
genomfor, férutom sikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (sakring av
nettoinvestering).

Sakring av nettoinvestering
Séakringar som ingatts for att reducera valutarisken (omrékningsrisk) i netto-
investeringar i utlindsk valuta redovisas fran det tillfille da valutasikringen av
nettoexponeringen ingicks. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument
som identifierats och bedéms som en effektiv sikring redovisas i Svrigt total-
resultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen i posten &vriga finansiella poster. Ackumulerade
vinster och férluster i omrakningsreserven i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

For fordringar i utldndsk valuta som utgdr en del av bolagets nettoinvesteringar
i utlindska dotterbolag varderas dven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa dessa fordringar redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda

tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar, klassi-

ficeras de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-

lupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med

reservering for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med férfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten. | posten redovisas
klientmedelsfordringar hanforliga till kapital- och vardepappersrérelsen netto efter
klientmedelsskulder.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
vérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat dver laneperioden,
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneléften redovisas som transaktionskostnader for
upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas. | sidana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskotts-
betalning for finansiella tjanster och fordelas Gver det aktuella lanel6ftets 16ptid.
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Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i rapport 6ver finansiell stdllning.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolagets
dotterbolag och intresseforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer av-
seende situationer dar tillimpliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor, nar
sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skuld-
er och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstér till foljd av en transaktion som utgdr den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvintas gilla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att fram-
tida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempordra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag och intresseforetag, forutom dar tidpunkten for dterforing av
den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den
tempordra skillnaden inte kommer att aterforas inom Sverskadlig framtid. Upp-
skjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Tillampningen av IFRS 16 Leasing foranleder inte att koncernen rapporterar
nagon uppskjuten skatt vid initial redovisning. Koncernen tillimpar undantaget i IAS
12 innebérande att ingen uppskjuten skatt redovisas for den initiala redovisningen
av en nyttjanderittighet och en leasingskuld. Dérefter gors analys av tempordra
skillnader for att faststélla om férandringar hanfors till initial redovisning eller om
nya temporira skillnader har uppstatt och om uppskjuten skatt ska redovisas.

Ersdttningar till anstillda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststalls utifrdn periodiska aktuariella berakningar. Koncernens
pensionsplaner dr i huvudsak avgiftsbestimda. Inom Catella Bank Luxemburg finns
emellertid vissa formansbestamda pensionsplaner for ledningspersoner eller
tidigare ledningspersoner. Dessa ataganden uppgar endast till for koncernen mindre
belopp. Nya pensionsplaner inom koncernen ska vara avgiftsbestamda.

En avgiftsbestimd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis, betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstriackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

(b) Ersittningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstallning sagts upp av koncern-
en fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i ut-
byte mot sadana ersttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevis-
ligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till aterkallande; eller att limna ersattningar vid uppséagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer d@n 12 méanader efter rapportperiodens slut diskonteras

till nuvarde.
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(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat
pa en formel som beaktar den vinst som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nar det finns en legal for-
pliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernens utestdende teckningsoptioner emitterades under 2014 inom ramen for
ett incitamentsprogram riktat till vd och ledande befattningshavare. Tecknings-
optionerna ar avrdknade och betalda enligt marknadsmassiga villkor. Vardet pa
dessa optioner har faststillts med en optionsvarderingsmodell (Black & Scholes).
Dessa teckningsoptioner klassificeras som en aktierelaterad ersattning.

Vid utstdllandet av teckningsoptionerna krediteras Svrigt tillskjutet kapital. Nar
optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter
avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras aktie-
kapitalet (kvotvdrde) och &vrigt tillskjutet kapital nir optionerna utnyttjas.

Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Auvsittningarna vérderas till nuvédrdet av det belopp som férvéntas krévas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som ater-
speglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och
de risker som @r forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intiktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
for salda tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsdljning.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och
kontrollen dr dverford. Sarskilda kriterier for var och en av koncernens
verksamheter beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska
utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Ersdttningar som tjanas in successivt genom att tjanster utforts till exempel fast
pris konsult-, radgivnings- eller forvaltningsarvoden intéktsfors i takt med att dessa
tjanster levereras och kontrollen dverfors, i praktiken sker detta linjart Gver tiden
tjansten avser. Dessa intdkter kan antingen vara ett forutbestamt belopp eller
en procentavgift av exempelvis hanterad volym (exempelvis tillgangar under
forvaltning).

Ersdttningar hanforliga till en specifik tjdnst eller handling intdktsfors i samband
med att tjansten utfors. Dessa intdkter kan antingen vara ett forutbestamt belopp
eller en procentavgift av exempelvis hanterad volym.

Prestationsrelaterade intakter, till exempel prestationsrelaterade arvoden for
Sveravkastning i forvaltning eller vid forsdljningsuppdrag, redovisas i enlighet med
gillande avtal om ndr prestationsrelaterat arvode far tas ut. Detta innebar att vid
ett forsdljningsuppdrag av till exempel en fastighet och erséttning ar en viss procent
pa kundens forsaljningspris av fastigheten som enbart utgar nér en affar avslutats
redovisas forst da en legalt bindande affarstransaktion av fastigheten skett och pa
samma satt redovisas performance fee som utgar avseende &veravkastning mot en
faststalld referensniva enbart vid mattidpunkt vilken kan vara dagligen, kvartalsvis
eller @rsvis beroende pé produkt.

Provisioner till aterforsaljare redovisas som en kostnad i samband med att
hanforlig intdkt intjanats enligt ovanstaende principer.

Rénteintdkter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning enligt ej
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan | och 10 &r och de
flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut forlangas till marknadsmassiga villkor.
Leasade materiella anlaggningstillgangar klassificerades som operationella

leasingavtal till och med slutet av rakenskapsaret 2018. Fran och med | januari
2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter (kontraktstillgingar) och som en
finansiell skuld (kontraktsskulder) motsvarande det atagande foretaget har att
betala leasingavgifter den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for
anvandning av koncernen.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Catella
separerar inte ersattningen i avtalet pa leasing- och icke-leasingkomponenter utan
dessa redovisas som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehéller réttigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter

. belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

. straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om

leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet
. betalningar for rimligtvis sakra férlangningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om denna
rantesats inte faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal,
anvands leasetagarens marginella laneranta, vilken ar rantan som den enskilde
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvindiga medlen for att kopa en
tillgang av liknande virde som nyttjanderitten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sikerheter. Faststallandet av den marginella lanerdntan sker
med hjalp av externa marknadsrantor per tillgangstyp, internt avkastningskrav samt
beddmning av dotterbolagets kreditvardighet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan
redovisas i resultatrakningen Sver leasingperioden pa ett sitt som medfér en fast
rintesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Tillgangarna med nyttjanderitt vérderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
. initiala direkta utgifter

. utgifter for att aterstalla tillgangen i det skick som foreskrivs i

leasingavtalets villkor

Nyttjanderdtter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde understigande ett gransvirde om
0,1 mkr och inkluderar IT-och kontorsutrustning.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran utstéllda
teckningsoptioner. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar
endast nar |6senkursen ar lagre an borskursen.

Jamforelsestérande poster

Som Jamférelsestorande poster redovisas handelser och transaktioner som ar
visentliga och ej aterkommande poster och vars resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma ndr drets resultat jamférs med tidigare ar.



Anldggningstillgangar som innehas till férsiljning och avvecklade
verksamheter

Koncernen tillimpar IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, virdering och
upplysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter.En avvecklad verksamhet ar en del av en
koncerns verksamhet som representerar en sjilvstandig rorelsegren eller en
visentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. | resultatrakningen redovisas
nettoresultatet (efter skatt) fran den avvecklade verksamheten pa en separat rad
benamnd arets resultat, avvecklade verksamheter. De noter som ar relaterade till
resultatrakningen har ddarmed justerats for att exkludera de avvecklade
verksamheterna.

Under forsta halvaret 2018 pabdrjades en strategisk Gversyn av samtliga
tjansteomraden inom Banking. Oversynen avslutades i december samma ar efter
det att Catella Bank S.A. hade ingatt avtal om att avyttra samtliga operativa
verksamheter genom inkramsoverlatelser till tre olika aktérer. Fran och med
30 september 2018 presenteras darfor affirsomradet Banking i enlighet med
IFRS 5, Anlaggningstiligangar som innehas till forsaljning och avvecklade verk-
samheter. Det innebdr att den avvecklade verksamheten redovisas netto efter skatt
pa en separat rad i koncernens resultatrakning. Catella har valt att benamna denna
post i resultatrakningen Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning. Jamforelsetalen i resultatrakningen for foregaende ar har justerats som
om den avvecklade verksamheten aldrig har varit en del av koncernens verksamhet.
| koncernens balansrakning redovisas tillgangar och skulder hinférliga till den
overlatna verksamheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder pa en separat rad
bendamnd Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning respektive Skulder
i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Eftersom forsiljningen fortgar per
balansdagen, redovisas affirsomradet Banking i enlighet med IFRS 5 som anges
ovan.

Ovrigt

Som del i koncernens férvaltningsuppdrag forvaras likvida medel tillhoriga klienter
pa koncernens bankkonton samtidigt som motsvarande skuld finns till klienterna.
Klientmedel redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning som kortfristig
fordran respektive kortfristig skuld. | kassaflédesanalysen behandlas bade fordran
och skuld som poster inom finansieringsverksamheten och paverkar darmed

inte kassaflodet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Denna not avser endast koncernens kvarvarande verksamheter om inte annat
anges. For verksamheter som innehas for forsaljning, se not 38.

Koncernen exponeras for finansiella risker som till exempel réanterisk, valuta-
risk, finansierings/likviditetsrisk och kreditrisk genom den verksamhet som bedrivs.
Catellas styrelse utvarderar nuvarande och framtida risker och beslutar hur de ska
hanteras genom framtagande av koncerngemensamma riktlinjer for riskhantering.
Dessa riktlinjer utvarderas och férandras I6pande. Riskhantering bedrivs dven pa
respektive dotterbolagsniva under 6verseende av koncernledningen. Risk-
hanteringen i vdsentliga dotterbolag beskrivs nedan.

Med hansyn till verksamheten inom Asset Management finns i dessa dotter-
bolag en speciell riskhanteringsfunktion som &r fristaende fran affarsverksamheten
och ansvarig rapporterar bade till respektive dotterbolags verkstéllande direktor
och direkt till dotterbolagets styrelse. Koncernledningen @r representerad i dessa
styrelser och rapporterar vidare till moderbolagets styrelse.

Dotterbolag under tillsyn av respektive lands tillsynsmyndighet dr Catella Real
Estate AG, Catella Fondférvaltning AB, Catella Bank S.A. samt IPM Informed
Portfolio Management AB inom verksamhetsgrenen Asset Management. Inom
verksamhetsgrenen Corporate Finance finns inte nagot dotterbolag under tillsyn.
Dotterbolag under tillsyn har en egen funktion for regelefterlevnad ("compliance™)
vilken foljer upp dotterbolagets efterlevnad av saval interna och externa regelverk
som Sverenskommelser med kunder. Funktionen ar oberoende i férhallande till
affarsverksamheten i respektive dotterbolag och ansvarig rapporterar bade till
dotterbolagets verkstéllande direktdr och direkt till dotterbolagets styrelse.
Koncernledningen ar representerad i dessa styrelser och rapporterar vidare till
moderbolagets styrelse.

Som namnts ovan sker riskhanteringen pa dotterbolags- och verksamhetsniva
eftersom de olika verksamhetsgrenarna i koncernen skiljer sig 4t med hansyn till
den verksamhet som bedrivs. Av denna anledning beskrivs vasentliga risker inom
respektive verksamhetsgren separat under respektive riskavsnitt nedan.

Inom Asset Management finns koncernens kapitalférvaltnings- och bankverk-
samhet. Dotterbolagen inom detta verksamhetsomrade handlar inte i finansiella
instrument forutom i sakringspositioner i forbindelse med kunders transaktioner.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Dotterbolagen handlar inte eller tar positioner for egen rakning. Pa grund av
dotterbolagens forsiktiga policy for kreditgivning och handel med finansiella
instrument dr exponeringen for risker begransad Verksamhetsomradet ar
huvudsakligen exponerat for kreditrisk och marknadsprisrisk. | takt med
avvecklingen av bankens kortverksamhet har kreditrisken minskat véasentligen.

Verksamhetsomradet innehar vidare verksamhetsrelaterade investeringar
bestaende av andelar i egna férvaltade fonder och saminvesteringar med kunder.
Dessa investeringar ar huvudsakligen exponerade f6r marknadsprisrisk pa vérdet av
andelarna. Bokfort varde, tillika marknadsvarde, pa fondinnehaven uppgick till 150
(120) mkr vid arsskiftet. Se vidare not 22.

Koncernen har en finansforvaltning som omfattar investeringar och placeringar i
laneportfdljer och aktier. Dessa tillgangar redovisas tillsammans med moderbolaget
i kategorin "Ovrigt”. Investeringar i lineportféljer, som beskrivs vidare i not 22, ar
huvudsakligen exponerat for kreditrisk men dven likviditetsrisk beroende pa
eventuella férandringar i dterbetalningstakten av laneportféljerna, ranterisk samt
valutarisk eftersom lanen ar i annan valuta dn SEK och framst utstallda till rorlig
ranta. Det bokférda, och verkliga vardet, pa de vardepapperiserade laneportfoljer-
na var vid arets utgang 120 (213) mkr. Aktieinnehav, som beskrivs vidare i not 22,
ar huvudsakligen exponerad fér marknadsprisrisk pa vérdet av aktierna. Bokfort
varde, tillika marknadsvarde, pa aktieinnehav uppgick till 51 (47) mkr vid arsskiftet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en definierad tidsperiod, inte kan re-
finansiera sina existerande tillgangar eller ar oférmogen att mota utokade krav pa
likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas lana till ofor-
delaktig ranta eller maste silja tillgangar med férlust for att kunna fullgéra sina betal-
ningsataganden.

For kvarvarande verksamheter uppgick per den 31 december 2019 den kort-
siktiga likviditetsreserven (likvida medel, kortfristiga placeringar och bekriftade men
outnyttjade krediter) till 40 procent (36) av koncernens arliga forsiljning och till
99 procent (103) av koncernens upplaning och laneskulder. Kvarvarande verk-
samheter har endast langfristig upplaning och laneskulder.

For koncernens investeringar i laneportfoljer ar de huvudsakliga finansiella
atagandena betalning av I6pande driftskostnader. Dessa ataganden har hitintills
uppfylits med kassafléden fran de enskilda lanen i laneportfoljerna, vilka dvervakas
av Catellas investeringsradgivare. Fér kommande perioder bedéms dock inga
|6pande kassafléden erhallas forran andra kvartalet 202 1. Dotterbolaget EETI
beddms ha tillracklig likviditet for att betala I6pande driftskostnaderna under
perioden. Dérigenom har laneportfoljerna begransade egna finansiella ataganden,
for Catella finns dock risken att fa svarigheter med att realisera tillgangar vilket kan
paverka koncernens méjlighet att fa in medel for att underhalla sina finansiella
ataganden. Marknaden for underordnade virdepapper med sakerhet i tillgangar ar
for narvarande illikvid. Manga av investeringarna i laneportféljer ar saledes illikvida,
dock inte alla. Ett fatal av investeringarna ar over-the-counter (OTC) transaktioner
som inte ar registrerade enligt aktuella vardepapperslagar, vilket begransar
Sverforing, forséljning, pantsattning eller annan disponering av dessa investeringar,
férutom nar det giller transaktioner som inte behover registreras enligt, eller pa
annat satt folja, dessa lagar. Koncernen bedémer att den kort- och langfristiga
likviditeten dr god samt att det finns flexibilitet i finansieringen. | de fall koncernens
likviditet skulle férandras och om koncernen ddrmed av likviditetsskal skulle behéva
avveckla delar av eller hela laneportféljen, bestdende av virdepapperiserade
europeiska laneportféljer med huvudsaklig exponering mot bostader, kan det finnas
begransade majligheter att snabbt férandra denna portfdlj och erhalla ett rimligt
pris till f8ljd av férandringar i ekonomiska och andra férhallanden. Om koncernen
forvarvar investeringar for vilka det inte finns ndgon marknad, kan koncernen ha
begransade majligheter att férhandla om en sddan investering eller fa tillforlitlig
information om investeringens varde eller de risker investeringen ar exponerad for.

Nedanstiende tabeller ssmmanfattar koncernens likviditetsrisk for kvarvarande
verksamheter vid utgdngen av 2019 och 2018.
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Likviditetsrapport per den 3| december 2019-2018, kvarvarande
verksamheter

<3 4i4ill 12 Mellan | Mellan 3 Utan
Mkr méanade manade aroch 3 aroch5 forfalloti
3| december2019 r r ar ar >5ar dpunkt Summa
Upplaning -1 -2 -7 -6 =213 -229
Laneskulder -8 -23 -801 -831
Derivatinstrument -1 -1
Kontraktsskulder 221 -43 -85 -53 -20 -222
Leverantérsskulder och -196 -18 =215
Gvriga skulder
Summa utfléden * -226 -86 -893 -60 -233 0 -1498
Kundfordringar och
6vriga fordringar 367 28 395
Derivatinstrument 14 14

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt

N 0 48 43 35 74 200
vérde via

resultatrakningen **

Summa infléden * 381 76 43 35 74 0 610
Nettokassafléden, totalt 155 -10 -850 -25 -159 0 -888

<3 44l 12 Mellan | Mellan 3 Utan

Mkr manade manade aroch 3 aroch5 forfalloti

31 december2018 r r ar ar >5ar dpunkt Summa
Upplaning 0 0
Laneskulder -7 221 -57 -763 -848
Derivatinstrument 0
Leverantdrsskulder och -149 -149
Gvriga skulder
Summa utfléden * -156 =21 -57 -763 0 0 -997
Kundfordringar och
Svriga fordringar 382 65 447
Derivatinstrument 9 9
Finansiella tillgdngar
v?rdem‘de till verkligt 2 60 71 8 69 284
varde via
resultatrakningen **
Summa infléden * 393 124 71 82 69 0 739
Nettokassafléden, totalt 237 103 14 -681 69 0 -258

* Angivna belopp avser o-diskonterade kontraktuella kassafloden
** Avser EETI’s laneportfoljer, se vidare not 22

Summan av ovan redovisade nettokassaflédden for kvarvarande verksamheter vid
utgangen av 2019, -888 mkr (2018: -258 mkr), kan stillas i relation till likvida medel
i kvarvarande verksamheter vilka per samma datum uppgick till 88| mkr (2018:
687 mkr).
Koncernens upplaning och finansiering hanteras av moderbolaget och holdingbolag
inom koncernen. Moderbolagets ledning och ekonomifunktion, foljer noga rullande
prognoser for koncernens respektive dotterbolagens likviditetsreserv for att saker-
stdlla att koncernen respektive dotterbolagen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den I6pande verksamheten. Catella har emitterat totalt 750 mkr
icke sakerstdllda obligationer. Lanet |6per med en rorlig ranta om tremanaders
Stibor plus 400 punkter och har slutférfall i juni 2022. Koncernen har vidare
beviljade checkrakningskrediter om 30 mkr (30) varav outnyttjad del per 31
december 2019 uppgick till 30 mkr (30). Darutover har dotterforetagets Kaktus |
TopCo ApS, som kiassificerats om fran innehav i intresseforetag fran och med 30
september 2019, erhillit projektfinansiering fran kreditinstitut och vilken uppgick till
213 mkr per 31 december 2019.

For beskrivning av koncernens laneskulder hanvisas till not 28. Fér outnyttjad
del av beviljad checkrakningskredit hanvisas till not 26.

| kombination med Catellas kassafléden tillhandahaller ovan beskrivna finansie-
ringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av
koncernens verksamhet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forlust eller sjunkande framtida intékter till f6ljd av for-
andringar av rantor, valuta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med av-
yttring av tillgangar eller stingning av positioner. Férutom inom finansférvaltningen
ar all handel med finansiella instrument inom koncernen kundbaserad och ingen
handel gors i trading eller spekulationssyften.

Marknadsprisrisk inom finansférvaltningen

Koncernens investeringar i laneportfoljer dr framfor allt exponerat for marknads-
prisrisk nar vardet pa dessa investeringar férandras och vid ranteférandringar som
minskar eventuella ranteintakter. Investeringarna i laneportfoljerna I6per med rérlig
ranta eller har underliggande tillgdngar med rorlig ranta och varderas utifran

en marknadsméssig kreditspread utifrin en basranta, till exempel EURIBOR. Okad
kreditspread kan direkt paverka Catella genom att det inverkar pa orealiserade
vinster eller forluster pa portfoljinvesteringar, och saledes dven Catellas formaga att
gbra vinst pa investeringarna, eller indirekt genom att det paverkar Catellas méjlig-
het att ldna och fa tillgang till kapital. | enlighet med redovisningsprinciperna i not 2
vérderas investeringarna i laneportféljerna till verkligt virde via resultatrakningen.

| not 22 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
framgar varje enskild laneportfolj och det viktade genomsnittet av forvéantad rorlig
rdnta pa varje investering.

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen hogre eller lagre intékter
for Catella. Hur férandringar av diskonteringsrantor och férandringar av férvantade
kassafléden paverkar resultat fore skatt, métt som verkligt vardeférandring av
Catellas laneportfoljer, framgar av kanslighetsanalyserna i not 22.

Marknadsprisrisk inom Asset Management
| linje med ovan ar handel med finansiella instrument enbart kundbaserat varfor
marknadsprisrisken anses vara begransad.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av forandringar

i det allménna ranteldget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i SEK
med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Detaljerad information om dessa
skulder aterfinns i not 28. Moderbolaget analyserar och foljer I6pande upp sin
exponering for ranterisk.

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt en kénslighetsanalys fram-
gar nedan tillsammans med upplysningar om réantebindningstider. Kvarvarande
verksamheter hade per 31 december 2019 en nettoskuld om 72 mkr (2018:
nettokassa om 275 mkr) och rantetackningsgraden, ett matt pa formégan att betala
rantekostnaderna, uppgick till 8,6 (13,3). Den minskade nettokassan i jamforelse
med féregdende &r beror framst pa dotterforetagets Kaktus | TopCo ApS
projektfinansiering fran kreditinstitut och redovisning av kontraktsskulder enligt nya
redovisningsstandarden IFRS 16 Leases fran och med | januari 2019.



Koncernens riantebarande skulder och tillgangar per valuta

Kvarvarande verksamheter

2019 2018
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-skulder -134 0
SEK-skulder -786 -748
GBP-skulder -7 -
NOK-skulder -2 -
DKK-skulder =221 -
HKD-skulder -1 -
Skulderi Ovriga valutor 0 -
Summa rantebdrande skulder -1 151 -749
Loptid rinta (dagar) 90 90
Arets genomsnittliga rantekostnader, % 4,6 3,5
Rénta +0,5% 5,1 4,0
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid 6kning -6 -4
0,5%, mkr
Rénta -0,5% 4,1 3,0
Nettoeffekt pa resultatrakningen vid minskning 6
0,5%, mkr

2019 2018
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-tillgangar 624 675
US D-tillgangar 4 19
SEK-tillgangar 392 266
GBP-tillgangar 24 30
NOK-tillgangar 5 9
DKK-tillgangar 27 17
HKD-tillgangar 2 5
Tillgangari Ovriga valutor | 3
Summa rantebdrande tillgangar 1 079 | 024
Loptid rinta (dagar) 20 35
Arets genomsnittliga rinteintikter, % 0,8 1,0
Rénta +0,5% 1.3 1,5
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid 6kning 5 5
0,5%, mkr
Rinta -0,5% 0,3 0,5
Nettoeffekt pa resultatrakningen vid minskning -5 -5
0,5%, mkr

Valutakursrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Den storsta delen av dotterbolagens verksamheter bedrivs i samma land som
de dr lokaliserade i och ddrmed sker transaktioner i samma valuta som i dotter-
bolagets rapporteringsvaluta. Darmed &r transaktionsexponeringen begransad
vilket beskrivs vidare nedan.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Finansiering av utlindska tillgangar — omrakningsrisk
Omrakningsrisken ar risken for att vardet i svenska kronor avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna. Koncernens
nettoexponering i utlindsk valuta uppgick per den 3| december 2019 till | 345 mkr
(2 736). Denna nettoexponering bestar av kapital som finansieras genom inlaning
och eget kapital. Det betyder att Catella ur ett koncernperspektiv har eget kapital

i utlindska valutor som dr exponerat for férandringar i vixelkurser. Denna expo-
nering leder till att en omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma
valutakursférandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar
vid omrakning till SEK. For att reducera valutarisken i Catellas nettoexponeringar i
euro paborjade koncernen i maj 2018 valutasakring med valutaswapar. Sakringen
uppgar for narvarande till nominellt 60 miljoner EUR.

Valutaswapar tecknas pa korta I6ptider och ersitts av en ny valutaswap vid
forfall. Sakringskvoten for relationen @r |:1 vilket innebar att det nominella beloppet
i sakringsinstrumentet @r lika stort som den del av den totala nettoinvesteringen i
EUR som designerats som sakrad post. Sakringen forvantas vara mycket effektiv.
Potentiella killor till ineffektivitet dr en vésentlig férandring i kreditrisk hos Catella
eller motparten for derivatet vilket paverkar virdeforandringen pa derivatet men
inte den sdkrade posten eller att nettoexponeringen skulle minska under det
nominella beloppet i derivaten. Nagon ineffektivitet har inte redovisats under
perioden da kreditrisken hos Catella och motparten inte vasentligen paverkar
varderingen av sakringsinstrumentet. Koncernen har per bokslutstillfallet en
utestaende valutaswapp om nominellt 60 miljoner EUR som forfoll i februari 2020.
Terminskursen for denna ar 10,7025 SEK/EUR. Nedan tabell sammanfattar
effekterna av sakringsredovisning pa resultat och finansiell stallning. For
sakringsredovisningens paverkan pa &vrigt totalresultat se koncernens rapport dver
totalresultat.

Mkr 2019 2018
Redovisat belopp sakringsinstrument, MSEK,

Derivat, omsattningstillgangar 14 5
Redovisat belopp sakringsinstrument, MSEK,

Derivat, kortfristiga skulder - -
Nominellt belopp sakringsinstrument, MEUR 60 60
Nettotillgangari MEUR designerade som

sdkringsinstrument 60 60
Sédkringskvot I:1 I:1
Forandringari verkligt varde pa

sakringsinstrumentet for att berdkna effektivitet -7 12
Férandringari verkligt varde pa sakrad risk foratt

berdkna effektivitet 7 -12
Utestaende vdrde i omriakningsreserven hanforligt

till nettoinvesteringssakring 5 12

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta
samt dess finansiering. De visar ocksa en kanslighetsanalys for nettokassa/-
nettoskuld och sysselsatt kapital vid forandringar om +/-10 procent i vixelkursen
for SEK. Férandringar i nettokassa/nettoskuld och i sysselsatt kapital till foljd av
valutakursférandringar redovisas i Svrigt totalresultat och paverkat ddrmed inte
arets resultat. For 2019 uppgick valutaomrakningsdifferensen i Svrigt totalresultat
till 33 mkr (61). Vid en férandring av utlindska valutakurser per arsskiftet med
+/-10 procent skulle valutaomrakningsdifferensen 6ka/minska med 135 mkr (267).
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Sysselsatt kapital och finansiering per valuta, 2019-2018

Summa Summa Summa
Mkr Ovriga  utlindska Summa koncern koncern
31 december2019 EUR usb GBP CHF NOK DKK HKD valutor valutor SEK koncern +10% -10%
Sysselsatt kapital 161 4 289 0 8 309 | 0 773 564 1338 1415 1 260
Nettokassa (+)/Nettos kuld(-) 490 4 17 0 3 -194 | 0 321 -393 72 -40 -104
Innehav utan bestimmande inflytande 47 - -l 0 =5 =12 0 0 -66 =147 214 -220 -207
Nettoexponering kvarvarande verksamheter 604 7 306 0 6 103 0 1028 24 1052 1155 949
Nettoskuldsattningsgrad kvarvarande verksamheter -0,8 -0,5 -0,1 0 -0,2 1,7 -0,4 -1,0 -0.3 2,3 0,1 0,0 0,1
Nettoexponering avytiringsgrupp som innehas for forsiljning 212 101 2 0 | 0 317 153 470 502 438
Koncernens nettoexponering 816 108 307 | 6 104 2 | | 345 177 1522 1 657 1 388

Summa Summa Summa
Mkr Ovriga utidndska Summa koncemn koncern
3| december2018 EUR UsD GBP CHF NOK DKK HKD valutor valutor SEK  koncern +10% -10%
Sysselsatt kapital 66 3 260 - 4 68 5 0 406 460 865 973 892
Nettokassa (+)/Nettos kuld(-) 674 19 30 - 9 17 5 3 757 -482 275 277 139
Innehav utan bestimmande inflytande -43 0 -1 - -6 -8 0 -57 -148 -205 AN -200
Nettoexponering kvarvarande verksamheter 698 21 289 0 7 77 10 3 1106 -171 935 1039 831
Nettoskuldsdttningsgrad kvarvarande verksamheter -0,9 -0.9 -0,1 0 -0,7 0.2 0,5 -1,0 -0,7 -21,5 -0,2 -0.2 -0,1
Nettoexponering avyttringsgrupp som innehas fér férséljnin | 565 47 15 | 0 0 0 2 | 631 -1 124 507 670 344
Koncernens nettoexponering 2263 68 304 | 7 77 10 5 2736 -1295 | 442 1709 1175

Transaktionsrisk
Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd av att
virdet pa de kommersiella flodena i utlandska valutor dndras vid forandringar i
vaxelkurserna. Eftersom koncernens operativa verksamhet till stor del ligger i
utlindska dotterbolag med funktionella valutan EUR eller annan utldndsk valuta s&
slar kursférandringar mellan dessa valutor och SEK igenom pa koncernens resultat.

Huvuddelen av dotterbolaget IPMs intékter &r i utlindsk valuta, foretradesvis
USD och EUR men dven GBP och AUD, medan kostnaderna till storsta del ar i
SEK. Valutarisk uppstar da fakturor i utlandsk valuta stélls ut till kunder. Da I6ptiden
ar kort @r risken for stora férandringar i valutakurserna liten. For att minska
valutarisken avyttras uppbyggda positioner i utlindsk valuta I6pande. Darutéver
anvander IPM valutaterminskontrakt i syfte att ytterligare begransa sin
valutaexponering.

Ovriga dotterbolag inom Catella hade per balansdagen inte nagra visentliga
skulder eller tillgangar i utldndsk valuta som gav en nettoexponering i annan valuta
an bolagens funktionella valutor férutom avseende vissa koncernmellanhavanden.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en kredittagare inte formar fullgéra
sina skyldigheter gentemot Catella. Kreditrisk avser alla fordringar och potentiella
fordringar pa foretag, finansiella foretag, offentlig forvaltning och privatpersoner.

Kreditrisk — kund och lanefordringar

Risken for kundférluster ar generellt lag i koncernen. Detta beror pd ett flertal olika
faktorer. En stor del av motparterna dr valkdnda medelstora och stérre kunder, dar
det finns en etablerad, langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalnings-
strommar. Nya kunders kreditvardighet provas. Den forsidljning och de transak-
tioner som genereras av kundportféljen ar ocksa diversifierad pa flera sitt, dar det
viktigaste dr att inga eller fa kunder utgér en vasentlig del av den totala férsiljningen
eller utlaningen. En enstaka kunds betalningsinstallelse har darmed liten effekt totalt
sett. Motparter och lanefordringar ar godkénda i enlighet med den attestordning
som finns i koncernen. Vidare utfor Catella sina tjanster till geografiskt spridda
kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig sektor, finanssektorn och
fastighetsbolag. Darmed ar exponeringen mot en finansiell nedgang i en enskild
sektor eller region relativt begransad. Sammantaget innebar detta stabila
betalningsstrémmar vad avser den genererade forsaljningen och utlaningen, vilket
ocksa bekraftas av den laga nivan av faktiska och férvintade kund- och
kreditforluster som for 2019 uppgar till 0,1 procent (0,1) av koncernens
nettoomsattning. Kreditrisken avseende fordringar pa intressebolag har beaktats
och bedéms ej vara vasentlig. Likvida medel ar placerade hos véletablerade banker
med god kreditvérdighet och inget nedskrivningsbehov bedéms darmed finnas for
dessa.

Kreditrisk — finansférvaltning

Merparten av koncernens investeringar i laneportfoljer bestar av innehav i och/eller
ekonomisk exponering for vardepapper som dr underordnade ur betalningshén-
seende och rankas lagre an vardepapper som @r sikrade av eller representerar

agande i samma tillgdngsslag. Vid utebliven betalning fran en emittent i sadana
investeringar, har innehavare av hdgre rankade vardepapper fran emittenten ratt till
betalning fore Catella. Vissa av investeringarna har ocksa strukturella inslag som gér
att betalning av rantor och/eller kapitalbelopp gar till hogre rankade virdepapper
som ar sakrade av eller representerar dgande i samma tillgangsslag vid utebliven
betalning eller nar forlusten dverstiger vissa nivaer. Detta kan medféra avbrott i det
intiktsflode som Catella har riknat med fran sin investeringsportfdlj. Aven om inne-
havare av virdepapper med séakerhet i tillgangar vanligtvis har férdelen att ha hog
rankad sakerhet, 6vergar kontrollen 6ver tidpunkt och metod for avyttring av sadan
sakerhet vid utebliven betalning vanligtvis till innehavare av de hogst rankade ute-
stdende vardepappren. Det finns inga garantier for att intakterna fran en sadan for-
sdljning av sakerhet kommer att racka for att aterbetala Catellas investeringar

till fullo.

Catella forséker minska kreditrisken genom att aktivt bevaka sin investerings-
portfolj och underliggande kreditkvalitet pa innehaven. Catella har stravat efter att
minimera kreditrisken ytterligare genom att etablera en diversifierad portfolj i term-
er av geografisk férdelning, utfirdare, administratér och emittent. Catella har inte
for avsikt att genomfora annan kreditsakring dn att i enstaka fall sékra kreditexpone-
ringen vid enskilda investeringar. Under 2019 har ingen kreditsakring genomforts.

Forskottsbetalningsrisk hanfor sig till méjligheten att enskilda lantagare fortids-
betalar hypotekslan som star som séakerhet for laneportféljer. Catella tar i sina
varderingar hansyn till en forvantad forskottsbetalningsgrad pa de lan som star som
sdkerhet for sina investeringar, men Catellas investeringar och de tillgangar som star
som sédkerhet fér dem kan betalas tillbaka tidigare an vantat och paverka vardet pa
Catellas portfolj. Catellas investeringsradgivare ser &ver forskottsbetalnings-
antagandena varje kvartal och gér uppdateringar nar sa kravs. Antagandena ses
Sver genom att informationen om de underliggande lanens resultat granskas. For-
skottsbetalningsgraden péaverkas av rantefdrandringar och en rad ekonomiska,
geografiska och andra faktorer utanfér Catellas kontroll och som féljaktligen inte
kan forutses med sakerhet. Nivan och tidpunkten for lantagares forskottsbetal-
ningar av hypotekslan, som star som sakerhet for vissa investeringar, kan fa
en negativ effekt pa de intakter som Catella far fran dessa investeringar.

Med risk for utebliven betalning avses risken for att enskilda lantagare inte kan
betala faststélld ranta och amortering pa forfallodagen. | sina virderingar tar Catella
hansyn till forvantad grad av utebliven betalning och férvéntad férlust pa en viss
niva, men Catellas investeringar kan drabbas av storre forluster om de uteblivna
betalningarna blir hdgre @n forvantan. Risken for utebliven betalning hanteras av
Catellas investeringsradgivare som regelbundet ser ver innehaven. Investerings-
radgivaren gar varje kvartal igenom de olika antagandena och gér uppdateringar dar
s& kravs. Antagandena ses Gver genom att informationen om de underliggande
lanens resultat granskas. Graden av risk for utebliven betalning paverkas av rante-
férandringar och en rad ekonomiska, geografiska och andra faktorer utanfor
Catellas kontroll och som féljaktligen inte kan férutses med sakerhet. Nivan och
tidpunkten for lantagarnas uteblivna betalningar av hypotekslan som star som saker-
het for vissa investeringar kan fa en negativ effekt pa de intakter som Catella far fran
dessa investeringar.



Finansiella tillgangars kreditvardighet

Nedan tabell redovisar finansiella tillgangars kreditvardighet for kvarvarande verksamheter

Finansiella tillgangars kreditvardighet, kvarvarande verksamheter

Lanefordringar och

Tillgdngar
varderade till

Bankmedel och

Mkr andra Fordringar hos verkligt virde via kortfris tig
31 december2019 Kundfordringar skuldinstrument intresseféretag Derivatinstrument RR bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 20 20
AA+ 2 2
AA 57 57
AA- 0 14 272 287
A+ 3 286 289
A 2 0 129 131
A- | 0 |
BBB+ 0 32 32
BBB | 0 25 26
BBB- 77 77
BB+ 0 0
BB- 0 0
B 0 0
CCC 0
7 20 0 14 0 881 922
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 283 120 38 80 0 522
Fonder 17 30 120 167
Finansiella foretag 6 0 6
Offentlig férvaltning | |
Privatpersoner 4 4
311 150 38 0 200 0 700
Summa 318 170 38 14 200 881 1622
Tillgangar
Lanefordringar och varderade till Bankmedel och
Mkr andra Fordringar hos verkligt virde via kortfris tig
31 december2018 Kundfordringar skuldinstrument intresseféretag Derivatinstrument RR bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 38 38
AA+ 0
AA 0 55 55
AA- 0 5 86 92
A+ | 4 250 254
A 3 163 166
A- 21 10 5 36
BBB+ 8 28 36
BBB 6 22 13 41
BBB- 48 48
BB 0 0
BB- 0 0
B 0 4 4
CCC 0 0
39 48 0 9 22 652 771
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 196 213 99 47 29 584
Fonder 87 120 207
Finansiella féretag | 6 7
Offentlig férvaltning | |
Privatpersoner 2 2
286 213 99 0 167 35 801
Summa 325 261 99 9 190 687 1571

* Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvants

CATELLA Arsrcdovisning 2019
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Geografisk koncentration av kreditrisker
Nedanstédende tabell redovisar den geografiska koncentrationen av kreditrisker.

Geografisk koncentration av kreditrisker i finansiella tillgangar

Finansiella tllgangar

Stillda sikerheter,
eventualférpliktelser och ataganden

2019 2018 2019 2018

Kvarvarande Kvarvarande Kvarvarande Kvarvarande
Mkr verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter
Sverige 588 527 19 66
Luxemburg 7 0
Tyskland 318 289 48 136
Frankrike 249 249 96
Portugal 55 148
Spanien 96 86 | Il
Danmark 31 19 336 73
Ovriga linder 277 254 | 12
Totalt 1 622 1571 404 393

Kapitalrisk och kapitalhantering samt relaterade risker

Mélet med koncernens kapitalstruktur dr att visa god avkastning till aktiedgarna
genom att uppritthélla en optimal kapitalstruktur syftande till att géra kostnaderna
for kapital s& laga som m&jligt samt i de dotterbolag det ar relevant uppna de krav
pa finansiell stabilitet som stalls pa dotterbolagen. Koncernens kapitalisering ska
vara riskbaserad och utga fran en bedémning av den samlade risknivan i verksam-
heten. Den ska ocksa vara framatblickande, i Sverensstimmelse med lang- och
kortsiktiga affarsplaner och med den férvintade makroekonomiska utvecklingen.
Bedémning av kapitalet gors med relevanta nyckeltal sisom férhallandet mellan
nettoskulden och det egna kapitalet. Per den 3| december 2019 har kvarvarande
verksamheter en nettoskuld om 72 mkr (2018: nettokassa om 275 mkr) vilket i
foérhallande till koncernens egna kapital uppgar till 0,04 (0,2).

Delar av koncernens verksamhet &r tillstandspliktig och lyder under tillsyn av
respektive lands tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den snabba utveck-
lingen i regelverk @r komplex i allménhet och speciellt avseende bankverksamhet.
Dessa regler stiller hoga och i framtiden an hogre krav pa den tillstandspliktiga
verksamhetens rutiner och processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att
efterleva dessa regelverk ar en forutsattning for att bedriva tillstandspliktig
verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sékerstilla efterlevnad av
nuvarande regelverk samt forbereder sig for regelefterlevnad av kommande regel-
férandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna méta de krav som regelverk staller
kan det fa en negativ effekt pa koncernens resultat och vardet pa koncernens till-
gangar. | takt med avvecklingen av bankens verksamheter under 2019 har de
regulatoriska riskerna minskat. For Catellas konsoliderade situation uppgick
Kapitaloverskott efter totalt kapitalkrav och buffertkrav till 6,9 procent
(2,6 procent) av totalt riskvagt exponeringsbelopp. For den konsoliderade
situationen och de dotterbolag som lyder under tillsyn och dar kapitaltdckningskrav
finns har dessa uppnatts saval under aret som per 3| december 2019.

Verkligt virde hierarki fér virdering av finansiella tillgangar

och skulder

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Noterade (icke justerade) marknadspriser

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller Sver-
vakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser represent-
erar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armlangds
avstand. Det noterade marknadspris som anvinds for koncernens finansiella till-
gangar ar den aktuella kdpkursen. | denna kategori ingar kortfristiga placeringar i
noterade aktier och obligationer.

Viarderingstekniker som anviander observerbar marknadsdata
Verkligt virde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till
exempel OTC-derivat eller vissa fonder) faststalls med hjalp av véarderingstekniker.
Harvid anvénds i s stor utstrackning som majligt marknadsinformation da denna
finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i s liten utstrackning
som mojligt. Om samtliga vdsentliga indata som kravs for verkligt varde varderingen
av ett instrument dr observerbara aterfinns instrumentet i kolumnen Varderings-
tekniker som anvdnder observerbar marknadsdata i tabellen nedan. De investering-
ar som ingdr i denna kategori ar derivatinstrument och merparten fondinnehav.

Virderingstekniker som anvinder icke-observerbar marknadsdata
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berdrda instrument i denna kategori. Specifika varde-
ringstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument ar berakning av
diskonterade kassafléden for att faststdlla verkligt varde for resterande finansiella
instrument. De finansiella instrument som aterfinns i denna kategori ar vardet pa
Catellas investeringar i vardepapperiserade laneportfoljer. Dessa vérderas till
verkligt varde vilket faststéllts baserat pa prognostiserade diskonterade kassafléden,
se vidare not 22. | denna kategori ingar dven onoterade aktieinnehav och ett
fondinnehav.

En kanslighetsanalys for fordndringar av vdsentliga parametrar for vardering
av laneportfolierna (Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultat-
rakningen) ldmnas ovan i avsnitt avseende Marknadsprisrisk inom finansfrvalt-
ningen.

Finansiella instrument per kategori

| rapport Gver koncernens finansiella stalining framgar hur finansiella instrument
foérdelar sig per kategori varmed ingen ytterligare upplysning om kategori limnas
inot.



Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2019, kvarvarande verksamheter

Virderingstekniker Varderingstekniker
som anviander som anvéandericke-

Noterade observerbar observerbar

Mkr marknadspriser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar

Derivatinstrument 14 14
Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrdkningen 30 120 221 370
Summa tillgangar 30 134 221 385
Derivatinstrument | |
Summa skulder 0 | 0 |

Koncernens tillgingar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2018, kvarvarande verksamheter

Virderingstekniker Viarderingstekniker
som anvinder som anviandericke-

Noterade observerbar observerbar

Mkr marknadspriser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar

Derivatinstrument 9 9
Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrdkningen 56 120 275 451
Summa tillgangar 56 129 275 459
Derivatinstrument - 0
Summa skulder 0 0 0 0

Forandringar i instrument i kategori varderingstekniker som anvander icke-observerbar marknadsdata under 2019 och 2018:

2019 2018

Tillgdngar virderade till verkligt virde Tillgdngar virderade till verkligt virde

Mkr via RR via RR
Per | januari 275 309
Anskaffningar 36 77
Avyttringar 0 -102
Amorteringar -25 -7
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen 71 18
Omklassificering till Tillgangari avyttringssgrupp som innehas for férsdljning 0 -1
Omklassificering till andelari dotterféretag 0 =31
Valutakursdifferenser 6 12
Per 31 december 221 275
Mkr 2019 2018

Finansiella tillgangar och finansiella skulder Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

| nedan tabell framgar vilka finansiella instrument koncernens kvarvarande
verksamheter har och hur dessa dr redovisade och vdrderade.

Kundfordringar 318 325
Fordringar hos intresseféretag 38 99
Likvida medel 881 687
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 370 451

via resultatrikningen

Derivatinstrument

Anvanda férsakringsandamal 14 5
Innehas fér handel varderade till verkligt varde 0 4
via resultatrdkningen
1622 1571
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 215 149
Upplaning och laneskulder 960 749
Derivatinstrument
Innehas fér handel varderade till verkligt varde | -
via resultatrdkningen
1175 898

CATELLA Arsredovisning 2019
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Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och baseras pé historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsaindamél som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med
obestambar livslangd

Koncernen har goodwill om 464 mkr (448) och varumarke om 50 mkr (50) som ar
foremal for en arlig beddmning av nedskrivningsbehov i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2 och som sker arligen under fjarde kvartalet. En be-
démning av atervinningsvarde gors utifran berdkningar och uppskattningar. Den
prévning som gjordes under 2019 pévisade att ett mindre nedskrivningsbehov av
bokforda vérden forelag. Se vidare not |7.

Investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Catella har genom intressebolag investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt i
Tyskland, Danmark och Frankrike. Projekten drivs av Catellas tyska, danska och
franska dotterbolag. Catella har for avsikt att, via intressebolagen, investera i den
tidiga fasen av projekten dar koncept och ramverk faststalls for att sedan avyttra
projekten och realisera resultatet innan byggnation inleds och projekten fardigstills.
Investeringarna innefattar risker dar intressebolagen maste vilja att investera dven i
senare delfaser av projekten, driva projekten till fardigstéllande alternativt limna
projekten och ddrmed forlora det investerade kapitalet.

For danska projektet Kaktus togs beslut under 2019 att inleda byggnationsfasen
och fardigstalla projektet for att fa ut storst potential for Catellas aktiedgare.
Catellas ambition ar dock fortfarande att avyttra projektet sa snart det ar
kommersiellt fordelaktigt. Beslutet innebar ett &kat investeringsatagande fran
Catellas sida och har foranlett en omklassificering av innehavet i
fastighetsutvecklingsbolaget Kaktus | TopCo ApS fran innehav i intresseféretag till
andelar i dotterforetag med full konsolidering av Kaktus resultat- och
balansrakningar. Férandringen innebdr att en ny balanspost, Exploaterings- och
projektfastigheter, redovisas i koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019.

Redovisning enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder stiller krav pa
bedémningar om projektens uppnadda milstolpar och fardigstallandegrader och
vilka i sin tur paverkar vdrderingen av projekten. Under 2019 har vinstavrakning av
fastighetsutvecklingsprojekten Grand Central och Living Lyon skett och dér Catellas
andel uppgar till 15 mkr respektive 9 mkr efter skatt. Koncernen samlade
nettoinvesteringar i fastighetsutvecklingsprojekt via intresseféretag och via direkt
agande uppgick per 3| december 2019 till 96 mkr (152) respektive 93 mkr (-).
Redovisat varde pa andelar i intresseforetag som investerar i
fastighetsutvecklingsprojekt uppgick per samma datum till 82 mkr (1 16). Se vidare
not 20. Darutdver har Catella limnat lan till intresseféretag om 13 mkr (67).

Virdering av virdepapperiserade laneportféljer

Per 31 december 2019 uppgick vardet pa Catellas laneportfoljer till 120 mkr (213).
Virderingen av laneportfoljerna baseras pa ett stort antal parametrar inklusive upp-
skattade framtida kassafléden som beskrivs i not 3 Finansiell riskhantering.
Marknaden for dessa laneportfdljer, underordnade vardepapper med sakerhet

i tillgangar, ar for ndrvarande illikvid. Alla Catellas kvarvarande laneportfoljer ar
illikvida. Som ett resultat av detta inkluderar varderingsmodellen ett antal
parametrar som dr icke observerbar marknadsdata vilket leder till en vésentlig
osikerhet. Férandringar i bedémningar i de underliggande valda parametrarna
skulle kunna resultera i en férandring av det verkliga virdet pa Catellas laneportfolj i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning och en sadan férandring skulle kunna
vara vasentlig. Det dr inte méjligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda
antaganden skulle vara felaktiga och ddrmed leda till en felaktig vardering av
portféljen. For ytterligare information och kanslighetsanalys hénvisas till not 3

och 22.

Virdering av preferensaktier i Visa Inc.

| samband med Visa Inc:s forvary av Visa Europe i juni 2016 erhéll Catella Bank
preferensaktier av serie C i Visa Inc. Konvertering av preferensaktier till aktier av
serie A kommer att ske ndr de rattstvister som pagar gentemot Visa Europe ar
I16sta. Konverteringskursen ar beroende av utfallet av rittstvisterna. Varderingen av
preferensaktierna beaktar dessa rattstvister men beroende pa dess utfall kan
vérderingen komma att paverkas saval negativt som positivt.

Virdering av onoterade aktieinnehav

Catellas innehav av onoterade aktier uppgick per 3| december 2019 till 71 mkr
(62) och utgdrs av Private Equity-produkterna Pamica och Pamica 2, andelar i
Climate Arena Holding samt APAMs saminvesteringar med kunder i fastigheter.
Eftersom vérderingarna baseras pé icke observerbar marknadsinformation
foreligger ett stérre matt av osdkerhet i dessa beddmningar.

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolag/verksamheter

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv av
dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led i fordelningen av képe-
skillingen, att saval poster i det forvarvade bolagets balansrakning som poster vilka
ej varit foremal for redovisning i det forvirvade bolagets balansrakning sasom kund-
relationer och programvaror, ska varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger
inte ndgra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska vérderas, varvid
olika varderingstekniker méste tillimpas. Dessa varderingstekniker bygger pa

ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svara att savil identifiera
som att vardera dr ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det forvarvade bolag-
et, till exempel tvister. Samtliga balansposter ar darmed féremal for uppskattningar
och bedémningar. For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 35.

Virdering av Catella Bank

Som en foljd av avvecklingen av Catella Bank har banken ingitt ett antal bindande
forpliktelser gentemot personal och leverantorer med flera. Dessa forpliktelser har
varderats och redovisas i enlighet med |AS 37 provisions per 3| december 2019.
Varderingarna baseras pa ledningen basta bedémningar men det verkliga utfallet av
avvecklingen kan innebdra ett behov av ytterligare nedskrivning av tillgangar och
reservering for tillkommande ataganden kan behéva goras.

Ersattningen for Catella Banks dverlatelse av sin kortutgivningsverksamhet till
Advanzia Bank utgdrs av ett fast belopp och en tilldggsképeskilling som dr beroende
av antalet migrerade kort till Advanzia Bank fére den | mars 2020. Under 2019 har
tillaggskopeskilling om 104 mkr intaktsforts och vilken baseras pé ledningens basta
beddémning per balansdagen.

Efter avslutad migrering av kortkunder till Advanzia Bank kommer banklicensen
att avyttras alternativt kommer ansékan om aterlamnande av licens att inges till
tillsynsmyndigheten, CSSF. Alternativet att aterlamna licensen innebér att banken
trader i likvidation efter det att CSSF har aterkallat licensen. Den slutliga kostnaden
for nedstangning av banken ar svarbedémd och kommer sannolikt att bli hégre dn
vad som tidigare forvantats.

Redovisning av inkomstskatt, mervirdesskatt och andra
skatteregler
Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa gillande
regler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. P4 grund av den samlade
komplexiteten i alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillimpningen
och redovisning pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga
utfall. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antagand-
en och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det ar
antaganden och bedémningar for att dels faststélla det redovisade vérdet pa olika
tillgangar och skulder, dels bedémningar huruvida det kommer att finnas framtida
skattepliktiga vinster sa att den temporira skillnaden kommer att kunna realiseras.
Per arsskiftet redovisade koncernen uppskjutna skattefordringar om totalt 80 mkr
(134) varav 78 mkr (81) avser kvarvarande verksamheter och 2 mkr (53) avser
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Merparten av dessa belopp utgdrs av
skattemdssiga underskottsavdrag som beddms kunna nyttjas under en
prognosperiod om 10 ar. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till
| 048 mkr (880). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas i koncernens balansrakning uppgar till 721 mkr (388).

Visentliga bedémningar och antaganden gors dven vad giller redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare
information avseende skatter hanvisas till not 14.



Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagaende
tvister och virderingen av eventualférpliktelser

Redovisning av tvister och varderingen av eventualférpliktelser dr baserat pa be-
démningar. Utifall dessa bedémningar skulle skilja sig fran utfall kan det ha

en vasentlig paverkan pa Catellas rakenskaper. For ytterligare information hanvisas
till not 32.

Uppskattningar och bedémningar gillande leasingavtalets langd
Redovisning av koncernens leasingavtal som nyttjanderdtter och motsvarande
finansiella skuld paverkas av leasingavtalets langd. Majligheten att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forldngs
(eller inte avslutas). Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Bedémningen om det r rimligt sakert omprévas endast om det uppstar
nagon vasentlig hindelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
beddmning och férandringen &dr inom leasetagarens kontroll. Merparten av
koncernens forlangningsoptioner har beaktats i leasingskulden. For ytterligare
information hanvisas till not |8 Kontraktstillgangar och Kontraktsskulder.

NOT 5 INFORMATION PER SEGMENT

Upplysningar per verksamhetsgren
Catella bedriver verksamhet i ett antal lander dar lokala chefer dr ansvariga for
respektive lokal verksamhet. Inom verksamhetsgrenen Asset Management finns tre
affirsomraden. For dessa affirsomraden 6vervakar affirsomradeschefer
verksamheten samt finns som stdd for respektive verksamhet. Affirsomrades-
cheferna rapporterar till chefen for verksamhetsgrenen Asset Management (for
ndrvarande koncernchefen) och cheferna for marknaderna Norden och Kontinen-
taleuropa inom affirsomradet Corporate Finance rapporterar till chefen for
verksamhetgrenen Corporate Finance (for narvarande koncernchefen).
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstimmer med Catellas
interna rapportering som lamnas till koncernchefen, vilken identifierats vara den
hogste verkstallande beslutsfattaren inom Catella. Catellas hogsta verkstallande
beslutsfattare utvirderar koncernens verksamhet utifrdn dessa rorelsesegment
tillika rapporterbara segment; Corporate Finance och Asset Management. Catellas
hogste verkstéllande beslutsfattare anvander framst justerat resultat fore rantor,
skatt, av- och nedskrivningar i beddmningen av rorelsesegmentens resultat. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren erhaller dven méanadsvis information om
segmentens intdkter och kostnader samt information om transaktionsvolymer och
forvaltade volymer. Detta beskrivs vidare i not 2.

Resultatrakning per verksamhetsgren

Moderbolaget, andra holdingbolag och finansférvaltningen redovisas i kategorin
"Ovrigt”. | denna kategori redovisas vidare forvarvs- och finansieringskostnader
samt Catellas varumarke. Transaktioner mellan verksamhetsgrenarna dr begransa-
de och avser framst finansiella transaktioner och viss vidarefakturering av kost-
nader. Begransade transaktioner for leverans av tjanst till extern kund férekommer.
Transaktionerna sker i enlighet med marknadsmdssiga villkor.

Verksamheten i koncernens rapporterbara segment ar som foljer:

Corporate Finance

Verksamhetsgrenen har ett affirsomrade med tva huvudsakliga geografiska mark-
nader, Norden och Kontinentaleuropa. Inom Corporate Finance erbjuder Catella
transaktionsradgivning vid forsaljning och forvarv till nationella och internationella
investerare i Europa, med inriktning mot komplexa transaktioner. Catella erbjuder
ocksa marknadsanalys och strategisk radgivning samt radgivning avseende
finansiering till foretag inom fastighetssektorn.

Asset Management

Verksamhetsgrenen ér indelad i tre affirsomraden. Under affirsomradet Equity,
Hedge and Fixed Income Funds, erbjuder Catella aktie-, hedge- och rantefonder.
Genom ett brett erbjudande kan Catella méta bade privata och institutionella
investerares placeringsbehov utifran olika riskaspekter, marknadslagen och forvalt-
ningsmetoder. Under affirsomradet Property Investment Management erbjuder
Catella fastighetsfonder framst till institutionella dgare. Catella erbjuder ocksa
kapitalférvaltning inom fastighetssektorn till framst internationella investerare och
fonder samt tjanster inom fastighetsrelaterade utvecklingsprojekt. Affirsomradet
Banking har under 2019 avvecklat samtliga sina verksamheter bestdende av
investeringsradgivning, kapitalforvaltning, betalningsldsningar till privatbanker och e
handelsforetag samt kortutgivning. Migrering av kortkunder till Ad-vanzia Bank har
gatt enligt plan och kunde avslutas i mars 2020.

Affirsomradet Banking redovisas fran och med 30 september 2018 som
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning enligt IFRS 5. Det innebar att i
koncernens resultatrakning redovisas nettoresultat (efter skatt) fér Banking pa
separat rad benamnd Avrets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning. Tidigare ars jamforelsesiffror redovisas pa motsvarande sitt i
koncernens resultatrakning. | koncernens rapport 6ver finansiell stallning redovisas
Bankings tillgangar och skulder skilda fran 6vriga tillgangar och skulder pé separata
rader benamnda Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning respektive
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsdljning.

Information om segmentens intakter, kostnader, tillgangar, skulder samt kassa-
fléden aterfinns nedan.

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 704 710 | 660 | 457 17 34 -29 -43 2353 2159
Ovriga rorelseintikter 5 5 29 53 36 2 -3 -2 67 57

709 715 1 689 1510 54 35 -31 -45 2 420 2216
Uppdragskostnader och provisioner -55 -88 -324 -301 0 0 7 0 -372 -389
Ovriga externa kostnader -152 -175 -296 -268 -26 -60 23 32 -451 -471
Personalkostnader 413 -405 -591 -521 -37 -42 -2 8 -1 043 -960
Auvskrivningar -26 -5 -80 -20 -22 -1 0 0 -128 -26
Ovriga rorelsekostnader -1 7 -6 -8 0 -18 3 2 -4 -18
Rérelseresultat 62 49 392 391 -3l -86 -1 -2 422 352
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden | | 0 0 0 | 2 2
Rénteintakter Svriga | | | 0 15 21 -5 -6 12 16
Réntekostnader -1l 3 -9 -3 -33 -25 5 4 -49 -27
Ovriga finansiella intikter 0 3 0 6 15 20 15 30
Ovriga finansiella kostnader 0 -2 -23 -19 -95 -14 -118 -36
Finansiella poster - netto -9 0 -3 -16 -98 3 0 -2 -138 -15
Resultat fore skatt 52 48 361 375 -129 -83 -1 -4 284 337
Skatt -29 -33 -107 -104 | Il -135 -127
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 23 15 253 271 -128 -72 -1 -4 148 210
Verksamheter som innehas for férsaljning:
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas fér = - 44 -242 = - | 4 45 -238
forsalining
Arets resultat 23 15 298 29 -128 -72 0 0 193 -28

CATELLA Arsrcdovisning 2019
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Finansiell stallning per verksamhetsgren

5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Elimineringar Koncermnen
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 67 65 507 525 53 56 627 646
Kontraktstillgangar 79 - 90 - 14 - 183 -
Materiella anldggningstillgangar 9 I 16 18 0 | 25 29
Innehav iintresseféretag 0 0 Il 16 8l 100 92 6
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrikningen 0 0 149 142 I 194 261 337
Langfristiga lanefordringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 0 0 7 I 70 70 78 8l
Langfristiga fordringar hos koncemftretag 12 12 0 0 105 101 -118 -4 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 4 5 2 2 0 0 6 6
171 94 783 714 436 521 -8 -114 1272 1215
Omsitmningstillgangar
Exploaterings- och projektfastigheter = - = - 336 - 336 -
Kundfordringar 147 119 170 206 | 0 318 325
Fordringar hos koncemféretag 12 Il | | 52 73 -64 -85 0 0
Fordringar hos intresseféretag 0 0 25 32 I3 67 38 99
Skattefordringar 5 2 39 17 0 0 44 19
Ovriga fordringar 5 14 10 14 27 6 42 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 39 215 212 7 8 242 259
Derivatinstrument - - 0 4 14 5 14 9
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrikningen 0 0 51 48 59 65 110 114
Likvida medel 176 185 608 486 97 17 881 687
364 371 1118 1020 607 242 -64 -85 2026 1 547
Tillgangariavyttringsgrupp som innehas fér
férsaljnin, - - 835 4249 - - -76 -2 759 4247
Summa dllgangar 536 465 2736 5983 1043 763 258 -201 4057 7009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital som kan hanféras till moderbolagets
aktiedgare 57 35 | 545 1 389 -80 17 | 522 | 442
Innehav utan bestimmande inflytande 26 34 182 171 5 0 214 205
Summa egetkapial 83 69 1727 1561 75 17 0 0 1736 | 647
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 0 0 0 0 213 0 213 0
Langfristiga laneskulder 0 0 0 0 747 748 747 748
Langfristiga kontraktsskulder 65 - 73 - 0 - 138 -
Langfristiga skulder till koncemféretag 105 101 12 12 0 0 -118 -114 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 0 0 17 18 10 Il 27 29
Ovriga avsatningar | 0 59 53 | 0 61 53
171 102 162 84 971 759 -8 -114 1186 831
Kortfristiga skulder
Kortfristiga kontraktsskulder 17 - 21 - 15 - 52 -
Derivatinstrument = - | 0 0 0 | 0
Leverantdrsskulder 23 54 52 27 37 8 113 89
Skulder till koncermnféretag 34 22 80 105 23 -48 -137 -79 0 0
Skuldertill intresseféretag 0 0 0 | 0 0 0 |
Aktuella skatteskulder 7 33 15 44 0 0 22 77
Ovriga skulder 40 45 47 27 17 | 0 -2 104 70
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 161 139 375 388 18 26 554 552
282 293 591 591 110 -14 -137 -81 846 790
Skulderiavyttringsgrupp som innehas for
foérsaljnin, - - 256 3747 36 0 -3 -6 289 3741
Summa skulder 453 395 1 009 4422 1117 745 258 201 2321 5362
Summa egetkapital och skulder 536 464 2736 5983 1043 763 -258 =201 4057 7009



Kassaflode per verksamhetsgren

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Koncernen

Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Resultat fére skatt 52 48 461 78 -129 -83 385 44
J ustering for poster som inte ingari kassaflodet:

Avvecklingskostnader 24 155 24 155

Ovriga finansiella poster | 5 -306 5 102 -6 -203 5

Avskrivningar 26 5 82 26 22 | 130 32

Andra ej kassaflédespaverkande poster 30 31 17 25 -35 2 13 59
Betalda inkomstskatter -67 -41 -208 -2 -1 -1 =277 -154
Forandring av operativt sysselsatt kapital -2 -70 -2 206 100 303 |74 -1 905 205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 221 -2 135 277 261 88 -1 834 344
Kassafléde fran materiella och immateriella anldggningstillgangar -4 -5 -1 -30 -4 -19 -35
Forvarv av dotterféretag, netto efter likvida medel 0 -220 -208 0 -428
Férsdljning av dotterforetag, efteravdrag foravyttrade likvida medel 0 -1 0 -1
Verksamhetsoverlatelser netto efter radgivningskostnader 245 245 0
Nettoinvesteringar i intresseféretag 0 -16 -34 -73 -34 -89
Investeringari exploaterings- och projektfastigheter -45 -45 0
Kassafléde fran 6vriga finansiella tillgangar 0 -4 -22 5 96 2 74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -5 230 -289 -78 -185 148 -479
Netto upptagna lan, amortering av lan -18 0 -21 -14 252 -53 252
Nyemission, utdelning, tillskott fran och utbetalningar till innehav utan -30 -37 -73 -63 -89 -63 -192 -163
bestimmande inflytande
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 -37 -95 -63 -103 190 -245 89
Arets kassaflsde -12 -64 -2 000 -74 80 93 -1 931 -45
Varav kassafléde fran avyttringsgrupp som innehas fér férsiljning:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - - -2 381 174 - -2 381 174
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - 266 0 - 266 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - 170 - - 0 170

- - -2 115 344 - - -2 115 344

Upplysningar per geografisk marknad

Total férsiljning till
externa kunder *

Totala tillgingar

Anliggningstillgdngar **

Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 926 993 1 032 | 338 317 642
Tyskland 672 494 523 368 170 63
Frankrike 487 495 378 288 107 33
Storbritannien 73 6 311 46 260 0
Ovriga linder 194 171 592 182 80 59
Anldggningstillgdngar ej specificerade perland ** - - 463 540 338 418
Tillgangariavyttringsgrupp som innehas for férsaljning - - 759 4247 - -
Summa 2353 2159 4057 7009 1272 1215
* Baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstillena och motsvarar i allt vasentligt kundernas geografiska lokalisering.

** Finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar specificeras ej per land. Dessa redovisas istallet pa raden Anlaggningstillgingar ej specificerade per land.

NOT 6 NETTOOMSATTNING

Mkr 2019 2018

Fond- och kapitalférvaltningsintakter | 625 | 414

Férmedlingsintakter corporate finance 683 672

Ovriga intikter 73

2353 2159
Koncernen har intdktsstrémmar som redovisas saval dver tid som vid en viss
tidpunkt. Successiv vinstavrakning tillimpas inte i nagot av koncernens dotterbolag.
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NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER, OVRIGA

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

RORELSEKOSTNADER
Mkr 2019 2018
Ovﬁga rérelseintikter Avskrivningar pa materiella tillgangar, not 19 9 8
Avskrivningar pa icke forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, not |7 38 14
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
Mkr 2019 2018 tillgangar, not 17 21 4
Reavinst verksamhetsrelaterat - 24 Avskrivningar pa kontraktstillgangar, not |8 60 -
Vidarefakturerade kostnader fér bolagsanalyser |4 16 128 26
Vidarefakturerade projektkostnader = 6 Arets avskrivningar pa icke férvirvsrelaterade immateriella tillgingar inkluderar
Resultatandel fran intressebolag 25 - nedskrivning om 14 mkr avseende IT-system for avvecklade produkten Systematic
Ovriga avkastningar frin intressebolag I'l - Equity.
Orealiserade verkligt viarde vinster pa finansiella Arets avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar hanforliga
tillgdngar virderade till verkligt varde via 2 B till portféljférvaltningssystem, kundrelationer och distributionskanaler vilka identifie-
Burigt 5 I rades i samband med férvarven av IPM Informed Portfolio Management AB,
o7 57 Catella Asset Management AS, Catella Asia Ltd och APAM Ltd. | beloppet ingar
dven nedskrivning av goodwill om 2 mkr hanforlig till Catella Asia och nedskrivning
. . av distributionskanaler och kundkontrakt om 5 mkr hanférliga till Catella Asia och
Ovriga rorelsekostnader affirsomradet Property Investment Management.
| enlighet med nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leases redovisas fran och
Mkr 2019 2018 med | januari 2019 avskrivningar p& kontraktstillgdngar som avser koncernens
Nedskrivning av kundfordringar -4 0 rattigheter att anvanda leasade tillgdngar.
Atervunna kundfériuster | |
Resultatandel fran intresseforeta - -18
S £ NOT 10 PERSONAL
Ovriga rorelsekostnader o -
4 -18
Ersattningar till anstdllda
NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER Mkr 2019 2018
Loner och andra ersédttningar 744 652
Ersattningar till revisorer Sociala avgifter 162 150
Pensionskostnader avgiftsbestimda 53 54
Mkr 2019 2018 Pensionskostnader formansbestimda - -
PwC 959 856
Revisionsuppdraget * 8 7
(varav till moderbolagets revisorer 2 4 . o
PricewaterhouseCoopers AB) Léner och andra ersttningar
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ** 0 0
Mkr 2019 2018
(varav till moderbolagets revisorer = - Styrelser och verkstallande direktérer * 178 143
PricewaterhouseCoopers AB) Ovriga anstillda * 566 509
Skatteradgivning ** 0 0 744 652
(varav till moderbolagets revisorer 0 0 . el sttning il ledand e 105
PricewaterhouseCoopers AB) b vfarav rorhlg ersattning till ledande
Ovriga tjanster ** | 2 efattningshavare
(varav till moderbolagets revisorer I 2
PricewaterhouseCoopers AB) Forutom ovanstiende ersattningar, som varit en kostnad for Catella under 2019,
9 10 har resultat hanforligt till delagare i dotterforetag, i vilka de dr verksamma, redo-
.. A visats som en personalkostnad enligt gdllande redovisningsprinciper. Denna kostnad
Ovriga revisionsbyraer .
- uppgar till 32 mkr (49).
Revisionsuppdraget | |
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 . . . L
Medeltal anstdllda (omraknade i heltidstjanster)
Skatteradgivning 0 0 2019 2018
Ovriga tjanster - 0 varav varav
| | Medelantal Totalt kvinnor Totalt kvinnor
T " Sverige — moderbolag 14 3 15 2
Summa ersittning till revisorer 11 11 -
Sverige — dotterbolag 145 57 139 56
* Med revisi g de for den lagstadgade revisionen det vil s Luxemburg - -
ade re\;monsupp“raglzvsuesda_lw? e for den ag§t§ gei) e.t"ewlslonen et \:I ksixlgz Tyskland 57 71 46 0
sa ér\t arl Betg s<?m ar nddviin |gt Or att avge rewsper erittelsen, samt s kallas Frankrike ol s 85 70
revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. - -
. - .. L . Storbritannien 41 20 39 16
** Tjansterna utdver revision avser, forutom Ovriga lagstadgade uppdrag, framst
, ) ) ) ) Finland 40 13 38 13
granskning av regulatorisk rapportering (Long form report) till CSSF i Luxemburg -
.. . S - . PO Spanien 34 15 33 12
for den konsoliderade situationen, transfer pricing dokumentation och radgivning
avseende implementering av nya IFRS redovisningsstandarder. Danmark 18 3 18 4
Baltikum Il 3 Il 3
Nederldnderna 13 3 8 4
Norge 4 | 4 |
Hong Kong | | 2 |
USA 2 | | |
Summa 581 240 539 214



Per 31 december 2019 var antalet styrelseledamoter och verkstdllande direktorer
168 (177), varav 21 (21) kvinnor. Dessa utgors i ett flertal fall av en och samma
person, da denna kan sitta i flera styrelser.

NOT || ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt arsstimmans
beslut. Féljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare faststélldes av
arsstaimman 2019:

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar i Catellas koncernledning, nedan gemen-
samt kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna giller for avtal som ingés
efter arsstimmans beslut samt for dndringar som gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det. Riktlinjerna ska vara féremél for en arlig Gversyn.

Ersattning till verkstdllande direktor och Gvriga personer i koncernledningen
ska normalt utgdras av fast 16n, rorlig erséttning och &vriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga ersittningen ska baseras
pa resultat i forhallande till individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal
och ska som hogst kunna uppga till 24 manadsloner avseende verkstallande
direktéren och 12 manadsloner avseende 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppségningslon och
avgangsvederlag sammantaget inte verstiga |2 manadsloner. Pensionsformaner
ska vara avgiftsbestimda. Styrelsen far frangd dessa riktlinjer endast om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelse och ledande befattningshavare
For presentation av styrelse och koncernledningen hanvisas till avsnitten Styrelsen
och revisorer samt Koncernledning.

Styrelsesammansattningen har under aret varit oférandrad med Johan
Claesson som styrelsens ordférande och Jan Roxendal, Johan Damne, Anna Ramel
samt Joachim Gahm som ordinarie ledaméter.

Koncernledningens sammansittning forandrades i samband med att Johan
Nordenfalk limnade sin anstillning den 18 mars 2019. Ovrig koncernledning har

Erséattningar och Ovriga formaner under 2019

under aret varit oférandrad med Knut Pedersen som vd och koncernchef och
Marcus Holmstrand som finanschef.

Styrelsearvoden, vilka faststallts av arsstimman 27 maj 2019, uppgar till 570 tkr
(570) for styrelsens ordférande och 350 tkr (350) vardera for Gvriga styrelseleda-
moter. Darutéver uppgér arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om
130 tkr (130) och till &vriga tva ledaméter 100 tkr (100) vardera samt ett arvode till
ordféranden i styrelsens ersittningsutskott om 40 tkr (40) och till ledamoten 30 tkr
(30). Styrelseledaméterna har ritt att fakturera sina styrelsearvoden fran eget 4gt
bolag om skattemdssiga forutsattningar finns for fakturering samt under
forutsattning att det dr kostnadsneutralt for Catella. Styrelseledaméterna tillats da,
utdver det av bolagsstimman beslutade arvodet, lagga till ett belopp motsvarande
de arbetsgivaravgifter som skulle belastat Catella AB om styrelsearvodet utbetalats
direkt till ledamoten. Styrelsearvode motsvaras i dessa fall av beslutat arvode 6kat
med fakturerade sociala avgifter. Darutover ska mervardeskatt utga enligt lag.

Ledande befattningshavares rorliga ersittning samt 6vriga
anstillningsvillkor under 2019

Verkstillande direktér och évriga ledande befattningshavare har ritt att erhalla en
resultatbaserad bonus. Ritten till bonus och berakningsgrunder for bonus faststills
och omprdvas arligen av styrelsen. Bonus kan utga maximalt med ett belopp som
motsvarar 24 manadsloner (24) avseende verkstallande direktéren och 12
manadsléner (24) avseende Svriga ledande befattningshavare. Bolagets kostnad
avseende rorlig 16n till koncernledningen for 2019 uppgar till drygt 2 mkr (2)
inklusive sociala kostnader. Maximalt utfall skulle ha kostat bolaget drygt 12 mkr
inklusive sociala kostnader.

Utdver pensions- och forsakringsforméner enligt lag ska bolaget drligen avsitta
belopp som motsvarar upp till 30 procent av ledande befattningshavares fasta |6n
till den tjanstepensionsldsning som den anstillde anvisar. Ledande befattningshavare
har rdtt till 30 semesterdagar per ar.

Mellan bolaget och verkstillande direktéren géller en uppséagningstid fran
dennes sida om sex manader och vid uppsagning fran bolagets sida upp till
tolv manader.

Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller en uppsagningstid
fran dessas sida om sex manader och vid uppsagning fran bolagets sida upp till
tolv manader.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Se not |2 Aktierelaterade ersattningar.

Grundlén

Tkr Istyrelsearvode Rérlig ersatming Ovriga férmaner Pensionskostnad Ovriga ersitmningar Summa
Styrelsens ordférande

J ohan Claesson 710 710
Ovriga styrelseledaméter

J ohan Damne 350 350

J oachim Gahm* 379 379

Anna Ramel 450 450

Jan Roxendal 510 510
Styrelsens sammanlagda arvode 2399 - - - - 2399
Verkstillande direktéren

Knut Pedersen 3512 1225 152 1 086 5975
Ovriga ledande befattningshavare** 4856 640 23 1 308 6828
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanlagda 8368 |1 865 175 2394 - 12 802

ersatmingar

* Avser fakturerade belopp om 142 tkr och resterande belopp 16n, se vidare upplysningar under rubriken Styrelse och ledande befattningshavare ovan.
*# Ovriga ledande befattningshavare avser Marcus Holmstrand (finanschef).och Johan Nordenfalk (operativ chef) som limnade sin anstalining och Catellas koncernledning

den 18 mars 2019.
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Ersattningar och Ovriga formaner under 2018

Grundlén

Tkr Istyrelsearvode Rorlig ersittning Ovriga formaner Pensionskostnad Ovriga ersatmingar Summa
Styrelsens ordférande

J ohan Claesson 663 663
Ovriga styrelseledaméter

J ohan Damne 337 337

J oachim Gahm* 297 297

Anna Ramel* 483 483

J an Roxendal* 555 555
Styrelsens sammanlagda arvode 2336 - - - - 2336
Verkstillande direktéren

Knut Pedersen 3543 525 110 1117 5296
Ovriga ledande befattningshavare** 4106 990 22 | 220 6338
VD och évriga ledande befattningshavares sammanlagda 7 649 1515 132 2337 - 11633

ersatmingar

* Avser fakturerade belopp fram till och med maj och darefter I6n, se vidare upplysningar under rubriken Styrelse och ledande befattningshavare ovan.
*# Ovriga ledande befattningshavare avser Johan Nordenfalk (operativ chef) och Marcus Holmstrand (finanschef).

Aktie- och andra innehav

Styrelsens och koncernledningens aktie- och optionsinnehav i Catella AB var per 3|1 december 2019 respektive 2018 som foljer *:

A-aktier B-aktier Optioner Obligationer, kr

Antal / Kr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Styrelse

Johan Claesson, styrelseordférande (direkt och indirekt dgande) 1 100910 1100910 40797 171 40243 838 | 766 667 2000 000 - -

J ohan Damne, styrelseledamot - - 150 000 150 000 - - - -

J ochim Gahm, styrelseledamot - - - -

Anna Ramel, styrelseledamot - - - - - - -

J an Roxendal, styrelseledamot - - 129 554 109 554 - - 2000000 2000000
Ledning

Knut Pedersen, Vd och koncernchef B - 2 000 000 | 666 666 - | 333334 = -

J ohan Nordenfalk, Operationell chef - - - 220 000 200 000 -

Marcus Holmstrand, CFO - - 204 000 104 000 200 000 - -
Summa innehav 1100910 1100910 43280725 42494058 1766 667 3733334 2000000 2000000

* Uppgifterna avser endast ledande befattningshavare vid utgangen av respektive verksamhetsar.

NOT 12 AKTIERELATERADE INCITAMENT

Koncernen har per 31 december 2019, 2 333 334 (4 666 667) utestaende teck-
ningsoptioner vilka berittigar till teckning av lika ménga nya aktier av serie B

i Catella AB (publ). Av totalt antal utestdende optioner halls 166 667 (133 333)
i eget forvar i ett av koncernens dotterbolag, Aveca AB.

Samtliga teckningsoptioner, utéver de som halls i eget férvar, innehas av ledan-
de befattningshavare, tidigare ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen. Teckningsoptionerna har forvarvats enligt marknadsmassiga
villkor baserat pa vardering i enlighet med vedertagen vérderingsmodell (Black &
Scholes). Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att aterképa
eller reglera optionerna kontant. Enligt optionsvillkoren har dock Catella rétt att
aterkdpa teckningsoptionerna enligt samma varderingsmodell fran
optionsinnehavaren om denne inte linge ar anstélld i koncernen.

Under 2019 har 2 166 667 teckningsoptioner nyttjats for teckning av lika
manga nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kronor per aktie. Vidare under
2019 har 200 000 teckningsoptioner aterkdpts med anledning av forandringar i
Catella ABs koncernledning och 166 666 teckningsoptioner i eget forvar har forfallit
utan nyttjande. Aterkép av teckningsoptioner redovisas i koncernredovisningen
mot Ovrigt tillskjutet kapital till den del detta utgérs av fritt eget kapital och
overskjutande del mot Balanserade vinstmedel.

Vid beslut om en eventuell framtida utdelning till aktiedgarna, tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, som Sverskrider
8 (8) procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fore den dag, da styrelsen for Catella AB (publ) offentliggdr sin avsikt att till
bolagsstimman limna férslag om sddan utdelning, kommer teckningskursen att
justeras.

Vid den extra bolagsstimma som hélls den 22 januari 2018 i Catella AB (publ)
beslutades bland annat att genomféra dndring av villkor for teckningsoptioner av
serie 2014/2018:A, 2014/2019:B och 2014/2020:C. Andringen innebar att
optionsvillkoren tar hinsyn till den vardedverféring som sker fran optionsinne-
havare till aktiedgare nar Bolaget ldmnar utdelning.

Vid utnyttjande av de utstillda teckningsoptionerna kommer dgarstrukturen vid
varje tidpunkt att paverkas av en utspadningseffekt. Utestdende teckningsoptioner
per 3| december 2019 innefattar en utspadningseffekt om 2,6 procent (5,3) av
kapitalet och 2,4 procent (4,7) av rosterna.

Under varen 2020 har optionsinnehavare valt att |6sa in sina teckningsoptioner
mot 2 066 667 nya B-aktier i Catella AB for ett pris om 7,20 kronor per aktie och
100 000 teckningsoptioner har aterkopts fran en ledande befattningshavare.
Dérutdver har 266 667 teckningsoptioner i eget forvar forfallit utan utnyttjande.

Forandringar i antalet utestaende teckningsoptioner:

Antal 2019 2018
Ingaende balans per | januari 4 666 667 7 000 000
Nyemitterade - -
Utnyttjande av optioner fér teckning av -2 166 667 <2266 666
nyemitterade aktier

Forfallande av optioner utan utnyttjande -166 666 -66 667
Per3| december 2333334 4 666 667
varav i egetfoérvar 166 667 133 333

Utestdende teckningsoptioner vid drets slut har féljande
forfallodatum och I6senpriser:
Emission 2014 (Lésenpris 7,20 kronor per aktie)

Andel av totalt

antal Totaltantal

utestaende utestaende
tecknings- tecknings-  varavieget
Ar optioner, % optioner férvar
2020 100 2333334 166 667




NOT 13 FINANSIELLA POSTER

Mkr 2019 2018
Resultat fére skatt 284 337
Mkr 2019 2018 Inkomstskatt beraknad enligt nationella =77 -98
Ranteintikter enligt effektivrantemetoden skattesatser gillande fér resultati respektive land
Rénteintikter pa banktillgodohavanden 0 0 Skatteeffekter av:
Réanteintikter pa lanefordringar 0 I Tidigare ej redovisade férlustavdrag - 19
Ovriga rénteintikter | ‘ Utnyttjade férlustavdrag som tidigare inte 2 I
2 2 redovisats
Rinteintikter évriga Skattemdssiga underskott ﬁjrv.i\ka ingen -28 -24
Rénteintikter pa finansiella tillgangar varderade 12 16 uppskjuten skatt(f{ordrén redow.s:as' -
. X ~ X Lo Effektav tempordra skillnader for vilka ingen -17 -20
till verkligt virde via resultatrakningen uppskiuten skattefordran redovisats
2 e Effektav forandring i skattesatser = -2
Réantekostnader Ejavdragsgilla rantekostnader -7 -
Rintekostnader till kreditinstitut =3 -3 Ej skattepliktiga realisationsvinster 0 0
Réntekostnader pd obligationslan -30 23 Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -14 -8
Réntekostnader pa kontraktsskulder =04 - Férmogenhetsskatt 0 -
Ovriga rintekostnader -2 -1 Resultatandel fran intressebolag 6 6
-49 =27 J usteringar avseende tidigare ar 0 0
Ovriga finansiella intikter S kattekostnad -135 -127
Realisationsvinster pa koncernféretag -2 -l
Orealiserade verkligt varde vinster pa finansiella 2 8 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt foljande:
tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrikningen Mkr 2019 2018
Realisationsvinster pa finansiella tillgangar 0 | Uppskjutna skattefordringar
varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen som berdknas utnyttjas efter merdn 12 manader 72 76
Valutakursvinster 14 21 som beriknas utnyttjas inom 12 manader 5 6
I5 30 Omklassificering till Tillgangar i avyttringssgrupp
Ovriga finansiella kostnader som innehas fér forséljning _ -l
Orealiserade verkligt varde forluster pa 89 N Nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder 0 0
finansiella tillgangar vdarderade till verkligt varde 78 8l
via resultatrdkningen Uppskjutna skatteskulder
Realisationsforluster pa finansiella tillgdngar =[ 1 -14 som ska betalas efter merin |2 manader 23 46
varderade till verkligt virde via resultatrakningen som ska betalas inom 12 manader 5 3
Emissi?ns- O?h Iénega@ntikostnadef . 3 2 Omklassificering till Tillgangari avyttringssgrupp
Garantikommission fastighetsutvecklingsprojekt - -2 som innehas for forsiljning - 220
Valutakursféuster -15 17 Nettoredovisas mot uppskjutna skattefordringar 0 0
-118 -36
27 29
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 50 51
NOT 14 SKATTER
Mkr 2019 2018
Aktell skatc
Aktuell skatt pa arets resultat -135 -1
J usteringaravseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt -135 -2
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av tempordra skillnader 0 -14
Effektav forandring i skattesatser - -2
Summa uppskjuten skatt 0 -15
Inkomstskatt -135 -127

Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran de teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvdndning av vdgd genomsnittlig skattesats i de kon-

soliderade foretagen enligt foljande;
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2019 2018
Mkr 31 dec 31 dec 2019 2018
Resultat fran kvarvarande verksamheter, mkr 148 210
Uppskjutna skattefordringar — - —
Framtida avdragsgilla kostrader 7 I F?ES.LVJ\‘[at fran avvecklingsgrupp som innehas for 45 -238
P férsdljining, mkr
Skattemassiga underskott 0 0 Resulatfran toml verksamhet, mkr 193 28
Nettoredovisas = -
Summa 78 81 o . L
Resultat hanforligt till moderforetaget aktiedgare
och pa vilket resultat per aktie fére utspadning
Uppskjutna skatteskulder beriknas:
Verkligt virde vinster 2 | Resultat frin kvarvarande verksamheter, mkr 68 127
Immateriella tillgangar 24 27 Resultat fran avvecklingsgrupp som innehas for 45 -238
Obeskattade reserver 2 | férsdljning, mkr
Nettoredovisas - - Resultatfrin total verksamhet, mkr 113 =112
Summa 27 29
Vigtgenomsnittligt antal utestdende stamaktier 85706 106 83351 403
2019 2018 Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, 0,80 1,52
Mkr 31 dec 31 dec Kr
Uppskjutna skattefordringar Resultat per aktie fran avvecklingsgrupp som 0,52 -2,86
Ingaende balans 8 99 innehas fér férsdljning, kr
Forindring temporira skillnader = 9 Resultat peraktie fran total verksamhet, kr 1,32 -1,34
Aktivering nya underskottsavdrag 0 |
Omklassificering till Tillgdngariavyttringssgrupp (b) Efter utspadning
som inneha§ for forsiljning _ ! For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom-
Valutakursdifferenser g _ snittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga poten-
Utgaende balans z8 8l tiella stamaktier. Moderbolaget har stillt ut teckningsoptioner som kan leda till
potentiella stamaktier. Fér teckningsoptioner gors en berdkning av det antal aktier
Uppskjutna skatteskulder som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som arets genomsnittliga mark-
Ingende balans 79 38 nadspris for moderbolagets aktier), for ett belopp motsvarande I6senpriset av de
Forandring temporara skillnader 0 0 teckningsratter som ar knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som
Forandring genom rorels eforvary B, 3 beriknas enligt nedan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under
Avskrivning férvarvsvarden 4 2 antagande att teckningsoptionerna utnyttjas.
Omklassificering till Tillgangari avyttringssgrupp Utspadningseffekten 2019 uppgick till 3,1 procent (6,4).
som innehas for férséljning - -20
Valutakursdifferenser | 0 2019 2018
Utgaende balans 27 29 Resultat fran kvarvarande verksamheter, mkr 148 210
Resultat fran avvecklingsgrupp som innehas fér 45 -238
Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter ska en uppskjuten skatte- férsdljning, mkr
fordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att Resultat frin toml verksamhet, mkr o3 -28
framtida skattemissiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga. | enlighet med
denna standard redovisar Catella en uppskjuten skattefordran om 78 mkr (81) Resultat hanforligttill moderféretaget aktiedgare
varav merparten utgdrs av skattemdssiga underskottsavdrag och vilken baseras pa och pa vilket resultat per aktie efter utspadning
en bedémning av koncernens framtida nyttjande av skattemassiga berdknas:
underskottsavdrag i de juridiska personer som innehar underskottsavdragen. Resultatfran kvarvarande verksamheter, mkr 68 127
Skatteintakten som uppkommer da nya eller redan befintliga sparade underskott Resultat fran avvecklingsgrupp som innehas for 45 -238
redovisas som uppskjuten skattefordran for forsta gangen har ingen paverkan pa férsélining, mkr
koncernens likviditet. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till | 048 mkr Resulatfrin towl verksamhet, mkr s -2
(880). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i kon-
cernens balansrékning uppgar till 721 mkr (388). Inom de svenska verksamheterna Vagtgenomsnittligtantal utestiende stamaktier 85706 106 83351 403
finns endast skatteutjamningsmajligheter med koncernbolagen Catella J usteringar for:
Fondf6rvaltning och EETI. Vidare har de svenska moderbolagens organisation vuxit “antagen konvertering av teckningsoptioner 2676 067 5312280
under senare ar vilket innebar 6kade kostnader och 6kade framtida avdrags- Vagt genomsnitligt antal stamaktier for berakning 88382 |73 88 663 683
mdjligheter. Detta innebar att nyttjandet av befintliga underskottsavdrag blir av resultat per aktie efter utspidning
utstrackt ver en langre tidsperiod. De underskottsavdrag som redovisas i
koncernens balansrakning beaktar en prognosperiod om tio ar. Resultat peraktie frin kvarvarande verksamheter, 0,77 1,43
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat uppgar for rakenskapsaret kr
2019 till 11,2 mkr (3,6). Ackumulerad skatteeffekt i &vrigt totalresultat uppgar vid Resultat per aktie fran avvecklingsgrupp som 0,51 22,69
utgangen av aret till 20,4 mkr (9,2). innehas fér férsiljning, kr
Resultat peraktie fran total verksamhet, kr 1,28 -1,26

NOT |5 RESULTAT PER AKTIE

(a) Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestiende
stamaktier under perioden.

NOT 6 UTDELNING

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat
att dra tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och foreslar
arsstamman att ingen utdelning lamnas. Catella har en god finansiell stillning men
utvecklingen ar svarbedémd varfor styrelsen onskar sakerstlla likviditet vid det fall
att krisen skulle férvarras. Ambitionen ar att kalla till extrastimma under andra
halvaret 2020 for att behandla fragan om utdelning.

For rakenskapsaret 2018 lamnades en utdelning pa 1,20 kronor per aktie.



NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Program-
Avtalsenliga kund- varulicenser och IT-

Mkr Goodwill Varumirke relationer system Summa
Per | januari 2018

Bokfort virde 276 50 24 40 390
Rikenskapsaret2018

Inkép 15 14 29
Anskaffningsvarden i férvarvade bolag 170 74 245
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificering till rérelsens kostnader -1 -1
Avskrivningar -1 -9 -20
Valutakursdifferenser 2 | | 3
Utgiende balans 448 50 104 44 646
Per 3| december 2018

Anskaffningsvarde 468 50 130 112 761
Ackumulerade avskrivningar -26 -36 -62
Ackumulerade nedskrivningar -20 -33 -53
Bokfort virde 448 50 104 44 646
Rikenskapsaret2019

Inkép 0 15 16
Anskaffningsvarden i férvarvade bolag 4 4
Avyttringar och utrangeringar 0
Avskrivningar -2 -32 -25 -59
Valutakursdifferenser 15 6 0 21
Utgéende balans 464 50 79 34 627
Per3| december2019

Anskaffningsvarde 486 50 137 128 801
Ackumulerade avskrivningar 4 -46 -100
Ackumulerade nedskrivningar -22 -4 -48 -73
Bokfort viarde 464 50 79 34 627

Redovisad goodwill vid utgangen av 2019 dr hanforlig till forvarvet av Catella Brand AB-koncernen under 2010 (232 mkr), férvarvet av IPM Informed Portfolio Management
AB (IPM) under 2014 (39 mkr), forvarvet av Catella Asset Management AS (CAM AS) under 2016 (8 mkr) och av férvarvet av APAM Ltd under 2018 (185 mkr). Vid
forvarvet av Catella Brand AB-koncernen virderades varumarket Catella till 50 mkr. Redovisat varde pé avtalsenliga kundrelationer per 31 december 2019 om 79 mkr ar
hanforligt till APAM Ltd (68 mkr), Catella Residential Investment Management GmbHSs &vertagande av forvaltningen av fonderna European Student Housing Fund och Catella
Residential Fund (6 mkr) och av Catella Investment Management Benelux BVs fondplattform i Nederlanderna (4 mkr). Av utgdende redovisat varde pa programvarulicenser
och IT-system om 34 mkr utgér 5 mkr forvarvsrelaterade tillgangar hanforliga till IPM. Samtliga immateriella tillgdngar ar externt férvarvade.

CATELLA Arsrcdovisning 2019
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Nedskrivningsprévning av goodwill och Gvriga tillgingar med
obestiambar livslangd

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill och Gvriga Gvervarden
till de kassagenererande enheter som férvantas erhalla framtida ekonomiska for-
delar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvarvade verksam-
heten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwill och 6vriga Gvervarden till den ldgsta niva pa vilken verksamheten styrs och
overvakas internt.

Tillgdngar med obestambar livslingd prévas arligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Catellas princip ar att under fjarde kvartalet varje ar préva tillgangar
med obestdmbar livslangd baserat pa redovisade bokférda varden per den 30 sep-
tember. Catellas tillgingar med obestdmbar livslangd utgdrs av goodwill och varu-
marke. Nedskrivningsbedémningen av dessa tillgangar har utforts per affirsomrade;
Corporate Finance, Equity Hedge and Fixed Income Funds och Property
Investment Management, vilket Sverensstimmer med den niva for vilken goodwill
och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar foljs upp internt samt i
rapportering till ledning och styrelse. For affirsomradet Banking har ingen
nedskrivningsprovning skett under 2019 eftersom goodwill hanforlig till
affarsomradet, liksom andra immateriella tillgingar hanforliga till samma
affirsomrade, skrivits ner under tidigare ar och verksamheten har varit under
avveckling under 2019. Centrala lednings- och aktiedgarrelaterade kostnader har
allokerats till respektive verksamhetsgren baserat pa dess andel av bedémda
ianspraktagna resurser. For tillgangar som varderas till verkligt varde gors ingen
nedskrivningsbedémning da dessa i varje bokslut virderas separat till
marknadsvarde enligt fastlagda principer. Catellas varumarke redovisas i kategorin
Ovrigt eftersom det utgdr en gemensam tillgang for koncernen.
Nedskrivningsbedémning av Catellas varumarke baseras pé en etablerad metod for
varumarkesvardering "Relief-from-Royalty” och vilken har verifierats av en extern
varderare. Vdrderingen utvisar att nyttjandevardet for varumarket val Sverstiger
bokfort varde.

For de fall genomford nedskrivningsprovning visar att bokfort varde dverstiger
atervinningsvardet sker nedskrivning med det belopp som motsvarar skillnaden
mellan bokfért virde och atervinningsvardet. Atervinningsv'zirdet utgdrs av det
hogsta av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet dr nuvdrdet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassa-
flddena har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats for varje affars-
omrade och bygger pé den affarsplan for det kommande verksamhetsaret som
faststallts av koncernledningen och som godkants av styrelsen. Dessa finansiella
planer ticker i regel en prognosperiod om fem ar och innefattar den organiska
forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling samt férandringen av operativt
sysselsatt kapital. Kassafloden bortom den nimnda prognosperioden har extra-
polerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt som uppgér till 2 procent for samtliga
affarsomraden, vilket motsvarar ECB’s langsiktiga inflationsmél inom euro omradet
samt Riksbankens langsiktiga mal for inflationen i Sverige.

Berakningen av nyttjandevérdet grundas pa flera antaganden och bedémningar
utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest vasentliga av dessa avser
den organiska forsaljningstillvixten, roérelsemarginalens utveckling, forandringen av
operativt sysselsatt kapital, samt den relevanta diskonteringsrantan (WACC,
Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflodena.

Den ovan beskrivna prévningen har pavisat ett nedskrivningsbehov av goodwill
om 2 mkr hanforlig till Catella Asia. Darutover har andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar sdsom distributionskanaler och kundkontrakt, hanférliga till
Catella Asia och affirsomradet Property Investment Management, skrivits ned med
5 mkr. Nedskrivningarna om totalt 7 mkr redovisas som avskrivningar i koncernens

En sammanfattning av férdelningen av goodwill och varumarke per affirsomrade
aterfinns nedan:

2019 2018

Mkr Goodwill  Varumirke * Goodwill  Varumirke *
Corporate Finance 63 - 62 -
E quity Hedge and 157 - 157 -
Fixed Income Funds
Banking - - - -
Property Investment 245 - 227 -
Management
Ovrigt 0 50 2 50

464 50 448 50

* Avser varumarket Catella

Kanslighetsanalys av berakningen av nyttjandevardet i samband med nedskrivnings-
bedémningen har genomférts i form av en generell sankning med 5.0 procent-
enheter i prognosperioden av den organiska tillvixten och rorelsemarginalen, samt
en generell 6kning av den vdgda kapitalkostnaden (WACC) med 2.0 procent-
enheter. Kanslighetsanalysen pavisade inget ytterligare nedskrivningsbehov.

NOT 18 KONTRAKTSTILLGANGAR OCH
KONTRAKTSSKULDER

Den hér noten ger information om de leasingavtal dar koncernen @r leasetagare.
Catella har inga avtal ddr koncernen ar leasegivare.

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning enligt €]
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan | och 10 ar och de
flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut forlangas till marknadsmassiga villkor.
Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrikningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre. Avtal av mindre véarde understigande ett gransvarde om 0,1 mkr och
inkluderar IT-och kontorsutrustning. Under aret har nya kontraktstillgangar om 5, |
mkr tillkommit varav 4,1 mkr avser leasade bilar och | mkr avser nya
hyreskontrakt. For kontorsfastigheter har en andrad bedémning gjorts under aret
och vilken féranlett korrigering av vérden.

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Ingdende
Mkr 2019 balans 2019
Kontraktstillgingar
Kontorsfastigheter 176 284
Bilar 7 6
Ovrig utrustning 0 |
183 291
Kontraktsskulder
Langfristiga skulder 138 233
Kortfristiga skulder 52 54
190 287

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

resultatrikning. Mkr 2019
Nedan redovisas anvanda diskonteringsrantor (WACC) fére skatt per Avskrivningar pa kontraktstillgangar

affirsomrade: Kontorsfastigheter 55
WACC, % Bilar 4
2019 2018 Ovrig utrustning |

Corporate Finance 12,0 12,0 60

Equity Hedge and Fixed Income Funds 12,0 12,0

Banking - -

Property Investment Management 12,0 12,0 Réntekostnader 14

Ovrigt 12,0 12,0

Berdkningen av WACC baseras pa extern marknadsdata om den riskfria rantan och
studier om marknadsriskpremier for olika Europeiska linder. For bade 2019 och
2018 har en Beta-faktor pa 1,5 anvdnts. Den framriaknade WACC'en fér 2019
uppgick till I 1,7 procent men efter bedémning kvarstar en WACC om 12 procent.
Catella har valt att tillimpa samma WACC for alla kassagenererande enheter da
det bedémts ge en skilig bild av risken i de olika kassagenererande enheterna.

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal under 2019 uppgick till 67 mkr.



NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 20 INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH INTRESSE-

Inventarier, FO RETAG
installationer
Mk & ugusting Innehav i dotterféretag
Per | januari 2018 Forteckning dver koncernens dotterféretag aterfinns nedan. Samtliga dotterféretag
Bokfért virde 27 konsolideras i koncernen. Angiven dgarandel motsvarar saval kapitalandel som rost-

rattsandel. Agarandel utéver den andel som motsvarar koncernens innehav, tillhér
innehavare utan bestimmande inflytande. Innehaven avser stamaktier. Ingen av

Rikenskapsaret2018

Inkop 17 B
- - koncernens dotterforetag har emitterat preferensaktier.
Avyttringar och utrangeringar 0 . X
OmKlassificering Gl Tilleanear avviirinessary P Catella ager per 31 december 2019 53,2 procent av IPM Informed Portfolio
— 4 cang YUrINgSSgmpp Management BV (IPM BV) som ir ett holdingbolag som i sin tur dger 75,4 procent
Avskrivningar -12

av IPM Informed Portfolio Management AB (IPM AB). Ett direktdgande av IPM AB
finns dven med 20,5 procent. Det totala dgandet per 3| december 2019 uppgick
ddrmed till 60,6 procent i IPM AB.

Valutakursdifferenser |
Utgaende balans 29

Per3| december2018

Anskaffningsvirde 104 Betydande begriansningar
Ackumulerade avskrivningar -75 Ett flertal bolag inom koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet under tillsyn
Bokfért viarde 29

av respektive hemvistlands tillsynsmyndighet. Detta innebar bland annat att sar-

Rikenskapsaret2019

skilda krav stills pa likviditets- och kapitalreserver inom respektive bolag. Utdel-

Inkop 5 ningar samt aterbetalning av lan eller forskott kan endast ske i den mén detta ryms
Avytiringar och utrangeringar 0 inom de krav som regelverken stller.

Avskrivningar -9

Valutakursdifferenser 0

Utgaende balans 25

Per3| december2019

Anskaffningsvarde 96

Ackumulerade avskrivningar 71

Bokfort virde 25

CATELLA Arsrcdovisning 2019
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Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Koncernforetag
31 dec 2019 31 dec 2018
Kapital- Kapital-

Bolag Org.nr. Stad /réstrittsandel, % Totaltantal aktier /réstrittsandel, % Totaltantal aktier

Catella Holding AB* 556064-2018 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Bank SA* B 29962 Luxemburg 100 8 780 000 100 8 780 000
IPM Informed Portfolio Management AB* 556561-6041 Stockholm 6l 2253 561 61 2253 561
IPM Informed Portfolio Management UK Ltd* 10365981 London 6l 100 61 100
IPM Informed Portfolio Management US A Inc 35-2630034 New York 6l | 000 6l | 000
European Equity Trance Income Ltd* 44552 Guemsey 100 64 100 64
Catella Kapital & Pension AB* 556886-9019 Stockholm 100 500 100 500
Catella Asia Ltd 2502446 Hong Kong 100 10 000 100 10 000
Catella Brand AB* 556690-0188 Stockholm 100 | 000 100 1 000
Catella Property Fund Management AB* 556660-8369 Stockholm 100 10 000 100 10 000
Catella Property Asset Management AB 559104-6551 Stockholm 100 16 667 100 16 667
Catella Real Estate AG* HRB 169051 Minchen 95 2 500 000 95 2 500 000
Catella Asset Management GmbH HRB 237791 Miinchen 55 25 000 55 25 000
Catella Residential Investment Management Gmbh HRB 220094 Berlin 100 25000 100 25 000
APAM Ltd 7671308 London 75 11 000 75 I'1 000
Catella Corporate Finance AB 556724-4917 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Property Oy 669987 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Catella Asset Management Oy 2214836-4 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Pegasos Real Estate GP Oy 22911649 Helsingfors 100 2 500 100 2 500
Catella Property Norway AS 986032851 Oslo 100 100 100 100
Catella Asset Management AS* 917354049 Oslo 51 100 51 100
Catella Property Management AS * 912800423 Oslo 51 | 51 |
Catella Investment Management Benelux B.V 56049773 Maastricht 100 10 000 100 10 000
Catella Property GmbH HRB 106179 Dusseldorf 100 - 100 -
Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Diisseldorf 100 = 100 -
Living Circle GmbH HRB 106183 Disseldorf 100 100 000 100 100 000
Catella Property Residential GmbH HRB 142101 Disseldorf 100 - 100 -
Catella Project Management GmbH HRB 76149 Diisseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Corporate Finance SIA 40003814194 Riga 60 2 850 60 2850
Catella Corporate Finance Vilnius 300609933 Vilnius 60 100 60 100
OU Catella Corporate Finance Tallin 11503508 Tallin 60 | 60 |
Catella Property Benelux S A** BE 0467094788  Bryssel - - 100 300 000
Catella Property Belgium S A** BE 0479980150  Bryssel - - 100 533023
Catella Property Denmark A/S 17981595 Képenhamn 60 555556 60 555556
Catella Investment Management A/S 34226628 Képenhamn 60 500 000 60 500 000
Kaktus | TopCo Aps CVR 39195208 K&penhamn 93 74 855 100 - -
Catella Mezzanine AG 1303013556-9 Zurich 45 100 000 45 100 000
Catella France SAS B 412670374 Paris 100 2500 100 2500
Catella Valuation Advisors SAS B 435339098 Paris 67 4127 67 4127
Catella Property Consultants SAS B 435339114 Paris 100 4 000 100 4 000
Catella Residential Partners SAS B 442133922 Paris 66 4 000 66 4 000
Catella Logistic Europe SAS B83843381 | Paris 65 50 000 65 50 000
Catella Asset Management SAS B 798456810 Paris 50 200 000 50 200 000
Catella Hospitality Europe SAS B 851820084 Paris 51 50 000 - -
Catella Property Spain S.A. A 85333342 Madrid 80 60 102 70 60 102
Catella Asset Management Iberia S.L B87290813 Madrid 65 3000 65 3000
CCF Holding AB 559078-3238 Stockholm 60 10 000 60 10 000
Catella Corporate Finance Stockholm AB 559054-4234 Stockholm 60 10 000 60 10 000
CCF Holding Gbg AB 559089-0710 Géteborg 60 10 000 60 10 000
Catella Corporate Finance G&teborg AB 559084-9104 Goteborg 60 10 000 60 10 000
CCF Malmé Intressenter AB 556740-5963 Malmé 60 | 000 60 | 000
Catella Corporate Finance Malmé AB 556740-5666 Malmé 60 | 000 60 | 000
Aveca AB 556646-6313 Stockholm 100 5000 100 5000
Aveca Geshiftsfihrungs GmbH HRB 106722 Dusseldorf 100 - 100 -
Catella Fondférvaltning AB* 556533-6210 Stockholm 100 50 000 100 50 000
Catella Residential 01 GP Sarl B 220094 Luxemburg 100 | 000 - -
Winning Regions Europé GP Sarl B 236957 Luxemburg 100 100 - -

* Koncernféretag som ingar i Catellas konsoliderade situation, se vidare not 39 Finansiell féretagsgrupp och kapitaltackning.
** Koncernforetag som likviderats eller fusionerats under 2019.



Finansiell information i sammandrag avseende dotterféretag med
visentliga innehavare utan bestimmande inflytande
Det totala dgandet for innehavare utan bestimmande inflytande uppgar per
31 december 2019 till 214 mkr (205), varav 191 mkr (176) hérror fran dotter-
bolagen IPM Informed Portfolio Management AB, Catella Real Estate AG, Catella
Asset Management SAS, Catella Residential Partners SAS samt Catella Property
Denmark A/S.

Resultat hanforligt till innehavare utan bestimmande inflytande uppgar for
verksamhetsaret 2019 till 103 mkr (119). Av detta belopp redovisas 80 mkr (84)
som érets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande och 23 mkr

IPM Informed Portfolio

(35) redovisas som personalkostnad och skatt i resultatrakningen. Enligt
koncernens redovisningsprinciper redovisas resultatandelar hanférliga till deldgare
som dr verksamma i dotterbolag som personalkostnad i koncernens resultat-
rakning. Av resultat hanforligt till innehavare utan bestimmande inflytande om totalt
103 mkr (119) dr 94 mkr (107) hanforligt till nedan ndmnda bolag.

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterbolag som har
innehavare utan bestimmande inflytande och som @r vdsentligt for koncernen.
Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

Catella Asset Management Catella Residential Partners

Management AB Catella Real Estate AG SAS SAS Catella Property Denmark A/S

(igarandel 61 %) (dgarandel 94,5 %) (1garandel 50 %) (garandel 66 %) (igarandel 60 %)
Sammandragen information fran balansrikningen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anliggningstillgangar 153 143 32 16 40 9 4 2 35 29
Omsitiningstiligdngar 383 370 199 194 65 56 6l 6l 20 19
Summa tillgangar 536 513 231 210 104 64 65 63 55 49
Langfristiga skulder =21 -2 -10 - -29 - 0 - -13 -12
Kortfristiga skulder -164 -168 -104 -110 -25 21 -46 -46 -20 -18
Summa skulder -185 -170 -5 -0 -54 21 -46 -46 -33 -30
Netotillgangar 351 343 16 100 51 43 19 17 22 19
Andel av ovan nettotillgangar tillhérande innehavare utan
bestaimmande mﬂytar\ie ¢ et 139 g 6 & 2! 8 6 - 8
Sammandragen information om resultat och totalresultat
Intikter 576 558 571 406 83 90 176 142 51 74
Arets resultat 193 215 37 22 7 17 19 16 15 20
Summa totalresultat for aret 193 215 38 26 8 17 19 17 15 21
Summa totalresultat hdnforligt till innehav 76 83 2 | 4 9 6 6 6 9
utan bestimmande inflytande
Utdelning utbetald till innehav utan 73 62 | 2 - - - 4 7 I
bestimmande inflytande
Kassaflédesanalys i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 309 127 58 25 4 -1 14 18 16 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 -30 221 7 -34 -8 -3 -2 - -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -190 -158 -27 -3 -4 - -17 -1 -17 -28
Minskning/6kning av likvida medel 79 -62 9 | -33 -8 -6 6 0 -26

Innehav i intresseféretag redovisade med kapitalandelsmetoden
Catella har genom intressebolag investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland,
Danmark och Frankrike. Projekten drivs av Catellas tyska, danska och franska
dotterbolag. Catella har fér avsikt att, via intressebolagen, investera i den tidiga fasen
av projekten dér koncept och ramverk faststalls for att sedan avyttra projekten och
realisera resultatet innan byggnation inleds och projekten fardigstalls. Investeringarna
innefattar risker dér intressebolagen maste vélja att investera dven i senare delfaser
av projekten, driva projekten till fardigstallande alternativt limna projekten och
darmed férlora det investerade kapitalet.

Intressebolaget Nordic Seeding GmbH har under 2019 tecknat ett avtal med den
tyska fastighetsutvecklaren CG Gruppe AG om att avyttra fastighetsutvecklings-
projektet Grand Central i Dusseldorf, Tyskland. Affaren har en positiv effekt pa
resultatet efter skatt om cirka 170 mkr varav |5 mkr redovisades under 2019 och
resterande belopp férvintas redovisas under férsta halvaret 2020.

For danska projektet Kaktus togs beslut under 2019 att inleda byggnationsfasen och
fardigstalla projektet for att fa ut storst potential for Catellas aktiedgare. Catellas
ambition dr dock fortfarande att avyttra projektet sa snart det ar kommersielt
férdelaktigt. Beslutet innebdr ett Okat investeringsatagande fran Catellas sida och har
foranlett en omklassificering av innehavet i fastighetsutvecklingsbolaget Kaktus |
TopCo ApS fran innehav i intresseforetag till andelar i dotterféretag med full
konsolidering av Kaktus resultat- och balansrakningar.

Koncernen samlade nettoinvesteringar i fastighetsutvecklingsprojekt via
intressefretag och via direkt dgande uppgick per 31 december 2019 till 96 mkr
(152) respektive 93 mkr (-). Redovisat varde pa andelar i intresseféretag uppgick per
samma datum till 92 mkr (116) varav 82 mkr (I 16) avser intresseféretag som
investerar i fastighetsutvecklingsprojekt. Darutéver har Catella ldmnat lan till
intresseféretag om |13 mkr (67).

Mkr 2019 2018
Per | januari 1e 45
Anskaffningar 34 246
Forsdljningar 0 -
Resultatandel, se not7 Ovriga rérelseintakter 25 -
Resultatandel, se not 7 Ovriga rérelsekostnader - -18
Lamnade utdelningar - -103
Aterbetalda kapitaltillskott = 54
Omklassificering till andelar i dotterféretag -86 -
Valutakursdifferenser 3 0
Utgaende bokfért virde 92 116

Ingen utdelning har erhallits fran intresseféretag under 2019 (2018:103 mkr).

Nedan redovisas intresseféretagens, vilka alla dr onoterade, tillgangar, skulder, intdkter och resultat, samt koncernens dgarandel av intresseforetagens egna kapital inklusive

goodwill.
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Intresseféretag _ Koncernen
Kapital- Rostratts- Agarandel
Registreringsland Tillgangar mkr Skulder mkr Intikter mkr Resultat mkr andel, % andel, % mkr
Nordic Seeding GmbH Tyskland 259 188 367 22 45 49 32
Grand Central Beteiligungs GmbH Tyskland 1291 938 | -8 45 49 40
CatWave AB Sverige 25 9 37 14 49 49 5
Startplattan 170641 AB Sverige |5 0 0 0 33 33 5
Biblioteksparken Danmark Il 0 0 0 20 20 Il
Cholet Logistique SAS Frankrike 12 14 127 -2 65 49 -1
Moussely Logistique SAS Frankrike 28 28 0 0 65 49 0
Moussely Logistique Il SAS Frankrike 4 4 3 0 65 49 0
Roye Logistique SAS Frankrike 31 31 31 0 65 49 0
MER Logistique SAS Frankrike 3 2 2 0 65 49 0
92

NOT 21 DERIVATINSTRUMENT
2019 2018
Mkr Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Valutaterminskontrakt 14 | 9 0
14 | 9 0
Avgar: langfristig del - — — —
Kortfristig del 14 | 9 0

Dotterforetaget IPM tecknar I6pande valutaterminskontrakt och valutaswapar for
sakringsandamal. Catella AB har ingatt valutasakring med derivatinstrument for att
reducera valutarisken (omrakningsrisk) i koncernens nettoexponeringar i utlandska
verksamheter i euro. Dessa derivatinstrument har normalt en 16ptid understigande
tre manader. Enbart derivat i nettoinvesteringssakringar sakringsredovisas, dvriga
derivat utgdr enbart ekonomiska, icke redovisningsmassiga, sakringar.

NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

| finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen ingar foljande:

Mkr 2019 2018
Laneportféljer 120 213
Fondplaceringar 120 120
Noterade aktier och obligationer 60 56
Onoterade aktier 71 62
Ovrigt | |
370 451
Mkr 2019 2018
Per | januari 451 474
Forvary * 100 82
Avyttringar®* -90 -144
Okning genom rorelseférvary - 20
Amorteringar -25 -7
Verkligt varde vinster/férluster pa finansiella -80 6
tillgdngar varderade till verkligt varde via
Kapitaliserade ranteintakter 7 12
Omklassificering till avyttringsgrupp som innehas - -3
for forsdljning
Valutakursdifferenser 6 12
Per 3| december 370 451
Avgar: langfristig del -261 -337

Kortfristig del 110 114

* Avser forvérv av andelar i fonder vilka forvaltas av IPM och Catella
Fondférvaltning, andelar i de onoterade bolagen Pamica och Pamica 2 samt
noterade obligationer.

** Avser avyttring av obligationer och fondandelar.

*** Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrikningen redovisas i Ovriga finansiella poster i resultatrikningen

(not 13). Se dven not 3 for vdrdering och placering i verkligt varde hierarkin.

Laneportféljer

Laneportfoljerna bestar av vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig
exponering mot bostader. Utvecklingen i laneportfljerna foljs noga, och omvarde-
ringar gors kontinuerligt. Prognosen utfors av den franska investeringsradgivaren
Cartesia S.A.S. Det bokférda vérdet i Catellas koncernredovisning faststills baserat
pa prognostiserade diskonterade kassafléden. Portféljerna har diskonterats med
diskonteringsrantor som per 3| december 2019 uppgick till 5,7 procent, 10,7
procent och 27,5 procent vilket ger en vdgd genomsnittlig diskonteringsranta pa
16,3 procent (8,3) for de kvarstaende laneportféljerna. Den vagda genomsnittliga
durationen for portfélien uppgar till 4,0 ar (3,7) per 31 december 2019.

Kassaflodena bestar i huvudsak av rantebetalningar men dven amorteringar
med en prognosperiod fram till och med 2028. Forvintade kassafloden under
perioden uppgar till 200 mkr (284) vilka ar diskonterade och bokforda till 120 mkr
(213).

Under tredje kvartalet 2019 genomforde Catella nedskrivning av de tva
laneportféljer, Lusitano 3 och Lusitano 5. Nedskrivningen skedde pa grund av att
den emitterande banken utnyttjade sin option ("Time call”) att aterképa
laneportféljen Lusitano 3 som skrevs ned med 48 mkr. Med anledning av det
andrades dven antaganden for Lusitano 5, dér sannolikheten for ett aterkop under
andra kvartalet 2021 har 6kat. Det eventuella aterkdpet paverkar forvantade
kassafléden negativt varmed en nedskrivning gjorts om 33 mkr. Bakgrunden till
aterkdpet ar relaterat till dndrade férutsittningar for den emitterande banken.
Tidigare kassaflodesprognos, som utforts av extern radgivare, innehdll inga
antaganden om att den emitterande banken skulle utnyttja sin option att ater-kdpa
laneportfoljen.

Aterképsmekanismen i Lusitano 3 och Lusitano 5, vilken féranledde dessa
nedskrivningar, finns inte i Catellas tva andra laneportfoljer, Pastor 2 och Pastor 4.
For de tva sistndmnda forutses dock férsamringar av vissa kreditvariabler vilket
medfort en negativ vardejustering om 4 mkr under 2019. Sammantaget uppgar
arets negativa vardejusteringar till 80 mkr (2018: positiv vardejustering om 2 mkr).

Under 2019 avyttrades inga laneportfdljer. Under tidigare ar har Catella, via
dotterbolag, avyttrat laneportfoljerna Shield, Memphis, Semper, Ludgate och
Minotaure. | och med dessa forsaljningar har Catellas ursprungliga investering
aterbetalats med god marginal.



Sammandrag av Catellas laneportfdljer per den 31 december 2019 *

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av
Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterat diskonterat  Diskonterings-
Laneportfolj Land kassaflode  kassafléde, %  kassafléde, %  kassaflode, % rinta, % Duration, ar
Pastor2 Spanien a7 23,9% 45,9 41,8% 5,7% 0,7
Pastor 3 ** Spanien - - - - - -
Pastor4 Spanien 31,0 15,5% 13,4 12,2% 10,7% 83
Pastor 5 ** Spanien = = = = = =
Lusitano 4 ** Portugal - - - - - -
Lusitano 5 Portugal 121,4 60,6% 50,4 45,9% 27,5% 4,2
Sestante 2 ** Italien - - - - - -
Sestante 3 ** Italien - - - - - -
Sestante 4 ** Italien - - - - - -
Totaltkassafléde *** 200,3 100,0% 109,7 100,0% 16.3% 4,0
Upplupna rantor 9.9
Bokfort virde 119,6
*Prognosen drframtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.A.S.
* Dessa investeringar har tillskrivits ett virde om 0 kr.
#* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde" 4r den vagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassaflode.
Sammandrag av Catellas laneportfoljer per den 31 december 2018 *

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av
Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterat diskonterat  Diskonterings-
Laneportfélj Land kassafléde *  kassafléde, % kassaflode, % kassaflode, % rinta, % Duration, ar
Pastor2 Spanien 51,4 18,1% 49,2 0,2 6,0% 0,7
Pastor 3 ** Spanien - - - - - -
Pastor 4 Spanien 30,2 10,7% 14,2 0,1 11,0% 7.3
Pastor 5 ** Spanien - - - - - -
Lusitano 3 Portugal 78,4 27,6% 65,8 0,3 6,0% 3,1
Lusitano 4 ** Portugal - - - - - -
Lusitano 5 Portugal 123,7 43,6% 79.8 0,4 1'1,0% 4.4
Sestante 2 ** Italien - - - - - -
Sestante 3 ** Italien - - - - - -
Sestante 4 ** Italien - - - - - -
Totalt kassaflde *+* 283,7 100,0% 209,0 1,0 8.3% 3,7
Upplupna rantor 3,5
Bokfért virde 212,5

*Prognosen drframtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.A.S.
# Dessa investeringar har tillskrivits ett varde om O kr.
##* Diskonteringsrdantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde" dr den vigda genomsnittliga rdntan av totalt diskonterat kassafléde.
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91



5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

92

Utfall och prognostiserade kassafléden for laneportfoljer*

S tor-
S panien Portugal Italien Nederlinderna Tyskland Frankrike  britannien

LMﬁk:epomﬁu Pastor 2 Pastor 3 Pastor 4 Pastor5 Lusitano 3 Lusitano 5 Sestante 4 Memphis ¥ Shield ** Gems Semper®  Minotaure * Ludgate ** Utfall Prognos Diff
Utfall

Helar 2009 4.6 - - - 0,4 0,8 - 0,9 1,7 0,2 1,6 2,2 0,0 12,4 7.7 4,7
Helar 2010 7.8 - - - 2,7 0,0 - 3,3 6,1 0,7 5,8 8,8 0,5 35,6 35,7 -0,1
Helar 2011 9.8 - - - (AN 0,0 0,6 3.3 4,4 0,9 57 6,9 0,4 43,1 28,4 14,7
Helar 2012 4.5 - - - 10,2 0,0 0,5 0,8 - 0,7 52 3,7 [ 25,8 30,1 -4,3
Helar 2013 0.2 - - - 2,7 0,0 0,4 - - 0,4 1,2 - 0,2 5,0 7,5 -2,5
Helar 2014 0,3 - - - 6,7 0,0 0,4 - - 0,4 - - 13,1 20,9 12,8 8,1
Helar 2015 0,1 - - - 3,7 0,0 0,5 - - 0,3 - - 16,9 21,5 23,2 -1,6
Helar 2016 0,1 - - - 8,3 - 0,5 - - 46,7 - - 14,7 70,3 66,8 3,5
Ql 2017 - - - - 1.5 - - - - - - - 2,6 4,1 5,0 -0,9
Q2 2017 - - - - 1.9 - - - - - - - 3,5 55 5,6 -0,1
Q3 2017 - - - - 1,8 - - - - - - - 4,6 6,4 50 14
Q4 2017 0,0 - - - 3,8 - - - - - - - 2,7 6,5 4,8 1,7
Ql 2018 0,0 - - - 3,1 - - - - - - - - 3,1 2,6 0,5
Q2 2018 0,0 - - - 2,4 - - - - - - - - 2,4 2,7 -0,3
Q3 2018 0,0 - - - 2,1 - - - - - - - - 2,2 2,2 -0, 1
Q4 2018 - - - - 3,6 - - - - - - - - 3,6 2,3 1.3
Ql 2019 0,0 - - - 1,9 - - - - - - - - 1.9 2,2 -0,3
Q2 2019 0,0 - - - 4.3 - - - - - - - - 4.3 2,3 2,0
Q3 2019 0,0 - - - 32 - - - - - - - - 32 2,4 0,9
Q4 2019 - - - - 16,8 - - - - - - - - 16,8 16,1 0,7
Summa 27,2 0,0 0,0 0,0 92,2 0,8 2,9 8,4 12,2 50,4 19,4 21,7 59,3 294,5 265,3 29,2

Prognos

Prognos Ar Ack.
Helar 2020 47,9 - - 47,8 47,9
Helar 2021 - 24,3 24,3 72,1
Helar 2022 - 19,0 19,0 91,1
Helar 2023 - 17,7 17,7 108,8
Helar 2024 - 17,3 17,3 126,1
Helar 2025 - 16,8 16,8 142,9
Helar 2026 - 10,0 10,0 152,9
Helar 2027 - 16,4 16,4 169,3
Helar 2028 31,0 31,0 200,3
Summa 47,9 0,0 31,0 0,0 0,0 121,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,3

*  Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.A.S.

** Shield avyttrades Q4 201 |, Memphis Q2 2012 och Semper Q2 2013. Gems aterképtes under Q1 2016 av emittenten. Ludgate och Minotaure avyttrades under

QI 2018.

Metod och antaganden f6r kassaflédesprognoser och dis-
konteringsrantor

Kassaflodet for respektive laneportfolj redovisas i tabellen och
diskonteringsrantorna redovisas per portfolj i not 22.

Kassafl6desprognoser

Portféljen varderas enligt verkligt varde metoden, enligt definitionen i IFRS. | av-
saknaden av en fungerande och tillrdckligt likvid marknad for i stort sett alla
investeringarna samt for jamforbara efterstallda investeringar, utfors varderingen
genom att anvinda tillvagagangssittet "mark-to-modell”. Detta tillvigagangssatt
bygger pa att prognostisera kassaflodet till och med forfall for varje investering med
marknadsbaserade kreditantaganden. De prognostiserade kassaflédena har ut-
arbetats av den externa investeringsradgivaren Cartesia. Kreditantaganden som
anvinds av Cartesia baseras pa historisk utveckling av de enskilda investeringarna
och ett brett urval av jamférbara transaktioner. | de prognostiserade kassaflodena
gors antaganden av potentiella forsdmringar av kreditvariabler. Dessa ticker inte
fullt ut effekten av ett scenario, med ldg sannolikhet och hog potentiell negativ in-
verkan sasom upplosning av euroomradet, dér ett av landerna som EETI har sina
underliggande investeringar, uttrader ur den europeiska monetdra unionen eller
liknande scenarier. Cartesia anser att dess kreditantaganden dr rimliga och likvérd-
iga med 6vriga marknadsaktorer. De prognostiserade kassaflodena har utarbetats
av Cartesia med egenutvecklade modeller. Dessa modeller har testats och for-
battrats under flera ar och har inte visat nagon vasentlig avvikelse i jimforelse med
modeller som anvénds av andra marknadsaktorer. Justeringar av kassaflodena
paverkar véardet och redovisas i en kinslighetsanalys i not 22 och pa

Catellas hemsida.

Metod for diskonteringsrantor

Applicerade diskonteringsrantor faststalls internt och utgar fran ett rullande
24-manaders index med icke betygsatta (non-investment grade) europeiska fore-
tagsobligationer som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna per
portfolj har ocksa faststallts relativt andra tillgangar i avsaknad av marknadspriser
for tillgangarna som EETI innehar. Varje kvartal utvarderar styrelsen for EETI de
prognostiserade kassaflodena och dess antaganden i kombination med marknads-
prissattningen av andra tillgingar for att eventuellt justera diskonteringsrantorna
utover variationen i indexet. Justeringar av diskonteringsrantorna paverkar vardet
och redovisas i en kénslighetsanalys i not 22 och pa Catellas hemsida.

Kanslighetsanalys for Catellas laneportféljer

De nedan redovisade effekterna ska ses som en indikation pa en isolerad férandring
av namnd variabel. Om flera faktorer avviker samtidigt kan resultatpaverkan
fordndras.

Time call och Clean-up call

Beskrivningen nedan avser de storre utbetalningarna i slutet av respektive portfoljs
prognostiserade kassaflode som redovisas i tabellen i not 22 och pa Catellas
hemsida.

Time call

Time call &r en option som emittenten innehar vilken m&jliggdr att kdpa tillbaka
delportfolien vid en specifik tidpunkt och vid varje tidpunkt darefter. Av
kvarstaende laneportfoljer berdrs endast delportféljen Lusitano 5 av time call. | de



prognostiserade kassaflodena for Lusitano 5 antas att emittenten inte kommer att
utnyttja sin time call.

Vardefoérandringar per portfolj vid justering av diskonteringsrantor (mkr)

S panien Portugal
Clean-up call
. . . . . e .. . Diskonteringsrinta per portfdlj Pastor2  Pastor4  Lusiano5 Total
Clean-up call dr en option som emittenten innehar vilken mojliggdr att kopa tillbaka 0% 507 773 24 503
delpomfél!en nar de utestaende Iénfzn har amorterats och ur.1_derstiger Fi? procenj: 5.7% 501 24 1053 674
av det emitterade beloppet. Administrationen av portféljen dr oftast ej I16nsam nar 10.7% 18.4 46 87,7 362
den understiger tio procent av det emitterade beloppet och siledes mojliggdr 15.0% 47.0 0.7 757 6.0
en sadan konstruktion att emittenten kan undvika dessa extra kostnader. Konstruk- 20.0% 473 78 672 01,9
tionen majliggér ocksa att investeraren ej blir sittande med mindre och langa kassa- 25.0% 46,3 56 58.6 88.4
fidden tills att portfdljen ar aterbetalad. Clean-up call berér samtliga delportfoljer. 27.5% 458 4.8 55.0 82.7
Diskonterat kassafléde 50,1 14,6 55,0 119,7
Ovrig information
Varderingar av laneportfoljerna finns att tillgd pa Catellas hemsida: www.catella.se. Kassafléde per portfdlj i forhallande till diskonterat virde
S panien Portugal
Diskonteringsrinta per portfélj Pastor2  Pastor4  Lusiano5 Total
4,0% |,0x 1,4x 1,2x |,2x
5,7% I,0x I, 6x 3% I,3x
10,7% I, Ix 2,3x 1,5% I, 6x
15,0% I, Ix 3,2x 1, 7x I,9%
20,0% I, Ix 4,3x 2,0x 2,1x
25,0% I, Ix 6,0x 2,3x 2,5x
27,5% I, Ix 7.1x 2,4x 2,6x
Multipel 1,0x 2,3x 2,4x 1,8x
Kassaflode per portfélj i forhallande till diskonterat varde (mkr)
S panien Portugal
Procentell férindring av kassaflédet Pastor2  Pastor4  Lusitano5 Total Delta
170% 85,1 24,9 93,4 203,4 70%
165% 82,6 24,2 90,7 197.4 65%
160% 80, | 23,4 87,9 1915 60%
155% 77,6 22,7 85,2 1855 55%
150% 75,1 22,0 82,4 179.5 50%
145% 72,6 21,2 79,7 1735 45%
140% 70,1 20,5 76,9 167.5 40%
135% 67,6 19,8 74,2 1615 35%
130% 65,1 19,0 71,4 1556 30%
125% 62,6 18,3 68,7 149.6 25%
120% 60, | 17,6 65,9 1436 20%
115% 57,6 16,8 63,2 1376 15%
110% 55,1 16,1 60,4 1316 10%
105% 52,6 15,4 57,7 1256 5%
100% 50,1 14,6 55,0 119,7 0%
95% 47,6 13,9 52,2 1137 -5%
90% 45,1 13,2 49,5 1077 -10%
85% 42,6 12,4 46,7 101,7 -15%
80% 40, | 1,7 44,0 95,7 -20%
75% 37,6 11,0 41,2 89,7 -25%
70% 35,1 10,2 38,5 83,8 -30%
65% 32,5 9.5 35,7 77,8 -35%
60% 30,0 8,8 33,0 71,8 -40%
55% 27,5 8,1 30,2 658 -45%
50% 25,0 7.3 27,5 59,8 -50%
45% 22,5 6,6 24,7 53,8 -55%
40% 20,0 59 22,0 47,9 -60%
35% 17,5 5,1 19,2 41,9 -65%
30% 15,0 4.4 16,5 359 -70%

Verksamhetsrelaterade investeringar

De verksamhetsrelaterade investeringarna bestar framst av IPMs, Catella
Fondférvaltnings och Catella Real Estates innehav av andelar i egna forvaltade
fonder och APAMs saminvesteringar med kunder. Som verksamhetsrelaterade
investeringar riknas ocksa innehav av noterade och onoterade aktier. Innehavens
bokforda vdrde, tillika marknadsvarde, uppgick per den 31 december 2019 till 230
mkr (190).

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Andra virdepapper

Andra virdepapper utgdrs av kortfristiga placeringar i noterade obligationer vars
bokforda virde, tillika marknadsvarde, uppgick per den 31 december 2019 till
20 mkr (48).
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NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Mkr 2019 2018
Kundfordringar 322 328
Avgar: reservering for osdkra kundfordringar -4 -3
318 325
Det verkliga vardet pa kundfordringar ar som foljer:
Mkr 2019 2018
Kundfordringar 318 325
318 325
Aldersanalys av forfallna kundfordringar framgar nedan:
Mkr 2019 2018
Mindre én | manad 92 103
I till 2 manader 10 4
2 till 3 manader 10 5
3 till 6 manader 7 2
Meran 6 manader 27 8
145 122

Koncernen tillimpar den férenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditfériuster. Metoden innebér att forvantade férluster under fordrans hela 16ptid
anvants som utgangspunkt for kundfordringar.

For att berdkna forvintade kreditforluster har kundfordringarna grupperats
baserats pa kreditriskkaraktaristiska och antal dagars dréjsmal. Forvantade
kreditférlustnivaerna baseras pa kunders betalnings- samt férlusthistorik for samma
period. Justering har gjorts for att ta hansyn till nuvarande och framtida
makroekonomiska faktorer som kan péaverka betalningsférmagan hos kund.

Utifran detta baseras reserven for osakra kundfordringar enligt féljande:

Mkr 2019 2018
Per | januari -3 -2
J ustering for retroaktiv tillampning av IFRS 9 0 -1
Justerad ingaende balans per | januari 2018 -3 -3
Reservering for osdkra fordringar -4 0
Atervunna kundféruster | 0
Fordringar som skrivits bort under aret som ej | |
indrivningsbara

Foérandring forlustreserv IFRS 9, redovisad Gver 0 0
RR

Valutakursdifferenser 0 0
Per 3| december -4 -3

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar
i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvantas atervinna
ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade
vardet for varje kategori fordringar som namns ovan.

For information om kreditkvaliteten pa kundfordringar, se Finansiella tillgangars
kreditvardighet i not 3.

NOT 24 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPP-
LUPNA INTAKTER

Mkr 2019 2018
Upplupna férvaltningsavgifter och kortintakter 168 184
Upplupna ranteintikter 0 |
Ovriga upplupna intikter 25 38
Forutbetalda hyreskostnader 10 I
Ovriga forutbetalda kostnader 38 24

242 258

NOT 26 LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGS-
KREDITER

Likvida medel utgérs av bankmedel och inkluderar medel som ér placerade pa
sparrade konton om 44 mkr (38). Se vidare not 31.

Koncernen har outnyttjade checkrakningskrediter om 30 mkr (30). Se vidare
Likviditetsrisk i not 3.

NOT 27 EGET KAPITAL

Catella AB har valt att specificera eget kapital i enlighet med nedanstdende
komponenter:

= Aktiekapital

= Ovrigt tillskjutet kapital

= Reserver

= Balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat

| posten aktiekapital ingdr det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som Catella AB har
haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit med aktiedgar-
kretsen ar framst emissioner till dverkurs vilket motsvarar erhallet kapital (reduce-
rat med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. | Svrigt
tillskjutet kapital ingar dven inbetalda premier for utstéllda optioner. Vidare redo-
visas aterkop av teckningsoptioner som en minskning av évrigt tillskjutet kapital till
den del detta utgors av fritt eget kapital och éverskjutande del mot Balanserade
vinstmedel.

Under 2019 nyttjades 2 166 667 teckningsoptioner for teckning av lika manga
nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kr per aktie och 200 000
teckningsoptioner aterképtes med anledning av férandringar i Catella ABs
koncernledning. | samband med det 6kade moderbolagets registrerade aktiekapital
med 4 mkr till 173 mkr och Svrigt tillskjutet kapital 6kade med netto 10 mkr till
280 mkr.

Reserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa standarder ska
redovisas i dvrigt totalresultat. | Catellas fall bestar reserver av omraknings-
differenser hanforliga till omrakning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21
samt av verkligt vardeférandringar i finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via dvrigt totalresultat.

Posten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat motsvaras av de
ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i koncernen. Balanserade
vinstmedel kan vidare paverkas av vardeférandring i formansbestaimda pensions-
planer och av transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande. Dérutéver
reduceras balanserad vinst med ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget. For
rakenskapsaret 2019 foreslar styrelsen att ingen utdelning limnas med hénsyn
tagen till den radande osikerheten med anledning av Covid- 19 pandemin.. For

Mkr 2019 2018 rakenskapsaret 2018 beslutade styrelsen om en utdelning om 1,20 kronor per

Per | januari 6 2) aktie, totalt 103,5 mkr vilken utbetalades i juni 2019.

Ti\lkommande fordringar 0 0 Se dven not 51 Eget kapital i moderbolaget.

Aterbetalda fordringar 0 0

Omklassificering till avyttringsgrupp som innehas -15 o o

51 il NOT 28 UPPLANING OCH LANESKULDER

Omrdkningsdifferenser 0 0

Per 31 december 6 6 Mkr 2019 2018
Inlaning fran kreditinsitut for den operativa 213 0
verksamheten

Mkr 2019 2018 Obligationslan 747 748

Hyresgarantier 6 6 960 749

Ovrigt - - Avgar langfristig del 960 749

6 6 Kortfristig del 0 0



Inlaning fran kreditinstitut avser dotterforetaget Kaktus | TopCo ApS finansiering
av pagaende fastighetsutvecklingsprojekt. Obligationslan ar hanforligt till Catella AB.

Forfallotidpunkter for koncernens upplaning och laneskulder ér enligt foljande;

Mkr 2019 2018

Mindre an 3 manader - R

Mellan 3 - 12 manader - R

NOT 31 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2019 2018
Likvida medel 97 205
Ovriga stillda sikerheter 19 49

16 255

Varav stillda sdkerheter hanférliga ftill
avyttringsgrupp som innehas fér férsdljning:

Mellan | -3 ar 747 0 Likvida medel 53 167
Mellan 3 -5 &r - 748 Ovriga stillda sikerheter 19 49
Merdn 5 ar 213 - 72 217
Utan forfallotidpunkt - -

960 749

Det verkliga virdet pa upplaning och laneskulder ér enligt fljande:

Mkr 2019 2018
Inlaning fran kreditinstitut 213 0
Obligationslan 747 748

960 749

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en rérlig ranta
om tremanaders Stibor plus 400 punkter. Handeln i obligationen r begransad. Med
anledning harav bedémer Catella att verkligt virde pa obligationen motsvarar
bokfort varde.

For information om genomsnittlig lanerdnta, se tabell Koncernens rante-
barande skulder och tillgangar per valuta under rubriken Rénterisk i not 3.

NOT 29 AVSATTNINGAR

Tilliggs-
Férmans- képe-
baserade skilling
pensions- Riaus-  forvarvat
Mkr planer tvister foretag Ovrigt Summa
Per | januari 2018 2 2 0 | 4
Tillkommande avsattningar 43 10 53
Utnyttjat under dret 0
Aterférda outnyttjade belopp -2 - -3
Omklassificering till avyttringsgrupp
som innehas fér férsiljning -2 -2
Valutakursdifferenser 0
Per3| december2018 0 0 43 10 53
Tillkommande avséttningar 4 4
Utnyttjat under aret 5 -5
Aterférda outnyttjade belopp 0
Omeklassificeringar 6 6
Valutakursdifferenser 3 0 3
Per3| december2019 0 0 46 15 61

Merparten av avsattningar avser kopeskilling for forvarv av resterande 25 procent
av aktierna i APAM Ltd, se vidare not 35 Forvarv och avyttring av verksamheter.

Ovriga avsittningar avser framst langsiktiga incitamentsplaner till
nyckelpersoner inom dotterbolag.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

| likvida medel ingdr pantsatta kassamedel. Dessa medel ar satta som sakerhet inom
verksamhetsgrenen Asset Management for pagaende transaktioner. | likvida medel
ingar dven kassamedel enligt minimibehallningskrav inom Catella Banks
kortverksamhet, medel som vid varje givet tillfille ska hallas tillgangliga av
regulatoriska skal liksom sparrade medel for andra andamal.

NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr 2019 2018
Klientmedel férvaltade for kunders rakning 0 91
Ovriga eventualforpliktelser 341 6

341 97

Varav eventualférpliktelser hanférliga till
avyttringsgrupp som innehas for forséljning:

Klientmedel férvaltade fér kunders rakning 0 91
Ovriga eventualforpliktelser 5 5
5 96

Med klientmedel avses tillgangar tillhérande kunder och vilka forvaltas av Catella
Bank Filial. Dessa tillgangar forvaras pa separat bankkonto av filialen i tredje mans
namn. Under 2019 har dessa medel avvecklats.

Ovriga eventualfrpliktelser avser framst Catella ABs garantiforbindelse till
kreditinstitut som sakerhet for beviljade krediter till dotterforetaget Kaktus |
HoldCo ApS. Ovriga eventualforpliktelser avser dven garantiférbindelser som
lamnats for hyreskontrakt med hyresvardar.

Ovriga rittsliga férfaranden

Bolag inom koncernen ér inblandade i ett fatal tvister eller réttsliga forfaranden
samt skattedrenden som uppkommit i den Iépande verksamheten. Risker férenade
med sadana handelser tacks av kontraktsenliga garantiférpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver. Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i sam-
band med sadana rttsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stallning.

NOT 33 ATAGANDEN

Mkr 2019 2018
Ej utnyttjade krediter, beviljade av Catella Bank 0 2760
Investeringsataganden 24 113
Ovriga dtaganden 0 3

24 2876

Varav ataganden hanférliga till avyttringsgrupp

Mkr 2019 2018 som innehas for forsdljning:
Semesterléneskuld 41 35 Ej utnyttjade krediter, beviljade av Catella Bank 0 2760
Upplupna personalomkostnader 61 52 Investeringsataganden - -
Upplupna revisionskostnader 6 6 Ovriga dtaganden 0 3
Upplupna juridiska kostnader | | 0 2763
Upplupen bonus 302 322
Upplupna réntekostnader | 5 Ej utnyttjade krediter avser fraimst kreditldften som Catella Bank stallt ut till
Upplupna hyreskostnader 7 5 kreditkortskunder. Merparten av dessa ataganden verfordes till Advanzia Bank per
Upplupna provisionskostnader 100 101 den | april 2019 och kvarstaende ataganden har avvecklats successivt under 2019.
Ovriga upplupna kostnader 35 25 Investeringsataganden avser framst det onoterade innehavet i Pamica 2 AB och
554 552 till en mindre del intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och Grand Central

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Beteiligungs GmbH.
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Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning enligt €]
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan | och 10 ar och de
flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut forlangas till marknadsmdssiga villkor.
Fran och med | januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och
motsvarande finansiell skuld i koncernens balansrikning. | koncernens
resultatrakning redovisas avskrivningar pa nyttjanderatter och rantekostnader pa
kontraktsskulden. Hyreskostnader redovisas inte langre i koncernens
resultatrakning. Catella tillimpar den férenklade standarden dar jamforelsetalen
géllande 2018 inte har raknats om. Se dven not 2 Vasentliga redovisningsprinciper
och not 18 Kontraktstillgingar och Kontraktsskulder.

Nedan tabell utvisar framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal enligt den tidigare
redovisningsstandarden tillamplig fore 2019.

Mkr 2019 2018
Inom | ar - 80
Mellan | och 5 ar - 170
Meran5ar - 23

- 274

Leasingkostnader som redovisats i resultatrakningen under aret uppgar till
0 mkr (71).

NOT 34 KASSAFLODE

Under rikenskapsaret uppgar erhallna och betalda rantor fér Catella koncernen till
foljande belopp:

pa ett bolagsvarde motsvarande genomfért forvarv och en bedémd érlig tillvaxttakt
om 2 procent, diskonterat med en diskonteringsranta om 12 procent.

Den férvéarvade verksamheten, som ingar i verksamhetsgrenen ”Asset
Management”, konsolideras i koncernen som ett dotterbolag fran den 13 decem-
ber 2018. Per detta datum uppgick det verkliga vardet pa férvirvade nettotillgangar
i APAM till | I'l mkr. APAM bidrog under perioden |3-31 december 2018 med
intakter om 3 mkr och ett resultat efter skatt om 3 mkr. Om full konsolidering av
APAM hade skett per | januari 2018, skulle koncernens intdkter 2018 ha uppgatt till
2 270 mkr emedan érets resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter och
periodens totalresultat skulle ha uppgtt till 218 mkr respektive 49 mkr. Dessa
belopp har berdknats med tillimpning av koncernens redovisningsprinciper och
med korrigering av APAM:s resultat. Resultatet inkluderar tillkommande
avskrivningar som skulle ha gjorts om verkligt vardejusteringar av immateriella
tillgingar hade gjorts per | januari 2018, tillsammans med atféljande
skattekonsekvenser.

Nuvardet av den sammanlagda kopeskillingen for 100 procent av andelarna i
APAM beriknas uppga till 285 mkr varav 242 mkr ar finansierad med egna medel
genom kontant betalning under forsta och fjarde kvartalen 2018. Darutéver har
Catella haft forvérvsrelaterade utgifter om 5 mkr som belastat rérelseresultatet
2018.

Den goodwill om 170 mkr som uppstod genom forvarvet hanfor sig till
operativ expansion genom starkt narvaro pa den brittiska marknaden och till
humankapital. Ingen del av redovisad goodwill férvdntas vara avdragsgill vid
inkomstbeskattning. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella
tillgdngar om 74 mkr (61 mkr efter hansyn till latent skatt) ar hanforliga till befintlig
kundkontaktsportfolj.

Under fjarde kvartalet 2019 gjordes en slutlig vardering av forvdrvade
nettotillgangar i APAM. Analysen medférde en justering av goodwill som 6kade
med knappt 4 mkr till 174 mkr.

Mkr 2019 2018

Erhélina rantor 6 8 J ustering S ludig
Betalda rintor 52 23 Mkr 2018 2019 forvarvsanalys
Varav hanforliga gl Forvirvsrelaterade immateriella 74 74
kontraktskulder -14 - Finansiella tillgangar varderade till 20 20

Neto bewlda rantor 76 5 verkligt varde via resultatrdkningen
Ovriga fordringar 16 16
Avstamning av skulder som kommer fran Finansieringsverksamheten i kassaflodet: Likvida medel 26 26
Ingande Kassa- Laneuppli Omklassifi Utgdende Uppskjutna skatteskulder -14 =14
balans, I fléden  ggnings- cering balans, 31 Ovriga skulder -8 -4 -12
Mkr jan 2019 kostnad dec 2019 Verkligt virde nettotillgangar 114 -4 Il
Obligationslan 2017 748 -5 3 747 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Fastighetsprojekt- - 5 208 213 Goodwill 170 4 174
Ovrig uppléning 0 0 0 0 Férvirvade nettotillgdngar 285 0 285
Summa 749 0 3 208 960 Oreglerad képeskilling 43 43
Kontantreglerad kopeskilling 242 0 242
NOT 35 FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAM- Likvida medel | forvarvat dotterforetag 26 26
HETER Forvarvskostnader 5 5
Forindring av koncernens likvida medel 220 0 220

Forvarv under 2019

Under 2019 forvarvade Catella 51 procent av andelarna i nyetablerade Catella
Hospitality Europe SAS. Vidare gjordes forvarv av andelar fran innehav utan
bestimmande inflytande i Catella Property Spain SA.

Forvarv under 2018
Den |13 december 2018, efter godkdnnande fran tillsynsmyndigheten CSSF i
Luxembourg, forvarvade Catella 75 procent av aktierna i APAM Ltd. Storbritan-
nien ar en viktig strategisk marknad fér Catella som genom forvérvet starker sin
paneuropeiska plattform inom affirsomradet Property Investment Management.
APAM idr en oberoende fastighets investerings- och asset management
radgivare med verksamhet pa den brittiska marknaden. APAM hade vid forvarvs-
tillfallet ett forvaltat kapital pa 1,4 miljarder GBP och 41 anstillda. Bolagets
tva grundare och verkstillande direktérer, Simon Cooke och William Powell,
kommer att fortsétta som aktiedgare och vara verksamma i foretaget under minst
fem ér. Catella och de tva minoritetsdgarna i APAM har traffat avtal for kép- och
saljoptioner enligt vilket Catella har en képoption att férvarva fran minoritetsagarna
och minoritetsdgarna har en siljoption att sélja sina aktier till Catella under hosten
2023 till ett pris som ar beroende av den framtida vinstutvecklingen. Férvarvsana-
lysen baseras pa att samtliga aktier i APAM forvdrvas. Virderingen av den
oreglerade kopeskillingen per forvarvstillfallet och per 31 december 2019 baseras

vid férvarv

Under 2018 forvarvade Catella dven 65 procent av andelarna i nyetablerade
Catella Logistic Europe SAS. Vidare gjordes ett tilliggsforvarv om cirka |3 procent
av aktierna i IPM B.V. Affiren baserades pa ett bolagsvarde i IPM AB (Systematic
Funds) pa cirka tva miljarder kronor och den totala kopeskillingen uppgick till 207,4
miljoner kronor vilket redovisats ver eget kapital under 2018. Catellas indirekta
och direkta dgande i IPM AB uppgar efter transaktionen till 60,6 procent. Inga av
dessa forvarv gav upphov till goodwill eller andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelse- och ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Styrelsen i Catella AB (publ) har beslutat utse styrelseordférande Johan Claesson
till tillférordnad VD, Eva Bang till tillférordnad CFO och Jan Roxendal till
tillférordnad styrelseordférande med tilltrade sa snart erforderliga godkannanden
har erhallits fran tillsynsmyndigheten CSSF.



Paverkan av Covid-19

Covid- 19 utbrottet paverkar Catella negativt, och det finns en risk for en visentlig
finansiell paverkan pa koncernen. Givet den osakra situationen dr det i nuldget inte
mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan fér koncernen de kommande
kvartalen. Vi utgar fran antagandet att andra och tredje kvartalet 2020 kommer att
praglas av stor osakerhet vilket paverkar viljan fran investerare att genomféra
affarer samt att investera kapital.

Catella drar tillbaka forslag om utdelning

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att dra
tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och féreslar arsstimman att
ingen utdelning lamnas. Catella har en god finansiell stallning men utvecklingen &r
svarbedémd varfér styrelsen énskar sdkerstalla likviditet vid det fall att krisen skulle
férvarras.

NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Narstdenderelationer med betydande inflytande innefattar Catella styrelseleda-
moter och koncernledning, inklusive familjemedlemmar, samt foretag dar dessa
personer har styrelseuppdrag eller positioner som ledande befattningshavare
och/eller har betydande aktieinnehav. For ledande befattningshavares deldgande
i Catella samt i dotterbolag, se not | 1.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom Corporate Finance-verksam-
heten vilka i vissa fall ér deldgare i de dotterbolag de arbetar i. Det finns sarskilda
forutsattningar hanforligt till dessa delagarskap. | enlighet med koncerns redovis-
ningsprinciper redovisas innehav utan bestimmande inflytande hanférligt till dessa
dgarandelar som en personalkostnad.

Transaktioner med nirstiende

2019

Catella innehar andelar i intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och Grand
Central Beteiligungs GmbH vars 6vriga deldgare utgors av Claesson & Anderzén-
koncernen och ledningen i Catella Project Management GmbH. Under 2019
investerade Catella knappt |5 mkr i Nordic Seeding GmbH och Grand Central
Beteiligungs GmbH och per den 31 december 2019 uppgick Catellas samlade netto
investering i bada bolagen till 89 mkr. Kvarstaende investeringsatagande i Nordic
Seeding GmbH och Grand Central Beteiligungs GmbH uppgar till 5 mkr. Fér mer
information se not 20.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH (CPM) driver
fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseforetagen Nordic Seeding GmbH och
Grand Central Beteiligungs GmbH. Vidare driver Catellas franska dotterforetag Ca-
tella Logistic Europe SAS (CLE) fastighetsutvecklingsprojekt inom flera intressefére-
tag. Ingen del av de arvoden fér utférda tjdnster som CPM och CLE fakturerar
intresseforetagen elimineras i Catellas koncernresultatrakning da intresseféretagen
faller utanfor Catellas intressegemenskap.

Catella har vidare under 2019 limnat lan till intresseféretag om 13 mkr (67).

2018

Under 2018 investerade Catella 165 mkri Grand Central Beteiligungs GmbH
samtidigt som Nordic Seeding GmbH aterbetalade 54 mkr i insatt kapital och
lamnade en utdelning om 103 mkr till Catella. Catellas samlade netto investering i
bada bolagen uppgick per den 31 december 2018 till 70 mkr och kvarstaende
investeringsatagande uppgar till 19 mkr.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH driver
fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseforetagen Nordic Seeding GmbH och
Grand Central Beteiligungs GmbH. Under 2018 fakturerade Catella Project
Management GmbH totalt 66 mkr till Nordic Seeding GmbH och Grand Central
Beteiligungs GmbH for utférda tjdnster enligt géllande avtal. Av detta belopp avser
24 mkr provision i samband med &verlatelsen av 85 procent av aktierna i
fastighetsutvecklingsprojektet Living Central Beteiligungs GmbH fran Nordic
Seeding GmbH till Grand Central Beteiligungs GmbH. Resterande 42 mkr avser
framst projektutvecklingsavgifter enligt géllande avtal. Ingen del av dessa intékter har
eliminerats i Catellas koncernresultatrakning da intresseféretagen faller utanfor
Catellas intressegemenskap.

Vidare under 2018 investerade Catella 66 mkr i intresseforetaget Kaktus |
TopCo ApS som har forvdrvat mark med byggritter for studentbostader i
K&penhamn. Catellas kvarstaende investeringsatagande uppgar till ca 7| mkr.

Catellas danska dotterforetag Catella Investment Management A/S driver
fastighetsutvecklingsprojektet inom intresseforetaget Kaktus | TopCo ApS. Under

CATELLA Arsrcdovisning 2019

2018 har Catella Investment Management A/S fakturerat Kaktus | TopCo ApS

29 mkr for utforda tjanster enligt gallande avtal och realiserat ett resultat fore skatt
om |3 mkr. Ingen del av intdkten har eliminerats i Catellas koncernresultatrakning
da intresseforetaget faller utanfor Catellas intressegemenskap.

Den 18 mars 2019 meddelades att Johan Nordenfalk, Chief Operating Officer
(COO), kommer att ldmna sin anstdllning och Catellas koncernledning. Med anled-
ning hérav forvirvades per samma datum Johans 200 000 utestaende tecknings-
optioner for en kopeskilling om 3,6 mkr.

NOT 38 AVYTTRINGSGRUPP SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING

Under forsta kvartalet 2019 avyttrade Catella Bank sina operativa verksamheter;
Wealth Management i Sverige och Luxemburg samt Kortutgivningsverksamheten i
Luxembourg. Migrering av kortkunder till Advanzia Bank har gatt enligt plan och
kunde avslutas under mars 2020.

Affarsomradet Banking redovisas fran och med 30 september 2018 som
avyttringsgrupp som innehas for forsdljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsdljning och avvecklade verksamheter. Det innebir att i koncernens
resultatrakning redovisas nettoresultat (efter skatt) fér Banking pa separat rad
benamnd Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Tidigare
ars jamforelsesiffror redovisas pd motsvarande sitt i koncernens resultatrakning. |
koncernens rapport dver finansiell stallning redovisas Bankings tillgingar och
skulder skilda fran Gvriga tillgangar och skulder pa separata rader benimnda
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning respektive Skulder i
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning.

| tabellerna nedan framgér resultatrakning, tillgangar och skulder samt kassa-
fldden i sammandrag fér verksamhet under avveckling (avyttringsgrupp som innehas
for forsdljning).

| arets resultat ingar intakter om totalt 367 mkr fran Sverlatelser av bankens
Wealth Management-verksamheter i Luxemburg och Sverige till VP Bank respektive
Séderberg & Partners samt fran Gverlatelsen av kortutgivningsverksamheten i
Luxemburg till Advanzia Bank. Av beloppet utgor 104 mkr vid arsbokslutet
upparbetad rorlig tilliggskopeskilling fran Advanzia Bank. | resultatet ingér vidare
uppskjuten skattekostnad om 53 mkr.

Catella sonderar nu méjligheterna att avyttra banklicensen alternativt kommer
ansékan om aterlamning av licens att inges till tillsynsmyndigheten, CSSF.
Alternativet att aterlamna licensen innebar att banken trader i likvidation efter
CSSF:s aterkallelse av licensen. Den slutliga kostnaden for nedstangningen av
banken &r svarbeddmd och kan komma att bli hégre dn vad som tidigare forvéntats.
Tidpunkten for att upplosa konsoliderad situation styrs av ovannamnda alternativ.
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Mkr 2019 2018

Resultatrdkning i sammandrag

2019 2018

Totala intikter 58 340 Mkr jan—dec jan—dec
Ovriga kostnader 297 -639 Nettooms i ttning 1390 1271
Finansiella poster - netto 340 6 Ovriga rérelseintikter 19 25
Resultat fore skatt ol 294 Toala intikter J 4% 1296
Skatt 56 55 Uppdragskostnader och provisioner -492 -386
Arets resul@cfran avytringsgrupp som innehas for 5 238 In?kter exklusive uppdragskostnader och provisioner 917 910
forsiljning Rffre\sekostnader -640 -629

Rérelseresultat 276 281

Finansiella poster - netto -109 -49
Varav avvecklingskostnader Resulat fére skatt 167 232
Personalkostnader 0 -122 Bokslutsdispositioner Il 0
Ovriga kostnader 24 43 Skatt 8| 73
Skatt 26 56 Arets resulat frin kvarvarande verksamheter 97 159

-50 -109

Verksamheter som innehas for forséljning:

Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for férséljning 45 -238
Tillgangar 2019 2018 Arets resulat |42 7
Lénéfordrmgar g | 036 Resultat hinférligt till:
lf_ldea medel ol 2547 Moderbolagets aktiedgare 64 -163
Ovriga tillgangar 261 664 Innehav utan bestimmande inflytande 78 84
Tillgdngariavytringsgrupp som innehas for 759 4247 142 79
férsiljning

Medelantal anstillda 260 339
S kulder
Upplaning och laneskulder 4 3397 Finansiell stillning i sammandrag
Ovriga skulder 218 343

2019 2018

Skulderiavyttringsgrupp som innehas foér 289 3741 Mkr 31 dec 31 dec
férsdljning Anliggningstillgangar 1196 1245

Omsattningstillgangar 1282 | 145
Kassaflsden Tillgangariavyttringsgrupp som innehas fér forsaljning 759 4247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 381 174 Summa tillgingar 3236 6637
Kassafléde fran investeringsverksamheten 266 0 Egetkapital | 673 1661
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 170 Skulder | 274 | 235
Arets kassafléde fran avytringsgrupp som innehas 2115 344 Skulderi avyttringsgrupp som innehas for forsiljning 289 3741
for forsiljning Summa egetkapital och skulder 3236 6637

NOT 39 KAPITALTACKNING OCH KONSOLIDERAD
SITUATION

Catella AB och de dotterforetag som bedriver verksamhet under tillsyn av svensk
eller utlandsk tillsynsmyndighet utgér en finansiell féretagsgrupp, en sa kallad kon-
soliderad situation. Den konsoliderade situationen lyder under tillsyn av CSSF i
Luxemburg. Rapporterande och ansvarigt institut ar Catella Bank S.A.

Vilka koncernforetag som ingar respektive inte ingar i konsoliderad situation
framgar av not 20 Innehav i dotterforetag och intresseforetag. Diskussioner fors
med CSSF avseende rapportering och andra fragestallningar tillimpliga for den
konsoliderade situationen.

Den konsoliderade situationen ska folja Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 575/32013 (CRR).

Enligt Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag ska koncernrakenskaper upprittas for en konsoliderad situation. Catella
tillimpar detta krav genom de upplysningar som lamnas i denna not om den kon-
soliderade situationens rakenskaper enligt ARKL. Vid upprittande av dessa raken-
skaper har redovisningsprinciper enligt not 2 tillimpats, vilka Gverensstimmer med
ARKL. | 6vrigt hinvisas till Catellas koncernrikenskaper och not 1-38 samt not 41 i
denna arsredovisning som ar tillimpliga fér 6vriga upplysningar, kommentarer och
analys. Av denna anledning upprittas €] en fullstandig arsredovisning med tillaggs-
upplysningar for den konsoliderade situationen.

| nedan tabeller redovisas utdrag ur rakenskaperna for den konsoliderade
situationen.

Kapitaltackning

Bolaget Catella AB &r ett finansiellt moderholdingforetag i Catella-koncernen och
offentliggér med anledning av det nedan uppgifter om kapitaltdckning for den
konsoliderade situationen.

Kr

Overkursfond 70 609 389

Balanseratresultat 76 168 893

Arets resultat 412971222
133 807 060

Catella ABs konsoliderade situation uppfyller kravet pa miniminiva for kapitalbasen.
| kapitalbasen ingar oversiktligt granskat resultat for helaret 2019 med avdrag for
ursprungligt foreslagen utdelning for rakenskapsaret 2019.

2019 2018
Kapitalbas, mkr 31 dec 31 dec
Kdarnprimdrkapital
Aktiekapital och 6verkursfond 440 404
Ej utdelade vinstmedel och &vriga reserver 1233 1258
Avgdr:
Immateriella tillgangar -274 -285
Prisjusteringar -15 -24
Uppskjutna skattefordringar =72 -121
Kvalificerande innehav utanfér den finansiella sektorn -186 -185
Foreslagen utdelning -80 -
Ovriga avdrag -153 -150
Summa kamprimarkapital 892 896
Ovrigt primarkapital =
Supplementirkapital - -
Kapitalbas 892 896



2019 2018

Mkr 31 dec 31 dec
S pecifikation riskvigt exponeringsbelopp Riskvigt Kapitalkrav Riskvigt Kapitalkrav
och kapitalkrav Pelare | exp.belopp  Pelare | exp.belopp  Pelare |
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot institut 211 17 446 36
Exponeringar mot féretag Il | 630 50
Exponeringar mot hushall 3 0 13 |
Exponeringar sakrade genom 0 0 125 10
pantrtti fast egendom
Fallerande exponeringar 108 9 191 15
Poster férknippade med sarskilt hog 178 14 180 14
risk
Exponeringari form av sakerstillda 0 0 4 0
obligationer
Exponeringar mot féretag for 33 3 | 0
kollektiva investeringar (fond)
Aktieexponeringar 517 41 483 39
Ovriga poster 565 45 628 50
1 625 130 2701 216
Marknadsrisk
Ranterisk 0 0 0 0
Valutakursrisk 154 12 268 21
154 12 268 21
Operativ risk enligt basmetoden 2143 171 1 948 156
Kreditvirdighetsjusteringsrisk 0 0 4 0
Totalt 3922 314 4920 394
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5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

NOT 40 ANVANDANDE AV NYCKELTAL E) DEFINIERADE | IFRS SAMT BEGREPP OCH VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt IFRS. Se not 2 for ytterligare infor-
mation om redovisningsprinciper. | IFRS definieras endast ett fatal nyckeltal. Fran
och med andra kvartalet 2016 tilllimpar Catella ESMAs (European Securities and

i IFRS. For att stédja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncern-
ens utveckling redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.

Markets Authority — Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet
ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt ver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stilning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat

Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

balansrakning.

Beskrivning

Dessa tillaggsuppgifter ar komplimenterande information till IFRS och ersitter ej
nyckeltal definierade i IFRS. Catellas definitioner av matt ej definierade i [FRS kan
skilja sig fran andra foretags definitioner. Samtliga Catellas definitioner inkluderas
nedan. Berdkning av alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i resultat- och

Orsak till anvdndning av matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare fére utspadning

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning

Réntabilitet pa eget kapital *

Rérelsemarginal

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (EBITDA)
Soliditet

Réntetackningsgrad

Sysselsatt kapital

Nettoskuld/Nettokassa

Kassafléde per aktie
Utdelning per aktie
Direktavkastning, %
Vinstmarginal

Price/Earnings (P/E)

Price/Book (P/B)

EV/EBITDA

100

Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antal aktier i slutet av perioden

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med antalet aktier vid periodens
slut.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
med hansyn taget till effekt av utestdende teck-
ningsoptioner (exklusive teckningsoptioner i eget
férvar) och eventuella nyemitterade aktier
under aret.

Summan av periodens resultat for de

fyra senaste kvartalen dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fér de fem senaste kvartalen.
Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa for-
vérvsrelaterade immateriella tillgdngar dividerat
med totala intdkter fér perioden.

Resultat fére rantenetto, skatt och avskrivningar

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Resultat fére skatt med aterlaggning av rante-
kostnader och justering fér férandringar i
verkligt varde pa finansiella tillgangar, dividerat
med rantekostnader

Icke rantebarande anlaggningstiligangar och
omsattningstillgdngar med avdrag for icke
rantebdrande lang- och kortfristiga skulder.
Nettot av rdntebdrande avséttningar och skulder
minskat med rdntebdrande finansiella tillgangar
inklusive likvida medel och investeringar i lane-
portfslier. Ar detta belopp negativt bendmns det
nettokassa.

Arets kassafléde dividerat med antal aktier i
slutet av perioden.

Utdelning dividerat med antal aktier vid period-
ens slut.

Utdelning per aktie dividerat med priset per
aktie vid periodens slut.

Periodens resultat dividerat med totala intakter
fér perioden.

Borsvardet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med érets resultat.

Borsvardet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med eget kapital.

Enterprise Value dividerat med EBITDA

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet representerat av en aktie.
Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare fére
utspadning representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
efter utspadning representerat av en aktie.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for avkastningen pa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Inkluderas fér att investerare ska kunna skapa sig en bild
av I6nsamheten i Bolaget.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av I6nsamheten i Bolaget.

Méattet anvands for att Catella betraktar det som rele-
vant fér investerare och andra intressenter som vill
bedéma Catellas finansiella stabilitet och férmaga att
klara sig pa lang sikt.

Inkluderas fér att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets férmaga att tacka rantekostnader.

Mattet askadliggdr Bolagets sysselsatta kapital.

Mattet askadliggdr Bolagets formaga att betala tillbaka
rantebdrande skulder med rantebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av kassaflédet representerat av en aktie.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets utdelning &ver tid.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av arets utdelning i férhallande till priset per aktie.
Mattet askadliggdr I6nsamheten oavsett skattesats for
bolagsskatt.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i férhallan-
de till liknande bolag pa aktiemarknaden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i férhallan-
de till liknande bolag pa aktiemarknaden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i forhallande
till liknande bolag pa aktiemarknaden.



Alternativa nyckeltal som inte ar

definierade enligt IFRS Beskrivning Orsak till anvdndning av matt
Antal anstdllda vi periodens slut Antal anstallda vid periodens utgang omriknade till Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
heltidstjanster. antalet anstillda i Bolaget ver tid.
Antal anstdllda i genomsnitt Genomsnittet av antal anstéllda vid utgangen av Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
rakenskapsarets fyra kvartal genomsnittet av antal anstidllda i Bolaget under perioden.
Fastighetstransaktionsvolymer for perioden Fastighetstransaktionsvolymer for perioden ar Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance avtalas
vérdet pa de underliggande fastigheterna vid med kund utifran det underliggande fastighetsvardet vid
transaktionstillfallena. respektive uppdrag. Inkluderas for att investeraren ska
kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av
intakterna.
Forvaltat kapital vid arets slut Forvaltat kapital dr vardet av Catellas kunders Delar av Catellas intdkter inom Asset Management and
deponerade/placerade kapital. Banking avtalas med kund utifran vardet pa det under-

liggande placerade kapitalet. Inkluderas for att investeraren
ska kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av
intdkterna.

* Se nedan for berdkningsunderlag

Berakning av rantabilitet pa eget kapital avseende samtliga verksamheter (Inkl. affirsomradet Banking)
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

KONCERNEN okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr* 47 -83 38 Il -133 -13 13 22 67 59 33 33 37 35 182
Egetkapital, mkr* | 522 | 487 | 543 | 603 | 442 1578 1587 1625 1729 | 628 1 578 1597 1563 1 534 | 485
Riantabilitet pa egetkapital, % 7 -4 0 -1 -7 5 10 I 12 10 9

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr* 27 2 Il -16 12 | 7 -5 29 15 0 -1 Il Il 36
Egetkapital, mkr* 57 29 27 17 35 44 42 115 120 90 78 177 254 237 222
Rintabilitet pa eget kapital, % 70 25 21 8 21 40 52 34 30 15 Il

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 20l6

ASSET MANAGEMENT AND BANKING okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * 27 17 36 138 -137 6 43 33 30 51 49 39 43 27 158
Egetkapital, mkr * 1545 1533 [578 1568 1389 1093 1095 1022 931 968 941 898 918 855 789
Rintabilitet pa eget kapital, % 14 4 3 4 -5 Il 16 17 18 20 18

*Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Berdkning av rantabilitet pa eget kapital avseende kvarvarande verksamheter (Exkl. affirsomradet Banking)
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016

KONCERNEN okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun

Periodens resultat, mkr* 54 -73 87 | 9 25 50 43 |14 60 37 34 32 33 44

Egetkapital, mkr* 943 893 948 973 940 | 141 1118 1133 1236 1106 1050 1092 1063 1 029 |1 038
7 2 12 8 I 20 24 23 22 15 13

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 20l6

CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun

Periodens resultat, mkr * 27 2 I -16 12 | 7 -5 29 15 0 -1 I I 36

Egetkapital, mkr* 57 29 27 17 35 44 42 115 120 90 78 177 254 237 222
70 25 21 8 21 40 52 34 30 15 Il

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 20l6

ASSET MANAGEMENT okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-un jan-mar oktdec jul-sep apr-jun

Periodens resultat, mkr * 34 26 85 28 12 41 79 55 79 52 49 37 37 15 14

Egetkapital, mkr * 967 940 983 937 887 656 626 530 438 445 414 393 418 349 343
18 17 20 22 30 47 54 53 51 43 36

*Hdnfarligt till moderbolagets aktiedgare
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Begrepp

Upplaning
Lan fran kreditinstitut.

Laneskulder
Lan fran icke kreditinstitut.

WACC
Weigthed Average Cost of Capital (Vagd genomsnittlig kapitalkostnad).

EV

Enterprise Value (bolagsvirde)

Valutakurser

Kurserna pé de i koncernen ingdende valutorna var i férhéllande till SEK i genom-
snitt respektive per balansdagen féljande:

Valutakurser 2019

Genomsnitts-

Balansdags-

Valuta kurs kurs
CHF 9,519 9,573
DKK 1,418 1,397
EUR 10,589 10,434
HKD 1,207 1,197
GBP 12,066 12,215
NOK 1,075 1,058
uUsD 9,460 9,317
Valutakurser 2018

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
CHF 8,883 9,099
DKK 1,376 1,376
EUR 10,257 10,275
HKD 1,109 I,146
GBP 11,593 11,348
NOK 1,069 1,025




Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets kassaflodesanalys

2019 2018 2019 2018
Mkr Not jan—dec jan—dec Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 17,6 31,2 Kassaflode fran den I6pande
Ovriga rorelseintikter 0,3 1,2 verksamheten
17.8 32.5 Resultat fore skatt -76,6 -73,1
B J ustering for poster som inte ingari
Ovriga externa kostnader 42 31,3 -49,4 kassaflédet:
Personalkostnader 43 -30,0 -38,4 Avskrivningar 0.4 0,1
Avskrivningar 0,4 -0, | Utdelning fran dotterféretag 44 22,0 -
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 Finansiella poster 3,4 2,0
Rérelseresultat -43,9 -55,5 Kassafléde frin den I6pande -94,8 71,1
Resultat fran andelari koncernféretag 44 22,0 0,0 v?rksamhgten fére férindringarav
Ranteintikter och liknande 45 0,0 75 rorelsekapial forindringar i
resultatposter rérelsekapital
Rantekostnader och liknande 46 -54,7 -25,1 Okning () / minskning (+) av 3.8 69.0
resultatposter rorelsefordringar
Finansiella poster -32,7 -17,6 Okning () I minskning () av 38 3.0
Resultatfore skatt -76,6 -73,1 rérels eskulder
Bokslutsdispositioner 47 63,7 236,2 Kassaflode fran den I6pande -104,8 -137,1
Skattpa drets resultat 48 0,0 19,8 verksamheten
Arets resultat -13,0 143,4 Kassafléde frin investeringsverksamheten
Forvary av materiella 0,0 -0,2
.. anldaggningstillgdngar
Moderbo|age‘ts rapport over Férvary av immateriella 37 -
anliggningstillgdngar
.to.talresu|.ta.t Investeringari dotterféretag 50 - -398,5
Kassaflode fran -3,7 -398,7
2019 2018 investeringsverksamheten
Mkr Not jan—dec jan—dec Kassafléde frin finansieringsverksamheten
Arets resultat -13,0 143,4 Nyemission 51 18,2 21,3
Ovrigt totalresultat Upptagna lan 52 -5,0 252,5
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter 0,0 0,0 Erhdlina koncermnbidrag 181,3 -
skatt Utdelning fran dotterféretag = 100,0
Summa totaltresultat fér aret -13,0 120,4 Limnade utdelningar -103,5 -84, |
Kassaflode fran 90,9 289,6
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -17,5 246,
Likvida medel vid arets bérjan 17,8 263,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 -
Likvida medel vid arets slut 0,3 17,8
CATELLA Arsredovisning 2019
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Moderbolagets balansrakning

2019 2018
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 49 3,3 -
Materiella anliggningstillgangar 0,1 0.2
Andelari koncernféretag 50 I 052,6 1 052,6
Uppskjutna skattefordringar = -
1 056,0 1052,8
Omsitingstillgangar
Fordringar hos koncemféretag 246,6 350,4
Skattefordringar 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 24,1 2,4
Foérutbetalda kostnader och upplupna 3,4 3,2
intdkter
Likvida medel 0,3 17,8
274,4 373,8
Summa tillgingar 1 330,4 | 426,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 3!
Bundet eget kapital
Aktiekapital 172,6 168,2
Reservfond 249,9 249,9
422,5 418,1
Frittegetkapital
Overkursfond 70,6 56,7
Balanserad vinst 76,2 36,3
Arets resultat -13,0 143,4
133,8 236,5
Summa egetkapital 556,3 654,6
S kulder
Langfristiga laneskulder 52 746,6 748,4
746,6 748,4
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1,9 7.2
Skulder till koncernféretag 0,3 1.5
Skatteskulder 0,2 0,1
Ovn'ga kortfristiga skulder 16,2 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda 53 8,9 14,3
intdkter
27,6 23,6
Summa skulder 774,2 772,0
Summa egetkapital och skulder 1330,4 1 426,5
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundetegetkapital

Fritteget kapital

Balanserad Summa eget

Mkr Not 51 Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst Arets resulat kapital
Egetkapital | januari 2018 163,7 249,9 40,0 0,0 120,4 574,0
Vinstdisposition 120,4 -120,4 0,0
Utdelning -84, 1 -84, 1
Arets totalresultat for januari-december 2018

Arets resultat 143,4 143,4
Ovn'gttota\resultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 120,4 120,4
Nyemission 4,5 16,8 21,3
Egetkapital 3|1 december2018 168,2 249,9 56,7 36,3 143,4 654,6
Vinstdis position 143,4 -143,4 0,0
Utdelning -103,5 -103,5
Arets totalresultat for januari-december 2019

Arets resultat -13,0 -13,0
Ovrigt totalres ultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets toualresultat -13,0 -13,0
Nyemission 4.3 13,9 18,2
Egetkapital 31 december2019 172,6 249,9 70,6 76,2 -13,0 556,3

CATELLA Arsredovisning 2019
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Moderbolagets noter

NOT 41 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODER-
BOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprittade i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dér sa ar tillimpligt utom i de
fall som anges nedan.

Moderbolaget anvinder bendmningarna balansrakning respektive kassaflédes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stallning
respektive rapport Gver kassafléden. Resultatrdkning och balansrdkning for moder-
bolaget ar uppstillda enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten Sver férdandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport &ver kassafloden.

Andelar i koncernféretag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, saval limnade som erhallna, redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i koncern-
foretag i balansrakningen. En bedémning gors ddrefter huruvida det foreligger nagot
behov av nedskrivning av dessa andelar.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning redovisas i resultatrdkningen som resultat fran andelar i
koncernforetag respektive fordran pa koncernféretag i balansrakningen i de fall
bolaget fattat beslut betriffande virdedveringens storlek samt har ritt till att
ensamt besluta om utdelningens storlek.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas finansiella
tillgangar eller skulder inte till verkligt varde. Finansiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar redovisas enligt lagsta vérdets princip. Finansiella skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i RFR 2 for att inte tillimpa
reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende garantiavtal till formén for dotter-
och intressebolag. | dessa fall tillimpas reglerna i IAS 37 som medfér att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsdttning i balansrakningen nar Catella har
ett rattsligt eller informellt atagande till foljd av en tidigare handelse och det &r sann-
olikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet. Dess-
utom méste det vara mojligt att géra en tillforlitlig uppskattning av atagandets varde.

NOT 42 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattningar till revisorer

Mkr 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget * 2,5 2,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0.2 0.3
Ovriga tjdnster ** 0,7 1,5
Summa 3,4 3,9

Total kostnad ar till moderbolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill siga
sadant arbete som ar nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sé kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

** Ovriga tjanster avser bland annat arvode for granskning av regulatorisk rapport-
ering (Long Form Report) till CSSF i Luxembourg for Catellas konsoliderade
situation och radgivning avseende implementering av nya IFRS
redovisningsstandarder.

Operationella leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2019 2018
Arets kostnad fér operationella leasingavtal inkl hyra

uppgartill 2,6 2,6
Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal med aterstaende |6ptid Sverstigande ettar fordelar sig enligt
féljande:

Forfaller till betalning inom ettar 1,8 2,6
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 0, 2,0
Forfallertill betalning senare an fem ar 0,0 -
Summa 2,0 4,6

Ovan leasingavgifter avser framst hyra av kontorslokaler men inkluderar dven hyra
av kontorsutrustning.

NOT 43 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Lonerocn S OCIdla Lonerocn S OCIdId
andra  kostnader andra  kostnader
ersdtmingar (varav ersdtmingar (varav
(varav pensionsko (varav pensionsko
Mkr tantiem) stnader) tantiem) stnader)
Styrelse 2,4 0,5 2,4 0,4
©.0) 0.0) 0.0) 0.0)
Verkstdllande direktor 3,1 1.9 2,6 1,8
0.8) ©.9) 03) ©.9)
C")vmga anstillda, Sverige 10,9 7,1 16,0 8,2
2 3.6) (5.6) 3.1)
Summa 16,4 9,5 21,0 10,3
(-0,4) (4,5) (5,9) (4,0)

Inga pensionsforpliktelser till verkstillande direktor eller ledande befattningshavare
finns. For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande
direktor hanvisas till not 1.

ma

Medelantal drsanstallda

2019 2018
varav varav
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor
VD och ledande 2 - 2 -
befattningshavare
Ovriga anstillda 12 3 I 2
Summa 14 3 13 2
NOT 44 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-
FORETAG
Mkr 2019 2018
Anteciperad utdelning 22,0 -
Summa 22,0 0,0



NOT 45 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

RESULTATPOSTER
Bolag Org.nr. Stad
Mkr 2019 2018 Catella Holding AB 556064-2018 Stockholm
Riantor 0,0 0,0
Realisationsresultat fran derivatinstrument - 6,9
Valutakursvinster _ 0,6 Andelari koncernféretag 2019 2018
Summa 0,0 7.5 Ingaende bokfort varde 1 052,6 654, 1
Lamnade aktiedgartillskott - 398,5
Av ranteintakter och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,0) koncerninterna. Ugdende bokfort varde ) 8320 1052,6
NOT 46 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE NOT 51 EGET KAPITAL
RESULTATPOSTER Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2019 till 172,6 mkr (168,2) fordelat pa
86 281 905 aktier (84 115 238). Kvotvirde per aktie ar 2. Aktiekapitalet ar fordelat
Mikr 2019 2018 pa tva aktieslag med olika rostvarde; 2 530 555 A-aktier, med fem roster per aktie,
Rantor 599 531 och 83 751 350 B-aktier med en rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan aktie-
Laneupplaggningskostnader -3,3 -2,0 slagen finns inte. i . . . i i .
- " - Under 2019 nyttjades 2 166 667 teckningsoptioner for teckning av lika manga
Realisationsresultat fran derivatinstrument -21,3 - | o . .
A ESr—— 02 00 nyemitterade aktier for ett pris om 8,40 kr per aktie.
s 54'7 25' I Bolagsordningen innehaller en rittighet for innehavare av aktier av serie A att
umma - b - ,

Av rantekostnader och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,2) koncerninterna.

NOT 47 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mkr 2019 2018
Erhdlina koncembidrag 63,7 236,2
Summa 63,7 236,2
NOT 48 SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2019 2018
Uppskjuten skattekostnad/intikt avseende

skattemdssiga underskottsavdrag - -19.8
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende

tempordra skillnader - -
Summa 0,0 -19.8

Avrets skattemissiga underskott fére erhalina koncernbidrag uppgar till 63,7 mkr
(70,7). Erhallna koncernbidrag 2019 uppgar till 63,7 mkr (236,2) varmed inget
skattepliktigt resultat uppstar i moderbolaget 2019. Moderbolagets kvarstaende
underskottsavdrag uppgar per 3| december 2019 till 2,8 mkr (2,8). Ingen
uppskjuten skattefordran redovisas i moderbolaget per balansdagen.

NOT 49 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2019 2018
Ingaende bokfért varde 0,0 -
Inkép 3,7 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Avskrivningar -0,4 -
Utgaende bokfért virde 3,3 0,0

Immateriella tillgdngar avser forvarv av nytt ekonomisystem. Tillgangen skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden vilken férvantas uppga till 5 ar.

NOT 50 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde, Mkr

Kapital- Réstrites-
Bolag andel, % andel, % Antalandelar 2019 2018
Catella Holding AB 100% 100% | 000 | 052,6 1 052,6
Summa 1052,6 1052,6

CATELLA Arsrcdovisning 2019

omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2019 har inga aktier av serie A
omvandlats till serie B.

Négra utestdaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning
av aktiekapitalet finns inte per 31 december 2019.

Moderbolaget har per 3| december 2019 totalt 2 333 334 utestaende teck-
ningsoptioner (4 666 667), dessa beskrivs ytterligare i not |2.

Styrelsen har inte nagot bemyndigande, vare sig for aterkop eller emission av
aktier. Inga aktier innehas av bolaget sjdlvt eller av dess dotterbolag.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudaktiedgare per den 31 december 2019 var Claesson & Anderzén-koncernen
(med nérstaende) med 48,6 procent (49,2) av kapitalet och 48,0 procent (48,5) av
rosterna foljt av Strawberry Capital AS med 5,4 procent (4,3) av kapitalet och

5,4 procent (4,5) av rosterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2019
med hinsyn tagen till den radande osakerheten med anledning av Covid-19
pandemin. For rakenskapsaret 2018 lamnades en utdelning pa 1,20 kr per A- och
B-aktie till aktiedgarna.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tickning av balanserad forlust. Belopp som fére | januari 2006 tillforts Gverkurs-
fonden har 6verforts till och ingar i reservfonden. Overkursfonder som uppkom-
mer efter den | januari 2006 redovisas som fritt eget kapital i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill siga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill siga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till Gverkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden
fran och med | januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret laimnad vinstutdelning.
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NOT 52 LANESKULDER

Mkr 2019 2018
Obligationslan 746,6 748,4

746,6 748,4
Avgar: langfristig del 7466 748,4
Kortfristig del 0,0 0,0

Catella har emitterat totalt 750 mkr icke sédkerstillda obligationer och vilka I6per
med en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 400 punkter.

Obligationen ar noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutférfall i juni 2022.

Finansieringen &r vidare villkorad av att koncernens egna kapital vid var tillfalle
uppgar till ligst 800 mkr. Darutéver finns begrinsningar vad giller utdelningar. Arlig
utdelning till moderforetagets aktiedgare kan maximalt uppga till det hogsta av 80
mkr eller 60 procent av drets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Dessa villkor har uppnatts saval under aret som per 3| december 2019.

NOT 53 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER

Mkr 2019 2018
Semesterléneskuld |,6 1,5
Upplupna léner 2,3 6,7
Sociala avgifter I, 2,7
Upplupna rantekostnader 1.3 1,2
Upplupna revisionsarvoden 0,3 0,3
Upplupna styrelsearvoden 0,8 0,8
Ovn'ga poster |,4 1,2
Summa 8,9 14,3

NOT 54 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Catella AB har lamnat en garantiférbindelse till kreditinstitut om 335,2 mkr som
sakerhet for beviljade krediter till danska koncernforetaget Kaktus | HoldCo ApS.
Inga stallda sakerheter fanns per den 31 december 2019.

NOT 55 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag. Prisséttning vid
transaktioner mellan moderforetag och dotterbolag sker med beaktande av afférs-
méssiga principer. Under 2019 har flera transaktioner mellan moderféretag och
dotterbolag skett. Catella AB (publ) har tillhandahéllit ett antal koncerninterna
tjanster till flertalet dotterbolag for vilka marknadsmassigt pris har erlagts. Dar-
utéver har moderbolaget erhallit utdelning och koncernbidrag fran dotterbolaget
Catella Holding AB. Koncernbidrag har dven erhillits fran dotterbolaget Catella
Fondférvaltning AB.

For ledande befattningshavares formaner hanvisas till koncernens uppgifter
under not | | till koncernredovisningen samt till not 43.

For stillda sakerheter och eventualférpliktelser till forman for dotterbolag
hénvisas till not 54.

NOT 56 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget tillimpar, med de undantag som framgar av not 43, |AS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Catella AB (publ) ar ett holding-
bolag fér koncernen dar koncernledning och andra centrala gruppfunktioner har
samlats. Moderbolagets tillgangar avser framst aktier i dotterbolag och fordringar
pa dotterbolag. Moderbolaget pabdrjade i maj 2018 valutasakring med
derivatinstrument. Sakringen om 60 miljoner EUR ingicks for att reducera
valutarisken i Catellas nettoexponeringar i euro. Inga andra placeringar i finansiella
instrument finns. Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lanefinansiering i SEK
med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Med bakgrund av detta har den
juridiska personen Catella AB (publ) fraimst exponering mot ranterisk, likviditetsrisk
och marknadsrisk i samband med stangning av derivatinstrument emedan
exponering mot andra finansiella risker sasom kreditrisk och valutarisk etc. ar
begransad.
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Rinterisk

Rénterisk ar risken att bolagets nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i det
allménna ranteldget. Moderbolaget analyserar och féljer I6pande upp sin exponer-
ing for ranterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Catella AB (publ), inom en definierad tidsperiod, inte
kan refinansiera sina existerande tillgangar eller ar oférmégen att mota utokade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att moderbolaget tvingas
lana till oférdelaktig ranta eller maste silja tillgangar med forlust for att kunna full-
gbra sina betalningsataganden. Moderbolaget analyserar och foljer I6pande upp sin
exponering for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka dotterbolags
Sverskottslikviditet via interna lan. Ingen férutbestamd forfallotidpunkt finns for de
koncerninterna lanen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till foljd av forandringar av rantor, valuta-
och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller
stangning av positioner. For att minska marknadsrisken avyttrar moderbolaget sina
positioner i derivat kvartalsvis.

Valutarisk
Inga fordringar och skulder i utlandsk valuta fanns per 3| december 2019.

For ytterligare information om finansiella risker for koncernen, vilka ar indirekt
tillimpliga dven f6r moderbolaget, hanvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har beaktats och bedéms ej vara
vasentlig. Likvida medel &r placerade hos véletablerade banker med god kredit-
vardighet och inget nedskrivningsbehov bedéms ddrmed finnas for dessa.

NOT 57 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelse- och ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Knut Pedersen meddelade i november att han slutar som VD for Catella och
Iamnar sitt uppdrag senast i samband med ordinarie Arsstimma 2020.

Marcus Holmstrand meddelade i december att han slutar som CFO pa Catella efter
uppsagningstiden om sex manader.

Styrelsen i Catella AB (publ) har beslutat utse styrelseordférande Johan
Claesson till tillférordnad VD, Eva Bang till tillférordnad CFO och Jan Roxendal till
tillférordnad styrelseordférande med tilltrdde sa snart erforderliga godkannanden
har erhallits fran tillsynsmyndigheten CSSF.

NOT 58 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star féljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 70 609 389

Balanseratresultat 76 168 893

Arets resultat 12971222
133 807 060

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de till forfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med O kr per aktie, totalt 0

att i ny rakning 6verfors (varav 70 609 389 till dverkursfond) 133 807 060
133 807 060

Mot bakgrund av Corona-pandemin har styrelsen i Catella AB (publ) beslutat att
dra tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och foreslar
arsstimman att ingen utdelning limnas. Catella har en god finansiell stéllning men
utvecklingen dr svarbedémd varfor styrelsen onskar sakerstlla likviditet vid det fall
att krisen skulle forvarras.



Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberidttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande Sversikt &ver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrikningar och balansrakningar ar foremal for faststéllande pa arsstimman den 26 maj 2020.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints fér utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren Stockholm den 29 april 2020.

Johan Claesson Johan Damne Joachim Gahm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Ramel Jan Roxendal

Styrelseledamot Styrelseledamot

Knut Pedersen
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 29 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter. REVISIONSBERATTELSE.

Revisionsberdttelse

Till bolagsstimman i Catella AB,
org nr 556079-1419

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella
AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
54-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 3| december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapport éver resultat och rapport dver
finansiell stallning for koncernen

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel | I.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Svertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststlla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omréaden dar verkstillande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direkt6ren asidositter den interna kontrollen, och

bland annat &vervdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision av Catella for att utfora en andamélsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Var granskning innefattar bland annat

= For de storsta rapporterade enheterna i Sverige, Danmark, Finland, Frankrike,
Luxemburg, England och Tyskland inklusive moderbolaget och konsolideringen,
har vi granskat arsbokslutet, utfort en Sversiktlig granskning av delarsrapporten
per den 30 september 2019 samt utfért en beddmning av nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering utifran Catellas ramverk; och

= For 6vriga enheter genomfors analytiska granskningsinsatser i samband med
granskning av konsolideringen samt, dar féreskrivs, lagstadgad revision. Den
lagstadgade revisionen har i de flesta fall slutforts innan revisionsberittelsen
undertecknats for koncernen.

Utdver vad som ovan beskrivits har huvudansvarig revisor och medlem i
koncernrevisionsteamet under aret besokt verksamheterna i Luxemburg och
Danmark i syfte att skapa en forstaelse for verksamheterna i landet och forsta
rutiner och kontroller for att utvardera efterlevnaden av Catellas ramverk for
intern kontroll samt att gora en Sversiktlig genomgang av verksamhetens finansiella
rapportering utifran koncernens redovisningsprinciper.

Da Catella har en bred verksamhet i manga lander har vi anpassat var revision
utifrdn detta. Sarskilt fokus fick de omraden dér den verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt i antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Det avser framst vardering av
tillgdngar och ataganden inom Catella Bank och vardering av de
vardepapperiserade laneportfoljerna. Dessa omraden, samt beskrivs ndrmare
nedan under avsnittet Sarskilt betydelsefulla omraden.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgirders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fr revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av tillgangar och dtaganden inom avyttringsgrupp som innehas till
forsdljning (Catella Bank)

Vi hdnvisar till Forvaltningsberdttelsen och noterna: 4 Viktiga uppskattningar samt not 38
dver Avyttringsgrupp som innehas till forsdljning.

En stor del av koncernens totala tillgangar taganden &r hanforliga till
avyttringsgruppen Banking. Per 3| december 2019 motsvarar tillgdngarna inom
Banking 19 procent av koncernens totala tillgangar och 12 procent av koncernens
totala skulder.

Som bolaget beskrivit i Not 38 sa har beslut tagits att avyttra resterande del av
Catella Bank och per 2019 redovisar avyttringsgruppen Banking ett positivt
rorelseresultat hanforligt framst till vardering av forvantad tillaggsképeskilling fran
forsaljningen av kortverksamheten. Med anledning av att varderingen av tillgangar
och ataganden ar forknippade med antaganden och bedémningar samt med
anledning av Catella Banks visentliga del av koncernens storlek och dess effekter pa
den finansiella rapportering utgdr varderingen av tillgangar och ataganden inom
Catella Bank ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vdrdering av vdrdepapperiserade Ianeportfoljer

Vi hdnvisar till noterna: 3 Finansiell Riskhantering, 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar, 22 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Per 31 december 2019 &r virdet pa Catellas virdepapperiserade laneportfoljer 120
mkr. Innehaven i vardepapperiserade laneportfoljer utgor en visentlig del av Catella-
koncernens balansrakning.

Catellas vardepapperiserade laneportfoljer ar finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt varde med vardeférandringar Sver resultatrakningen.

Tillgangarna klassificeras som omséttningstillgangar till den del som avser
kommande 12 méanaders prognostiserade kassafloden medan &vrig del av
laneportfoljerna redovisas som anlaggningstillgangar. | enlighet med IFRS 7
klassificeras tillgangarna i niva Il det vill sédga specifika varderingstekniker anvands dar
flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation och
varderingen utgdr darmed ett sérksilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Virderingen av Catellas laneportfoljerna baseras saledes pa ett stort antal
parametrar inklusive uppskattade framtida kassafloden som diskonteras.
Viarderingsmodellen av portféljerna ar komplex. Marknaden for dessa laneportfdljer,
underordnade véardepapper med sikerhet i tillgangar, r till sin natur illikvid. Manga
av Catellas investeringar ar sdledes illikvida. Som ett resultat av detta inkluderar
Catellas varderingsmodell ett antal parametrar som ar icke observerbar
marknadsdata vilket leder till en véasentlig osdkerhet. Férandringar i de bedémningar
som underligger de valda parametrarna skulle kunna resultera i en forandring av det
verkliga vardet pa Catellas laneportféljer i koncernens resultatrikning och rapport
Sver finansiell stallning och en sadan forandring skulle kunna vara vésentlig. Det &r
inte mojligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda antaganden skulle vara felaktiga
och dirmed leda till en felaktig vardering av portfoljen.

Avseende diskonteringsrantor faststdller Catella diskonteringsrantorna for de
vardepapperiserade laneportfoljerna internt och utgar fran ett rullande 24-manaders
index med icke betygsatta (noninvestment grade) europeiska féretagsobligationer
som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna per portfolj har ocksa
faststillts relativt andra tillgangar i avsaknad av marknadspriser for tillgangarna som
EETI innehar. Varje kvartal utvdrderar styrelsen i EETI de prognostiserade
kassaflodena och dess antaganden i kombination med marknadsprisséttningen av
andra tillgdngar och riskjustering for att eventuellt justera diskonteringsrantorna
utdver variationen i indexet. Som beskrivs i not 22 har den emitterande banken
utnyttjat sin option att aterkopa laneportféljen Lucitano 3. Motsvarande option finns
aven for Lucitano 5 vilket har paverkat antagandena avseende diskonteringsranta
och vdrderingenfor Lucitano 5.

Vi har i var revision fokuserat pa granskning av Catella Banks finansiella
rapportering. Vi har dérutéver féljt upp utvecklingen och den pagaende
avvecklingen av verksamheten inom Catella Bank. Detta i syfte att utvardera dess
paverkan pa redovisade tillgangar samt befintliga dtaganden. Som del av denna
granskning har vi bland annat genomfért foljande insatser:

= En substansgranskningsansats for att faststalla den finansiella rapporteringen.

= Revisionsteamet har haft méten med ansvariga for Catella Banks finansiella
rapportering dér viktiga antaganden och bedémningar diskuterats framst
relaterat till vardering av tilliggskopeskilling fran forsaljningen av
kortverksamheten samt bindande forpliktelser och dtaganden gentemot
personal och leverantdrer.

= Bedémning av andra effekter pa redovisade tillgangar samt eventuella
ataganden med anledning av den pagaende avyttringen.

Virdering av tillgangar och ataganden i en verksamhet under avyttring baseras pa
beddmningar och @r till sin natur behdftade med en inneboende osakerhet.
Framtida atgarder, utfall och nya beslut kan eventuellt leda till ytterligare
nedskrivningsbehov och reserveringar.

Redovisningen av laneportféljerna baseras pa ledningens beddmningar om
framtida kassafléden och valda diskonteringsrantor. Till ledningens hjalp anvinds
en extern part, Cartesia, som upprdttar prognoser over de framtida bedémda
kassaflodena for de olika portféljerna. Varderingen till verkligt varde av denna typ
av portfoljer bygger pa antaganden om framtida utveckling dé ingen aktiv marknad
for handel finns i dessa instrument. Dessa beddmningar innefattar ett betydande
inslag av subjektivitet.

Vid var granskning av varderingen av Catellas [aneportféljer, har vi anvént oss
av PwC:s specialister pa vardering. | vér revision har vi vidare granskat att anvand
modell ger ett uppskattat varde som ar i linje med IFRS.

Vi har pa stickprovsbasis utifran utvalda portfoljer beddmt och inhamtat
forklaringar samt stod for anvanda parametrar och indata till prognostiserade
framtida kassafldden. | denna granskning har vi fokuserat granskningen pa de
nyckelparametrar som har storst betydelse och vasentlighet for varderingen och
vardeutveckling. Vidare har vi, i de fall dar det ar mojligt, jimfért med aktuella och
liknande portfdljtransaktioner pa marknaden samt avseende viss marknadsdata
granskat att indata i modellerna Gverensstaimmer med officiell data och
makrostatistik i respektive land. Vi har dven granskat, jamfért och bedomt
historiskt data och prognoser for att bedéma portféljernas framtida
prognososakerhet.

Vidare har vi prévat och utvérderat ledningens antaganden om
diskonteringsranta. Da Catella har valt att faststalla diskonteringsrantorna med
utgangspunkt i ett rullande 24-manaders index med icke betygsatta europeiska
foretagsobligationer som underliggande tillgangar (iTraxx) samt tillkommande
riskjustering har vi granskat verensstimmelse i variationen med detta officiella
index och bedémt rimligheten i anvand riskjustering. Vi har utvdrderat de
upplysningar som ldmnas i Catellas arsredovisning sd att en extern part kan fa
fullstdndig information kring hur varderingen ar gjord.

Per definition @r varderingen av de vardepapperiserade laneportféljerna
behidftad med inneboende osakerhet.

CATELLA Arsrcdovisning 2019
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Finansiella rapporter. REVISIONSBERATTELSE.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33, 38 och 50-53. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att géra nagot av
detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad
av sakerhet, men @r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Catella AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen @r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

CATELLA Arsrcdovisning 2019

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

= fSretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Catella ABs revisor av bolagsstimman
den 27 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 25 maj 201 I.

Stockholm den 29 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Arsstimma i Catella AB (publ)
tisdagen den 26 maj 2020 kl 14.00
pa Summit/GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Valberedningens motiverande yttrande
avseende forslag till styrelse i Catella AB
(publ) infor arsstamman den 26 maj 2020

Valberedningen konstaterar att styrelsearbetet i Catella dr komplext, regelverkstungt och tidskrédvande
samt stéller hoga krav pa ledamdternas strategiska formaga, engagemang och kompetens. Vidare
noterar Valberedningen att arbetet i revisions- och ersittningsutskottet blir mer omfattande med tanke
pa stindigt 6kande krav pa finansiell rapportering.

Valberedningen har arbetat malinriktat med avsikten att ge Catella den bésta och mest lampliga
styrelsen i enighet med de riktlinjer som uppstéllts for nomineringsarbetet. Med hénsyn till Catellas
nuvarande verksamheter, utveckling och framtid skall styrelsen ha en &ndamalsenlig sammansittning
avseende ledamoéternas kompetensprofil, erfarenhet och bakgrund. Antalet styrelseledaméter har
ocksa tagits 1 beaktning. Valberedningen har tagit hénsyn till Svensk kod for bolagsstyrning avseende
krav pé konsfordelning, méngsidighet, bredd och oberoende.

Valberedningen har sirskilt betonat vikten av att skapa bra forutséttningar for styrelsen att kunna
verka effektivt och stabilt med kontinuitet. De krav som stélls pa styrelsen mot bakgrund av bolagets
verksambhet, nuldge och framtida inriktning samt styrning och kontroll har diskuterats ingaende.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelseordforandens redogdrelse for bolagets
verksambhet, strategier och mal anvénts tillsammans med en skriftlig utvardering fran styrelsens
ledaméter. Valberedningen har tréffat och haft individuella samtal med de enskilda
styrelseledamdterna om deras syn och erfarenheter pé hur styrelsearbetet fungerat under aret.
Sammanfattningsvis visade utvirderingen att det finns ett dynamiskt, strategiskt arbete med ett stort
engagemang i styrelsen, som under cirka fem ar arbetat tillsammans i nuvarande sammanséttning och
att de utgor en vil fungerande enhet. Valberedningen foreslar dessutom att styrelsen utdkas med en
ledamot som kommer att addera ytterligare erfarenhet, kompetens och affarskunskap. Styrelsens
Ordforande bedoms leda styrelsearbetet pé ett effektivt sétt och skapar ett bra arbetsklimat med stor
delaktighet och en god dynamik.

Valberedningens uppfattning dr darfor att den sittande styrelsen uppfyller de krav pa erfarenhet,
kompetens, effektivitet och engagemang som krévs och foreslar omval av samtliga ledaméter, d.v.s.
Johan Claesson, Johan Damne, Joachim Gahm, Anna Ramel och Jan Roxendal. Som ny ledamot
foreslas nyval av Tobias Alsborger. Valet av Tobias Alsborger forutsétter godkdnnande fran
tillsynsmyndigheten Comission de Surveillance du Secteur Financier i Luxemburg samt
Finansinspektionen i Sverige. Comission de Surveillance du Secteur Financier handldggningstid
uppgdr till cirka 30 dagar och Finansinspektionens handléggningstid uppgér till cirka 60 dagar under
forutséttning att ansokan/anmailan ar fullstdndig.
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Arsstimma i Catella AB (publ)
tisdagen den 26 maj 2020 kl 14.00
pa Summit/GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Valberedningen noterar att styrelsen i Catella i enlighet med vad som kommunicerats tidigare har
beslutat utse styrelseordférande Johan Claesson till tillférordnad VD i samband med att nuvarande
VD Knut Pedersen frantrdder, och att styrelseledamot Jan Roxendal till f6ljd av denna fordndring
tilltrader som tillférordnad styrelseordférande. Denna fordndring kraver dock godkénnande fran
tillsynsmyndigheten Comission de Surveillance du Secteur Financier i Luxemburg. Detta tillstdnd har
annu inte erhallits och fordndringen har dérfor inte trdtt i kraft an. Det &r inte heller sékert att sédant
godkénnande kommer att erhéllas innan arsstimman. Valberedningen stéller sig dock positiv till
styrelsens beslut i ordforandefragan.

Valberedningen foreslar darfor att arsstimman omvaljer Johan Claesson som styrelsens ordforande,
forutsatt att han inte har tilltratt som tillférordnad VD i Catella vid tidpunkten for arsstimman.
Valberedningen har inga invdndningar mot att styrelsen under den period Johan Claesson dr
tillférordnad VD utser en annan styrelseordférande inom sig. Om Johan Claesson har tilltrétt som
tillférordnad VD vid tidpunkten for arsstimman, foreslar valberedningen att rsstimman véljer Jan
Roxendal som styrelsens ordférande.
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Punkt 16. Beslut om valberedning infor arsstamman 2021

Valberedningen foreslar att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar
de tre rostméssigt storsta aktiedgarna eller 4gargrupperna enligt Euroclear Sweden ABs utskrift av
aktieboken per den 30 september 2020, som vardera ska utse en representant att, jimte styrelsens
ordférande, utgora valberedning for tiden intill dess att nésta arsstimma har hallits eller, i forekommande
fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara
en av de tre nyss ndmnda storsta aktieigarna, sa ska valberedningen endast besta av tva ledaméter jamte
styrelsens ordférande. Om nagon av de tre rostméssigt storsta aktiedgarna véljer att avstd fran sin rétt att
utse en representant Overgar rétten till den aktiedigare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen &r fulltalig. Limnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r
slutfort ska, om s& bedoms erforderligt, erséttare utses av samme aktiedgare som utsett den avgiende
ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre rostméssigt storsta aktiedgarna, av den nye
aktiedgare som tillhor denna grupp.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till den i Bolaget
rOstmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets férvaltning.
Verkstéllande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av dess ledaméter. Om mer
dn en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen utser ordforande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordforande for valberedningen.

Sammansittningen av valberedningen ska offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex ménader fore
arsstimman. For det fall en fordndring i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pé
sdtt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter 1 valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksd valberedningens sammanséttning dndras i enlighet med principerna
ovan om valberedningen bedomer att sé dr erforderligt. Férdndringar i valberedningens sammanséttning ska
omedelbart offentliggoras.

Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma framldgga forslag avseende ordforande pa
bolagsstimman, antal styrelseledamoter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammanséttning,
styrelseordforande, principer for utseende av valberedning infér ndstkommande arsstimma samt val av
revisorer.
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Punkt 17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren och &vriga personer i koncernledningen samt till
styrelseledamoter savitt avser ersittningar utover det styrelsearvode som stimman fattar beslut om. For
nérvarande bestdr koncernledningen, forutom verkstéllande direktoren, av finanschefen. Riktlinjerna ska
tilldimpas pa ersdttningar som avtalas, och foérdndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Formerna av ersdttning samt frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets verksambhet &r beroende av att kvalificerade medarbetare kan rekryteras och behéllas. Den
sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig, vilket &r en forutséttning for en
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi samt tillvaratagande av langsiktiga intressen,
inklusive héllbarhet. Ersdttningen ska vidare sta i relation till ansvar och befogenheter.

Ersittning till verkstéllande direktoren och dvriga personer i koncernledningen utgdrs av fast 16n, rorlig
ersittning och pension samt dvriga formaner.

Den rorliga erséttningen baseras pa finansiella eller icke-finansiella resultat i forhallande till individuellt
definierade kvalitativa och kvantitativa mal som tar hinsyn till bolagets afférsstrategi, langsiktiga mal samt
héllbarhetsarbete.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska métas under en period om ett ar. Den
rorliga ersittningen kan hogst uppga till 200 procent av den fasta arliga kontantlonen avseende
verkstillande direktoren och 100 procent av den fasta &rliga kontantlonen avseende 6vriga ledande
befattningshavare. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte overstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta arliga kontantlonen och far inte utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sédan
ersittning ska beslutas av styrelsen efter beredning i ersittningsutskottet.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsdkring, ska vara premiebestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga formaner far innefatta livforsikring, sjukvardsforsikring och bilforman. Sadana forméaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Bolaget har for ndrvarande inga aktiebaserade incitamentsprogram. I den utstrickning aktiebaserade
incitamentsprogram infors framgent kommer dessa att vara foremal for beslut av bolagsstimma och saledes
inte omfattas av dessa riktlinjer.

Upphorande av anstdllning

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsidgningstiden vara hdgst 12 manader och
fran den anstélldes sida hogst 6 manader. Uppsidgningslon och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgdngsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppségningen och uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppsédgningen och utgé under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst
9 manader efter anstdllningens upphorande.
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Bolaget har inte rétt enligt avtal att dterkrdva rorlig erséttning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller
avtal och med de begriansningar som ma folja dédrav helt eller delvis aterkrdva rorlig erséttning som
utbetalats pé felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Processen for att faststilla, se 6ver och genomfora av ersittningsriktlinjerna hanteras i ett separat
ersattningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning av erséttningsutskottet, upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet har dels en rddgivande (uppf6ljning och
utvérdering), dels en beredande funktion for beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i bolagets
styrelse. Utdver styrelseordféranden, som dven &r ordforande i utskottet, &r 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter oberoende 1 forhallande till bolaget och bolagsledningen. Erséttningsutskottet haller tva ordinarie
sammantrdden rligen, i god tid fore ordinarie styrelsesammantriden som behandlar erséttningsfragor,
under tiden mellan tva pa varandra foljande arsstimmor. Samtliga medlemmar av erséttningsutskottet,
verkstillande direktoren och HR-chefen ska om mojligt delta vid erséttningsutskottets sammantrdden (dock
med beaktande av aktiebolagslagens jdvsbestimmelser). Annan person som forordnas att foredra drende for
erséttningsutskottet ska delta vid erséttningsutskottets sammantrdden ifrdga i den utstrickning
ersattningsutskottet finner det lampligt. De som berors av besluten nérvarar dock inte pd méoten 1
ersittningsutskottet eller styrelsen vid tidpunkt for beredande och beslutande av dennes drende.

Lon och anstdillningsvillkor for anstdllda

Ersittningsutskottet genomfor varje ir en analys av bolagets anstéllda for att se hur den totala
lonestrukturen och anstéllningsvillkor star sig jamfort med erséttningen till verkstédllande direktéren och
ledande befattningshavare. Detta utgdr beslutsunderlag vid beddmningen av dessa riktlinjers skélighet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, helt eller delvis, endast om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for
det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.

Information om beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning
Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for erséttning som ldmnas infor drsstimman foga information om
tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit till betalning.

Information om avsteg frdn de riktlinjer for ersdttming som beslutades av drsstimman 2019

Enligt de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som antogs pa arsstimman 2019 har
styrelsen bemyndigats att kunna franga riktlinjerna om sérskilda skél foreligger. Inga sddana avsteg har
gjorts.
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