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§3
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Protokoll fort vid arsstamma i Catella AB, org. nr. 556079-1419,
("Catella" eller "Bolaget"), tisdagen den 12 maj 2026 kl. 10.00 —

10.45 pa GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm

Bolagsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordférande Erik Rune héalsade aktiedgarna vdalkomna och férklarade darefter

arsstimman O6ppnad.

Val av ordférande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja Erik Rune till
ordforande vid arsstamman.

Det antecknades att bolagsjuristen Emma Lotbom ombetts att féra protokollet vid
arsstimman.

Det antecknades vidare att styrelsen beslutat att aktiedgare skulle ha mojlighet att utéva
sin rostratt pa arsstimman dven genom postrostning pa forhand i enlighet med § 11 i
bolagsordningen.

Stamman beslutade att inbjudna gaster var vialkomna att narvara vid arsstamman men
utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Aktiedgare upptagna i bilagd forteckning, Bilaga §3, som alla fanns inforda i aktieboken
avseende forhallandena den 4 maj 2026 for i forteckningen angivna aktieinnehav, hade
inom foreskriven tid anmalt sig till arsstamman och, sjalva eller genom i forteckningen
antecknade ombud, infunnit sig till arsstamman eller avgivit postrost.

Stamman beslutade att godkdnna angiven foreteckning sdsom rostlangd vid arsstamman.

Det antecknades att antalet pa arsstamman foretradda aktier var 49 089 853
representerande 54 734 801 roster, motsvarande 55,56 procent av samtliga aktier
respektive 56,02 procent av samtliga roster i Bolaget. Antalet foretradda aktiedgare pa
arsstdmman var 25 och antal personer narvarande pa arsstamman var 31.

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Det antecknades att styrelsens forslag till dagordning, Bilaga §4, hade varit inford i
kallelsen till arsstamman.

Stamman beslutade att godkdanna dagordningen.

Det antecknades att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag,
arsredovisning jamte revisionsberattelse, inklusive koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, for rakenskapsaret 2025, styrelsens ersattningsrapport samt
ovriga handlingar infor arsstamman hade hallits tillgangliga i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Handlingarna forklarades framlagda
vid stdmman.



§5

§6

§7

§8

§9

§10

Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet
(dagordningens punkt 5)

Stamman valde Fredrik Westin, ombud foér Claesson & Anderzén, och Daniel Jern, ombud
for Alcur Fonder, att jamte ordféranden justera protokollet.

Provning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt
6)

Det antecknades att kallelse till arsstimman offentliggjorts genom pressmeddelande den
31 mars 2026 och att kallelsen funnits tillganglig pa Bolagets huvudkontor och hemsida
sedan dess. Det antecknades vidare att kallelsen varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 7 april 2026 samt att Bolaget samma dag genom annonsering i Svenska Dagbladet
upplyst om att kallelse skett. Kallelsen aterfinns i Bilaga §6.

Stamman godkande kallelseatgarderna och forklarade arsstamman behdorigen
sammankallad.

Anférande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 7)

Bolagets verkstallande direktor Rikke Lykke redogjorde for det gangna verksamhetsaret.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 8)
Det antecknades att arsredovisning jamte revisionsberéattelse, inklusive
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, for rakenskapsaret 2025 var
framlagda pa stimman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Johanna Hagstrom Jerkeryd (KPMG), redogjorde for
revisionen och foredrog revisionsberattelsen.

Bereddes darefter aktiedgarna mojlighet att stalla fragor.

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststalla i arsredovisningen intagen resultatrakning och
balansrakning for moderbolaget samt resultatrakning och balansrakning fér koncernen
avseende rakenskapsaret 2025.

Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning (dagordningens punkt 10)
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till arsstammans férfogande
stdende vinstmedel skulle disponeras genom en utdelning om 0,90 kronor per aktie och
att den 15 maj 2026 ska vara avstdmningsdag for utdelningen, samt att resterande
vinstmedel ska balanseras i ny rékning.

Det antecknades att utbetalning av utdelningen berdknas ske av Euroclear Sweden AB
den 20 maj 2026.



§11

§12

§13

§14

§15

Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktérerna
(dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdéterna och verkstallande direktérerna
ansvarsfrihet for forvaltningen av Bolagets angelagenheter under det gangna
rakenskapsaret (1 januari — 31 december 2025).

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller
avstaenderoster. Det antecknades vidare att varken styrelseledamoéterna eller
verkstéllande direktéren deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

Framldggande av ersattningsrapport 2025 for godkdnnande (dagordningens punkt 12)

Det antecknades att styrelsens ersattningsrapport 2025, Bilaga §12, var framlagd pa
stamman.

Arsstamman beslutade att godkinna framlagd ersattningsrapport for 2025.

Bestdimmande av antalet styrelseledamoter samt revisor och eventuella

revisorssuppleanter (dagordningens punkt 13)

Ruben Visser, ledamot i valberedningen, presenterade valberedningens forslag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stammovalda
styrelseledamoter ska vara sex (6), utan suppleanter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Bolaget ska ha en (1)
revisor, utan revisorssuppleanter.

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorn (dagordningens punkt 14)
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvoden for arbete i
styrelsen for tiden fram till slutet av nasta arsstamma ska utga enligt féljande:
e 720 000 kronor till styrelsens ordférande,
e 450 000 kronor till var och en av de Ovriga styrelseledamoterna, samt
e for utskottsarbete, 160 000 kronor till ordféranden i styrelsens revisionsutskott
och 125 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamdéterna, 160 000 kronor
till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott och 125 000 kronor till den andra
ledamoten, samt 160 000 kronor till ordféranden i investeringsutskottet och
125 000 kronor till den andra ledamoten, om styrelsen beslutar att inrdtta ett
investeringsutskott under perioden fram till ndsta arsstdamma. Om ett
investeringsutskott inrdttas vid en senare tidpunkt dn det konstituerande
styrelsemotet ska arvodet prorateras fran tidpunkten for inrattandet.

Det antecknades att det totala styrelsearvodet darmed uppgar till 3 950 000 kronor.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor och eventuella

revisorssuppleanter (dagordningens punkt 15)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av
nasta arsstamma omvalja styrelseledamdéterna Tobias Alsborger, Pernilla Claesson, Erik
Eikeland, Samir Kamal, Erik Ranje och Erik Rune.




§16

§17

§18

§19

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Erik Rune
till styrelseordférande.

Ordféranden tackade den avgaende styrelseledamoten Sofia Watt for hennes insatser
for Catella.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att omvaélja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det antecknades att Johanna Hagstrom Jerkeryd
skulle fortsatta som huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i Catella.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller
avstaenderoster, och att beslutet darmed bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna
aktier (dagordningens punkt 18)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkop och overlatelse av egna A-aktier och/eller B-aktier.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postrdster lamnat nej- eller
avstaenderdster, och att beslutet darmed bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 19)
Ordféranden forklarade arsstamman avslutad och tackade aktiedgarna och 6vriga for att

de nédrvarat vid arsstamman.



Vid protokollet Justeras

Emma Lotbom Erik Rune

Fredrik Westin

Daniel Jern
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Stockholm, 31 mars 2026

Kallelse till arsstamma i Catella AB

Arsstimma i Catella AB, org. nr. 556079-1419, ("Bolaget" eller "Catella") dger
rum tisdagen den 12 maj 2026 kl. 10.00 pa GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm. Inregistrering till arsstdmman borjar kl. 09.30. Styrelsen har
beslutat att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin rostratt pa arsstamman
dven genom postrostning pa forhand i enlighet med § 11 i bolagsordningen.

Ratt att delta i drsstimman
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska:
B vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhéllandena
mandagen den 4 maj 2026, och
® anméla sin avsikt att delta i arsstimman senast onsdagen den 6 maj 2026. Anmélan kan ske
per post till Catella AB, "Arsstimma 2026", c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, per telefon pa 08 - 402 91 33 eller pa Euroclear Sweden AB:s
hemsida www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Vid anmélan anges namn eller
foretagsnamn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer. For anmélan
av bitrdden géller anmilningsforfarande enligt ovan.

Aktiedgare som vill utnyttja mojligheten till postrostning pa forhand ska gora detta enligt
instruktionerna under rubriken Postrdstning nedan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rétt att delta 1 arsstimman maste en aktiedgare som l4tit forvaltarregistrera sina aktier
lata omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per mandagen den 4 maj 2026. Saddan omregistrering kan vara tillfallig

(s.k. rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i
forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 6 maj 2026 beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som Onskar nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud har rétt att
medfora ett eller tv bitrdden. Aktieéigare som Onskar medfora bitrdde ska uppge detta i samband
med anmélan. Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlitta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under ovanstidende
adress senast onsdagen den 6 maj 2026. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pd Bolagets
hemsida, www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor.

Postrostning
Vid postrostning ska ett sédrskilt formulédr anvéndas. Postrostningsformuldret finns tillgidngligt pa
Bolagets hemsida, www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor. Ifyllt och undertecknat

Catella ar en ledande specialist inom fastighetsinvesteringar och fondférvaltning med verksamhet i 12 lander. Koncernen har éver
14 miljarder euro i férvaltat kapital. Catella &r noterat pa Nasdag Stockholm inom segmentet Mid Cap. Lds mer pa catella.com. 1/9
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postrostningsformulir ska skickas per post till Catella AB, "Arsstimma 2026", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr ska vara
Euroclear Sweden AB, som administrerar formuldren & Bolagets végnar, tillhanda senast
onsdagen den 6 maj 2026. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID pé Euroclear Sweden AB:s hemsida, www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
Sadana elektroniska postroster ska avges senast onsdagen den 6 maj 2026.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa Bolagets hemsida, www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas
postrostningsformuléret. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om sé sker &r rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar
finns i postrostningsformuléret och pa Euroclear Sweden AB:s hemsida,
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att
det kan ske utan visentlig skada for Bolaget, vid stimman ldmna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan
inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven
Bolagets forhallande till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt sidana
forhéallanden betriffande dotterforetag som avses i foregdende mening.

Catella ar en ledande specialist inom fastighetsinvesteringar och fondférvaltning med verksamhet i 12 lander. Koncernen har éver
14 miljarder euro i férvaltat kapital. Catella &r noterat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap. Lds mer pa catella.com. 2/9
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Beslutsforslag

Forslag till beslut under punkterna 2 och 13-15 har framlagts av Catellas valberedning infor
arsstimman 2026 bestaende av Eje Wictorson (valberedningens ordférande), utsedd av
Claesson & Anderzén, Ruben Visser, utsedd av Gran Fondo Capital och Oscar Karlsson,
utsedd av Alcur Fonder.

Forslag till beslut under punkterna 10, 12 och 16-18 har framlagts av Bolagets styrelse.

Punkt 2. Val av ordférande vid bolagsstamman
Valberedningen foreslér Erik Rune som ordforande vid arsstémman.

Punkt 10. Beslut om dispositioner betrdaffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om utdelning till aktieigarna om 0,90 kr per aktie for
rikenskapsaret 2025 och att resterande vinstmedel balanseras i ny rikning. Berdknat pa det totala
antalet aktier i Bolaget per dagen for denna kallelse uppgér den foreslagna utdelningen till totalt
79 513 714,80 kronor.

Styrelsen foresléar fredagen den 15 maj 2026 som avstimningsdag for utdelningen. Beslutar
arsstimman i enlighet med forslaget berdknas utbetalning av utdelning ske fran Euroclear
Sweden AB onsdagen den 20 maj 2026.

Punkt 12. Framlaggande av ersattningsrapport 2025 for godkannande

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om godkénnande av styrelsens ersittningsrapport for
2025 enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Punkt 13. Bestammande av antalet styrelseledamaoter, revisor och eventuella
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sex (6) ledaméter utan suppleanter samt att
Bolaget ska ha en (1) revisor utan revisorssuppleanter.

Punkt 14. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisor

Valberedningen foreslér foljande arvoden for arbete i styrelsen for tiden fram till slutet av nésta
arsstimma (foregaende ars arvode anges inom parentes):
e 720 000 kronor till styrelsens ordforande (695 000 kronor),
e 450 000 kronor till var och en av de Ovriga styrelseledaméterna (430 000 kronor), samt
e fOr utskottsarbete, 160 000 kronor till ordforanden i styrelsens revisionsutskott
(155 000 kronor) och 125 000 kronor till var och en av de dvriga tva ledamoterna
(120 000 kronor), 160 000 kronor till ordféranden i styrelsens erséttningsutskott
(60 000 kronor) och 125 000 kronor till den andra ledamoten (45 000 kronor) samt 160
000 kronor till ordféranden i investeringsutskottet (-) och 125 000 kronor till den andra
ledamoten (-), om styrelsen beslutar att inrdtta ett investeringsutskott under perioden
fram till ndsta arsstimma. Om ett investeringsutskott inréttas vid en senare tidpunkt dn
det konstituerande styrelsemdtet ska arvodet prorateras fran tidpunkten for inréttandet.

Om éarsstimman beslutar i enlighet med valberedningens forslag till styrelsesammanséttning
och arvode till styrelsen, inklusive erséttning for utskottsarbete, under punkterna 13 och 14

uppgar det maximala totala styrelsearvodet till 3 950 000 kronor (3 775 000 kronor).

Valberedningen foreslér vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rékning.

Catella ar en ledande specialist inom fastighetsinvesteringar och fondférvaltning med verksamhet i 12 lander. Koncernen har éver
14 miljarder euro i férvaltat kapital. Catella &r noterat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap. Lds mer pa catella.com. 4/9
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Punkt 15. Val av styrelseledamoter, styrelseordforande, revisor och eventuella
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslér, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, omval av
styrelseledamoterna Tobias Alsborger, Pernilla Claesson, Erik Eikeland, Samir Kamal, Erik
Ranje och Erik Rune. Sofia Watt har avbojt omval.

Valberedningen foreslédr omval av Erik Rune till styrelseordfoérande.

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2027.
KPMG har informerat Bolaget om att den auktoriserade revisorn Johanna Hagstrom Jerkeryd
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om KPMG omviljs till revisor.

Punkt 16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att rsstimman beslutar att anta riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare enligt nedan.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren och Gvriga personer i koncernledningen fran
tid till annan samt styrelseledaméter i den omfattning de erhaller erséttningar utdver vad som
beslutas av stimman i Catella AB ("Bolaget" eller "Catella"). Vid dessa riktlinjers antagande
bestar koncernledningen, utover verkstéllande direktdren, av finanschefen, personalchefen,
chefsjuristen, chefen for Investment Management Europa och chefen for Corporate Finance
Europa. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affirsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets verksamhet ar beroende av att kvalificerade medarbetare kan rekryteras och behallas.
Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig, vilket &r en
forutsittning for en framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi samt tillvaratagande
av langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Erséttningen ska vidare std i relation till ansvar och
befogenheter.

Formerna av ersdéttning

Ersittning till verkstillande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen kan utgoras av
grundlon, kortfristig respektive langfristig rorlig ersittning, pensionsformaner och dvriga
formaner.

Grundlon

Grundlonen ska vara marknadsmassig och motsvara varje positions betydelse for
Catellakoncernen som helhet. Grundldnen ska aterspegla befattningshavarens ansvarsomrade,
kompetens och erfarenhet samt forutsitta en engagerad arbetsinsats pa en hog professionell niva.
Styrelsen faststiller verkstdllande direktérens grundlon efter beredning i erséttningsutskottet, och
ersittningsutskottet faststéller grundlonerna for 6vriga medlemmar av koncernledningen efter
beredning av verkstillande direktoren.

Kortfristig rorlig ersdttning
Kortfristig rorlig erséttning beslutas av styrelsen efter beredning i erséttningsutskottet och ska
baseras pa forutbestimda finansiella och icke-finansiella mél. Mal for kortfristig rorlig ersittning,

Catella ar en ledande specialist inom fastighetsinvesteringar och fondférvaltning med verksamhet i 12 lander. Koncernen har éver
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som kan vara koncerngemensamma finansiella mal relaterade till exempelvis EBIT och/eller
forvaltat kapital (AUM), hallbarhetsmal och/eller individuella mal inom respektive
befattningshavares ansvarsomrade, ska vara utformade for att frimja Catellakoncernens strategi
och langsiktiga vardeskapande samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Styrelsen kan dven
besluta om diskretiondra mal relaterade till befattningshavarens dvergripande prestation under
maétperioden. Sddana diskretionéra mal ska hogst utgora 50 procent av total mélbaserad
kortfristig rorlig ersdttning. Bedomningen av i vilken utstrdckning malen ar uppnédda ska mitas
Over en period om ett ar.

Den kortfristiga rorliga ersittningen kan hdgst uppga till 100 procent av den fasta arliga
grundlonen. Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ér tidsbegransade och endast gors pé individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan extraordinir
ersittning som utgdr i tilldgg till kortfristig rorlig erséttning enligt ovan far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga grundlénen och fér inte utges mer an en ging
per ar och per individ. Beslut om sddan ersittning ska beslutas av styrelsen efter beredning i
ersittningsutskottet.

Ldngfristig rorlig ersdttning
Langfristig rorlig ersittning i form av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstimman och omfattas séledes inte av dessa riktlinjer.

Pensionsformdner och évriga formdner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, ska vara premiebestdmda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner far innefatta livforsikring, sjukvardsforsikring, friskvéard och lunch. Sadana
Ovriga formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga grundlénen.

Upphérande av anstiillning

Vid uppségning av anstillningsavtal fran Bolagets sida ska uppsédgningstiden vara hogst tolv
manader och fran den anstélldes sida hogst sex manader. Uppsdgningslon och avgangsvederlag
far sammantaget inte 6verstiga 100 procent av den fasta arliga grundlonen.

Dérutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegriansning utga. Sddan
ersittning ska endast kompensera for faktiskt inkomstbortfall i férhéallande till den fasta
grundlonen vid anstéllningens upphdrande och endast betalas ut i den man den anstéllde inte
har ratt till avgangsvederlag samt ska endast utgd under den tid som atagandet géller efter
anstillningens upphorande. En sddan ersittning kan uppga till maximalt 60 procent av
grundlonen vid anstéllningens upphdrande och en sadan period ska inte dverstiga nio ménader.

Bolaget har inte rétt enligt avtal att aterkréva rorlig ersattning. Styrelsen ska ha mdjlighet att
enligt lag eller avtal och med de begridnsningar som ma folja ddrav helt eller delvis aterkriava
rorlig erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Processen for att bereda, se 6ver och genomfora erséttningsriktlinjerna hanteras i ett separat
ersattningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning av erséttningsutskottet, uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid bolagsstimman.
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Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet
har en radgivande funktion (uppfoljning och utvirdering), en beredande funktion for
beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i styrelsen, samt en beslutande funktion i fraga
om beslut om grundldn till andra ledande befattningshavare dn verkstéllande direktoren.
Ersdttningsutskottets uppgifter innefattar ocksa att bista i andra personal- och
erséttningsrelaterade fragor inom Catellakoncernen.

Styrelsens ordforande kan vara ordfdrande i ersittningsutskottet. Ovriga ledaméter i
ersittningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Ersittningsutskottet haller minst tva ordinarie sammantriden arligen, i god tid fore ordinarie
styrelsesammantriden som behandlar ersittningsfragor. Samtliga medlemmar av
ersattningsutskottet ska om mojligt delta vid erséttningsutskottets sammantraden (dock med
beaktande av aktiebolagslagens javsbestimmelser). I den utstrickning erséttningsutskottet
finner det lampligt och med beaktande av javsbestimmelserna under aktiebolagslagen far andra
personer, sasom verkstillande direktoren, personalchefen och/eller en protokollforare, delta vid
ersattningsutskottets sammantraden. De som berors av besluten nérvarar dock inte pa méten i
ersattningsutskottet eller styrelsen vid tidpunkten for beredande och beslutande av deras
drende.

Lén och anstiillningsvillkor fér anstdillda

Ersdttningsutskottet genomfor varje ar en analys for att se hur den totala I6nestrukturen och
anstéllningsvillkoren for Bolagets anstéllda star sig jamfort med erséttningen till verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare. Detta utgor beslutsunderlag vid bedémningen av
dessa riktlinjers skilighet.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, endast om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft.

Vad giller anstillningsforhallanden som regleras av annan an svensk lagstiftning far nédvéandiga
justeringar goras 1 fraga om erséttning for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mdojligt ska tillgodoses.

Beskrivning av betydande férdindringar och hur aktiedigarnas synpunkter beaktats

I forhéllande till de riktlinjer for ersdttning som antogs av arsstimman 2025 har, utdver
redaktionella och andra &ndringar som inte beddms vara betydande, riktlinjerna kompletterats
med en uppdaterad beslutsprocess for faststdllande av grundlén for andra ledande
befattningshavare én verkstéllande direktdren, varigenom sadan grundlon beslutas av
ersattningsutskottet efter beredning av verkstillande direktoren. For att mojliggora tillrdcklig
flexibilitet mellan olika jurisdiktioner har en mdjlighet inforts att géra justeringar med hdnsyn
till tvingande regler eller etablerad lokal praxis.

Det har inte framforts nagra materiella synpunkter pé ersattningsriktlinjerna fran aktiedgare.

Punkt 17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden
fram till ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om
nyemission av A-aktier och/eller B-aktier, i den man sddan emission kan ske utan dndring av
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bolagsordningen. Det totala antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet far hogst
motsvara sammanlagt tio (10) procent av det totala antalet aktier i Catella vid tidpunkten for
arsstimman. Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission
som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt ska ske pa marknadsmaissiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrtt ar
att mojliggora for Bolaget att Oka tillvéixt och forbéttra resultat och kassaflode genom att
finansiera forvérv och/eller investeringar och pa sé sétt bidra till 6kat aktiefigarvirde samt for att
frimja en okad likviditet i Bolagets aktier och en storre aktiedgarkrets i Bolaget.

Punkt 18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och éverlatelse
av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden
fram till ndsta arsstimma, besluta om aterkop av Bolagets egna A-aktier och/eller B-aktier.
Aterkdp far ske av hogst s& manga aktier att Bolaget vid var tid efter terkdp innehar sammanlagt
hogst tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkdp far endast ske pa Nasdaq Stockholm
och far inte genomforas till ett pris som &verstiger det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Aterkdp
far inte ske till ett pris som understiger lagsta mojliga marknadspris. Bolaget far ge en
borsmedlem pa Nasdaq Stockholm i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom
egenhandel under en viss tidsperiod och, pé leveransdagen, erldgga betalning for aktierna till ett
pris motsvarande den volymviagda genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den
tidsperioden. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nista arsstimma, besluta om att Gverlata egna A-aktier och/eller B-aktier.
Overlatelse av A-aktier och/eller B-aktier far ske med hogst det totala antalet egna A-aktier
och/eller B-aktier som Catella vid var tid innehar.

Overlatelser fér ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande en ritt att besluta om
avvikelse fran aktiesigarnas foretridesritt. Overlatelse av A-aktier och/eller B-aktier pa Nasdaq
Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ligsta siljkurs. Overlatelse av A-aktier och/eller B-aktier
utanfor Nasdaq Stockholm ska ske pd marknadsmaéssiga villkor och till ett pris i kontanter eller
varde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten for Gverlatelsen pa de
A-aktier och/eller B-aktier i Catella som &verlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen
finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende aterkdp och overlatelse av egna A-aktier
och/eller B-aktier, och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretriddesritt (avseende
Overlatelse), ar att mojliggora for Bolaget att 6ka tillvéxt och forbéttra resultat och kassaflode
genom att finansiera forvirv och/eller investeringar pa ett kostnadseffektivt sitt genom betalning
med Bolagets egna aktier samt att kunna uppné en mer dndamalsenlig kapitalstruktur fran tid till
annan.
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Majoritetskrav

For giltiga beslut av drsstimman enligt forslagen under punkterna 17 och 18 fordras att besluten
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
arsstdimman foretradda aktierna.

Tillgangliga handlingar

Styrelsens och valberedningens forslag till &rsstimman framgér av denna kallelse.
Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och dvriga handlingar infor arsstimman finns
tillgdngliga pa Bolagets hemsida, www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor, och pa
Bolagets huvudkontor pa Birger Jarlsgatan 6, 114 34 Stockholm. Kallelsen och 6vriga
handlingar skickas kostnadsfritt till de aktiefigare som begir det och uppger sin adress.
Handlingarna kan bestéllas via Euroclear Sweden AB genom kontaktuppgifterna ovan.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgér det totala antalet aktier i Bolaget till

88 348 572, varav 2 339 442 aktier av serie A med fem (5) roster vardera och 86 009 130 aktier
av serie B med en (1) rost vardera, motsvarande totalt 97 706 340 roster. Bolaget innehar per
samma tidpunkt inga egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, verkstdllande direktoren eller den ndgon av dem utser ska ha ritt att vidta de smarre
justeringar av stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillgénglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the annual general meeting of Catella AB is available in English on
www.catella.com/en/corporate-governance/general-meetings.

Stockholm 1 mars 2026

Catella AB
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Veronica Hjelte

Head of Group Communications
08-643 33 17
veronica.hjelte@catella.com
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Catella AB
Ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Catella AB, antagna av
arsstamman 2022 respektive 2025, tillampades under 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till koncernens verkstallande direktor och, i tillampliga fall, styrelseledamaoter utéver arvode beslutat
av bolagsstamman. Vidare innehaller rapporten en 6versiktlig beskrivning av Catellas aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
och Aktiemarknadens sjédlvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2025

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2025.

EFTERLEVNAD AV ERSATTNINGSRIKTLINJER

Bolagets affarsstrategi ar beroende av att kvalificerade medarbetare kan rekryteras och behallas. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig, vilket ar en forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi samt tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Ersattningen ska vidare sta i relation till ansvar och befogenheter. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av fast 16n, kortfristig respektive
langfristig rorlig ersattning, pensionsférmaner samt 6vriga formaner.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare, bade pagaende och de som har avslutats under aret, och det faktiska och
forvantade utfallet av sddana program har rapporterats till styrelsen och diskuterats vid styrelseméten.
Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av verkstéillande direkt6érens ersattning har styrelsen faststallt att
den nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar andamalsenliga, 6verensstammer med
marknadspraxis, ar konkurrenskraftiga samt val lampade for att uppna Catellas mal. Bade ersattningsutskottet
och Catellas revisor har efter utvardering beddomt att bolaget har foljt gdllande ersattningsriktlinjer och att inga
avsteg eller avvikelser fran riktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen har gjorts under 2025. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2025*

(SEK) Fast ersdttning Rorlig ersdttning

Befattningshavarens = Grundlén® = Andra Ettarig Flerarig = Extra Pensions- = Total Andel fast

namn (position) formaner? ord. kostnad ersattning = resp. rorlig
poster ersittning®

Rikke Lykke, (VD)® 2261905 1440 2250000 O 0 947 483 5460 828 59 %/41 %

Daniel Gorosch, 3076110 6467 1468530 0 0 1217139 5768246  75%/25%

(Interim VD)@
(1) Avser perioden 15 augusti— 31 december 2025.
(2) Avser perioden 1 januari — 14 augusti 2025.
(3) Grundlonen redovisas inklusive semesterersattning om 0 SEK for Rikke Lykke och 91 200 SEK for Daniel Gorosch.
(4) Avser sjukvardsforsakring och lunch.
(5) Pensionskostnader (kolumn 6), som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Enligt Catellas ersattningsriktlinjer ska den rorliga kontantersattningen baseras pa forbestamda finansiella och
icke-finansiella mal. Malen for kortsiktig rorlig ersattning, sasom koncernévergripande finansiella mal
relaterade till t.ex. EBIT och/eller forvaltat kapital (AUM), hallbarhetsmal och/eller individuella mal i linje med
varje befattningshavares ansvarsomrade, ska vara utformade for att fraimja Catellakoncernens strategi och
langsiktiga vardeskapande, och vara relaterade till ansvar och befogenheter. Styrelsen kan dven besluta om
diskretiondra mal relaterade till befattningshavarens 6vergripande prestation under matperioden. Sadana
diskretiondra mal ska hogst utgora 50 procent av total malbaserad kortfristig rorlig ersattning. | nedanstaende
tabell anges de prestationskriterier som tillampats vad avser verkstallande direktérens rorliga
kontantersattning samt viktningen och nivan av uppfyllelse av dessa mal. Tabellen avser ersattning for 2025
och avser saledes prestationsmal for 2025. Den nuvarande verkstallande direktéren Rikke Lykke tilltradde sin
befattning i augusti 2025, varfor styrelsen har beslutat att tillampa en hogre relativ andel diskretiondra mal
baserade pa hennes 6vergripande prestation under perioden 15 augusti — 31 december 2025. Utfallet enligt
vad som framgar av tabellen nedan har berédknats pa en proraterad basis fran och med anstallningens borjan
och faststallts mot bakgrund av Rikke Lykkes formaga att omsatta strategiska insikter till handlingsriktad
vagledning samt att astadkomma betydelsefulla och varaktiga forbattringar inom organisationen.

Befattningshavarens Prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
namn (position) prestationskriterier b) faktiskt utfall av ersattning
Generera insikter for att a) 100 %
definiera strategiska b) 675 000 SEK
30 %

prioriteringar och identifiera

hinder for tillvaxt

Genomfoéra en 6versyn och a) 100 %

omorganisation av b) 450 000 SEK
Rikke Lykke, (VD) . 20%

koncernfunktioner och

ledningsstruktur

a) 100 %
Diskretionart 50 %
b) 1 125 000 SEK
a) 100 %
Totalt 100 %
b) 2 250 0001

Med undantag for eventuell flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som bel6per pa ar 2025. Eventuell flerarig rorlig
ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjanats i enlighet med vad som
anges hari och oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

CATELLA



Befattningshavarens Prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
namn (position) prestationskriterier b) faktiskt utfall av ersdttning
a) 0 %W
EBIT 33,3%
b) 0 SEK
a) 97 %@
AUM 333%
Daniel Gorosch, b) 969 030 SEK
(Interim VD) a) 50 %
Diskretionart 33,3%

b) 499 500 SEK

a) 49 %
b) 1 468 5301

Totalt 100 %

(1) Utfallet berdknas linjart inom intervallet 20-150 %.
(2) Utfallet beraknas linjart inom intervallet 20-150 %.
(3) Beloppet avser sammanlagt 4,5 manaders bonusintjaning.
(4) Beloppet avser sammanlagt 7,5 manaders bonusintjaning.

AKTIE- OCH AKTIEKURSRELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Under 2024 introducerade Catella ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till koncernledningen
och andra nyckelpersoner inom Catellakoncernen. Inom ramen for programmet emitterades totalt 4 700 000
teckningsoptioner fordelade pa fem serier: 2024/2027, 2024/2028, 2025/2029, 2026/2030 och 2027/2031.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) B-aktie i Catella. 553 900 teckningsoptioner i serie
2024/2027, 972 770 teckningsoptioner i serie 2024/2028 samt 179 833 teckningsoptioner i serie 2025/2029 har
overlatits till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts av en extern varderingsperson
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Catella har aterkopt totalt 310 650 teckningsoptioner i
serie 2024/2027, vilket innebér att 243 250 teckningsoptioner i denna serie &r utestaende. Vidare har totalt
526 770 teckningsoptioner i serie 2024/2028 aterkopts av Catella, varvid 446 000 teckningsoptioner i denna
serie dr utestdende. Inga teckningsoptioner i serie 2025/2029 har &terkdpts av Catella. Overlatelse av
teckningsoptioner i serie 2026/2030 ska ske under 2026, dock senast den 15 juni 2026, och 6verlatelse av
teckningsoptioner i serie 2027/2031 ska ske under 2027, dock senast den 15 juni 2027.

Teckningsoptionsserie Teckningskurs Utnyttjandeperiod VD:s innehav
(Rikke Lykke) ¥
2024/2027 SEK 36,30 tvaveckorsperioden som inleds dagen efter -
offentliggérandet av delarsrapporten for Q2 2027,
dock tidigast den 23 augusti 2027 och senast den 20
september 2027
2024/2028 SEK 36,30 tvaveckorsperioden som inleds dagen efter -
offentliggdrandet av delarsrapporten for Q2 2028,
dock tidigast den 21 augusti 2028 och senast den 18
september 2028
2025/2029 SEK 35,90 tvaveckorsperioden som inleds dagen efter -
offentliggérandet av bokslutskommunikén fér 2028,
dock tidigast den 19 februari 2029 och senast den 19

mars 2029
(1) Under 2024 aterkdptes de teckningsoptioner av serie 2024/2027 och 2024/2028 som innehades av Christoffer Abramson av Catella. Rikke Lykke
erbjods inte att forvarva teckningsoptioner under 2025, eftersom programmet fér 2025/2029 lanserades innan hon tilltradde sin anstélining.

Under 2025 introducerade Catella ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till styrelsen i Catella,
inom vilket totalt 400 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028 emitterades. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en (1) B-aktie i Catella. Darefter har totalt 300 000 teckningsoptioner 6verlatits pa
marknadsmadssiga villkor till ett pris som faststallts av en extern varderingsperson med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell. Inga teckningsoptioner har aterkopts av Catella. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for teckning av nya aktier under tvaveckorsperioden som inleds dagen efter offentliggérandet av
deldrsrapporten for Q2 2028, dock tidigast den 23 augusti 2028 och senast den 20 september 2028.
Teckningskursen har faststallts till 35,90 SEK.
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Det teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram som inférdes 2020 avslutades under 2025. Under
utnyttjandeperioden i juni 2025 konverterades inga av de kvarvarande 150 000 teckningsoptionerna i
programmet till aktier.

For ytterligare information om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram héanvisas till
arsredovisningen 2025 som finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor.

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM
RAPPORTERANDE RAKENSKAPSAREN

(SEK om inget annat anges) 2025 jamfort 2024 jamfort 2023 jamfort 2022 jamfort 2021 jamfort
med 2024 med 2023 med 2022 med 2021 med 2020
Ersattning till verkstéllande 11229074 9 156 000 7 823 000 9479 564 7 056 000
direktoren® (+23%) (+17 %) (-17 %) (+34 %) (+231,6 %)
Koncernens 1890 2206 1697 1996 1735
nettoomsittning (MSEK)? (-14%) (+30 %) (-15 %) (+15 %) (-15 %)
Koncernens rorelseresultat 291 122 145 822 139
(MSEK)® (+138%) (-16 %) (-82 %) (+491 %) (-51 %)
Genomshitt ersattning 1400 000 1360 000 1350 000 1320000 1460 000
anstillda moderbolaget® (+2,9%) (+0,7 %) (+3 %) (-9 %) (-10 %)
Genomsnitt ersattning 947 139 935 223 945 841 1032193 990 689
anstillda koncernen® (+1,3%) (-1,1%) (-8 %) (+4 %) (+1,7 %)

(1) Erséttning redovisas i not 11 (Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare) i arsredovisningen for respektive rakenskapsar.

(2) Avser kvarvarande verksamhet.

(3) Under 2023 klassificerades vissa aktie- och fondinnehav om fran finansiella till operativa verksamhetsrelaterade innehav. Till foljd harav redovisas
foérandringar i innehavens verkliga varden inte langre i koncernens finansnetto utan i rérelseresultatet. Tidigare perioders jamforelsesiffror har
justerats pa motsvarande satt.

(4) Inklusive medlemmar i koncernledningen. Exklusive verkstallande direktoren. Ersattning redovisas i not 42 - Personal (Léner, andra ersdttningar och
sociala kostnader/Medelantal drsanstillda) i arsredovisningen for respektive rakenskapsar.

(5) Ersattningen redovisas i not 10 - Personal (Ersdttningar till anstdllda/Léner och andra erséttningar) i arsredovisningen for respektive rakenskapsar.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2025 ELLER PA
CATELLAS HEMSIDA

Catellas ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstamman 2022 och 2025, finns tillgangliga pa bolagets hemsida
www.catella.com/sv/bolagsstyrning/ledningens-arbete-och-ersattning. Pa Catellas hemsida finns dven det
revisorsyttrande som behandlar huruvida Catella efterlevt de antagna ersattningsriktlinjerna,
www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor.

Ytterligare information om Catellas ersattningar under 2025 som inte tdcks av denna rapport finns tillganglig i
arsredovisningen for 2025. Informationen aterfinns pa:

s.35 Ersattningsutskottets arbete under 2025.

Not 11 pas. 119-122  Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information om erséattning till de 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av de ersattningsriktlinjer som antagits pa
arsstamman 2022 respektive 2025 och om Catellas aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Not 11 pas. 121 Ersattning till styrelsen.

Stockholm i mars 2026
Catella AB
Styrelsen





