CATELLA

Catella AB
Ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Catella AB, antagna av
arsstamman 2022 respektive 2025, tillampades under 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till koncernens verkstallande direktor och, i tillampliga fall, styrelseledaméter utéver arvode beslutat
av bolagsstamman. Vidare innehaller rapporten en 6versiktlig beskrivning av Catellas aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2025.

EFTERLEVNAD AV ERSATTNINGSRIKTLINJER

Bolagets affarsstrategi ar beroende av att kvalificerade medarbetare kan rekryteras och behallas. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig, vilket ar en forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi samt tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Ersattningen ska vidare sta i relation till ansvar och befogenheter. Bolagets ersattningsriktlinjer
moijliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av fast 16n, kortfristig respektive
langfristig rorlig ersattning, pensionsférmaner samt 6vriga formaner.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rérlig ersattning till verkstéllande direktoren och andra
ledande befattningshavare, bade pagaende och de som har avslutats under aret, och det faktiska och
forvantade utfallet av sddana program har rapporterats till styrelsen och diskuterats vid styrelsemaoten.
Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av verkstéllande direktdrens ersattning har styrelsen faststallt att
den nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar andamalsenliga, 6verensstimmer med
marknadspraxis, ar konkurrenskraftiga samt val lampade for att uppna Catellas mal. Bade ersattningsutskottet
och Catellas revisor har efter utvardering bedomt att bolaget har foljt gillande ersattningsriktlinjer och att inga
avsteg eller avvikelser fran riktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen har gjorts under 2025. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 20251

(SEK) Fast ersdttning Rorlig ersattning

Befattningshavarens | Grundlon® = Andra Ettarig Flerarig = Extra Pensions- = Total Andel fast

namn (position) formaner? ord. kostnad ersattning = resp. rorlig
poster ersittning®

Rikke Lykke, (VD)® 2261905 1440 2250000 O 0 947 483 5460828  59%/41%

Daniel Gorosch, 3076110 6467 1468530 O 0 1217139 5768246 75 %/25 %

(Interim VD)@

(1) Avser perioden 15 augusti — 31 december 2025.

(2) Avser perioden 1 januari — 14 augusti 2025.

(3) Grundlénen redovisas inklusive semesterersattning om 0 SEK for Rikke Lykke och 91 200 SEK f6r Daniel Gorosch.

(4) Avser sjukvardsforsakring och lunch.

(5) Pensionskostnader (kolumn 6), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Enligt Catellas ersattningsriktlinjer ska den rorliga kontantersattningen baseras pa férbestamda finansiella och
icke-finansiella mal. Malen for kortsiktig rorlig ersattning, sasom koncerndvergripande finansiella mal
relaterade till t.ex. EBIT och/eller férvaltat kapital (AUM), hallbarhetsmal och/eller individuella mal i linje med
varje befattningshavares ansvarsomrade, ska vara utformade for att framja Catellakoncernens strategi och
langsiktiga vardeskapande, och vara relaterade till ansvar och befogenheter. Styrelsen kan dven besluta om
diskretiondra mal relaterade till befattningshavarens évergripande prestation under matperioden. Sadana
diskretiondra mal ska hogst utgéra 50 procent av total malbaserad kortfristig rorlig ersattning. | nedanstaende
tabell anges de prestationskriterier som tillampats vad avser verkstallande direktorens rorliga
kontantersattning samt viktningen och nivan av uppfyllelse av dessa mal. Tabellen avser ersattning for 2025
och avser saledes prestationsmal fér 2025. Den nuvarande verkstallande direktéren Rikke Lykke tilltradde sin
befattning i augusti 2025, varfor styrelsen har beslutat att tillampa en hogre relativ andel diskretiondra mal
baserade pa hennes 6vergripande prestation under perioden 15 augusti — 31 december 2025. Utfallet enligt
vad som framgar av tabellen nedan har beréknats pa en proraterad basis fran och med anstéliningens borjan
och faststéllts mot bakgrund av Rikke Lykkes formaga att omsétta strategiska insikter till handlingsriktad
vagledning samt att astadkomma betydelsefulla och varaktiga forbattringar inom organisationen.

Befattningshavarens Prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
namn (position) prestationskriterier b) faktiskt utfall av erséttning
Generera insikter for att a) 100 %
definiera strategiska b) 675 000 SEK
30 %

prioriteringar och identifiera

hinder for tillvaxt

Genomfora en dversyn och a) 100 %

omorganisation av b) 450 000 SEK
Rikke Lykke, (VD) ) 20 %

koncernfunktioner och

ledningsstruktur

a) 100 %
Diskretionart 50 %
b) 1 125 000 SEK
a) 100 %
Totalt 100 %
b) 2 250 000

1 Med undantag for eventuell flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2025. Eventuell flerarig rorlig
ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjanats i enlighet med vad som
anges hari och oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
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Befattningshavarens Prestationskriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
namn (position) prestationskriterier b) faktiskt utfall av ersattning
a) 0 %
EBIT 33,3%
b) 0 SEK
a) 97 %@
AUM 33,3%
Daniel Gorosch, b) 969 030 SEK
(Interim VD) a) 50 %
Diskretionart 33,3%
b) 499 500 SEK
a)49 %
Totalt 100 %

b) 1 468 5301
(1) Utfallet beraknas linjart inom intervallet 20-150 %.
(2) Utfallet berdknas linjart inom intervallet 20-150 %.
(3) Beloppet avser sammanlagt 4,5 manaders bonusintjaning.
(4) Beloppet avser sammanlagt 7,5 manaders bonusintjéning.

AKTIE- OCH AKTIEKURSRELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Under 2024 introducerade Catella ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till koncernledningen
och andra nyckelpersoner inom Catellakoncernen. Inom ramen for programmet emitterades totalt 4 700 000
teckningsoptioner fordelade pa fem serier: 2024/2027, 2024/2028, 2025/2029, 2026/2030 och 2027/2031.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) B-aktie i Catella. 553 900 teckningsoptioner i serie
2024/2027, 972 770 teckningsoptioner i serie 2024/2028 samt 179 833 teckningsoptioner i serie 2025/2029 har
overlatits till deltagarna pa marknadsmadssiga villkor till ett pris som faststallts av en extern varderingsperson
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Catella har aterkopt totalt 310 650 teckningsoptioner i
serie 2024/2027, vilket innebar att 243 250 teckningsoptioner i denna serie dr utestaende. Vidare har totalt
526 770 teckningsoptioner i serie 2024/2028 aterkopts av Catella, varvid 446 000 teckningsoptioner i denna
serie dr utestdende. Inga teckningsoptioner i serie 2025/2029 har aterképts av Catella. Overlatelse av
teckningsoptioner i serie 2026/2030 ska ske under 2026, dock senast den 15 juni 2026, och dverlatelse av
teckningsoptioner i serie 2027/2031 ska ske under 2027, dock senast den 15 juni 2027.

Teckningsoptionsserie Teckningskurs Utnyttjandeperiod VD:s innehav
(Rikke Lykke) V)
2024/2027 SEK 36,30 tvaveckorsperioden som inleds dagen efter -
offentliggérandet av delarsrapporten for Q2 2027,
dock tidigast den 23 augusti 2027 och senast den 20
september 2027
2024/2028 SEK 36,30 tvaveckorsperioden som inleds dagen efter -
offentligg6érandet av delarsrapporten for Q2 2028,
dock tidigast den 21 augusti 2028 och senast den 18
september 2028
2025/2029 SEK 35,90 tvaveckorsperioden som inleds dagen efter -
offentliggérandet av bokslutskommunikén for 2028,
dock tidigast den 19 februari 2029 och senast den 19

mars 2029
(1) Under 2024 aterkdptes de teckningsoptioner av serie 2024/2027 och 2024/2028 som innehades av Christoffer Abramson av Catella. Rikke Lykke
erbjods inte att forvarva teckningsoptioner under 2025, eftersom programmet for 2025/2029 lanserades innan hon tilltrddde sin anstéillning.

Under 2025 introducerade Catella ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till styrelsen i Catella,
inom vilket totalt 400 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028 emitterades. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en (1) B-aktie i Catella. Darefter har totalt 300 000 teckningsoptioner 6verlatits pa
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts av en extern varderingsperson med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell. Inga teckningsoptioner har aterkopts av Catella. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for teckning av nya aktier under tvaveckorsperioden som inleds dagen efter offentliggérandet av
delarsrapporten for Q2 2028, dock tidigast den 23 augusti 2028 och senast den 20 september 2028.
Teckningskursen har faststallts till 35,90 SEK.
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Det teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram som inférdes 2020 avslutades under 2025. Under
utnyttjandeperioden i juni 2025 konverterades inga av de kvarvarande 150 000 teckningsoptionerna i
programmet till aktier.

For ytterligare information om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram héanvisas till
arsredovisningen 2025 som finns tillgdnglig pa bolagets hemsida,
www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor.

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM
RAPPORTERANDE RAKENSKAPSAREN

(SEK om inget annat anges) 2025 jamfort 2024 jamfort 2023 jamfort 2022 jamfort = 2021 jamfort
med 2024 med 2023 med 2022 med 2021 med 2020
Ersattning till verkstéllande 11229 074 9156 000 7 823 000 9479 564 7 056 000
direktoren® (+23%) (+17 %) (-17 %) (+34 %) (+231,6 %)
Koncernens 1890 2206 1697 1996 1735
nettoomsittning (MSEK)? (-14%) (+30 %) (-15 %) (+15 %) (-15 %)
Koncernens rorelseresultat 291 122 145 822 139
(MSEK)® (+138%) (-16 %) (-82 %) (+491 %) (-51 %)
Genomsnitt ersattning 1400 000 1360 000 1350000 1320000 1460 000
anstillda moderbolaget!® (+2,9%) (+0,7 %) (+3 %) (-9 %) (-10 %)
Genomsnitt ersattning 947 139 935223 945 841 1032193 990 689
anstillda koncernen® (+1,3%) (-1,1 %) (-8 %) (+4 %) (+1,7 %)

(1) Ersattning redovisas i not 11 (Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare) i arsredovisningen for respektive rakenskapsar.

(2) Avser kvarvarande verksamhet.

(3) Under 2023 klassificerades vissa aktie- och fondinnehav om fran finansiella till operativa verksamhetsrelaterade innehav. Till foljd harav redovisas
forandringar i innehavens verkliga varden inte langre i koncernens finansnetto utan i rorelseresultatet. Tidigare perioders jamforelsesiffror har
justerats pa motsvarande satt.

(4) Inklusive medlemmar i koncernledningen. Exklusive verkstallande direktoren. Ersattning redovisas i not 42 - Personal (Léner, andra ersdttningar och
sociala kostnader/Medelantal drsanstdllda) i drsredovisningen for respektive rakenskapsar.

(5) Ersattningen redovisas i not 10 - Personal (Ersdttningar till anstéllda/Léner och andra ersdéttningar) i arsredovisningen for respektive rakenskapsar.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2025 ELLER PA
CATELLAS HEMSIDA

Catellas ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstamman 2022 och 2025, finns tillgédngliga pa bolagets hemsida
www.catella.com/sv/bolagsstyrning/ledningens-arbete-och-ersattning. Pa Catellas hemsida finns dven det
revisorsyttrande som behandlar huruvida Catella efterlevt de antagna ersattningsriktlinjerna,
www.catella.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor.

Ytterligare information om Catellas ersattningar under 2025 som inte tacks av denna rapport finns tillganglig i
arsredovisningen for 2025. Informationen aterfinns pa:

s.35 Ersattningsutskottets arbete under 2025.

Not 11 pas. 119-122  Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information om ersattning till de 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av de ersattningsriktlinjer som antagits pa
arsstdamman 2022 respektive 2025 och om Catellas aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Not 11 pas. 121 Ersattning till styrelsen.

Stockholm i mars 2026
Catella AB
Styrelsen
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