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ARSREDOVISNING 2022

Fokus pa
fastigheter

Catella grundades 1987 och har huvudkontor
i Stockholm. Med cirka 500 anstallda pa éver
20 kontor i Europa erbjuder Catella kvalifi-
cerad radgivning, innovativa fastighetsfonder
och férvaltningsmandat samt genomfér egna
investeringsprojekt. Verksamheten drivs
genom tre affarsomraden: Corporate Finance,
Investment Management och Principal
Investments. Sedan 2020 har Catella arbetat
med en strategisk forflyttning och renodling
mot fastigheter.
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Aret i korthet

atella dr verksamt i 12 lander
C och har en stark lokal ndrvaro

med hog expertis pd de mark-
nader dér bolaget verkar. En majoritet
av bolagen dr deldgda av partners vilket
skapar en entreprendriell kultur och
incitament som Gverensstimmer med
Catellas finansiella mal. Organisations-
strukturen framjar synergier genom
samarbete inom och mellan afférs-
omrédena. Catella har etablerat en platt-
form dédr medarbetare fran olika lander
och affirsomraden utbyter kunskap och
kundkontakter samt koordinerar aktivi-
teter. Det gor att Catella kan skapa inno-
vativa erbjudanden som attraherar savél
lokala som internationella investerare.
Under 2022 omsatte Catella 2,6 miljarder
kronor och hade vid rets slut ett forvaltat
kapital om 141 miljarder kronor samt
egna investeringar i projekt uppgdende
till 1,2 miljarder kronor.

ax i

—

Fortsatt fokus pa att
véxa och foradla vara tre
fastighetsfokuserade

affarssomraden

Detta har hint under aret
Catella fortsatte under 2022 att leverera
pé den strategi som beslutades under
2020 med en tydligare inriktning mot
fastigheter samt en bredare expansion vad
giller geografi, fastighetstyper och risk-
kategorier. Renodlingen mot fastigheter
slutfordes under borjan av éret da kvar-
varande dgarandel i fondférvaltningen
avyttrades.

Under dret har Corporate Finance
fokuserat élin verksamhet till fem lander
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fran tidigare dtta. Bakgrunden till beslutet
var att fokusera pa marknader med god
lonsamhet och en stark marknadsposition
som bidrar till synergier inom gruppen.
Investment Management visade
ytterligare ett starkt ar av tillvixt. Sedan
affirsomrédets start 2015 har det for-
valtade kapitalet mer 4n fyrdubblats.
Catella har under aret fortsatt att utveckla
attraktiva erbjudanden inom hallbara
investeringar och mandat for klimat-
omstallningen. De fonder som under aret
attraherade mest inflode av kapital var
fonder med ett tydligt hallbarhetsfokus.
Inom Principal Investments 6kade
Catellas egna investeringar med 0,5
miljarder kronor till 1,2 miljarder
kronor. Under aret fardigstalldes och
avyttrades tre storre utvecklings-
projekt vilket bidrog till affirsom-
radets resultat pé cirka 180 miljoner
kronor. Vid érets slut var Principal
Investments engagerat i nio projekt
isexldnder runt om i Europa.

Var plattform

— En pan-europeisk plattform med stark lokal nirvaro
i 12 lander och i 6ver 20 stdder.

¥

Vdr expertis och vart erbjudande

— Fokus pa fastighetsinvesteringar i ett brett spektrum av riskklasser.
— Avancerade radgivnings- och kapitalmarknadstjinster.
— Ett brett erbjudande av aktiva fonder och férvaltningsmandat
med hallbarhetsfokus.
— Egna investeringar i fastighetsprojekt tillsammans med partners.

¥

Hur vi skapar vérde for vara kunder

— En intdktsmodell med kundernas intresse och behov i fokus.
— Lokala team med djupgdende insikter pa varje marknad.
— Diversifiering genom nérvaro pa olika marknader och en
variation av produkter och tillgdngar.
— Vardekedja baserad pé kapital, produkter och synergier
inom gruppen.
— Strategiska investeringar av Catel% eget kapital i utvecklings-

projekt genom Principal Investrr:elnts._ »
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Aret i korthet

UTVECKLING FORVALTAT KAPITAL
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INTAKTER PER LAND

%

al

W Tyskland 42%
Frankrike 19%
Sverige 17%

M Storbritannien 6%
Finland 5%

M Benelux 4%

B Danmark 3%
Spanien 3%
Ovriga 0,2%

VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Ny milstolpe med
141 miljarder kronor i
forvaltat kapital

Forvarv av Warsaw Property

Partners vilket etablerar
Catella i Polen

Expansion till Irland genom
Catella APAM (UK) som

medfor att vi nu kan erbjuda

vara tjanster pa ytterligare

en marknad

Fokusering av Corporate
Finance verksamheten till
fem lander fran tidigare atta

Redovisar ett resultat fore
skatt pa 618 miljoner kronor
vilket dr ett av de basta
resultaten ndgonsin

KONTOR

TAMPERE B
W HELSINKI

8
>
W BERLIN |
B WARSAW

W VIENNA

Catella grundades 1987 och har huvudkontor i
Stockholm. Koncernen har cirka 500 heltidsanstallda

pa over 20 kontor i Europa.

MARKNADSVARDE

Mdkr

3,2

Per 31 dec. 2022
-23% forandring fran forra dret

FORVALTAT KAPITAL*

Mdkr

141

per 31 dec. 2022
+15% forandring fran forra aret

TOTALA INTAKTER*
Mdkr

2,6

2022
+43% forandring fran forra aret

RORELSERESULTAT*

Mkr

618

2022
+351% férdndring fran forra aret

ANTAL HELTIDSANSTALLDA

500
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VD-ord

dr jag for ett ar sedan blickade in
NI 2022 priglades var omvirld av
savél optimism efter en lang och

ihdrdig pandemi, som en dysterhet av ett
krigivart nairomrade. Sedan dess har Ryss-
lands invasion av Ukraina fortgatt med
ett enormt humanitért lidande som £6ljd.
Catellas virderingar bygger pa respekt
och ménskliga réttigheter, och vi ser det
som var skyldighet att hjdlpa pa det sétt vi
kan. Vi har exempelvis stdllt bostdder till
forfogande for flyktingar och bidragit med
monetért stod till medicin och sjukvards-
materiel formedlat av UNHCR.

Kriget har éven bidragit till en ener-
gikris i Europa, en rusande inflation,
och skapat en osdkerhet som vi inte sett
i Europa pa méanga artionden. Detta har
paverkat ekonomin och samhallet i allman-
het, men mer specifikt har det lett till
rénte- och kostnadshéjningar som péaverkat
transaktionsmarknaden for fastigheter dar
viunder aret upplevt en alltmer avvaktande
instdllning med hogre avkastningskrav.

Marknadsforutsittningarna till trots
kan vi pa Catella summera det basta aret
néagonsin. Det forvaltade kapitalet 6kade
med 15 procent och rorelseresultatet mer
in tredubblades. Sedan beslutet 2020 att
renodla var verksamhet mot fastigheter
har vi fortsatt leverera pd uppsatta mal
och flyttat fram vér position pa véra prio-
riterade marknader. Dartill har vi starkt
Catellas hallbarhetsarbete ytterligare,
lanserat nya hallbara produkter, och satt
upp héllbarhetsmal pa koncernniva.

ARSREDOVISNING 2022

"Sedan beslutet att fokusera var verksamhet

pa fastigheter har vi fortsatt att leverera pa

uppsatta mal och flyttat fram var position i

prioriterade marknader. Det renodlade Catella

som vi fortsatter att bygga fér framtiden summerade

det bdsta dret ndgonsin under 2022"

Starkta positioner pa
befintliga och nya marknader
Arets framsteg ir resultatet av en dedikerad
strategi och av arbetet med att starka vara
tre fastighetsfokuserade affairsomraden i
tolv europeiska lander. Vi har stravat efter
att bygga en stark europeisk tillvaxtplatt-
form med synergier mellan affirsomra-
dena. Vir kvalificerade radgivning, for-
valtning och vara egna investeringar utgar
fran att virden skapas 6ver tid och att det
dérfor krdvs lingsiktighet utifran ett sam-
hills-, miljo- och investerarperspektiv.
Under éret har vi arbetat med att
starka vara positioner och vart erbjudande
pa befintliga marknader, men vi har dven
gatt in i nya marknader och avslutat verk-
samheter med begrinsade synergier och
laglonsamhet. Ett exempel 4r majoritets-
forvarvet av Warzaw Property Partners i
Polen (nu Catella Poland), dar vi adderar
ett mycket skickligt och engagerat team
med exceptionell kunskap om den polska

fastighetsmarknaden. Vi ser Polen som

en strategiskt viktig marknad med mojlig-
heter till tillvaxt, nya investeringar och
betydande synergier inom koncernen. Ett
annat exempel dr att vi genom vért bolag
Catella APAM expanderat i Storbritannien
och nu dven erbjuder véra tjanster i Irland.
I Corporate Finance fokuserade vi verk-
samheten till fem ldnder fran tidigare

atta och kan nu helhjdrtat satsa pa kvar-
varande marknader.

Ytterligare kliv framat

inom hallbarhetsomradet
Hallbarhetsfragor har djupgaende effekter
pé hela samhallet, fastighetsbranschen
och investeringsbranschen. Dessa fragor
innebir savil stora utmaningar som
mojligheter. ESG-arbetet engagerar bade
mig och ledningsgruppen mycket och
héllbarhet 4r en viktig strategisk priorite-
ring som bidrar till att framtidssikra var
verksamhet och langsiktiga lonsamhet.

Christoffer Abramson

VD och koncernchef
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Under aret fortsatte vi att implemen-
tera vart héllbarhetsarbete och var nya
ESG-strategi godkdndes av styrelsen. Ett
viktigt mal med strategin dr att sékra
den kunskap och kompetens som krévs
for att ESG-arbetet ska integreras med
var langsiktiga strategi och vart mal

om lonsam tillvaxt. Strategin ska ocksa
sikerstilla efterlevnad av ambitidsa
EU-hallbarhetsramverk.

En annan prioritering ér att vidare-
utveckla vért produkterbjudande med
tydlig hallbarhetsprofil. Det finns ett stort
intresse for hallbara investeringar vilket
utgor ett stindigt aktuellt samtalsimne
med vara kunder och intressenter. En av
hojdpunkterna under 2022 var att vilan-
serade var andra morkgrona artikel 9-fond
under Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR), vilket innebar att fon-
dens investeringar dr sidana som har en
direkt positiv inverkan pa miljé och sam-
hille samtidigt som den inte skadar nagot
annat hallbarhetsmal. Fondens lingsiktiga
ambition dr att utveckla 100 energipositiva
bostadsfastigheter runtom i Europa och vi
kommer att fortsétta utveckla fler fram-
atblickande produktstrategier

Stark tillvixt av forvaltat kapital
Inom Investment Management gjorde
vivért starkaste 4r ndgonsin och det for-
valtade kapitalet okade under aret med 18
miljarder kronor till 141 miljarder kronor.
Sedan affarsomradets start 2015 har det
forvaltade kapitalet mer 4n fyrdubblats.
Detta beror mycket pa att vi har fortsatt
att utveckla ett attraktivt fonderbjudande

och forvaltningsmandat inom héllbara
investeringar, med god avkastning till
vara investerare.

2022 bjod pa en démpad transaktions-
marknad med ldgre investeringsvilja och
kapitalinfléde mot slutet av aret. Genom
att erbjuda bade fastighetsfonder samt
forvaltning och utveckling av fastigheter
genom mandat har vi etablerat ett brett
erbjudande som star starkt genom olika
typer av marknadsforhallanden och faser
av en konjunkturcykel.

Vinoterar att de senare érens stora
intresse for héllbarhetsprofilerade pro-
dukter har starkts. Vi kommer fortsatt att
arbeta med att investera vart tillgingliga
fondkapital i alltmer framatblickande
tillgangar. Under dret genomférde vi dven
en strategisk forsiljning av 34 hyresfastig-
heter i Tyskland och Nederldnderna.
Syftet var bade att dstadkomma en 6kad
effektivisering av fastighetsbestandet i
fonderna och att frigéra likviditet for nya

investeringar med biéttre hallbarhetsprofil.

Viir stolta 6ver att ha utvecklat ett
balanserat erbjudande med kompetens att
hantera underpresterande fastighetstill-
gdngar i forvaltningsmandat. Vi ar 6ver-
tygade om att vira Asset Management-
bolag kommer att vixa framéver da bade
foradlings- och omstallningsmandat
kommer att vara mycket viktiga under
2023 och framat for investerare och sam-
hillet i stort.

Langsiktigt virdeskapande
genom egna investeringar
Vid slutet av aret uppgick Principal

Investments investeringar till cirka 1,2
miljarder kronor fordelat 6ver nio projekt
i sex olika ldnder, vilket dr en 6kning med
0,5 miljarder kronor mot foregaende ar.
Genom tre framgangsrika férsaljningar
av utvecklingsprojekt och fardigstallandet
av projekt levererade vi ett rorelseresultat
som Gversteg 180 miljoner kronor for aret.
Det dr glddjande att vi nar milstolpar i
vara utvecklingsprojekt. Under hosten
vilkomnades till exempel de f6rsta hyres-
gisterna till Kaktus Towers i Képenhamn.
Catella Asset Management i Danmark har
ansvarat for fastighetsutvecklingen med ett
hogt fokus pa miljo bade i fardigstillande
och langsiktig energikonsumtion. Likasa
kunde de forsta hyresgésterna flyttain i
det mycket spinnande projektet Seestadt
—enheltnystadsdelutanforcentralaDiissel-
dorf - dir Catella Project Management i
den férsta fasen bygger omkring 250
lagenheter, samt kontor och serviceanlidgg-
ningar. Projektet avser att bidra till ett
héllbart och hogkvalitativt boende for alla
aldersgrupper och inkomstklasser.
Kérnan i var verksamhet dr att identi-
fiera opportunistiska mojligheter och skapa
langsiktiga virden, med en malséttning
for affirsomradet att generera en IRR som
overstiger 20 procent. Under aret har vi som
sagt sett ett mer utmanande geopolitiskt
och makroekonomiskt klimat, med sti-
gande rantor, hog inflation och 6kade bygg-
kostnader. Vi har darfor optimerat takten
pa vara investeringsprojekt och fokuserat
pa att ytterligare stirka likviditeten. Samti-
digt rdder det fortsatt en hog efterfragan pa
utveckling och omstillning av fastigheter,
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med héogre krav pa energiprestanda och
hallbarhetsaspekter. Med en stark finan-
siell position i ryggen kan vi darfor
fortsitta att utveckla vara projekt enligt
plan och samtidigt f6lja hur den europe-
iska fastighetsmarknaden utvecklar sig
under 2023 och agera utefter det.

Positivt resultat trots en
avvaktande transaktionsmarknad
Under aret genomforde vi en strategisk
6versyn av Corporate Finance i syfte att
identifiera de marknader dar vi redan har
en stark marknadsposition eller ser goda
mojligheter att nd en robust och 16nsam
position. Resultatet av 6versynen med-
forde att vi redan under inledningen av

ARSREDOVISNING 2022

VERKSAMHET OCH MARKNAD

aret fattade beslut att avveckla Corporate

Finance verksamheter i Tyskland och
Baltikum. Efter avvecklingen har vi
kunnat allokera mer tid och resurser pa
att utveckla och helhjdrtat satsa pa att
starka verksamheten i kvarvarande fem
lander. Dér arbetar vi med att expandera
vart europeiska erbjudande och stiarka
synergierna med 6vriga affarsomraden.
Trots en mycket dimpad och avvaktande
transaktionsmarknad under andra halvan
av 2022 kunde vi leverera ett positivt
rorelseresultat om 22 miljoner kronor,
efter omstruktureringskostnader — mycket
tack vare fokuseringen av var verksamhet
dér vi har starkt positionerna och breddat
erbjudandet mot kapitalanskaffning.

HALLBARHET

Prioriteringar framat

For att ta ndsta steg i var Ilonsamma till-
vixtresa har vi identifierat fyra prioriterade
omraden som vi kommer att fokusera pa

under de kommande aren:

Oka utbudet av produkter med

tydlig koppling till hdllbarhet

— Catella erbjuder i nuldget tvé sa kallade
morkgrona artikel 9 fonder: fonder
vars investeringar har en direkt positiv
inverkan pa milj6é och samhalle utan
att skada nagra andra hallbarhetsmal.
Dérut6ver har vi andra fonder och
mandat med inriktning pa omstéllning
och ompositionering av fastigheter.
Framéver ska vi vidareutveckla detta
erbjudande - bade for att det ar ratt
sak att gora for oss som bolag och for
att vi har kompetensen och marknads-
positionen att mota den stora efter-
fragan vi ser hos investerare.

Bredda och anpassa produkterbjudanden

for olika stadier av konjunkturcykler

— Catella har redan ett véldiversifierat
erbjudande som passar investerare
i olika ekonomiska klimat. Framat
ska vi 6ka takten i att bredda detta
ytterligare. I nartid handlar det om att
lansera strategier, mandat och tjanster
anpassade for den osikra marknads-
situationen. Det kan exempelvis vara
mandat f6r ompositionering av under-
presterande tillgangar eller 6ka rad-
givningen inom kapitalanskaffning.
Samtidigt forbereder vi nésta genera-
tion av fonder, investeringar och

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

mandat, baserade pa detaljerad analys
och var framtidssyn, redo att lanseras
under 2023 och senare.

Stdrka synergier och utveckla

pan-europeiska investeringsstrategier

— Catella har redan en stark position
och bred nirvaro pa den europeiska
marknaden, kompletterat med en lokal
férankring och kunskap. Vi ska bygga
vidare pa den unika position vi har
och utifran var organisation erbjuda
pan-europeiska investeringsstrategier
och mandat inom omréaden dér vi
bedomer att vi kan erbjuda investerare
attraktiv riskjusterad avkastning.

Dra nytta av en stark finansiell position

for att skapa nya affdrer och expandera

i marknader ddr vi vill utvecklas

— Vistar vdl rustade att genomféra
investeringar i bdde bolag och till-
gangar som vi bedomer strategiskt
passar in i Catella och bidrar till var
tillvixt och lonsamhet. En osdker
och stundtals turbulent marknad ckar
dessutom mojligheterna f6r opportu-
nistiska investeringar, vilket var
likviditet mojliggor. Vi kommer
fortsdtta att selektivt analysera for-
varvsmojligheter inom vara afférs-
omraden och pa relevanta marknader.

Ett Catella rustat for framtiden

Nér vi sammanfattar 2022 kdnner jag en
oerhord stolthet 6ver Catella, arets presta-
tioner, och alla fantastiska och engagerade
medarbetare. Trots ett turbulent ar ur ett

FINANSIELLA RAPPORTER

geopolitiskt och makroekonomiskt
perspektiv har vi lyckats leverera en god
tillvaxt, 6kade vinster och betydande
virde for vara kunder och dgare. Det dr i
turbulenta tider som den entreprendrs-
anda, lokalkinnedom om vara marknader
och de expertkunskaper som genomsyrar
Catella lyser sdrskilt starkt. Det gér mig
glad att ha s& manga talangfulla med-
arbetare i organisationen som varje dag
ar med och lyfter fram de underliggande
varden som finns i bolaget. Tillsammans
formar vi ett Catella som star val forberett
infor framtiden.

Med en stabil finansiell position i
ryggen kan vi blicka framat mot ett 2023
med spannande utsikter. Vivill fortsitta
var tillvixtresa och intensifierar nu
arbetet kring vara strategiska priorite-
ringar. Jag dr 6vertygad om att vi, med en
gemensam riktning och vision, framéver
kommer att kunna vixa i de marknader
dar vi vill utvecklas och leverera ett annu
mer véldiversifierat erbjudande med bety-
dande synergier inom koncernen.

Slutligen vill jag tacka alla kunder och
aktiedgare for visat fortroende under aret.
Jag ser fram emot nya affarsmojligheter,
fler investeringar i langsiktigt virdeska-
pande, och att skapa kund-, aktiedgar- och
samhillsvarde under 2023 och framét.

Christoffer Abramson,

VD OCH KONCERNCHEF
STOCKHOLM 31 MARS 2023
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Strategi

ORSTARKT FOKUS -
PAFASTIGHETER

Sedan starten for ¢ver 35 ar sedan har Catella stravat efter
att vara en naturlig och hallbar lank mellan fastighets- och

finansmarknaderna.

ARSREDOVISNING 2022

AFFARSMODELL

Affarsmodellen bygger pa verksam-
hetens formaga att omsétta djup kunskap
till relevant och virdeskapande rad-
givning samt ekonomisk tillvixt genom
fastighetsinvesteringar med eget och
externt kapital.

VISION

Attvara den héllbara investeringspart-
nern som tillsammans bygger linken
mellan fastighet och finans.

STRATEGI
Catellas strategi har under de senaste
decennierna tagit avstamp i att erbjuda en
bred palett av tjanster inklusive kop- och
siljradgivning i kombination med starka
fastighetsfonder och forvaltningsmandat
for investerare i ett brett spektrum av
tillgdngsklasser, pa varje viktig europeisk
marknad.

Under 2020 pabdorjade bolaget en
strategisk forflyttning och renodling
mot fastigheter. Catella breddade samti-
digt verksamheten ytterligare genom att
arbeta med eget kapital fran koncernniva.
Med egna investeringar, saminvesteringar
med partners och direkta investeringar
skapas avkastning, nya samarbeten och
synergier. Genom unik kompetens och
kunskap inom fastighetsforvaltning
genereras hog riskjusterad avkastning
for bolaget savil som for partner. For
Catellas del innebér det begrinsade
kapitalrisker i kombination med ett

aktivt utvecklingsarbete tillsammans med

partners.

OKAT FOKUS PA VARDE-
BYGGANDE OCH OPPORTUNIS-
TISKA INVESTERINGAR

Osidkerhet i marknaden 6kar mojligheterna
for investeringar i utvecklingsprojekt och
opportunistiska investeringar vilket ger

viardeskapande over tid. Genom ett
successivt okat fokus pa value add,
opportunistiska investeringar samt
expandering av verksamheten i tre
dimensioner: geografiskt, fastighets-
typ och riskkategori kan Catella i
hogre grad attrahera internationellt
kapital. m

VARA SYNERGIER

¢ Asset Management-
mandat

¢ Tillgangar till fonder

* Kop och silj
formedlingsintiakter

¢ Virdering och analys

* Tillgangar till fonder

* Asset Management
mandat

* Projektutveckling

* Saminvesterings-
mojligheter

Investment

Management

Corporate

* K6p och silj for-
medlingsintikter
* Kreditradgivning
Finance * Investerings-
mojligheter

Principal
Investments
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Hallbarhet i korthet

1

PA VAG TILL ETE

MER STRUKTURERE
OCH INTEGRERAT
HALLBARHETSARBETE

ARSREDOVISNING 2022

Under 2022 hade externa faktorer som kriget i Ukraina och dess

foljdeffekter stor paverkan pa energiberoende, tillganglighet, konsum-

tion och priser i hela Europa. Dessa faktorer har paverkat ekonomin

och levnadskostander i allmdnhet och haft inverkan pa samhillet,

ESG generellt och var bransch. Okade kostnader, innovation, siker-

het och 6msesidigt beroende blev dirmed annu starkare drivkrafter

for en héllbar omstalining. Pa Catella fortsatte vi implementeringen

av vart utokade héllbarhetsarbete, med héjdpunkter som godkan-

nandet av var ESG-strategi av Catellas styrelse samt lanseringen av

var andra Artikel 9-fond.

Eftersom att arbeta med hallbarhet involverar manga, traffades

vi ocksa vid flera tillfallen for att utbyta kunskaper och erfarenheter

i arbetet med att implementera var strategi.

Var strategi ska sikerstélla regelefterlev-
nad inom ambitiésa EU-héllbarhetsramar,
men ett strategiskt huvudmal dr ocksa

att bygga kunskap och kompetens inom
koncernen diar ESG-arbetet integreras i
Catellas langsiktiga strategi och mal om
héllbar och lonsam tillvéxt.

Vidrev pa vart arbete med att minska
risker och nyttja mojligheter for att kunna
leverera pa ESG-férvantningar frén vara
intressenter, sasom sambhallet, kunder,
anstallda och investerare. Som en del av
detta arbete beslutade vi om en strategi
baserad pa tre pelare:

— Utveckla véra produkter for en battre
miljo

— Stérka vara medarbetare och

lokalsamhéllen
— Vixa och integrera héllbarhet i vart

affirserbjudande

Omstillningen som Catella inledde
2021 forstarkte behovet av ett uppdaterat
policyramverk i syfte att méta standar-
derna och behoven hos koncernens mer
fastighetsfokuserade verksamhet. Catella
strivar alltid efter att agera med integritet,
hog etisk standard och i enlighet med
lagar och férordningar. Detta dterspeglas
inya och uppdaterade policyer som Group
Anti-Bribery and Corruption Policy,
Group Third Party Due Diligence Policy
samt Diversity, Equality and Inclusion
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Policy. Vihar dven granskat virt arbete
med integritetslagstiftning, sésom GDPR.

Vi genomforde var forsta Task Force
on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD)-bedomning som resulterade i
en TCFD-brief. Vi tror att medvetenhet
om var miljopaverkan och vart ansvar att
hantera och minska vér exponering for
klimatrelaterade risker inom var verk-
samhet och var virdekedja ar viktig.

Vi stillde foljande fragor:

- Hur péverkas vi av ett férandrat

klimat?

- Hur minskar vi var exponering mot

klimatrelaterade risker?

- Hur paverkar vi klimatet?

- Hur kan vi minska var paverkan?

Svaret dr att kontinuerligt integrera
koncernévergripande klimatriskbedom-
ningar i nuvarande affirsprocesser. Detta
inkluderar due diligence processer, inves-
teringsbeslut och riskhantering, samt
implementering av klimatreducerande och
anpassningsatgirder i hela var verksamhet.
Det innebdr ocksa att minska var miljopa-
verkan och riskexponering till klimatfor-
andringar, samt ocksa 6ka véir konkurrens-
kraft och starka var marknadsposition.

Vi genomforde var forsta EU-bedom-
ning av taxonomiférenlighet tillimpad pa
Catella Principal Investments. Aven om
flera av projekten inom Principal Invest-
ments integrerar miljomassigt hallbara
l6sningar i byggnadsdesign och konstruk-
tion, uppfyllde ingen av byggnaderna
alla kriterierna for EU-taxonomin, vilket
innebér noll EU-taxonomi6verens-
stimmelse for 2022. Eftersom det dr forsta

ARSREDOVISNING 2022

gdngen som foretag rapporterar sin
taxonomiforenlighet, forvintar vi oss
liknande eller mycket laga taxonomi-
Gverensstimmelser fran branschkollegor.
Denna bedomning gav oss ett omfattande
verktyg for att bekanta oss med EU:s
taxonomikrav. Kraven och resultaten
kommer att anvdndas i nuvarande och
framtida fastighetsprojekt inom Principal
Investments.

Mojligheter och

utmaningar framéver
Hojdpunkterna som beskrivs dr en del
av den hallbara grunden som vi bygger
for Catella med ambitionen att fram-
tidssdkra var verksamhet. Att forsta
vara risker och mojligheter, att arbeta
med de materiella amnen som beskrivs
istrategin, att mildra paverkan savil
som att kunna dra nytta av hallbar-
hetsarbetet dr bdde en mojlighet och
utmaning.

Efter att ha gjort den forsta EU-
taxonomibedomningen forstar vi
vilka forutsdttningar och mojligheter
till jimforelse den skapar. De positiva
effekterna for vara intressenter sasom
investerare och samhillet kommer att
bli tydligare med tiden.

Att utféra TCFD-bedémningen
foljer en liknande tankegang som
EU-taxonomin, eftersom man efter-
lever en struktur och uppséttning av
kriterier som ér lika for alla foretag.
Att vara kunnig om miljépaverkan
och risker dr dels viktigt for oss internt
for att driva en sund verksambhet.

Dessutom ér det viktigt att visa vdra inves-
terare att vi tar ESG pa allvar och att de
ska kdnna fortroende for det arbete vi gor.
Nuvarande och kommande EU-fér-
ordningar utmanar alla foretag att bli mer
proaktiva i sitt hallbarhetsarbete. efter-
som syftet med European Green Deal dr
att omvandla EU till en modern, resurs-

effektiv och konkurrenskraftig ekonomi.

Niér vi blickar framat behover vi forsta
var paverkan och med denna kunskap
kontinuerligt férbéttra var verksamhet,
erbjudanden och produkter.

Enligt var VD och koncernchef
Christoffer Abramson s dr var ambition
och vara mal tydliga:

"Sjalvklart fokuserar vi pa ESG efter-
som det dr ritt sak att géra for samhéllet

som vi dr en del av. Var ambition &r att
vidareutveckla vart hallbara erbjudande,
vare sig det dr Artikel 8 och 9 fonder, brun
till gron omstallning eller toppmoderna
projekt. Med vér kompetens och rackvidd
ar vi vil positionerade for att mota efter-
fragan fran investerare och samhallet.”
Lds mer om vdrt ESG-arbete

i hdllbarhetsredovisningen.
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Verksamhet
och marknad

Catella ar tydligt positionerat for att skapa

nya mojligheter pa den europeiska marknaden
for fastighetsinvesteringar. Vara affirsomraden
Corporate Finance, Investment Management
och Principal Investments mdjliggdr detta.
Catella har genom aren byggt upp en stabil
europeisk plattform for fortsatt tillvaxt inom
radgivning, kapital- och fastighetsforvaltning
samt egna investeringar.
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Corporate Finance

Catella @r en ledande transaktionsradgivare inom den europeiska

fastighetssektorn. Bolaget utmarker sig genom kvalificerade rad-

givningstjanster som bygger pa stark lokalmarknadskannedom och

en pan-europeisk plattform.

atella Corporate Finance
(@ erbjuder kapitalmarknadsre-

laterade tjanster och kvalifi-
cerad strategisk rddgivning med stora,
komplexa transaktioner som specialitet.
De lokala teamens expertis och kunskap
om sina respektive marknader i kombi-
nation med en pan-europeisk rackvidd
gor Corporate Finance till en uppskattad
transaktionsradgivare.

Framsteg under aret

Fokus under aret har framf6r allt handlat
om att stirka affirsomréddets positioner
och bredda erbjudandet mot tjinster inom

kapitalanskaffning. Under aret genomfor-
des en strategisk 6versyn i syfte att iden-
tifiera marknader dir Catella Corporate
Finance har en stark marknadsposition
eller mojlighet att na en robust och
lénsam position. Som ett resultat av ver-
synen fattades beslutet att lagga ner verk-
samheterna i Tyskland och Baltikum for
att allokera tid och resurser pa utveckling
och férstarkning av Corporate Finance
verksamheter i 6vriga fem linder.

Den mer fokuserade Corporate
Finance verksamheten nddde ett rorelse-
resultat om 22 MSEK trots en lugnare
transaktionsmarknad.

Ett lugnare ar pa
den europeiska
transaktionsmarknaden

ARSREDOVISNING 2022

Fastighetstransaktioner dér Catella
agerade radgivare under 2022 uppgick till
ett virde motsvarande 47 (57) miljarder
kronor. De totala intdkterna for aret upp-
gick till 542 (678) miljoner kronor, med ett
rorelseresultat pa 22 (71) miljoner kronor.

—

Catella har de senaste aren
byggt upp en stark och héllbar
plattform genom samarbete

over affirsomradena.

Under aret utokade Catella sitt erbju-
dande med kapitalanskaffning och har
framgangsrikt varit radgivare i uppdrag
rorande skuldfinansiering, borsintroduk-
tioner och bolagsférvarv. Dessutom har
radgivningsverksamheten flyttat fram
positionerna inom buyside-transaktioner.

Dimpad aktivitet pa
transaktionsmarknaden
Efter en kraftfull aterhdmtning under
2021 fran pandemiaret 2020, minskade
transaktionsvolymerna under 2022.
Okad osikerhet avseende inflation och
finansieringskostnader ledde till en mer
avvaktande transaktionsmarknad.
Rysslands invasion av Ukraina och
kraftigt stigande priser pa bland annat
energi och ravaror ledde till att central-
banker genomforde rintehdjningar och
minskade tillgangskop pa kapital-

marknaderna. Aret inleddes med starka

transaktionsvolymer men under varen
skedde en kraftig inbromsning som holl
isig under resten av dret. Minskningen
noterades over samtliga fastighetstyper
men med en storre nedgang for fastig-
heter utan hyresgaster och tillgdngar i
mindre attraktiva omraden utanfor stads-
kérnor. De totala transaktionsvolymerna
minskade med cirka 25 procent, fran

388 miljarder euro till 291 miljarder euro.
Fo6r 2023 dr prognosen att marknaden
kommer att aterhdmta sig i takt med att
sdljares prisforviantningar dimpas och
kopare upplever stabilare marknads-
utsikter.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

Mkr 2021

Totala intakter 678

Uppdragskostnader och

provisioner -57

Rérelsekostnader —551

Rorelseresultat 71
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Corporate Finance

CATELLA CORPORATE
FINANCE CASE
INTAKTER PER LAND

Fokus framat o

Corporate Finance kommer helhjartat \ Ste ] h us fa rvarv

fokusera pa tillvixt i de aterstaende .
fem marknaderna samt expandera a,v Ran dVI ken
det pan-europeiska erbjudandet inom

kapitalanskaffning. Darutéver ska affars-
omrédet stirka synergierna med 6vriga B Frankrike 46% atella var finansiell radgivare till Stenhus

affarsomraden och fortsatt vara en Sverige 29%
Finland 11 %

M Spanien 5%

Fastigheter i samband med uppkopet av

efterfragad intern radgivare. B

Randviken vilket var en av de storsta fastighets-

D o affdrerna i Sverige under 2022. Stenhus Fastigheter
anmark 5%

Tyskland" 4% ar ett fastighetsbolag som dger och férvaltar offent-
B Baltikum® 1% liga och kommersiella fastigheter med geografiskt

fokus pa Stockholmsregionen. Intresset for budet
Verksamheterna i Tyskland och » .
Baltikum avvecklades under aret. var mycket stort och efter den forsta acceptfristen

kontrollerade Stenhus Fastigheter cirka 98,6% av

det totala kapitalet i Randviken. Efter forlangning av

acceptfristen kontrollerade Stenhus Fastigheter cirka
99,5% av antalet aktier i Randviken.

Foérvarvet av Randviken innebar att Stenhus
Fastigheter adderade drygt 50 fastigheter inom
segmenten lager/ldtt industri, samhdllsfastigheter och
kontor i Mellansverige till sitt fastighetsbestand, till
ett varde om ca 6,4 miljarder SEK vid tidpunkten.
Vid utgangen av 2022 uppgick Stenhus Fastigheters
bestand till 180 fastigheter med ett marknadsvarde
om cirka 14,3 miljarder SEK.

Uppdraget dr ett bra exempel pa hur Corporate
Finance lyckats bredda sitt erbjudande @n mer inom
kapitalanskaffning. m

Fastigheten Samariten i sédra

Stockholm, renoverades under
2019-2020 och inrymmer
huvudsakligen dldreboende.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET

AKTIEN OCH A

Investment Managements

starkaste ar nagonsin

Investment Management

Affarsomrddet Investment Management erbjuder attraktiv, riskav-

vagd avkastning via fastighetsfonder och &ven fastighetsforvaltning

och féradling via mandat.

erksamheten inom Investment
\ Management omfattar tva
tjiansteomréaden:

- Property Funds erbjuder konkurrens-
kraftiga och hogpresterande fonder med
olika investeringsstrategier vad giller
risk- och avkastningsnivaer, tillgdngs-
slag och geografi.

- Property Asset Management erbjuder
nya alternativa investeringsmojlighe-
ter och férvaltning inom fastighets-
segmentet med tjanster genom hela
vardekedjan.

Framsteg under aret

2022 blev Investment Managements star-
kaste dr hittills, med hog organisk tillvaxt
och inflode av kapital. De senaste sju dren

ARSREDOVISNING 2022

har affirsomradets forvaltade kapital
6kat med cirka 25 % per dr i genomsnitt
och uppgick vid arsskiftet till 141 miljar-
der kronor.

Forvaltat kapital inomProperty Funds
okade med 18 procent till 106 miljarder
kronor. Storst inflode av kapital notera-
des i Catellas erbjudande av fonder med
en tydlig hallbarhetsprofil. Under aret
lanserades fonden Catella Elithis genom
ett samarbete med det franska ingenjors-
bolaget Elithis som dr specialiserade inom
utveckling av energipositiva byggnader.
Fondens langsiktiga ambition 4r att
uppfora 100 energipositiva bostadshus
i Europa. Den ér Catellas andra artikel
9 fond under SFDR vilket innebér att
fondens investeringar dr sidana som har
en direkt positiv inverkan pd milj6 och

samhalle samtidigt som den inte skadar
nagot annat hallbarhetsmal.

Intresset for fonder med tydlig hall-
barhetsinriktning fortsétter att vara stort
och det dr i denna typ av placeringar vi
har sett det storsta kapitalinflodet under
senare ar. Att fortsitta utveckla denna
typ av produkter dr dessutom i linje med
Catellas malsattning och fortsatta resa
mot att vara en ledande hallbar partner
som kopplar samman fastigheter och
kapital.

Stabilitet genom konjunkturcykler
Genom att bade erbjuda fastighetsfon-
der samt forvaltning och utveckling av
fastigheter genom mandat har Catella
ett brett erbjudande genom olika faser av

—

Under dret 6kade Forvaltat
kapital inom fastighetsfonder
med 18 procent till

106 miljarder kronor.

GARE BOLAGSSTYRNING

en konjunkturcykel. I goda tider noteras
ett starkt intresse for investeringar i fast-
ighetsfonder, i simre och oroliga tider
finns ett stort intresse for opportunistiska
investeringar och ompositionering av
fastigheter genom mandat. Genom sin
bredd kan Catella fokusera pa olika inves-
terarsegment beroende pa hur situationen
pé den aktuella fastighetsmarknaden ser
ut. Under dret 6kade forvaltat kapital
inom Asset Management fraimst genom
forvarvet av Warsaw Property Part-

ners (WPP) samt de danska och finska
verksamheterna.

Under aret slutforde Asset Manage-
ment Finland den sista forsiljningen av en
logistik- och lattindustriportfslj. Ansvaret
for portféljen togs 6ver 2016 och bestod
ursprungligen av 29 tillgaingar med hog
vakansgrad. Genom framgangsrik for-
valtning och utveckling av fastigheterna
lyckades det finska teamet 6ka fastighe-
ternas attraktivitet och ddrmed skapa
betydande véirden for investerarna med en
IRR uppgéende till 16 %.

Fokus framat

Genom att bredda erbjudandet inom fast-
ighetsfonder kan Catella ytterligare 6ka
tillvixten med nya produkter riktade mot
en storre investerarbas. Nya produkter
kan exempelvis vara fonder som ér inrik-
tade pé att addera viarde genom utveckling
av fastigheter, s.k. value add investeringar
och dven opportunistiska investeringar.
Vidare s& kommer det vara fortsatt stort
fokus pa att utveckla befintliga och lan-
sera nya fonder med hallbarhetsprofil.

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

Mkr 2021
Property Funds® 859
Property Asset Management” 292
Totala intdkter 1069
Uppdragskostnader och

provisioner -153
Rorelsekostnader —667
Avgar resultat till Innehav utan

inflytande

Rorelseresultat 245

* Inkluderar interna intdkter mellan affarsomraden. Interna intakter
har eliminerats inom tjansteomréadet for nuvarande och
motsvarande period 2018.
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Investment Management

CASE

Kontorsbyggnaden 1 Friary kon-

verteras med ambitionen att bli
den gronaste byggnaden i Bristol.

Affirsomradet kommer dven att utveckla
nya strategier som méter dagens marknad
och efterfragan. Det kan exempelvis vara
att lansera nya fonder och mandat som
fokuserar pa omstéllning av dldre fast-
igheter mot 6kad energieffektivitet och
héllbarhetsprestanda. Andra strategier
kan vara investeringar i underpresterande

ARSREDOVISNING 2022

utvecklingsprojekt i attraktiva lagen med
hog potentiell avkastning.

Dirutéver fortsétter arbetet med att
6ka det interna samarbetet och syner-
gierna, bland annat genom att en storre
del av tillgdngarna inom Property Funds
forvaltas av Property Asset
Management. B

Omstillning av
aldre kontors-
byggnad i Bristol

kad integration av hallbarhet i var

n verksamhet dr inte bara ett mal for
Catella utan genomsyrar dven vilka produkter
vi utvecklar och erbjuder vdra investerare.
Infér de stora negativa konsekvenser som
klimatférandringarna for med sig ar det
sarskilt viktigt att integrera hallbarhet i vart
erbjudande. Ett exempel pa vart arbete ar
fastigheten pa | Friary i Bristol. Har konverterar
Catella APAM och dess dotterbolag Bankfoot
APAM en dldre kontorsbyggnad med lag
energieffektivitet med ambitionen att bli den
gronaste byggnaden i staden. Miljoeffektivitet
genomsyrar hela processen fran att minimera
avfall, anvdnda sig av hallbara byggmetoder
samt smarta konstruktionslésningar fér att
minimera byggnadens energikonsumtion.

Detta dr bara ett exempel pa vart arbete
inom hallbarhet och du kan ldsa mer om initi-
ativet pa sid 30. 1




VERKSAMHET OCH MARKNAD

Principal Investments

Inom affirsomradet Principal Investments investerar Catella eget

kapital. Mélet med investeringarna ar att generera en internranta

(IRR) pa i genomsnitt 20 %. De egna investeringarna skapar dven

strategiska fordelar och framjar utvecklingen av Catellas dvriga

affirsomraden.

atellas egna investeringar inom
(@ Principal Investments 6kade

fran 0,7 miljarder kronor vid
arets borjan till 1,2 miljarder kronor vid
arets slut. Som en f6ljd av framgéangsrika
forsdljningar av fardigstéllda projekt
minskade antalet projekt i portféljen fran
16 till 9 stycken. Investeringsprojekten
bestar av bostadsfastigheter, kontors-
fastigheter och logistikfastigheter i sex
europeiska linder. Catellas egna investe-
ringar sker genom tre strategier:

Partnerskap

Genom partnerskap investerar Catella
merparten av sitt eget kapital genom
deldgda bolag, som Catella Project Capital

och Infrahubs. Dessa investeringar gors
bland annat for att skapa och bygga
moderna och héllbara logistikanldgg-
ningar som moter morgondagens krav pa
handel och distribution. Dessutom sker
investeringar i byggnation av nya hallbara
stadsdelar och kontorsfastigheter.
Exempel pa projekt ar:

— Enny stadsdel med bostader, hotell
och kontor utanfér Diisseldorf.

— Ateruppforande av en skyskrapa med
tydligt fokus pa att bidra till hallbar
utveckling av centrala Diisseldorf
genom energieffektivitet och modern
stadskvalitet.

— Enny och energieffektiv logistik-
anldggning utanfor Jonkoping med
Husqvarna som hyresgist.

Vid arets slut var 789 miljoner kronor
investerat i investeringsprojekt genom
partnerskap.

Direktinvesteringar

Catella gor dven direktinvesteringar
och tar ddrigenom en stérre andel av
den totala investeringskostnaden. Vid
utgangen av dret hade Catella direkt-
investerat i tre utvecklingsprojekt:

— Kaktus Towers, som fardigstélls i en
av Kopenhamns mest utvecklings-
tata stadsdelar och dr en del av den
stérre stadsplaneringen Kalvebod
Brygge. Under hosten 2022 flyttade
de forsta hyresgésterna in i de tva
tornen. Boendekonceptet riktar sig
till unga yrkesverksamma som vill
bo yteffektivt och i stillet dela soci-
ala ytor sasom gym, café, reception
samt ytor for arbete. Catella Asset

Management i Danmark dr ansvariga for
fastighetsutvecklingen.

Fastigheten The Maltings i Salisbury,
Storbritannien dar Catella ser stor
potential att utveckla bade bostader

och affarsverksamhet. Investeringen

ska ses som ett forsta steg att med egna
investeringar na storre férvaltnings-
mandat. Catella APAM i Storbritannien

J

Langsiktigt virdeskapande
pa en orolig marknad
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ar ansvariga for utvecklingen av
fastigheten.

Fastigheten The Mander Centre i
Wolverhampton, Storbritannien.
Catella ser stora méjligheter med

att ompositionera kopcentret och
ddrmed addera varde till fastigheten.
Catella APAM dr dven hér ansvariga
for fastighetsutvecklingen.
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Vid arets slut var 366 miljoner
kronor investerat i tre projekt genom
direktinvesteringar.

Saminvesteringar
2021 genomforde Principal Investments
sin férsta saminvestering. Malsattningen
med dessa investeringar dr att investera
en mindre andel av ett projekts kostnad.
Tillsammans med andra investerare tar
Catella en del av risken och dr samtidigt
med pé uppsidan i projektet och sam-
ordnar ddrmed intresset. Samtidigt kan
Catella genom sin fastighetsutvecklings-
kompetens dven fa mandat och dairmed
generera intakter i utvecklandet av
fastigheten.

Vid arets slut hade Principal Invest-
ments investerat 28 miljoner kronor i
saminvesteringar:

— 14 miljoner kronor i utveckling av
industrifastigheter i Danmark med
Catella Asset Management Danmark
som projektledare.

— 10 miljoner kronor i utvecklingen av
en finsk industrifastighet med Catella
Asset Management Finland som
projektledare.

— 4 miljoner kronor i utvecklingen av
tva hotellfastigheter i Frankrike dar
Catella Hospitality Europe ar ansva-
riga for projektet.

ARSREDOVISNING 2022

VERKSAMHET OCH MARKNAD

UTVECKLINGSPROJEKT

9

per 31 dec. 2022
En minskning med 5 fran forra aret

EGNA INVESTERINGAR
Mdkr

1,2

per 31 dec. 2022
En 6kning med 0,7 Mdkr fran foérra dret

LANDER | EUROPA DAR
CATELLA INVESTERAT

6

per 31 dec. 2022

Fokus framat

I en orolig marknad skapas méjligheter
att investera i langsiktigt vardeskapande
projekt. Darutover ér det en fortsatt stark
efterfragan pa utveckling och omstillning
av fastigheter med hégre krav pa energi-
prestanda och hallbarhetsaspekter. Fram-
6ver kommer Principal Investments fokus
vara att identifiera dessa méjligheter och
investera Catellas eget kapital i projekt
som nar bolagets l1onsamhetsmél och
genererar ovriga intdkter till bade affars-
omradet och 6vriga delar av Catella. B

HALLBARHET

AKTIEN OCH AGARE

CASE

15-minutersstaden
Seestadt

minuter utanfér centrala Disseldorf, i
omradet Ménchengladbach, utvecklar

Catella en helt ny stadsdel. Projektet dr indelat
i flera faser och kommer att paga i dver tio ar.
Ambitionen med projektet dr att skapa ett hall-
bart bostadsomrade av hog kvalitet for alla
aldersgrupper och inkomstklasser. |5-minuters-
staden stravar efter att binda ihop grundlaggande
funktioner i samhdllet som arbete, boende,
shopping, sjukvard, kultur och utbildning. Med
allt ndra kommer ocksa en naturlig utveckling av
stadsrummet med fler gdng- och cykelvagar.
Man framjar gronomraden som forbdttrar bade
luftkvalitet och invanarnas narhet till naturen.
Malet 4r dessutom att utveckla oberoende
tjdnster med fokus pa infrastruktur och klimat-
och kostnadsmedvetna fastigheter.

Catella Project Management bygger omkring
2 000 lagenheter samt kontor, hotell och olika
serviceanldggningar nara Ménchengladbachs
centralstation och i omedelbar nédrhet av stads-
kdrnan. De forsta hyresgasterna kunde flytta in
i sina ldgenheter i den forsta fardigstallda bygg-
naden i december 2022.

Detta dr ett annat exempel pa vart arbete
inom hallbarhet och du kan ldsa mer om Catellas
initiativ pa sid 31. M

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

| 15-minutersstaden Seestadt utvecklas
héllbara bostader med fokus pa livs-
kvalité, mangfald och inkludering.
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HALLBARHET

Hallbarhets-
rapport

2022 godkandes var ESG strategi av Catellas
styrelse och vi fortsatte att utveckla vart
hallbarhetsarbete. Externa faktorer som
kriget i Ukraina och dess foljdeffekter pd
energiberoende, tillgdnglighet, konsumtion
och priser blev kannbara &ver hela Europa.
Effekten pa ekonomin och levnadskostnad-
erna i allmdnhet har haft en stor inverkan
pa ESG och var bransch. Med facit i hand, sa
kan man havda att innovation, sakerhet och
ett dmsesidigt beroende blev viktiga faktorer
som drev pa hallbarhet under 2022.
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Hallbarhet pa Catella

Var strategi ska sakerstalla regelefterlevnad av ambitiosa

EU-hédllbarhetsramverk. Utdver det, sd ar ett dvergripande mal att

bygga kunskap och kompetens inom koncernen och genom detta

stotta Catella’s langsiktiga strategi och mal om Iénsam tillvaxt.

Fokus 2022 var att rulla ut och implemen-
tera strategin i hela koncernen. Dessutom
har vi arbetat med att stirka grunden
av var strategi samt ESG-aspekterna
genom en Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD) brief och
en EU-taxonomilinjerings analys. Biada
kommer att hjilpa oss att identifiera
miljopéaverkan, risker och mojligheter
vilket ocksa kommer att paverka Catella’s
tillvaxt och I1onsamhet framover.
Omstillningen som Catella inledde
2021 forstarkte behovet av ett uppdaterat
policyramverk i syfte att méta standard-
erna och behoven hos koncernens mer
fastighetsfokuserade verksamhet.
Socioekonomiska utmaningar i
Europa, strangare EU hallbarhetslag-
stiftning och var ambition att driva en
l6nsam hallbar fordndring inom Catella

ARSREDOVISNING 2022

ar utmaningar vi ser framfor oss.
Med vir integrerade strategi anser vi

oss vara pd rétt spar. W

HALLBARHET
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Materialitetsanalys

Syftet med den godkdnda strategin dr att framtidssakra var

verksamhet. Vi ska jobba med ESG-risker och majligheter samt

sakerstlla att vara resurser jobbar med de héllbarhetsfragor som

ar mest relevanta for oss.

yftet med den godkénda stra-
S tegin dr att framtidssdkra var
verksamhet. Vi ska jobba med
ESG-risker och mojligheter samt siker-
stdlla att vara resurser jobbar med de
hallbarhetsfragor som dr mest relevanta
for oss.

Strategin bygger pa en gedigen visent-
lighetsanalys som genomfordes under
andra halvaret 2021. Den strukturerade
processen var uppdelad i flera ssmman-
linkade steg. Vibekriftar den fortsatta
giltigheten av vésentligheten genom
pagdende dialoger med vara interna
intressenter, bevaka vara konkurrenter
och hélla oss uppdaterade kring relevanta
lagar och férordningar. Vi kommer att

paborja uppdateringen av var visent-
lighetsanalys under 2023 for att for-
bereda och anpassa oss till kommande
Corporate Sustainability Reporting-
direktivet (CSRD).

Vi har jamfort oss med branschkol-
legor genom att titta pd publik informa-
tion, utvarderat hallbarhetsrapportering,
tillgangligheten av mal och KPIL:er,
samt hur man arbetar med styrning och
riskbedomning. Jamforelsen har hjalpt
Catella att sammanstilla visentliga
héllbarhetsaspekter, som sedan fortyd-
ligats genom intressentdialoger, risk- och
konsekvensbedomningar. Resultatet dr
visentlighetsmatrisen, dér intressen-
ternas prioriteringar kartliggs mot de

HALLBARHET

RISKMATRIS

Mycket 1
sannolikt
g
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©
Mycket
osannolikt
Mycket Lag Mattlig Haég Mycket
lag hoég
PAVERKAN

(miljomassig, social eller strategisk, saval som finansiell, legal eller operativ paverkan)

vasentliga fragornas inverkan pa fore-
taget och dess miljomassiga, finansiella
och sociala faktorer.

Vasentlighetsanalys for att
identifiera vara prioriteringar

ARSREDOVISNING 2022

Intressentdialoger

En viktig del av vésentlighetsanalysen dr
intressentdialogerna. Catella genomforde
intervjuer med ledamoter i styrelsen,
majoritetsdgare, koncernledning, kunder
samt bad vira medarbetare att svara pa en

enkit. De tre hogst rankade resultaten var:

1. Minska koldioxidavtrycket och
energiférbrukningen

2. Sakerstilla klimatanpassning i
fastigheter och tillgangar

3. Framja cirkuldr ekonomiidgda
tillgangar och tillhandahéllna
finansiella tjanster

Kritiska risker

=

. Utslapp av vixthusgaser och hég
energiférbrukning

Fysiska klimatrisker

Otillrécklig styrningsstrukturfér hallbarhet
Of6érmaga att omvandla tillgangar for att
férhindra att de blir strandade tillgdngar

. Oférmaga att attrahera kapital pa grund av
férandrade krav fran investerare och regleringar

= W@

w

Huvudrisker

. Brist pd mangfald och jamstilldhet, inklusive
trakasserier och diskriminering
Miljopaverkan

. Begrinsad integration av hallbarhetsrisker i
investeringsbeslut, processer och radgivning

9. Korrupta affirsmetoder och dalig affarsetik

10. Cybersarbarhet inklusive dataintrdng och
missbruk av personuppgifter

11. Farliga arbetsférhéllanden i leverantérskedjan
12. Ohalsosam arbetsmiljo

o

© N

Bevakningsrisker

13. Krankningar av manskliga rattigheter i
leverantérskedjan

14. Oférmaéga att efterleva héllbarhetsregleringar
och lagar

15. Missbruk av markningar (greenwashing)

Alla intressenter ansag att det var viktigt
att vi arbetar med hallbarhet. Nistan 90 %
av véira kollegor som svarat pa enkiten
uppgav att det dr viktigt eller mycket vik-
tigt for Catella att arbeta med héllbarhet.
Detta ger koncernen ett tydligt mandat att
fokusera och fortsitta det gemensamma
ESG-arbetet.

Det dr vart att lyfta fram att under-
sokningen gav oss ett mer internt ESG-
perspektiv som visar att vara kollegor
ocksd vill att vi ska arbeta med att frimja
en bra balans mellan arbete och privat-
liv samt att stairka medarbetarnas
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Materialitetsanalys

Vi fokuserar pa ESG eftersom det &r ratt sak att géra for samhdllet vi
ar del av. Vi gér detta genom att driva pa utvecklingen av vart hallbara
fonderbjudande, sa som artikel 8 och 9 fonder, omstéllning fran bruna
till gréna byggnader och miljomassiga moderna utvecklingsprojekt.
Med var kompetens och rackvidd ar vi val positionerade for att moéta
efterfragan fran investerare och samhdllet.

FOKUS

Christoffer Abramson, VD och koncernchef

utveckling, engagemang och néjdhet. Sammantaget bildar all input och
Intressentdialogerna ger oss bade analyser prioriteringspyramiden for vara

utmaningar att ta hiansyn till och materiella aspekter och dr grunden for

mojligheter att ta tillvara. Naturligtvis Catellas ESG-strategi.

ar alla utmaningar mojligheter i sig Pyramiden ar resultatet av dialogerna

sjilva, bada beh6ver mal och en plan med intressenterna och konsekvens-

for forbattring eller implementering. analysen med syftet att fokusera,

Konsekvensbedomningen bygger pa det utveckla samt 6vervaka och hantera

dubbla visentlighetsperspektivet, det vill Catellas materiella aspekter. Processen

sdga analysen av positiva och negativa fram till prioriteringen och strategin

effekter pa och fran organisationen. bygger pé tre steg; definiera materiella
Utvirderingen tittar pa potentiella hallbarhetsaspekter, intressent-

externa sociala, ekonomiska och mil- dialoger och konsekvensanalys.

jomassiga effekter som Catella har pa

samhadllet. P4 samma sdtt tittar den pa

den potentiella ekonomiska, legala, och

operativa inverkan pa Catellas marknads-

position. Ut6ver detta har vi ocksa

utvédrderat potentialen for att frimja

virdeskapande och positiva effekter for

verksamheten.

ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

* Minska koldioxidavtrycket och
energianvandningen

* Integrera hallbarhet i fondférvaltning
samt i fastighetsutveckling och
investeringar

* Framija cirkuldr ekonomi i egna tillgdngar
och tillhandahallna finansiella tjanster

« Sdkerstdlla anstdlldas och hyresgdsters
sdkerhet i fastigheter och tillgangar

* Kontinuerligt stélla hallbarhetskrav pa
leverantorer

* Framja mangfald och jamstélldhet

« Sdkerstdlla klimatanpassning i fastigheter
och tillgdngar

* Frdmja biologisk méangfald och vattenresurser
* Framja en bra balans mellan arbete
och privatliv
¢ Transparent hallbarhetskommunikation
* Integrera héllbarhet i radgivningstjanster
» Uppritthalla personlig integritet
« Stdrka medarbetarnas utveckling och
tillfredsstallelse
» Motverka korruption och upprétthalla
god affarsetik
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

ESG-strategi

Catellas ESG-strategi bygger pa de kun-
skaper och den kompetens som finns
inom koncernen. Samtidigt kraver strate-
gin att vi efterlever relevanta regulatoriska
krav. Det dr darfor avgérande att vi for-
valtar den befintliga kunskap som redan
finns, men ocksa att vi utvecklar know-
how sa att alla medarbetare kan forsta
hur ESG-strategin kan tillimpas i det
dagliga arbetet. Det viktigaste 4r att ESG-
strategin ligger i linje med Catellas lang-
siktiga strategi och malet om l6nsam till-
vaxt. Det ar ddrfor var langsiktiga vision
att integrera hallbarhet i verksamheten
for att lanka samman verksamheten inom
fastighet och finans. Vianser att en vil
integrerad strategi kommer att uppna tre
malsattningar forutom att vara positivt
for de samhillen dér vi dr verksamma.
Det kommer att 6ka var konkurrenskraft,
starka var resiliens och generera 6kade
vinster. Vi har darfér byggt var vision pa
grundval av tre ESG-pelare.

—

. Pa Catella har vi som malsittning
att minska vér klimatpaverkan inom
fastighetsutveckling och kapitalfér-
valtning. Dessutom tar vi hdnsyn till

ARSREDOVISNING 2022

fastigheternas miljomassiga paverkan
inom var transaktionsrddgivning. Vi
fortsétter darfor att utveckla vara pro-
dukter for att forsikra en battre miljo
och minska, anpassa och minimera vir
miljopaverkan.

NS}

. For att Catellas verksamhet ska kunna
frodas ar det avgorande att vi kan stirka
medarbetarna och lokalsamhillet genom
att ta socialt ansvar.

w

. Viktigast av allt 4r att vi fortsatter att
utveckla koncernen och de produkter vi
erbjuder pa grundval av miljomassiga,
sociala och styrningsmissiga faktorer
for att utveckla och integrera hallbar-
het i verksamhetens erbjudande och
processer.

Malsdttningen med strategin dr ocksa
att mildra potentiell negativ paverkan pa
samhillet, miljén och var verksambhet.
Enligt World Green Building Council
sé genererar byggnader idag 39 % av glo-
bala energirelaterade koldioxidutslapp:
28 % kommer fran verksamheten, inklus-
ive energi fér uppvarmning, kylning och

HALLBARHET

energitillforsel till byggnaderna, och
resterande 11 % fran material och kon-
struktion. Genom vir strategi soker vi
l6sningar, strévar efter att minska risker
och har som mal att minska var negativa
paverkan.

Var storsta sociala risk internt och var
storsta risk for negativ samhallspaverkan
dr att inte vara en arbetsgivare som
erbjuder mangfald och jamlikhet. Att inte
kunna locka till oss och behalla talanger
dar ocksa en risk som kan skada vart rykte
samtidigt som det inte aterspeglar det
samhille vilever i. Vi tar klart och tydligt
upp detta i vér strategi.

Attvara tydlig i fraga om affarsetik
och styrning ar viktigt, till exempel kan
det paverka samhillet negativt samt fa
konsekvenser for oss om vi inte agera
kraftfullt mot korruption. En héllbar
leverantorskedja utgor en kontinuerlig
risk, det vill sdga leverantérer som upprat-
thaller de ménskliga rattigheterna,
forsakrar hélsa och sidkerhet samt erbju-
der hallbara produkter.

Vi har utvecklat och delat upp malen
ifoljande delmél och handlingar, bade for
att skapa en battre forstdelse for det arbete
vi behé6ver gora och for att gora det mer
hanterligt 6ver tid. Vidr i borjan av var
ESG-resa. Viarbetar fortfarande pé att
skapa rimliga baslinjer f6r dataanalysen
och undersoker vilka mojligheter som
dr uppnabara och som dr beroende av
verksamhetens utveckling.

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Utveckla vara produkter
for en battre miljo

VARA TRE ESG-PELARE VILAR PA 10 LANGSIKTIGA MAL

Stirka vara medarbetare
och lokala samhillen

Utveckla och integrera
hallbarhet i vart affars-
erbjudande

Minska var klimatpaverkan
och 6ka energieffektiviteten
i fastighetsportféljen

Anpassa var fastighetsportfolj
till klimatférdndringarna

Minska vart klimatavtryck;
minimera avfall, vattenférbruk-
ning och férlorad biologisk
méngfald

Forsakra en arbetsplats som
ar inkluderande, jamstalld och
som starker mangfalden

Sékerstilla en bra balans
mellan arbete och privatliv
som framjar medarbetarnas
valmdende

Stodja medarbetarnas
professionella utveckling inom
organisationen

Stodja de lokalsamhéllen
dar vi verkar

Forsakra att ESG-
perspektivet integreras i
fastighetsforvaltning, konver-
tering och transaktioner

Motverka korruption och
skydda kundernas integritet

Forsakra en hallbar
leverantorskedja
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ESG-strategi

PELARE 1
Utveckla vara produkter for en béttre miljoé

PELARE 2
Stirka vara medarbetare och lokala samhillen

} Mal

Minska vér klimatpaverkan
och 6ka energieffektiviteten
i var produktportfolj

Anpassa vir fastighetsport-
folj till klimatférandringarna

Minska vart klimatavtryck;
minimera avfall, material-
forbrukning, vattenforbruk-
ning och férlorad biologisk
mangfald

- Delmal

Utvardera potentialen for
att satta och anta science-
based targets'

Assess potentialen for att
oka energieffektiviteten i var
fastighetsportfolj till utgdngen
av 2024

Analysera var miljopaverkan
i samband med avfallshan-
tering, materialférbrukning,
vattenférbrukning och
biologisk mangfald och
identifiera kraftfulla insatser
for att minska paverkan till
utgdngen av 2024

J
'(\' Handling

Utvirdera Catellas
nuvarande koldioxidutsldpp,
férutsdttningarna for att
samla data gdllande utslapp
och hur kvalitet och omfatt-
ning av data kan forbattras

Genomfora en forsta
utvdrdering for att identifiera
mojligheter att 6ka energi-
effektiviteten som vi kan
utveckla och for att undvika
strandade tillgangar

Genomféra utvirderingar
for att forsta Catellas
paverkan och vad Catella kan
gora for att minimera den

% Utveckling

Utvdrderingar kommer att

ske under 2023

Utvérdering pabérijad

Utvérdering paborjad

" Science-based targets (SBT) ar malsittningar fér minskade koldioxidutsldpp i linje med den reduktion i fossilbrénslen som kravs fér att
uppna mélen i Parisavtalet — att begrénsa den globala uppvarmningen till under 2°C éver férindustriella nivaer och efterstrava insatser
som begréansar uppvarmningen till 1,5°C

ARSREDOVISNING 2022

} Mal

Forsikra en arbetsplats
som dr inkluderande,
jamstalld och starker
mangfalden

Sakerstilla en bra balans
mellan arbete och privatliv
och framja medarbetarnas
vdlmdende

Stodja medarbetarnas
professionella utveckling
inom organisationen

Stodja de lokalsamhéllen
dér vi verkar

- Delmal

Catella ar jamstallt
(40 %160 %) i hogre
ledningen, ledning och
anstallda till utgangen
av 2030

Inga fall av diskriminering
inom organisationen
(pagaende)

Inga fall av arbetsrelaterad
ohélsa bland medarbetarna
(pagaende)

Alla medarbetare deltar
i arliga utvecklingssamtal
(kontinuerligt)

Alla medarbetare har
en individuell professionell
utvecklingsplan

Analysera var paverkan
pa lokalsamhallen dar vi
tillhandahaller prisvirda
bostdder och viktiga
samhillsfunktioner samt
identifiera riskbegransade
atgarder till utgangen

av 2023

% Handling

Utvdrdera nuvarande
HR-policy och -arbete,
etablera jourtelefon for
etikfragor och fora dialog
med medarbetarna fér att
identifiera ledningens blinda
flackar

Genomféra utbildningar
inom icke-diskriminering
och uppriétta jourtelefon for
etiska fragor

Inféra ett systematiskt
arbete inom halsa och
sakerhet eller rutiner som
satter minimistandard for
koncernen

Formalisera processen for
utvecklingssamtal

Utveckla en individuell
utvecklingsplan for varje
medarbetare

Genomféra utvirderingar
for att forsta Catellas
paverkan pa lokalsamhéllen
och vad Catella kan gora for
att hantera den. Genomféra
HRDD (Human Rights Due
Diligence) nar vi intrader
komplexa marknader

% Utveckling

HR-policy utvdrderad och
uppdaterad

Policy for mangfald, jamlikhet
och inkludering antagen

Jourtelefon for etiska fragor
upprattad

0 bekraftade fall av
diskriminering

2 fall av arbetsrelaterad
ohélsa 2022

92 % av alla medarbetare har
deltagit i utvecklingssamtal

Pagdende

Genomféra HRIA (Human
Rights Impact Assessment)
som del av utvdrderingen
under EU-taxonomin
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ESG-strategi

PELARE 3

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Utveckla och integrera hallbarhet i vart affirserbjudande

} Mal

Forsadkra att ESG-
perspektivet integreras i
fastighetsforvaltning, kon-
vertering och transaktioner

- Delmal

Andelen fastigheter som ar
hallbara ur ett miljoperspek-
tiv enligt EU-taxonomin' ska
vara XX9% till 20XX

Till utgangen av 2024,
identifiera de tillgangar
som inte kan 6verforas till
energieffektiva tillgdngar

Hallbarhetsrisker
utvarderas inom alla vdra
radgivningstjanster och
produkter till utgangen av
2024

ARSREDOVISNING 2022

% Handling

Genomféra en taxonomiut-
vardering i syfte att identifiera
samtliga fastigheters resultat
pa grundval av de kriterier
som beskrivs i taxonomin

och infora dtgdrder som okar
fastighetsportféljens féljsamhet
med taxonomin

Genomféra TCFD? analys for
att battre forstd potentialen for
att 6ka energieffektiviteten hos
tillgdngar under férvaltning i
koncernens portféljer

Innefatta héllbarhetsaspekter
i Catella Corporate Finances
nuvarande erbjudande. Detta
skulle kunna innebdra:

+ Kapitalanskaffning och
finansiering genom gréna
och hallbara finansiella
|6sningar (exempelvis gréona
obligationer)

+ Hallbarhetsaspekter i due
diligence-processen for
forvary och forséljningar

+ Information och kartldggning
av geografiska héllbarhets-
faktorer i marknadsanalysen

HALLBARHET

!'* Utveckling

Taxonomiutvirdering
for Principal Investments
genomford

TCFD analys genomférd,

resulterar i TCFD-
sammanfattning

Pagdende

AKTIEN OCH AGARE

} Mal

Motverka korruption och
skydda kunder integritet

Forsékra en hallbar
leverantorskedja

BOLAGSSTYRNING

- Delmal

Inga fall av korruption
i affirsverksamheten
(pégaende)

Inga dataintrang som
paverkar kundernas integritet
eller dataférluster i afféars-
verksamheten (pagéende)

Alla leverantorer

har undertecknat
Uppforandekod for leveran-
torer till utgdngen av 2023

Q)
% Handling

Genomféra utbildningar inom
anti-korruption och etablera
robust rapportering i samband
med fall av icke-efterlevnad

Tillsatta en GDPR funktion,
genomfdra utbildning inom
datasdkerhet och robust
rapportering i samband med
fall av icke-efterlevnad

Utveckla en Uppférandekod
for leverantdrer och inkludera
alla leverantorsavtal.

FINANSIELLA RAPPORTER

% Utveckling

Inga rapporterade fall av
korruption

Inga rapporterade
dataintrdng som paverkar
kundernas integritet
Uppdaterad Group Privacy
Policy Data Protection
Manager tillsatt

Inte pdborjat dn

" For att klassificeras som en miljoméssigt hallbar fastighet enligt EU-taxonomin, ska fastigheten efterleva taxonomin. Detta innebar att
fastigheten behover ge ett betydande bidrag till en av de sex miljomassiga malsattningarna i EU-taxonomin, uppfylla kriterierna for att inte
asamka materiell skada fér alla kvarvarande miljdmassiga malsattningar och forsakra att minimumniva uppnés for skyddskrav uppfylls.

% Taskforce on Climate-related Financial Disclosure



DET HAR AR CATELLA

ESG-strategi

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Var vardekedja

Catellas organisatoriska struktur ar utformad fér att uppna direkta

synergier genom 6kat samarbete inom och mellan de tre affars-

omradena Investment Management, Principal Investments och

Corporate Finance.

Att skapa plattformar dir medarbetare
fran olika linder och affirsomraden
utbyter kunskaper, gemensamt utvecklar
nya affirsméjligheter och samordnar
aktiviteter och kundkontakter, gor det
mojligt for Catella att skapa erbjudanden
for lokala och internationella investe-
rare, som exempelvis institutionella

investerare.

Investment Management

Catella ar en specialist inom fastighets-
investeringar och finns pa tio geogra-
fiska marknader i Europa. Vi erbjuder
institutionella och andra professionella
investerare attraktiv, riskjusterad avkast-
ning i reglerade fastighetsfonder och
kapitalforvaltningstjanster genom tva
tjansteomrdden: Property Funds och

ARSREDOVISNING 2022

Asset Management. Property Funds
erbjuder specialiserade fonder med olika
investeringsstrategier vad det galler risk-
och avkastningsnivaer, typ av fastigheter
och lagen. Investerare far genom 6ver 20
6ppna specialiserade fastighetsfonder
tillgang till fondforvaltning och effek-
tiv allokering mellan olika europeiska
marknader.

Genom tjansteomradet Asset Manage-
ment erbjuder Catella kapitalférvaltning
for fastighetsfonder, andra institutioner
och family offices. Catella skapar virde i
alla faser av processen - fran att identifiera
och férvirva projekt till finansiering,
strategisk ledning och, slutligen,
forsédljning.

HALLBARHET

* Asset Management-
mandat

e Tillgangar till fonder

* Kop och silj
formedlingsintikter

* Vardering och analys

Corporate

Finance

Principal Investments

Catella gor egna fastighetsinvesteringar
genom Principal Investments tillsam-
mans med partners och externa investe-
rare. Catella investerar for narvarande i
kontor, bostider och logistikfastigheter
pé sex geografiska marknader i Europa.
Affarsomradet investerar genom tre stra-
tegier: Utvecklingssamarbeten, saminves-
teringar med kunder och direkta investe-
ringar genom dotterbolag. Virdekedjan

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRN

Investment

Management

* Kop och silj
formedlingsintikter

* Kreditradgivning

¢ Investerings-
mojligheter

stracker sig genom dessa partnerskap
och investeringar till entreprenérer som
skapar tillgangarna och vidare till leve-
rantorer av byggmaterial och tjanster.

Corporate Finance

Catella tillhandahaller kvalitativa kapi-
talmarknadstjénster till fastighetsigare
samt radgivningstjanster inom alla typer
av fastighetsrelaterade transaktioner for
olika kategorier av fastighetsdgare och

NG

FINANSIELLA RAPPORTER

¢ Tillgangar till fonder

* Asset Management
mandat

¢ Projektutveckling

* Saminvesterings-
mojligheter

Principal
Investments

investerare. Corporate Finance erbjuder
fastighetsbolag, finansinstitut, fastighets-
fonder och andra dgare av fastigheter
strategisk radgivning, kapitalmarknads-
relaterade tjanster och avancerad
transaktionsradgivning. Verksamheten
bedrivs pd fem marknader och erbjuder
lokal kunskap om fastighetsmarknaderna
i kombination med europeisk rackvidd.




DET HAR AR CATELLA

Miljé

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Utveckla vara produkter
for en battre miljo

Det ar vart ansvar att hantera och minska var och vara kunders

miljdpaverkan genom att tillhandahalla smarta |6sningar,

transparens samt mojligheter att mata och félja upp.

astigheter spelar en viktig roll i
F samhallet, eftersom byggnader
fungerar som bostéder, arbets-
platser och behovs for bdde handel och
logistik. Catella stodjer och dr en del av
det moderna livets foranderliga krav.
Vidr medvetna om att fastighets-
sektorn har en betydande negativ
inverkan pa miljén. Som fastighetsinves-
terare och fondforvaltare har vi ansvaret
att minska den negativa paverkan av
byggnader och istéllet bidra till deras
positiva paverkan. Att analysera och
mata vart koldioxidavtryck dr avgérande
for att bevaka vara framsteg. Lika viktig
dr implementeringen av l6sningar som
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minskar energiférbrukningen, vatten-
anvindningen, avfallsproduktionen och
resursutnyttjandet. Att vara en del av
den cirkuldra ekonomin, minska avfall,
ateranvanda och omforma material

med mera, dr av central betydelse for
oss, speciellt inom konstruktion och
omstédllningsprojekt fran brun till gron.
Dessutom behover vi ha goda kunskaper
och vara medvetna om hur var verksam-
het paverkar den biologiska mangfalden
och vattenresurser genom vara projekt
och tillgangar. Det ar Catellas ambition
att minska den negativa miljépaverkan

i olika stadier av fastighetsutveckling,
underhall och férvaltning. Vi vet att den

HALLBARHET

storsta miljopaverkan av nya fastigheter

uppstar ileveranskedjan och byggfasen,
och vi hoppas att samarbetet med lever-
antorer och entreprendérer ska gora skill-
nad 6ver tid.

Var visentlighetsanalys bekriftade att
energiforbrukning, vattenférbrukning,
avfallshantering och utslapp dr visentliga
omraden for oss och branschen vi verkar
inom. Vihar darfor infort atgarder for
att analysera koncernens faktiska och
potentiella paverkan, samt negativ och
positiv paverkan pa och fran ett klimat-
forandringarna. En del av detta arbete
innefattade en TCFD-sammanfattning
plus arbetet som utfordes i samband med

AKTIEN OCH AGARE

EU-taxonomin. Resultaten fran detta
arbete kommer att hjalpa oss att ytterlig-
are forbattra miljéarbetet samtidigt som
det sdkrar affarsverksamheten.

SAMMANDRAG AV CATELLAS
TCFD-SAMMANFATTNING'

Det ar Catellas ambition att halla ett tyd-
ligt fokus pa fastigheter, samtidigt som vi
fokuserar pa att skapa en koncerngemen-
sam instdllning till ESG.

Vianser att det r ett viktigt steg i
denna process att 6ka medvetenheten
om var miljomaissiga paverkan, och vart
ansvar att hantera och minska exponer-
ingen mot klimatrelaterade risker inom

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

fragor som ar viktiga
for oss och samhaillet.

B Hur péverkas vi av
klimatférandringar?

B Hur minskar vi risken var
exponering till klimaterelaterade
risker?

B Hur péaverkar vi klimatet?

B Hur kan vi minska var paverkan?

verksamheten och i vdrdekedjan, det vill
siaga forstaelsen av hur klimatférdndring-
arna kan paverka var organisation inklu-
sive virdekedjan pa kort, medelling, och
lang sikt ut ett affirsmassigt och strate-
giskt perspektiv.

Malet med TCFD-analysen' dr ocksa
att forbittra var forstaelse for hur, och i
vilken utstrackning, var egen verksamhet
bidrar till 6kade klimatférandringar.
Syftet med denna utvérdering av klimat-
risken enligt TCFD-ramverket r att 6ka
medvetenheten om var exponering mot

" Denna sammanfattning ar inte en fullstandig
rapport enligt TCFD:s riktlinjer pa grund av den
begransade redovisningsomfattningen.



Miljé

klimatrelaterade risker och integrera dem
ivar overgripande riskhantering for kon-
cernen som helhet.

Som ett forsta steg inkluderar vi nu
den strategiska risken fran klimatf6rand-
ringarna i Catellas koncerngemensamma
riskmatris tillsammans med andra finan-
siella risker.

I framtiden stravar vi efter att accelerera
integreringen av klimatrisker och majlig-
heter i vara befintliga affarsprocesser,
som exempelvis due diligence-processen,
investeringsbeslut och riskhanterings-
processen. Dessutom strivar vi efter att
fanga upp synergier och affarsmojligheter
mellan véira dotterbolag och affarsom-
rdden for att 6ka vara gemensamma
anstrangningar for att minska var milj6-
mdssiga paverkan.

Identifierade klimatrelaterade
risker och méjligheter
Identifierade klimatrelaterade risker har
indelats enligt TCFDs rekommendationer,
det vill siga fysiska klimatrisker (akuta
och kroniska risker) och omstillnings-
relaterade klimatrisker (marknadsrisk,
policy- och juridisk risk, teknologisk risk,
och ryktesrisk). Klimatrelaterade mojlig-
heter har indelats enligt TCFD-klassifice-
ringen: resurseffektivisering, energikilla,
produkter och tjanster, marknader och
resiliens.

Var utvirdering av klimatrisken visar
attinga av de identifierade klimatriskerna
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aventyrar Catellas 6vergripande affars-
verksamhet, dock visar utvirderingen av
klimatrisk och analysen av olika scenarier
att klimatriskerna skulle kunna fa finan-

siella konsekvenser for Catella.

Sammanfattning av mojliga konsek-
venser - utvardering av klimatrisk
Resultaten fran utvirderingen av klimat-
risk visar att omstdllningsrelaterade
klimatrisker, huvudsakligen marknads-,
regulatoriska- och teknologiska risker,
ar vasentliga i alla regioner ddr Catella
bedriver verksamhet i ett kort till medel-
langt perspektiv. Detta beror huvudsak-
ligen pa Catellas breda marknadsnirvaro
i Europa, och europeiska regeringars nara
samarbeten och gemensamma regula-
toriska ramverk. Europeiska regeringar
upprittar ofta liknande klimatrelaterade
policys och handlingsplaner, inklusive
marknadsdrivna incitament for att
minska effekterna av klimatférandring-
arna och snabba pé 6vergangen till en
ekonomi med laga koldioxidutslapp.
Betydelsen av fysiska klimatrisker,
bade akuta och kroniska, varierar mellan
de marknader dér Catella verkar. Detta
beror huvudsakligen pé skillnader i
klimatforhéllanden i olika europeiska
regioner. Till exempel har risken for
virmeboljor/virmestress blivit en bety-
dande fysisk klimatrisk pa véra mark-
nader i sodra och vistra Europa samt
pa de brittiska 6arna. Detta var speciellt

HALLBARHET

markbart under sommaren 2022, som var
den hetaste sommaren sedan métning-
arna inleddes. Ur ett kortsiktigt perspek-
tiv ar risken for 6versvamningar den mest
aterkommande akuta fysiska risken i alla
regioner dér vi dr verksamma.

Pé kort- till medellang sikt ar Catella
mindre exponerat for kroniska fysiska
klimatrisker eftersom dessa risker tar
langre tid att utvecklas och méjliga finan-
siella skador uppstar forst pa langre sikt.
Dock dr Catella medvetet om att det kan
vara nodvéndigt att investera i klimat-
anpassningar for att sikra koncernens

resiliens mot framtida kroniska risker.

Sammanfattning av mojliga
konsekvenser - utvirdering av
klimatrelaterade affirsmojligheter
Forutom de risker som associeras med
effekterna av klimatférandringarna har
Catella ocksa identifierat affarsmojlig-
heter pa kort- och medellang sikt relaterat
till atgarder for att minska klimatforand-
ringarna och anpassningar for var verk-
sambhet, strategi, och finansiella planering.
Catellas affirsomraden Principal
Investments och dotterbolag inom Invest-
ment Management har méjlighet att
utnyttja affirsmoéjligheter inom resurs-
térbrukning, energieffektivitet och
férnybar energi inom fastighetsforvalt-
ning och konstruktion av nya fastigheter.
Sammanfattningsvis sa kan den
kontinuerliga integreringen av koncern-

gemensamma klimatriskutvarderingar
for lopande affarsprocesser, inklusive due
diligence-processen, investeringsbeslut
och riskhantering, samt inférandet av
atgarder for att minska paverkan pa
klimatférandringarna och anpassningar
ivara fastighetsportf6ljer 6ka Catellas
konkurrenskraft och stirka var
marknadsposition.

Mer information fran var TCFD-sammanfattning
finns pd catella.com



CASE

Kaktus Towers
— modernt co-living

ndersokningar visar pa att bostads-
marknaden i Képenhamn har brist pa

bostdder med fokus pa studerande, unga yrkes-
verksamma och utldndsk arbetskraft. Kaktus
Towers koncept bygger pa att hyresgdsten
sover i sitt rum men bor i huset och lever i
fastigheten. Konceptet har ett tydligt fokus pa
gemenskap och att motverka ensamhet. Det dr
ett svar pa en fortsatt och 6kad urbanisering,
dar manniskor lamnar familj och vanner fér jobb
eller utbildning i stérre stader.

Stadsdelen som Kaktus Towers dr uppfort
i dr ett av de frdmsta centrala affdrsdistrikten
i Kbpenhamns innerstad och domineras av
kontor och hotell. Tack vare detta centrala
lage ar Kaktus Towers attraktivt for en yngre
malgrupp bestdende av unga vuxna och deras
behov. Tornen ligger inte bara i ndra anslutning
till kollektivtrafik, vilket mojliggdr enkel och
miljdmedveten transport, utan dven till de tren-
diga omrddena Kedbyen, Brygge och Vesterbro
samt populdra Tivoli och Képenhamns k&pcen-
ter. Allt nés enkelt till fots eller via cykel.

Den sociala aspekten av Kaktus Towers
och dess koncept dr att hyresgdsterna delar pa
bekvamligheter sa som restaurangkok, gym,
lounger, kontorsplatser, café, tvdttstuga och
paketutldmning. Malet dr att alla ska hitta de
platser dér de trivs och kan umgas, eftersom

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET

den huvudsakliga bostadsytan ligger utanfor den
faktiska ligenheten.

Aven om Kaktus Towers fokuserar pa den
sociala aspekten, sa d&r malgruppen de attra-
herar, frimst Millennials och GenZ:s, dven
miljdmedvetna.

Kaktus Towers fokuserar dven pa fas-
tighetens miljopaverkan. Inomhusklimatet har
lag avgasning av flyktiga organiska féreningar,
dven kallat VOC (Volatile Organic Compounds).
Virket som anvénts kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk och en hég andel av traet ar FSC-
certifierat. Utdver det, sa genomférde Kaktus
Towers en klimatrisk- och sarbarhetsbedémning
vilket resulterade i implementering av ytterlig-
are anpassningar.

Vidare dr Kaktus Towers en del av omradet
Green Highline med ambitionen att minska
CO,-utsldppen och 6ka vdlbefinnandet for de
boende i omradet genom att 6ka grénskan och
den biologiska mangfalden. Malet med Green
Highline dr att bli Kbpenhamns gréna centralvag
som kopplar ihop Postbyen, Jernbanebyen och
Centralstationen. B
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Fastigheten Kaktus Towers
har ett tydligt socialt fokus pa
modernt co-living.
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Brun till gron konvertering — att forhindra
strandade tillgangar och skapa nytt virde

tt konvertera dldre och daterade
tillgangar till nya och mer miljo-

medvetna fastigheter férhindrar inte bara
strandsdttning utan ékar dess livslangd
och vérde.

Det dr varken majligt eller dnskvart
att riva varje gammal byggnad for
att ersdtta den med en toppmodern
fastighet, med tanke pa att det storsta
koldioxidavtrycket ligger i konstruktionen
utover allt rivningsavfall som uppstar.

Det @r utmanande att berdkna en
hallbar premie, men vi bérjar alltmer
att se en brun rabatt. Gréna byggnader
genererar hogre hyror i jdmférelse
med bruna. Darmed sa ar certifieringar
som BREEAM, LEED etc. mer efter-
traktade. Okade hallbarhetsregleringar,
sasom EU-taxonomin och den mer
overgripande EU Sustainable Finance
Disclosure Regulations (SFDR) skapar
grona rapporteringsstandarder som
kommer att 6ka jamférbarheten, men
driver framfor allt pa utvecklingen av
hallbara byggnader.

Vitroratt grona och hallbara bygg-
nader kommer att vdrderas hogre
och ddrmed generera hogre hyror.
Dessutom kommer gréna tillgangar,
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genom till exempel energieffektiviser-
ing, generera ldgre manatliga drifts- och
underhallskostnader.

Sammanfattningsvis blir tillgangarna
mer vdrdefulla for investeraren pa grund
av dess Okade livsldngd, ldgre drifts- och
underhallskostnader och maojligheten
att ta ut en mer konkurrenskraftig hyra.
Dessutom har hyresgdster hdgre hallbar-
hetskrav och forvantar sig att anlaggn-
ingskostnader ar ldgre i en energieffektiv
byggnad.

Ytterligare en anledning att arbeta
med brun till grén konvertering av
fastigheter ar okad resiliens genom
effektiv risk- och kostnadshantering. Var
TCFD-briefing papekar att miljéférand-
ringar som extrem varme eller torka
dr de storsta riskerna for var bransch.
Byggnader som inte dr forberedda for
dessa fordndringar ar mer sannolika att
skadas och att utsittas for/uppleva hogre
reparations-, underhalls-och forsakrings-
kostnader samt elrdkningar. Darfor adr
det viktigt att minska och arbeta med
kartldggning av risker och exponering
mot lang- och kortsiktiga klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Catella APAM UK och dess

HALLBARHET

dotterbolag Bankfoot APAM har

lang erfarenhet av att arbeta med
konvertering av bruna tillgangar. Deras
ambition dr att alltid driva hallbar och
teknisk innovation utdver trivsel i en
fastighet. Bankfoot APAM f&rstar vikten
av att deras roll inom konvertering
framjar 6vergdngen till en framtid med
ldgre koldioxidutsldpp, genom att minska
energianvdandningen och att skapa hdg-
presterande byggnader.

Detta arbete maste genomféras i
samarbete med fastighetens dgare. Vissa
dgare dr fokuserade pa ESG och vet
mycket vl vad de vill ha och vilka certi-
fieringar och standarder de vill uppna.
Andra kunder kanske inte ar lika kunniga
annu och behdver lite mer hjdlp och
input, till exempel hur konverteringen kan
paverka varde, hyror och driftkostnader.
Dessutom analyserar Catella APAM
konkurrerande fastigheter i narheten.
Om angrédnsande tillgangar haller en
viss ESG-standard finns det logiska skal
att uppdatera den befintliga fastigheten
till en liknande eller battre standard av
konkurrensskal och ROI.

| Friary i Bristol, dr ett pagaende kon-
verteringsprojekt, ddr samordningen av

renoveringen efterstravar att minimera

deponiavfallet, savdl som anvandningen av
flera hallbara renoveringsmetoder utéver
genomtdnkt och framtidssakrad design.

Ambitionsnivan for certifieringar och
standarder sétts i planeringsfasen.
| Friary's mal dr att uppna BREEAM
Outstanding, NABRES 4,5 stjarnon,
WELL Gold, Wired-Score Gold.

Foljande exempel @r en del av konver-
teringsprocessen och maojliggor certifier-
ing. Den befintliga byggnadens stomme
ateranvdnds och kombineras i stdllet med
en ny struktur som sdkerstdller en lang

1 Friary Lane, férhindra
strandade tillgangar genom
kunnig konvertering.

livslingd. Stommen omges av ett forbat-
trat isolerat holje av hog kvalitet. Kontors-
golven drar nytta av naturlig ventilation
och exponerad betong ger nattkyla.
Darmed minskar byggnadens mekaniska
kylbehov tack vare den blandade venti-
lationen. Hyresgdsternas allmanna trivsel
tillgodogdrs genom gréna allmadnna ytor
och en terrass med planteringar.

Sammanfattningsvis kan man sdga att
brun till grén konvertering kommer vara
en framgangsfaktor for alla, miljon, inves-
terare och hyresgdster. B
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Seestadt — 15-minutersstaden

Det moderna stadslivets
utmaningar
Mycket trafik och hoga halter av luft-
féroreningar, brist pa alternativ till bil,
fungerande kollektivtrafik eller bra
cykelvdgar, langa avstand mellan boende,
arbete och skola dr bara ett urval av det
moderna stadslivets utmaningar.

Dessutom finns det ett stérre behov
av mer héllbara boendealternativ. Detta
behov har ytterligare intensifierats
genom den globala energikrisen, vilket
skapat en efterfragan pa mer energi-
effektiva byggnader.

| och med att levnadskostnader i
stader generellt dr hdgre dn pa lands-
bygden upplever vi en hogre efterfragan
pa kostnadseffektiva och mer socialt

hallbara bostader, specifikt eftersom
manniskor med lagre inkomster dr de
forsta som upplever pressen av 6kade
levnadskostnader.

Hur Seestadt forsoker att 16sa
dessa utmaningar

Eftersom stader upplever fler utma-
ningar och hogre krav fran invanarna,
fokuserar |5-minutersstaden pa
|6sningar. Ambitionen med Catellas
Seestadt-projekt dr att skapa ett hog-
kvalitativt och héllbart boende fér
alla aldersgrupper och inkomstklasser.
Catella Project Management bygger
ca. 2 000 lagenheter, kontor, hotell
och olika serviceanldggningar nara
Ménchengladbachs centralstation i
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HALLBARHET

omedelbar ndrhet av stadskdrnan. De
forsta hyresgasterna kunde flytta in i
sina lagenheter i den forsta fardigstéllda
byggnaden i december 2022.

|5min staden strdvar efter att
minska avstanden mellan grundldggande
funktioner inom bostadsomradet eller
stadsdelen, som arbete, boende, shop-
ping, sjukvard, kultur och utbildning. Att
frdmja utvecklingen av gang-, cykel- och
trafikvanliga fardvagar inom stadskvar-
teren dr prioriterat. Malsdttningen ar att
fokusera pa utveckling av decentralise-
rade tjanster inom natverksinfrastruktur,
inklusive klimat- och kostnadsmedvetna
byggnader. Dessutom fokuserar kvarteret
pa gréna omraden for att forbattra bade
luftkvalité och de boendes tillgang till
naturen.

Ur ett miljoperspektiv har Sees-
tadt certifierats som en "climate

Nordrhein-Westfalen i Tyskland.

protection settlement” av ldnet -

Forutsattningen for certifi-
eringen dr klimatmedveten
energiproduktion som majlig-
gbrs genom implementerin-
gen av innovativa teknologier. . [x]
Seestadts energikoncept bygger N
pa tre koncept; varmeatervinning

av avloppsvatten med centrala varme-
pumpar, ldg ndttemperatur och effektiva

el- och varmekopplingar. Detta gynnar

B -er:
1O

inte bara miljon utan
bidrar ocksa till lagre
energikostnader for de
boende.

Dessutom arbetar
Seestadt med en mer
hallbar lokalt framstalld
betong som har 30% lagre
CO,-avtryck (kilogram
CO,/m? betong) jamfort
med konventionell betong.

Omradet faster storre
vikt vid gang och cykel-
vagar, medan bilar far
stannar i periferin genom
tex underjordiska garage.
De boende i omradet ges mojlighet att
kostnadseffektivt och miljdmedvetet
hyra bilar, cyklar, elcyklar och elskotrar
genom implementering av ett sa kallat
mobilitetsnav.

. Projektet dr stolt dver sin
planering av socioekonomisk
. inkludering. Det kommer att

\

v finnas férskolor och daghem

+ foraldre, restauranger,

3 idrottsanliggningar och
kulturella evenemang. Utéver

privatfinansierade hyres- och

bostadsratter ska det byggas offentligt
subventionerade hyresrdtter och "mal-
gruppsinriktade ldgenheter”. 40% av den

totala bostadsytan dr reglerad och ger

Seestadt, ca 2 000 lagenheter, kontor,
hotell och olika serviceanlaggningar
med fokus pa hogkvalitativt boende.

TR

I.M
hyresgdster med ldgre inkomster en chans
att hyra en ldgenhet, dven om de tjdnar
mindre dn andra sdkande.

Sammanfattningsvis dr |5 minuters-
staden en |6sning pa utmaningarna i
stadslivet och férvdntningarna pa ett mer
hdllbart boende. Hur det utférs kan vari-
era beroende pd region och utvecklarens
fokus och 6sningar. Att fokusera pa bade
miljdmdssiga och sociala behoy, sarskilt i
stadsomrdden, dr vasentligt och kommer
att resultera i vinster for miljon, samhadllet,
fastighetsutvecklare och investerare pa
lang sikt. m
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DET HAR AR CATELLA

Socialt

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Catella erbjuder medarbetarna en professionell arbetsmilj¢ som

ar i linje med manskliga rattigheter och arbetsritt, lagar och avtal

gallande arbetstider och I6ner.

idr fria att gd med i fackféren-
\% ingar och att forhandla

kollektivt eller individuellt.
Barnarbete, eller tvangsarbete i alla aldrar,
tolereras inte i var verksamhet eller leve-
ranskedja. Vi tror pa att vira kollegor dr
nyckeln till framgéng och att det ddrmed
ar kritiskt att vi sakrar en trygg, frisk och
stimulerande arbetsmiljo. Det dr ockséa
viktigt for oss att arbeta med ritt leve-
rantorer som uppritthiller ssmma hoga
etiska standard som vi gor, eftersom detta
péaverkar hur vi uppfattas i de lokala sam-
héllen dér vi dr verksamma.

Viinser att om vi inte prioriterar vdra
kollegor, deras utveckling och vilmaende
samt forsummar de ménskliga réttighe-
terna, sa kan detta resultera i savil finansiell
som ryktesmassig skada for hela gruppen.

P4 Catella anser vi att en miljo som inte
bara respekterar utan ocksa virdesitter
olikheter 4r vigen till framgang. Var
uppdaterade HR-policy och var policy
for mangfald, jaimlikhet och inkludering
(D, E&I-policy - Diversity, Equality and
Inclusion) visar vart engagemang.

Vi anser att verksamheter som stod-
jer mangfald genererar bittre resultat.
D, E&I-policyn handlar om att frimja
och acceptera det som sirskiljer oss fran
andra runt omkring oss. Det handlar om
att forsikra att vi ar mottagliga for de
behov som ménniskor med unika drag
har och att vi stédjer och inkluderar
dem. Catella erkdnner det ansvar vi som
koncern har for att bidra till en hallbar
arbetsplats och samhallet i stort. Vianser
dérfor att D, E&I-policyn ér en viktig

HALLBARHET

drivande faktor for produktivitet, innova-
tion och samarbete. Dessutom anser vi att
6kad mangfald bland de anstéllda mojlig-
gor en bdttre mix av kompetenser, idéer,
erfarenheter och perspektiv.

I fraga om erfarenheter, kunskaper
och perspektiv anser vi att méngfald
ar avgorande for vart beslutsfattande
och 6vergripande framgang. Pa Catella
strévar vi efter lika réttigheter och
mojligheter oavsett kon, kénsidentitet
eller uttryck, etnicitet, religion eller
annan overtygelse, funktionshinder,
sexuell laggning och alder. Alla kollegor

AKTIEN OCH AGARE

Socialt — starka vara medarbetare
och lokala samhallen

ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING

1

b

ska kinna sig vilkomna och trygga. Vi
tolererar ingen form av diskriminering
pé arbetsplatsen. Catella dr darfor nojda
med att rapportera att det inte forekom-
mit nagra fall av diskriminering under
rapporteringsperioden.

Under 2022 etablerade vi en hotline f6r
etiska fragor som ett internt komplement
till den externa visselblasarfunktionen.
Denna hotline ska anvdndas i samband
med etiska och sociala fragor, eftersom
vi tydliggor i var Uppférandekod att vi
inte tolererar nagon form av mobbning,
trakasserier eller diskriminering. Fram-
for allt vill vi erbjuda en god arbetsmiljo
med réttvisa anstillningsvillkor for alla
kollegor.

Att 6ka jamstdlldheten tar tid om
man vill uppnd varaktiga fordndringar
och férbattringar. Vi har darfor satt en
malsdttning om 40 %/60 % for bade led-
ning och anstédllda innan 2030. Under
2022, utviarderade vi koncernens succes-
sionsplanering, vilket ar viktigt for att
uppnd vara mal.

FINANSIELLA RAPPORTER

KONSDISTRIBUERING BLAND
STYRELSELEDAMOTER

M Min, 83%
Kvinnor, 17 %

KONSDISTRIBUERING BLAND SENIORA CHEFER

B Min, 89%
Kvinnor, 11%

KONSDISTRIBUERING BLAND CHEFER

M Min, 68%
Kvinnor, 32%

KONSDISTRIBUERING BLAND MEDARBETARE

B Min, 51%
Kvinnor, 49 %

KONSDISTRIBUERING BLAND ALLA
MEDARBETARKATEGORIER

M Min, 58%
Kvinnor, 42 %

P
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

Socialt

92 % genomforde PDA (utvecklingssam-
tal). Med hjilp av regelbundna och pro-
fessionellt utférda utvarderingar kan HR
f6lja en individs eller grupps framsteg,
beléna de som uppnér bast resultat och
visa p4 omraden dir det finns utrymme
for forbattring. Koncernens HR-repre-
sentanter har tréiffats regelbundet under
2022 for att arbeta med gemensamma
HR-intressen och malsattningar framo-
ver. Ndr man analyserar dataunderlaget
och de positioner kvinnor och mén fér
ndrvarande innehar, sa framgér det att
Catella maste fortsatta att infora ritt pro-
cesser for att forbattra konsfordelningen
pé alla nivéer.

Catella tillimpar regel 4.1 i svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy for
styrelsen. Infér arsstimman 2022 tog val-
beredningen héansyn till kravet pa mangfald
och omfattningen av kvalifikationer, erfar-
enhet, bakgrund och konsférdelning.

Catella tror pa att balansen mellan
arbete och privatliv dr en del av en hal-
sosam livsstil, vilket vara medarbetare
bekriftade i vasentlighetsanalysen. Balan-
sen mellan arbete och privatliv dr en viktig
faktor for att behélla medarbetarna och
forsakra deras vilmaende. Vi stravar efter
att alltid erbjuda en hélsosam och siker
arbetsmiljo, bade fysiskt och psykiskt.

Vidr mana om att erbjuda vara kolle-
gor relevant utbildning, vilket oftast sker
lokalt. Under 2022 bérjade vi omforma
Catella Academy med ambitionen att
framja vara kollegors utveckling genom

ARSREDOVISNING 2022

okat engagemang och anpassning pa vira
nationella marknader och inom vara
affirsomrdden och enheter. Vihar en
stark tilltro till att detta kommer att ge
upphov till 6msesidiga férdelar eftersom
det kommer att férbéttra Catellas finansi-
ella resultat och organisatoriska framgén-
gar, samt bidra till att behalla och locka
till oss talang - var nyckel till framgéng.
Det kommer att skapa ett band mellan
linder och kollegor. Uppdaterade Catella
Academy kommer att lanseras under
forsta halvan av 2023.

For fjirde dret i rad genomfordes
Catella Engagement Survey dédr 80 % av
medarbetarna deltog, en fortsatt 6kning
jamfort med féregaende 4r. Detta dr en
hog svarsfrekvens som illustrerar engage-
manget hos alla medarbetare i relation till
Catella som arbetsplats och en forstaelse
av férdelarna med att delta i underséknin-
gen. Resultatet av undersdkningen har
blivit en etablerad aktivitet i bolagets
strategiska utveckling.

Mainskliga rattigheter

For att uppné var malsittning att res-
pektera de ménskliga rattigheterna har
Catella utvecklat och integrerat en paga-
ende HRDD-process (human rights due
diligence), som kommer att fortsitta att
implementeras under 2023 och senare.
Som en del av HRDD-processen under
2023 har vi som mélsittning att inkludera
mer information om paverkan pa ménsk-
liga réttigheter i vara koncernpolicys.

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

Som en verksamhet som dr aktiv
inom fastigheter behover vi forsdkra att
vi férstar och kan minska risken for att
manskliga rattigheter inte respekteras i
var virdekedja.

Som ett forsta steg i HRDD-processen
har Catella utfért en HRIA-utvérdering
(human rights impact assessment) pa kon-
cernniva under 2022. Utvirderingen iden-
tifierade vasentliga risker i samband med
manskliga rattigheter inom Catella. Ett
urval avidentifierade visentliga risker gal-
lande ménskliga réattigheter som associeras
med véra investeringar, underleverantérer
och under-underleverantérer inkluderar:

= Ritten till en siker arbetsplats och
ritten till hilsa

= Raitten att inte utsittas for
tvangsarbete

[ Ratten att atnjuta rattvisa och positiva
arbetsférhallanden

= Ratten till icke-diskriminering och
lika behandling

0 Ritten till organisationsfrihet och
kollektivavtal

Vivill sikra systematiska metoder
for hanteringen av dessa fragor och har
darfér som malsattning att bevaka hur
effektiv var HRDD-process dr och ta nod-
vandiga steg for att driva forbattringar
hos vara intressenter. Vianser att det 4r
viktigt att arbeta och samarbeta med intr-
essenter som delar véra etiska virderingar
och standard. ®

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrning

HALLBARHET

Vixa och integrera hallbarhet
i vart erbjudande

Effektiv styrning, regelefterlevnad och riskhantering dr en inte-

grerad del av transparenta och hallbara metoder, samtidigt

som det utgdr grunden for god affarsetik. Darmed har Catella

forpliktat sig att bedriva affirer med integritet, transparens

och lagefterlevnad.

i foljer lagar och forordningar
\" och uppritthaller hog affars-

och etisk standard 6verallt dar
vi gor affarer. Viagerar beslutsamt mot
korruption, mutor och penningtvitt. Vi
anser att effektiv styrning dr avgérande
eftersom det kan fa allvarliga finansiella
och ryktesmassiga konsekvenser for oss
och de samhillen dér vi dr verksamma om
verksamheten inte bedrivs med integritet
och ansvarstagande.

Uppdaterat ramverk for styrning
Som en modern europeisk koncern ar det
viktigt for oss att ha uppdaterade policys

ARSREDOVISNING 2022

och att handla med integritet och hog
etisk standard, samt efterleva tillimpliga
lagar och regelverk. Var Uppforandekod
och associerade policys utgor darfor var
etiska kompass inom koncernen och

ska efterfoljas av samtliga av Catellas
medarbetare.

Under 2022 har vi uppdaterat vara
policys for att terspegla Catellas nuva-
rande behov. Alla policys genomgér en
aterkopplings- och godkdnnandeprocess
med Catella ABs ledningsgrupp och
erhéller slutgiltigt godkdnnande fran
styrelsen. Alla godkdnda policys ir till-
gangliga for vara kollegor pa Catellas

intranet och utvalda policys finns ocksa
tillgédngliga for allménheten pa catella.
com. Véra policys utvirderas arligen och
presenteras for styrelsen for godkdnnande
innan drsstimman.

Styrdokumentet utgérs av
Uppforandekoden foljt av policys, rikt-
linjer och instruktioner. Det ar lokala
VD:ars ansvar att forsikra att styrdoku-
menten implementeras. Styrdokumenten
ska alltid samordnas med lokal policy,
vilken inte kan motséga koncernens poli-
cys om det inte finns lokala juridiska skal.
Rad kan alltid inhdmtas fran Group Legal
and Compliance.

Catellas styrdokument:
Catella Group Code of Conduct
Catella Group Whistleblowing Policy
Catella Group Anti-Bribery and
Corruption Policy
Catella Group Anti-Money
Laundering (AML) and Counter
Terrorist Financing (CTF) Policy

Catella Group Human Resources Policy

Catella Group Sustainability Policy
Catella Group Principal Adverse
Impact (PAT) Policy

Catella Group Information and Com-
munication Policy

Catella Group Insider Policy

Catella Group Corporate Governance
Policy

Catella Group Diversity, Equality &
Inclusion Policy

Catella Group Treasury Policy
Catella Group Policy and Third-Party
Due Diligence

Catella Group Privacy Policy

Catella Group IT Policy

Catella Group Responsible Investment
Policy

Catellas third-party due diligence-policy
har som malséttning att forsakra en mer
strukturerad utvirdering av tredje parter
som vi potentiellt vill ssamverka med. Pro-
cessen kan indelas i tre steg, en preliminar
granskning, tredje-part-undersokning
(om sé& krévs) som fylls i av tredje part
samt due diligence (om sa kravs) som
ska 6verlamnas till den lokala regelefter-
levnadsfunktionen eller VD.

Som del av Catellas taxonomi-
utvirdering har vi utvdrderat paverkan
med fokus pa manskliga rittigheter.



Styrning

Vikommer att fortsitta att arbeta med
implementeringen av manskliga réttig-
heter i vara styrdokument samt imple-
menteringen av HRDD-processen under
2023 och senare.

Alla varakollegor ska underteckna
Uppforandekoden och erhélla grundlag-
gande utbildning i syfte att fordjupa vara
kunskaper om och forstaelse f6r hur vi
gor affirer. Sedan koden introducerades
2021har 96 % av vara kollegor skrivit
under koden och 94 % genomfort utbild-
ningen online.

Catellas styrelse dr hogsta styrande
funktion, med Johan Claesson som ord-
forande. Mer detaljerad information om
strukturen och sammanséttningen pa
vara styrdokument samt valberednin-
gens arbete aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten. Vidare beskriver styrelsens
arbetsordning styrelsens roll och upp-
gifter samt hur ofta styrelsen ska samman-
trada. Utvarderingen av styrelsen
genomfors internt och beskrivs vidare
i Bolagsstyrningsrapporten. Styrelsen
godkinner ESG-strategin och den
arliga Hallbarhetsrapporten. Styrelsen
konsulteras ocksa i samband med vésen-
tlighetsanalysen. Styrelsen informeras
regelbundet om ESG-arbetet i fraga om de
risker, mojligheter och mal som beskrivs
i det strategiska arbetet. Ansvarig for
ESG rapporterar regelbundet till Catella
ABs ledning och presenterar informa-
tion i punktform for styrelsen dér det

ARSREDOVISNING 2022

ar relevant. Styrelsen delegerar hallbar-
hetsaktiviteter till Koncernchefen och
ledningen som darefter delegerar arbetets
utforande till ansvarig for ESG. Styrelsen
erholl dven grundlaggande traning i hall-
bar finans i september 2022 for att hjélpa
styrelsemedlemmarna forstd kommande
regulatoriska fordndringar.

Visselblasarfunktion

I Koden och associerad utbildning beto-
nar vi var oberoende Visselblasarfunktion
och vikten av att anvinda den. Funktionen
kan nés bade via var hemsida och pa vart
intrandt. Catella hade inga rapporterade
eller bekriftade fall av korruption under
2022.

GDPR

Vikan ocksé bekrifta att vi inte tog

emot ndgra klagomal i fraga om kunders
integritet frin utomstéende parter eller
regulatoriska organisationer. Under 2022
beslét vi att undersoka och uppdatera hur
viarbetar med dataskyddslagstiftning
som GDPR och uppdaterade var Group
Privacy Policy. Vi tillsatte ocksa en central
Dataskyddsfunktion (Data Protection
Manager). Vi dr aktivt engagerade i att
skydda vara medarbetares, partners,
kunders, investerares och andra intress-
enters individuella rattigheter och skydda
deras personliga information. Personlig
information ska skyddas mot otillborlig
tillgang, datahantering och utlimnande

HALLBARHET

av data, samt oavsiktlig forlust, dndringar
och radering. Vi dr medvetna om att om
viinte efterlever integritetslagstiftning sa
kan det allvarligt skada Catellas rykte och
marknadsanseende.

Signatory of:
u Principles for
1] Responsible
L 1] ] Investment

Medlemskap i organisationer

2021 skrev Catella under FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (UN PRI)
och dess sex vigledande principer Syftet
med UN PRI dr att framja miljomassiga,
sociala och styrande faktorer i samband
med investeringsbeslut. I enlighet med
riktlinjerna for medlemskap antog vi

en Policy for ansvarsfulla investeringar
2022.m
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DET HAR AR CATELLA

EU Taxonomi

EU:S TAXONOMIFORORDNING
Eftersom Catella ar ett borsnoterat bolag
som foljer direktivet om icke-finansiell
rapportering (Non-Financial reporting
Directive NFRD) sa giller aven EU:s
taxonomiférordning.

Vianser att forordningen ér tillamplig
for Catella Principal Investments och
beslutade darfor att rapportera taxonomi-
forenlighet f6r 2022.

EU-taxonomin listar tekniska
screeningskriterier for varje aktivitet som
omfattas/ingar (eligible). Om en aktivitet
uppfyller alla tekniska screening-kriterier
for "véasentligt bidrag" och "gor ingen
betydande skada" (do no significant harm
DNSH), och om minimiskyddsatgarder
(eng. minimum safeguards) efterlevs

Visentligt bidrag

till ett miljomal

Gor ingen betydande
skada (DNSH)
till andra miljémal

VERKSAMHET OCH MARKNAD

pa foretagsniva, kan den identifierade
(eligible) aktiviteten anses forenlig
(aligned) med taxanomiférordningen.

Minimiskyddsatgérder

Som en del av att sdkerstalla efterlevnad
av minimiskyddsatgarder i enlighet
med EU:s taxonomiférordning behévde
Catella sdkerstilla att man inte skadar
eller bryter mot nagra lagar eller férord-
ningar rorande:

Minskliga rittigheter
Anti-korruption
Beskattning
Konkurrens

Efterlevnad

av minimiskydds-
atgirder

Gron hallbar aktivitet

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET

Under 2022 granskade vi vara policyer
och processer kopplade till de fyra ovan-
staende aspekterna och drog slutsatsen att
vilever upp till styrningskraven.

Korruption

Det uppdaterade styrningsramverket
samt det oberoende externa whistle-
blower-systemet stodjer de robusta
anti-korruptionsprocesserna. Vi har inga
rapporterade eller bekréftade fallande
domar f6r krankning av korruption.

Beskattning

Catella anser tillsynen av skattestyrning
och dess efterlevnad ér viktiga. Vi har
tydliga processer och instruktioner kring
beskattning i var ekonomihandbok och
externa revisorer anlitas f6r granskning.
Som ett borsnoterat bolag registrerat pa
Nasdagq foljer Catella alla relevanta lagar
och férordningar.

Catellas befintliga strategier for han-
tering av skatterisk och skatteprocesser
beskrivs i var finanshandbok. Catella AB
genomfor arligen en sjalvbedomnings-
process av alla enheter dér svaren
valideras av externa revisorer. Revisorn
rapporterar tillbaka till enheten, Catella
AB och styrelsen. Verkstillande direkt6r
irespektive dotter- och intressebolag
ansvarar for sadant bolags efterlevnad
av tillimplig skattelagstiftning och dar-
till relaterade skyldigheter, Catella har
inte varit foremal for lagakraftvunna

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

fillande domar avseende 6vertradelser

av skattelagstiftning. Externa revisorer

ar skyldiga att rapportera skatte6ver-
tradelser till relevanta lokala myndigheter
om oegentligheter eller 6vertradelser
upptacks.

Konkurrens

Genom att sikerstdlla att alla anstédllda
laser, forstar och undertecknar véar upp-
forandekod sikerstiller Catella att alla dr
medvetna om vikten av att folja relevanta
konkurrenslagar och regler. Catella har
inte varit foremal for lagakraftvunna
fillande domar avseende 6vertriadelser
av konkurrenslagstiftning.

Manskliga rattigheter
Var uppférandekod respekterar och
stodjer ett flertal internationella dekla-
rationer om ménskliga rattigheter och
arbetsritt, bland annat FN:s deklaration
om manskliga rittigheter, Internationella
arbetsorganisationens ILO:s deklaration
om grundldggande principer och réttig-
heter i arbetet. Vi har dtagit oss att siker-
stdlla att policyer och processer foljer
FN:s vigledande principer for foretag
och manskliga rittigheter, FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (UNPRI),
OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag och FN:s Global Compact.

Som en del av vart 6vergripande
arbete med minimiskyddséatgarder
genomforde vi under hosten 2022 en

FINANSIELLA RAPPORTER

konsekvensbedomning av minskliga
rattigheter (Human Rights Impact
Assessment, HRIA), som dr grunden

for arbetet med var due diligence for
manskliga rattigheter (Human Rights
Due Diligence, HRDD). For att uppfylla
vart dtagande att respektera manskliga
rattigheter har vi utvecklat och integrerat
en pagaende process for due diligence om
manskliga rattigheter, som kommer att
implementeras under 2023 och framat.
Resultaten visar att vi har relevanta
processer pa plats, men att vi ytterligare
behover systematisera och férankra dem i

hela organisationen.

Visentligt bidrag och gor ingen
betydande skada
De aktiviteter som identifierades som
relevanta och applicerbara pé fastighets-
projekten inom Principal Investments
var 7.1 uppférande av ny byggnad och 7.7
forvirv och dgande av byggnader. Dessa
utvirderades sedan utifran de tekniska
screening-kriterier for "vasentligt bidrag"
och "inte gora nagon betydande skada".
Aven om projekten inom Principal
Investments har gjort betydande ans-
trangningar for att integrera miljomassigt
héllbara l6sningar i byggnadens design
och konstruktion, kunde ingen av bygg-
naderna uppfylla alla kriterier av EU-
taxonomiforordningen, vilket innebar
att viinte har nagon EU-taxonomi-
anpassning for 2022 (se tabeller i slutet av
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EU Taxonomi

hallbarhetsredovisningen). En anledning
till detta dr att de tekniska screenings-
kriterierna f6r begransning av klimat-
férandringar och klimatanpassning inte
har beaktats fran projektets start dvs. fran
planeringsfasen (eftersom dessa forst pub-
licerades och antogs av EU-kommissionen
april 2021).

Taxonomibedémningen som genom-
fors 2022 kommer att anvindas som en
lardom och facit for fastighetsprojekten
inom Principal Investments. Bedomnin-
gen kommer att anvindas som gapanalys
och for att planera atgiarder for att uppna
en framtida taxonomianpassning. Det
ger teamet en fardplan med de atgarder
som kravs for att varje byggnad ska
bli anpassad under de kommande
aren. Utvdrderingen gav oss ocksa ett
omfattande verktyg for att bekanta oss
med EU:s taxonomikrav och inférliva
dem i framtida projekt i ett tidigare skede.

Vikommer att fortsitta att utvirdera
och évervaka hur EU:s taxonomin giller
for andra Catella affairsomréden, sasom
Investment Management, under 2023 for
att sikerstdlla efterlevnad av forordnin-

gen och potentiell anpassning.

Mer information om vdr EU-taxonomibedémning
finns pd catella.com

ARSREDOVISNING 2022

EU taxonomiférordning rapporteringsmetodik

EU-taxonomiférordningen tillimpas pd Catella
Principal Investments fér 2022 och dess taxonomi-
anpassning har rapporterats.

Relevanta EU-klassificeringsaktiviteter inom
Principal Investments (Pl) dr:

« 7.1 Uppférande av ny byggnad (NACE-kod 41), och
* 7.7 Forvdrv och dgande av byggnader (NACE-kod 68)

Dessa dr relevanta for fastighetsprojekten inom
Principal Investments och bedémdes utifrdn
"vdsentligt bidrag" och "gér ingen betydande skada"
kriterier.

7.1 Uppférande av ny byggnad

For att bedéma anpassningen av EU:s taxonomi-
férordning, utvdrderas aktiviteten mot de tekniska
screeningskriterierna som anges i bilaga 1 och 2 i
EU taxonomiférordning. Om en aktivitet ansdgs att
vara kvalificerad (eligible) eller anpassad (aligned),
gjordes berdkningar pd omsdttning, kapitalutgifter
och driftsutgifter.

Catella rapporterar tre KPl:er under EU-taxonomi-
férordningen for respektive kvalificerade (eligible)
och anpassade (aligned) aktiviteter. KPl:erna dr:

* Andel av omsdttning i relation till aktiviteten

* Andel av kapitalutgifter i relation till aktiviteten
« Andel av driftsutgifter i relation till aktiviteten

7.7. Forvdrv och dgande av nya fastigheter
Férenligheten (alignment) utvdrderas mot de
tekniska screeningskriterierna for "vdsentligt
bidrag" och "gér ingen betydande skada" EU
taxonomiférordningen.

Forenlighetsbedomning

Fastigheterna bedémdes utifrdn deras férenlighet
med EU:s taxonomikrav. Férenligheten utvirderades
utifrdn hur de uppfyller de tekniska screenings-
kriterierna som anges i bilaga 1 och 2 av EU:s
taxonomiférordning.

HALLBARHET
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Utsikt

HALLBARHET

Under 2022 godkénde och vilkomnade Catella’s styrelse och ledningsgrupp var ESG strategi.

Strategin innebdr en gemensam struktur, mal och vdgen framat fér hela gruppen. Baserad

pa tre affirsomraden inom fastigheter och finans i Europa, ar detta ett stort steg framat

for verksamheten. | rapporten har vi lyft fram paverkan, risker och méjligheter. Bade hur vi

paverkar samhdllet och var omvarld, men ocksd hur vi paverkas av klimatférandringar och

uppdaterade héllbarhetsramverk med hégre krav pa kontroll och transparens.

Internt har vi startat ett dedikerat arbete
for en jamstdlld arbetsmiljo. Vianser att
en jamstdlld och blandad arbetskraft dr
var nyckel till framgéng. Som del av detta
har vi sett 6ver Catella Academy med
syftet att utveckla véara kollegor.

Vara fraimsta lairdomar fran EU
taxonomibedémningen fér Principal
Investments dr att vi nu battre forstar
kraven och vad vi bor fokusera pa i de
olika stadierna av véara projekt.

Overlag s tror vi att EU:s taxonomi-
forordning kommer att leda till minskad

greenwashing och 6kad jamforbarhet.
Tiden far utvisa hur virderingar av
fastigheter kommer att paverkas, det
vill saga huruvida vi kommer att se en
premie for taxanomilinjerade produkter
eller utebliven rabatt.

Den hir diskussionen liknar den om
brun till gron konvertering av tillgdngar,
kommer konvertering att prissittas med
en premie eller leder ingen konvertering
automatiskt till en strandad tillgang och
vardeminskning? Oavsett vilket sa tror vi
att arbetet med hallbarhet alltid kommer

att tillfora virde bade till var verksam-
het, samhillet och miljon.

Genom ett balanserat ESG-forhall-
ningssitt och resultatet av det arbete
som bedrivits under 2022 dr det viktigt
for Catella att omvandla detta till en
konkurrensférdel, férbattringar och
lénsambhet 6ver tid. Vi underskattar inte
den tid och anstrangning det kommer
att ta, men vi dr sakra pa att hallbarhet
ar en integrerad del av var framtida
framgéng. W

Mojligheter och
utmaningar framover
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EU-taxonomi - Omsittning

HALLBARHET

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (DNSH)
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3
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3 2. 38 | a8 B 5 = 3 o RS B B 5 5 3 X a axonomi- axonomi-
2 > o > 5 32 5 4 S5 o o = o 3 5 3 5 4 5 = o = o 3 2 % Ji del % I del K . K .
~ 8 2> Sz 23 = g o 8 3 e 2 = a3 a g o 8 3 el Z B o orenlig andel av Orenlig andel av ategori ategori
9 58 |2 | @R |@%® | 2o 3 = g8 | 2R | 2@ 5o 3 =) &% 3 omsittningen, &r | omsittningen, & | (majliggérande (omstallnings-
Ekonomiska verksamheter 2 ”5 | S2 |22 |82 |85 3. 8 33 |82 |82 |25 3 5 3 & ] 2022 2021 verksamhet eller) | verksamhet)
MSEK % % % % % % % Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent M O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
NACE-
Uppférande av nya byggnader (Aktivitet 7.1) kod 41 0 0 0 0 0 0 0 0 Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0 0
NACE-
Forvarv och dgande av byggnader (Aktivitet 7.7) | kod 68 0 0 0 0 0 0 0 0 Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0 0
De miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppférande av nya byggnader (Aktivitet 7.1) 546 21
Forvdrv och dgande av byggnader (Aktivitet 7.7) 16 1
Omsittningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljé-
missigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 562 22
“Totalt (A.1 + A.2) 562 22
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 2031 78
Totalt (A + B) 2593 | 100
* Beloppet for kapitalutgifter inkluderar endast kvarstdende projekt vid arsskiftet.
Sélda projekt ingar som omséttning.
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HALLBARHET

EU-taxonomi - Kapitalutgifter L )
Kriterier for vasentligt bidra, Kriterier avseende att inte
g J orsaka betydande skada (DNSH)
=
3
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5 5 82|52 |8 g o | S® |28 |22 |8 £ T |52 | %
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g » 8y | 52 2 S8 o o 3 3 235 A S & o o 3 3 8. o N . .
=~ ST S35 |2 3 |23 (g5 5 3 2% | a3 |23 |38 5 g 2 & o forenlig andel av | forenlig andel av Kategori Kategori
9 %2 | %2 2R | 2 VE 5 ; 3 = g8 2R |2 03 5 E 3 =1 g% g kapitalutgifterna, | kapitalutgifterna, | (m&jliggérande (omstllnings-
Ekonomiska verksamheter e g8 | 8% 22 852|285 3. 2 3a |82 |82 |85 3 B 3 a 2 ar 2022 ar 2021 verksamhet eller) verksamhet)
MSEK % % % % % % % Jalnej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Jalnej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent M (]
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
NACE-
Uppférande av nya byggnader (Aktivitet 7.1) kod 41 0 0 0 0 0 0 0 0 Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0 0
NACE-
Forvirv och dgande av byggnader (Aktivitet 7.7) | kod 68 0 0 0 0 0 0 0 0 Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0 0
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)
Uppférande av nya byggnader (Aktivitet 7.1) 771 96,6
Forvéry och dgande av byggnader (Aktivitet 7.7) 25 32
Kapitalutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljé-
missigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 796 99,8
Totalt (A.1+A.2) 796 99,8
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for de Yerksamheter som inte Kapitalutgifter enligt taxonomin inkluderar aktiverade kost- taxonomin och Koncernens resultatrikning som om-
omfattas av taxonomin (B) 2 02 nader for alla projekt vilka redovisas som Exploaterings- och sdttning och inkluderas darmed inte som kapitalutgifter.
projektfastigheter i Koncernens rapport éver finansiell stall- Nya nyttjanderattstillgangar som tillkommit under aret har
Totalt (A + B) 798 100 ning per bokslutsdatum. Sélda projekt 2022 redovisas bade i ocksd exkluderats fran kapitalutgifter.
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EU-taxonomi - Driftsutgifter

HALLBARHET

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (DNSH)
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9 =2 52 | @R | @x So 3 = 2R | 5q S 6o 3 0 2 > & 09 3 driftsutgifterna, driftsutgifterna, (majliggérande (omstéllnings-
. =1 o % a 3 ) T B | B %A 3 %3 g & @ . N
Ekonomiska verksamheter e 28 g2 2182|285 3 B 3a |82 |82 |85 E B 3 a g ar 2022 ar 2021 verksamhet eller) verksamhet)
MSEK % % % % % % % Jalnej | Ja/nej | Jalnej | Ja/nej | Jalnej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent M O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
NACE-
Uppférande av nya byggnader (Aktivitet 7.1) kod 41 0 0 0 0 0 0 0 0 Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0 0
NACE-
Forvirv och dgande av byggnader (Aktivitet 7.7) | kod 68 0 0 0 0 0 0 0 0 Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0 0
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Uppférande av nya byggnader (Aktivitet 7.1) 120 7
Forvarv och dgande av byggnader (Aktivitet 7.7) 0 0
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljémassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 120 7
Totalt (A.1+A.2) 120 7
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 1664 93
Totalt (A + B) 1784 | 100
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DET HAR AR CATELLA

GRI Index

VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET

GRI Standard 2021 Upplysning Sida
Generella upplysningar
GRI 2: Generella upplysningar 2-1 Information om organisationen 24,47
2021 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 47
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 47
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 26
2-7 Medarbetare 43-45
2-8 Medarbetare som inte r anstallda 43-45
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 34-35, 53-62
2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 34-35, 53-62
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 35
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 35

2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen 35

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 34-35
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 35

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 35, 53-62
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 22-25

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer gillande uppférande  34-35

2-24 Férankring av vérderingar, principer, standarder och normer

géllande uppférande 34-35
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angeldgenheter
for organisationen 34-35
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 34-36
2-28 Medlemskap i organisationer 35
Visentliga fragor
GRI 3: Visentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststalla vdsentliga fragor 21-22
3-2 Lista pa vésentliga fragor 22
GRI 205: Anti-korruption 2016  205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 25, 35,46

Uttalande om anvanding: : Catella AB har rapporterat informationen som finns i det har GRI-indexet for
rapporteringsperioden 1 januari — 31 december 2022 med referens till GRI Standards.

Vi har valt att inte rapportera delvis rapporterade upplysningar eftersom detta ar en GRI-hanvisad rapport.
Vart mal ar att vidareutveckla var uppfyllelse av GRI Standards 2021.

ARSREDOVISNING 2022

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
GRI Standard 2021 Upplysning Slda
forts. Visentliga fragor
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 43
302-2 Energianvandning utanfér den egna organisationen 43
302-3 Energiintensitet 43
GRI 303: Vatten och utsliapp 2018  303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 43
303-2 Hantering av vattenrelated paverkan 22-24,27,43
303-3 Vattenuttag 43
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 43
305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 2) 43
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) 43
305-4 Utsldppsintensitet av vaxthusgaser 43
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan 23-25, 27,43
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 23-25,27,43
306-3 Genererat avfall 43
GRI 308: Bedémning av leverantérer
utifran miljékriterier 2016 308-1 Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier 46
GRI 401: Anstillning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 44
401-3 Foréldraledighet 44
GRI 403: Hilsa och sikerhet 2018  403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 44
GRI 405: Mangfald och lika
mojligheter 2016 405-1 Méngfald i ledningar och bland medarbetare 43-44
GRI 406: Icke-diskriminering 2016  406-1 Fall av diskriminering och vidtagna dtgérder 44
GRI 414: Bedémning av leverantérer
utifran sociala kriterier 2016 414-1 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier 46
418-1 Underbyggda klagomal géllande 6vertrddelser av kundsekretess
GRI 418: Kundintegritet 2016 och férlust av kunddata 46
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DET HAR AR CATELLA

Tabeller och data

Miljé

Tabell 1

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Tabell 3

ENERGIKONSUMTION INOM
ORGANISATIONEN (MWh)

Energityp 2022 2021
Brénsle' 4778 70,8
Elektricitet 583,0 3821
varav férnybart? 282,3 -
Fjarrvirme 1382 61,5
varav fornybart 448 -
Fjarrkyla 51,3 432
varav férnybart 26,7 -

Totalt (MWh) 1250,3 557,6

" Inkluderar branslen som anvinds for féretagségda fordon
och drift pa plats. Vi har fér narvarande ingen tillforlitlig
information om hur mycket brénsle som kommer fran
férnybara och icke-férnybara kallor.

2 for 2021 redovisades inte mangden férnybar el, fjarrvirme
eller fjarrkyla.

Med tanke pa att 2021 var forsta dret vi rapporterade

energidata, ar det troligt att de hogre véxthusgasutslappen

fér 2022 beror pa forbattrad datakvalitet. Aven atergangen
till business-as-usual efter Covid-19-pandemin har sannolikt
paverkat véra utsldpp eftersom vi har rest igen och fler
anstéllda har atergétt till att arbeta pa kontoren.

Tabell 2

ENERGIINTENSITET 2022

Indikator Intensitet
Energiintensitet (MWh/anstalld FTE) 245
Energiintensitet (MWh/mkr) 048

ARSREDOVISNING 2022

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Total GHG-utslapp

(tCO,e) 2022 2021
Scope 1 1021 235
Scope 2 location-based 13,7 17,6
Scope 3 2770 87,5
Totalt 492,80 128,6

" Utsldppen av vaxthusgaser har berdknats i enlighet med
GHG-protokollet. Killor fér emissionsfaktorer &r t.ex.
DEFRA 2022, EPA 2022, IEA 2018, Energiféretagen 2022.

2 Helar 2021/2022 ar baslinjen fér vixthusgasinventeringen.

% Heldr Scope 3 inkluderar véra affarsresor, avfalls-,
energi- och branslerelaterade aktiviteter.2021/2022 &r
baslinjen for vaxthusgasinventeringen.

% Berakningarna inkluderar foljande vixthusgaser: CO,, CH.
and N,O.

% Med tanke pé att 2021 var vdrt férsta ar da vi rapporterade
vixthusgasdata, ar det troligt att de hogre vaxthusgas-
utslippen fér 2022 jamfért med 2021 beror pa férbattrad
datakvalitet. Aven atergéngen till business-as-usual efter
Covid-19-pandemin har sannolikt paverkat vara utslipp
eftersom vi har rest igen och fler anstallda har atergatt till att
arbeta pd kontoren.

Tabell 4

GHG INTENSITET 2022

Indikator Intensitet
GHG Intensitet (tCO.e/anstélld FTE) 097
GHG Intensitet (tCO,e/mkr) 0,19

HALLBARHET

Tabell 5

AVFALL
Avfallsproduktion 2022 2021
Icke-farligt avfall 19,8 47
Farligt avfall 0,0 0,0
Totalt! 19,8 4,7

" Totalalen baseras endast pa rapporterad data av APAM ltd,
Catella Real Estate AG, Catella Residential Partners SAS,
Catella Valuation Partners SAS och Catella Property
Consultants SAS.

Tabell 6
VATTENUTTAG
2022 2021
Vatten- Vatten-
uttag uttag
franalla  franalla

omraden’ omraden®

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

Sociala data -2022

Tabell 7

FINANSIELLA RAPPORTER

Tabell 8

INFORMATION OM MEDARBETARE
OCH ARBETARE

Min Kvinnor Totalt

Anstillningskontrakt

Fastanstalld 287,93 20998 49791
Visstidsanstalld 6,2 52 11,04
Anstillningsform

Heltid 281,93 178,77 460,70
Deltid 9,00 3401 4301
Anstallda utan garanterad

arbetstid’ 3,20 24 5,60
Totalt 294,13 215,18 509,31

Total vattenférbrukning

(megaliter) 1,27 0,65
% sotvatten 57% 0%
% kommer fran tredje part 70% 100%
% kommer fran grundvatten 30% 0%

DVi har fér narvarande inte tillgdng till data fér vattenuttag av
vatten som inte dr sotvatten eller vattenuttag frdn omraden
med vattenbrist.

" Antalet anstéllda redovisas i heltidsekvivalenter (FTE). De
flesta av vara arbetsplatser kunde inte rapportera uppgifter
om antalet anstallda som inte ar anstéllda. Antalet arbetare
som inte dr anstallda &r tio, men det ar majligt att det
faktiska antalet ar hogre.

MEDARBETARE UPPDELAT PA
ANSTALLNINGSKONTRAKT OCH REGION

Totalt antal Fast-  Visstids-
Region medarbetare  anstdlld  anstidlld
Sverige 65,45 63,95 1,5
Stor-
britannien 59,16 56,16 3
Frankrike 80,50 80,5 0
Tyskland 172,60 168,6 4
Osterrike 5 5 0
Spanien 2711 26,81 03
Finland 42,40 40,8 16
Irland 3 3 0
Danmark 15 15 0
Neder-
landerna 22 21 1
Polen 17,09 17,09 0
Totalt 509,31 497,91 11,40
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DET HAR AR CATELLA

Tabeller och data

VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Sociala data - 2022
Tabell 8, forts. Tabell 9 Tabell 10 Tabell 13
MEDARBETARE UPPDELAT PA NYANSTALLDA OCH PERSONALOMSATTNING MANGFALD UPPDELAT PA KON OCH ALDER (%) UTVECKLINGSSAMTAL
ANSTALLNINGSKONTRAKT OCH REGION - KON, ALDER, REGION (%)
Anstillda Ny- Personal Medarbetarekategori Min  Kvinnor <30 ar 30-50 ar > 50 ar Medarbetarkategori Min  Kvinnor Totalt
] Ny- anstillda Personal aten.
anstillda (%) omsittn. (%) Styrelse 83% 17% 0% 33% 67% Seniora chefer 58% 94% 62%
garanterad
Region Heltid Deltid arbetstid Totalt 116 23% 91 18% Seniora chefer 89% 1% 0% 60% 40% Chefer 97% 97% 97%
Sverige 63,70 175 0 Uppdelat pa kén Chefer 68% 32% 4% 72% 24% Medarbetare 94% 93%  94%
Stor- Kvinnor 51 10% 43 10% Medarbetare 51% 49% 31% 54% 15% Totalt 91% 94% 92%
britannien 55 416 0
Man 66 13% 49 8% Totalt 58% 42% 22% 59% 19%
Frankrike 80 0,5 0
Uppdelat pa alder
Tyskland 144 24,6 4
<304r 44 9% 22 4% Tabell 11 Tabell 12 Tabell 14
Osterrike 5 0 0
30-50ar 6> 13% >/ 1% ARBETSRELATERAD OHALSA FORALDRALEDIGHET DISKRIMINERING
Spanien 2711 0 0
> 50 ar 7 1% 12 2%
Finland 40,8 0 3,2 Medarbetare  Arbetare Min Kvinnor Totalt Status Fall
Uppdelat pa region
Irland 3 0 0 Dadsfall som konsekvens Medarbetare berattigade Fall granskade av organisationen; 0
Sverige 16 3% 15 3% av arbetsrelaterad ohélsa 0 0 til foraldraledighet’ 215,18 29413 509,31 N
Danmark 1 4 0 Atgardsplaner som implementerats; 0
Stor- Registrerade fall av ohélsa 2 0 Medarbetare som tog ut
Neder- britannien 20 4% 13 3% foréldraledighet 204 19,8 40,2 Atg'ardsp\aner som implementerats och
ldnderna 14 8 0 Totalt 2 0 vars resultat behandlats med hjalp av
Frankrike i 2% 9 2% Medarbetare som ledningens rutinmassiga processer; 0
Polen 17,09 0 0 " De framsta orsakerna till arbetsrelaterad ohalsa ar stervinde till arbetet
Tyskland 41 8% 38 7% utbrindhet, stress och andra former av mental ohalsa. under rapporterings- Fall som inte lingre 4r foremal for atgard. 0
Totalt 460,70 43,01 7,20 - ) B N perioden efter att deras
Osterrike 5 1% 0 0% forildraledighet tog slut 19 12 31 Det férekom O bekrdftade fall av diskriminering under
rapporteringsdret. 2 bolag hade anonymt rapporterade
7 1% 2%
Spanien ° 8 > r:’ledaﬂrbetar‘e som incidenter, men eftersom rapporteringen var anonym sd
Finland 3 1% 3 1% atervinde till arbetet gjordes ingen dtgdrdsplan.
efter att deras foréldra-
Irland 3 1% 0 0% ledighet tog slut, som
fortfarande ar anstallda
Danmark 4 1% 2 0% 12 ménader efter att de
&tervant till arbetet 9,00 4,00 13,00
Neder-
landerna 3 1% 0 0% Atervandande (%)? 66% 80% 70%
Polen 3 1% 3 1% Kvarhallningsgrad (%)* 100% 80% 81%
" Nyanstallningar och personalomsittning beraknas som andel ,
(%) av det totala antalet anstllda ) Anstéllda som ar berittigade till foraldraledighet definieras i denna rapportering som de som har ratt att ta ut féraldraledighet enligt
sina kontrakt, inklusive de som fér narvarande inte ar berattigade till foraldraledighet.
2 Atervindande ansstallda beraknas som antalet anstallda som kom tillbaka i arbete under redovisningsaret efter att deras
foréldraledighet upphorde, delat med antalet anstallda som skulle dterga i arbete efter att deras féraldraledighet upphorde.
¥ Kvarhallningsgraden berdknas som antalet anstéllda som fortfarande ar sysselsatta 12 manader efter att deras féréldraledighet
upphérde, dividerat med antalet anstéllda som atervant fran sin foraldraledighet under tidigare rapporteringsperioder.
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Tabeller och data

Sociala data -2021

Tabell 7

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Tabell 8

HALLBARHET

Tabell 9

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

Tabell 10

FINANSIELLA RAPPORTER

INFORMATION OM MEDARBETARE
OCH ARBETARE

MEDARBETARE UPPDELAT PA
ANSTALLNINGSKONTRAKT OCH REGION

NYANSTALLDA OCH PERSONALOMSATTNING
- KON, ALDER, REGION (%)

MANGFALD UPPDELAT PA KON OCH ALDER (%)

Totalt Kvinnor  Min Totalt antal Fast- Visstids- N led , I Personal- Medarbetarkategori Kvinnor Min <30ar 30-50 ar >50ar
L Region medarbetare  anstilld  anstilld Ny- anstall ersona- .
Anstillningskontrakt anstélld (%) omsittn. (%) Seniora chefer 21.7% 78.3% 33% 48.3% 48.3%
Sveri 619 619 0
Fastanstilld 499 179 279 e Totalt 99 20% 85 7% Chefer 32.9% 671% 17.6% 682% 141%
N 2 2 0 0 [
Visstidsanstilld 6 2 4 SlEe Uppdelat pa kn Medarbetare 497%  50.3% 291% 56.3% 14.6%
Finland 41 41 0
Anstillningsform man Kvinnor 40 8% 3 7% Totalt 435%  56.5% 24.1% 57.4% 18.6%
Heltid 459 187 272 LTS n n g Min 59 12% 52 10%
Tyskland 187 183 4 o A
Deltid 439 349 9 et Uppdelat pa ilder
Osterrike 2 2 0 o ® e
Totalt 502,9 2219 281 <304r 42 8% 32 6% Tabell 11 Tabell 12
Frankrike 81 81 0 a © o N -
Konsulter, praktikanter SO0y i o 2 G ARBETSRELATERAD OHALSA FORALDRALEDIGHET
h vol 2, 99 224 i
och volontarer 3235 .95 : Spanien 31 30 1 >504r 8 2% 1 2%
" Konsulter, praktikanter och volontérer ingar inte i totalen. Stor- Uppdelat pa region Medarbetaree  Arbetare Kvinnor Min  Totalt
2 All data om anstallda rapporteras som heltidsekvivalenter. britannien 55 54 1 2 EEESE Dédsfall som konsekvens Medarbetare berittigade
—— 3 3 o Sverige 7 1% 9 2% av arbetsrelaterad ohalsa 0 0 til foraldraledighet! 449 73 179
stian
Lettland 4 4 o Norge 0 0% 0 0% Registrerade fall av ohélsa 4 0 Medarbetare som tog ut
ettlan: s
foraldraledighet 13 12 25
Finland 7 1% 7 1% Totalt 4 0
Tabell 14 Litauen 1 1 0 - . Mesbrbaare gam
Danmark 4 1% 5 1% " De frémsta orsakerna till arbetsrelaterad ohlsa ar stervinde till arbetet
DISKRIMINERING Neder- utbrandhet, stress och andra former av mental ohdlsa. under rapporterings-
linderna 23 23 0 Tyskland 31 6% 21 4% perioden efter att deras
Status Fall Totalt 5029 4969 6 Osterrike 0 0% 0 0% et et e w & hd
Fall granskade av organisationen; 0 Frealale 20 4% 20 4% Tabell 13 I:’Ieda\"rbetare som
. atervande till arbetet
Atgérdsplaner som implementerats; 0 Spanien 6 1% 6 1% UTVECKLINGSSAMTAL efter att deras foraldra-
N ledighet tog slut, som
Atgardsplaner som implementerats och S fortfarande &r anstillda
vars resultat behandlats med hjdlp av britannien 19 4% 15 3% Medarbetarkategori ~ Kvinnor ~ Min  Totalt 12 manader efter att de
ledningens rutinmassiga processer; 0 atervant till arbetet 56 8 13,6
0 oy (o) " '
o e o P— ) Estland 0 0% 0 0% Seniora chefer 77% 74% 75% -
all som inte ldngre ar foremal for atgard. Atervindande (%)? 72% 100% 82%
Lettland 0 0% 0 0% Chefer 95% 1% 92%
Det var inga fall av diskriminering under rapporteringsdret. ettan ° ° Kvarhaliningsgrad (%) 65% 80% 73%
Litauen 0 0% 0 0% Medarbetare 96% 97% 97%
A b
Neder- Totalt 93% 93% 93%
linderna 5 1% 2 0%
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Tabeller och data

Styrning

Tabell 15

HALLBARHET

Tabell 16

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Tabell 17

HANTERING AV LEVERANTORSFRAGOR

ANTI-KORRUPTION

KUNDINTEGRITET

Nya leverantérer som Nya leverantérer Fall Fall Klagomal/
. Totalt antal nya undersdkts utifran som undersokts for Status 2022 2021 Status forluster
Ar leverantérer miljomaissiga kriterier sociala kriterier
Totalt antal och typ av bekraftade Totalt antal underbyggda klagomal
2022 104 3% 1% fall av korruption 0 0 som mottagits avseende brott mot
kundens integritet 0
2021 154 63% 66% Totalt antal bekriftade fall av

Antalet nya leverantérer som screenades under 2022 var ldgre dn 2021. Detta beror med stérsta sannolikhet pd att vi i dagsldget
inte har ndgon systematisk process for leverantorsscreening. Uppgifterna om antalet nya leverantérer som rapporterats och
granskades varierar. mellan vdra féretag och rapporteringsdr.

ARSREDOVISNING 2022

korruption dar medarbetare blev
uppsagda eller diciplinerade for
korruption

varav klagomél fran utomstdende
part och som av organisationen
0 0 konstaterats vara underbyggda; 0

Totalt antal bekraftade fall av
korruption dér kontrakt med
affdrspartners avslutades eller
inte férnyade pé grund av
korruptionsrelaterade brott

varav klagomal fran tillsynsmyndig-
heter; 0

Totalt antal identifierade lackage, stélder
0 0 eller forlust av kunddata, 0

Offentliga rattsliga drenden
gallande korruption som vackts
mot organisationen eller dess
anstéllda under rapporteraings-
perioden, samt resultaten av
dessa fall

Inga klagomdl inkom frdn externa parter eller tillsynsorgan.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Omfattning och begransningar

Omfattning och begrinsningar
Hallbarhetsredovisningen avser redovisnings-
perioden 1 januari 2022 - 31 december 2022 och
har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (ARL). Hallbarhetsredovisningen tas fram
arligen i samband med den ekonomiska arsredo-
visningen. Det finns inga omrakningar fran
féregaende rapportperiod.

Catella AB har redovisat informationen som
citeras i f6ljande GRI-innehallsindex fér perioden
1 januari 2022 till 31 december 2022 med hénvis-
ning till GRI Standards 2021. Denna uppdatering
har lett till ndgot déndrade och ytterligare tabeller
jamfort med féregaende ar.

Catella AB ar ett publikt svenskt aktiebolag

med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Catellas
aktier 4r noterade pa den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet, sedan
2016. Catella har verksamhet i 12 lander 6ver hela
Europa (Sverige, Finland, Danmark, Tyskland,
Frankrike, Spanien, Storbritannien, Irland, Polen,
Osterrike, Nederlinderna och Luxemburg).

Ytterligare information om var styrningsstruktur,
aktier, aktiedgare, styrelse och deras ansvar samt
utvédrdering av styrelsen, nominerings-, revisions-
och ersittningsutskott, information om ersétt-
ningar, revision, intressekonflikter och intern
kontroll samt 6vervakning och riskbeddmning
finns i bolagsstyrningsrapporten (s.53-62).

ARSREDOVISNING 2022

Catellakoncernen ("Catella”), som framgér av
not 1 ibokslutet (s. 75), omfattar moderbolaget
Catella AB (publ) ("moderbolaget”) och flera
foéretag som bedriver verksamhet inom tre
rérelsesegment: Corporate Finance, Investment
Management och huvudsakliga investeringar.
Omfattningen och granserna fér hallbarhets-
datan definieras av majoritetsigda foretag med
anstéllda. Catella Hospitality Europe, savil

som verksamheter som avvecklades och lades
ner under 2022, saisom var Corporate Finance-
verksamhet i Tyskland och Baltikum ér exklude-
rade fran rapporteringen. Vi har lagt till tva nya
enheter i rapporteringen nér vi gick in i Polen
(Catella Poland) och Irland (Catella APAM
Ireland) under 2022. All personaldata uttrycks

i heltidsekvivalenter (FTE). 2022 dr andra

aret hillbarhetsdata samlas in pa ett centralt
strukturerat sitt.

For fragor eller funderingar véinligen kontakta
Christin Hertzberg, Hallbarhetsansvarig
Christin.hertzberg@catella.se

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Revisorns granksning av hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
pé sidorna 19-47 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns
granskning av hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 30 Mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET

Tobias Alsborger
STYRELSELEDAMOT

Anneli Jansson
STYRELSELEDAMOT

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Stockholm den 28 mars 2023

Johan Claesson
STYRELSEORDFORANDE

Johan Damne
STYRELSELEDAMOT

Jan Roxendal
STYRELSELEDAMOT

FINANSIELLA RAPPORTER

Joachim Gahm
STYRELSELEDAMOT

Christoffer Abramson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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AKTIEN OCH AGARE

Aktien
och agare

Catella dr noterat pa Nasdag Stockholm
inom segmentet Mid Cap och aktien av
serie A och B handlas under kortnamnen
CAT A respektive CAT B. Catella har
cirka 8 300 aktiedgare. Den storsta dgaren
ar Claesson & Anderzén-koncernen.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Catella som investering

Catella dr en av Europas

1 ledande partner for
fastighetsinvesteringar
Bakgrund

Catella har en stark marknadsposition
och langsiktiga relationer till ledande
institutionella investerare, bade som reg-
lerad fastighetsfondforvaltare, fastighets-
utvecklare och transaktionsradgivare.
Catella hade vid arsskiftet 6ver 20 kontor
i12 lander runt om i Europa och erbjuder
med sin 35-ariga historia ett brett pan-
europeiskt erbjudande till investerare
ifastighetssektorn.

Framsteg under 2022
Breddat fastighetsfonderbjudande med
okat fokus pa héllbara investeringar
Fokusering av Corporate Finance till
fem linder dér Catella har en stark
och lénsam marknadsposition samt
synergier med Gvriga delar av bolaget
Framflyttade positioner som
fastighetsforvaltare at storre
institutioner
God avkastning i genomforda
utvecklingsprojekt

ARSREDOVISNING 2022

Catella dr verksamt pa en
langsiktig tillvaxtmarknad
Bakgrund
Reala tillgdngar dr fortsatt under-
allokerade i globala investerings-
portfoljer vilket driver ett kapital-
infléde till fastighetsinvesteringar.

En fortsatt efterfragan pa inflations-
sdkrade tillgangar gynnar investeringar
i fastighetssektorn. Darutover sa 6kar
efterfrdgan pa en stabil avkastning

i pensionsprodukter drivet av en
aldrande befolkning.

Framsteg under 2022
Okning av férvaltat kapital med
18 miljarder SEK
Infléden i fonder och mandat fran
storre pensionsforvaltare, bland
annat KLP och Greater Manchester
Pension Fund

HALLBARHET

Hallbart
foretagande
Bakgrund
Det 6vergripande malet med Catellas
arbetssitt ar att erbjuda langsiktiga
och hallbara forvaltningstjanster,
radgivningstjanster och egna investe-
ringar som genererar ett bra utfall for
kunder, aktiedgare och samhallet i stort.

Framsteg under 2022
Langsiktig ESG-strategi beslutad pa
gruppniva
Lansering av fonden Catella Elithis,
Catellas andra artikel 9 fond, med
ambitionen att utveckla 100 energi-
positiva bostadshus runtom Europa
Fortsatt starka infloden i fonder med
tydlig hallbarhetsprofil
Principal Investments fardigstéllde
och avyttrade tre fastighetsutveck-
lingsprojekt, samtliga med hogt stallda
miljokrav

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

Framgangsrik
plattformsbyggare
Bakgrund
En majoritet av Catellas bolag dr deldgda
av den lokala ledningen. Detta medfér en
entreprendriell kultur och en likriktning
av malsattningar mellan deldgda bolag och
grupp. Nar Catella startar en ny verksamhet
gors det oftast i ett deldgarskap tillsammans
med lokala partners vilket medfér ett
dgandeskap hos den lokala ledningen och
ekonomiska incitament som 6verensstimmer
med Catellas finansiella méal. Genom att
bygga kompletterande plattformar inom
fastighetssektorn skapas dven synergier
mellan bolagen och dterkommande intékter.

Framsteg under 2022
Totalt 0,7 miljarder SEK investerades
genom deldgda bolag
Lansering av systematisk fastighetsfond
i Sverige som nadde 200 mkr i forvaltat
kapital vid arsskiftet
Forvirv av Warsaw Property Partners
(WPP) som tillfor ett skickligt team
inom fastighetsutveckling och forvalt-
ning pa den polska marknaden
Ny etablering pé Irland inom fastighets-
forvaltning vilket medfor ytterligare en
marknad dér vi erbjuder véara tjanster
Kartlédggning och diskussioner med fler-
talet framtida partners med ambitionen
att oppna nya geografiska marknader for
Catella och etablering av kompletterande
verksamheter pa befintliga marknader

FINANSIELLA RAPPORTER

Stabil och I6nsam
tillvaxtprofil
Bakgrund
Catellas tre affairsomraden erbjuder en
tillgdngs-, erbjudande- och geografiskt
diversifierad affarsmodell som skapar
varde 6ver tid. Genom Investment Mana-
gements erbjudande genereras en stabil
bas av forvaltat kapital som vilar pa ater-
kommande fasta férvaltningsavgifter.
Genom Principal Investments investeras
Catellas eget kapital i attraktiva utveck-
lingsprojekt med en malsittning att gene-
rera en internrénta (IRR) pa i genomsnitt
20 procent. Genom Corporate Finance
ar Catella en uppskattad och eftertraktad
transaktionsradgivare i savil perioder
med hog ekonomisk aktivitet som lag.
Dérutover finns det betydande synergier
mellan Catellas affdrsomraden.

Framsteg under 2022
Overgripande rorelsemarginal
uppgick till 24 % (17)
Starkt likviditet i bade Catella AB och
fonderna som méjliggor investeringar
ilangsiktigt virdeskapande
Forvaltat kapital 6kade med 15 %
Principal Investments genomforde
fem nya investeringar och har nu nio
utvecklingsprojekt (16) i sex lander
Corporate Finance bibeholl positivt
rorelseresultat om 22 mkr (57) trots en
lugnare transaktionsmarknad
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Catella-aktien och agare

Catellas borsvéarde uppgick, per den 31 december 2022, till cirka
3,2 miljarder kronor (4,2). Catellas aktiekurs (B-aktien) minskade
under 2022 fran 47,10 kronor till 36,40 kronor, vilket motsvarar
en minskning med 23 procent. Motsvarande utveckling fér

A-aktien var 45,60 kronor till 33,80 kronor, en minskning med
26 procent. Det kan jamforas med indexet OMX Stockholm Gl

som minskade med 23 procent.

AGARFORDELNING AV KAPITAL
31 DEC 2022

ay

B Ovriga 9,48%
Claesson & Anderzén 49,42%
Svenska privatpersoner 16,69 %

B Svenska institutionella dgare 12,79 %
Utldndska institutionella dgare 5,08 %

M Okand 4gartyp 6,54%

Omsittning

Under 2022 omsattes sammanlagt 17,0
miljoner B-aktier och 58 tusen A-aktier
i Catella pa samtliga marknadsplatser
medan den genomsnittliga dagliga
handelsvolymen var 67 353 B-aktier
och 353 A-aktier. Handeln pa Nasdaq

ARSREDOVISNING 2022

Stockholm stod for 80,0 procent av den
totala omsdttningen i B-aktien och 100
procent i A-aktien.

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgick
per 31 december 2022 till 177 mkr (177)
fordelat pa 88 348 572 aktier (88 348 572).
Kvotvirde per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr
fordelat pa tvé aktieslag med olika rost-
virde. 2 506 242 A-aktier, med 5 roster
per aktie, och 85 842 330 B-aktier med 1
rost per aktie.

Per 31 december 2022 fanns totalt
3000 000 utestdende teckningsoptioner.
Vid fullt utnyttjande av de 3 000 000
teckningsoptionerna blir utspadningen av
kapitalet och rosterna i bolaget 3,4 respek-
tive 3,0 procent.

Under 2022 har 24 313 aktier av serie
A omvandlats till aktier av serie B pa
begiran av aktiedgare.

HALLBARHET

Utdelning

Catellas mal ar att till aktiedgarna 6ver-
fora koncernens resultat efter skatt till
den del det inte bedoms nédvindigt

for att utveckla koncernens operativa
verksambheter, samt beaktande bolagets
strategi och finansiella stéllning. Justerat
for resultatmassigt orealiserade virde-
okningar, ska 6ver tid, minst 50 procent
av koncernresultatet efter skatt 6verforas
till aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning om
totalt 106 018 286 kr (88 348 572), vilket
motsvarar 1,20 kr (1,00) per aktie av serie
A och B till aktiedgarna for rikenskaps-
aret 2022.

Aktiedgare

Catella hade 8 255 (8 831) aktiedgare
registrerade vid periodens slut. De storsta
enskilda aktiedgarna per 31 december
2022 var Claesson & Anderzén-kon-
cernen med ett innehav pa 49,4 procent
(49,4) av kapital och 48,9 procent (48,8)

av rosterna, foljt av Alcur Fonder med ett
innehav pa 8,4 procent (6,2) av kapital och
7,5 procent (5,6) av rsterna.

De tio storsta dgarna representerade
73,8 procent (76,6) av kapitalet och 73,8
procent (71,6) av rosterna per den 31
december 2022. Det utldndska dgandet
uppgick till 13,8 procent (12,5) av kapi-
talet och 14,3 procent (13,2) av antalet
roster. W

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

Catellas B-aktie minskade med 23 %
under aret. OMX Stockholm Gl min-
skade med 23 % under samma period.

FINANSIELLA RAPPORTER
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FORDELNING AV AKTIER
PER 31 DECEMBER 2022

AKTIEAGARE
PER 31 DECEMBER 2022

Agarfordelning Antal Antal Andel
efter innehav aktier Kapital Réster agare  avigare Aktiedgare CAT A CATB Kapital Roster
1-500 840 634 1,0% 1,6% 6146 74,5% Claesson & Anderzén 1100910 42563 839 49,4% 48,9%
501 —-1000 677 826 0,8% 1,2% 870 10,5% Alcur Fonder 7396 099 8,4% 7.5%
1001-5000 2116 763 2,4% 2,8% 925 11,2% Rutger Arnhult 128 936 3817079 4,5% 4,5%
5001 -10 000 1015 867 1,2% 14% 136 1,6% Avanza Pension 3203 2116 657 2,4% 2,2%
10 001 - 50 000 2740941 31% 3.2% 121 1,5% Nordea Fonder 2088540 2,4% 21%
50 001 — 100 000 1275756 1,4% 1,3% 17 0,2% Nordnet Pensionsforsékring 3982 1598 669 1,8% 1,7%
100 001 - 500 000 5902196 6,7% 6,7% 26 0,3% Petter Stordalen (Strawberry) 143 334 1294613 1,6% 2,0%
500001 -1 000 000 5746 230 6,5% 5,8% 7 0,1% Familjen Hedberg 1000000 11% 1,0%
1000001 -5 000000 11195013 12,7% 12,5% 5 0,1% Swedbank Férsdkring 981 679 11% 1,0%
5000001 - 20000 000 7396 099 8,4% 7,5% 1 0,0% Thomas Andersson Borstam 975000 11% 1,0%
20000001 - 43 664 748 49,4% 48,9% 1 0,0% Ovriga 1125877 22010 156 26,2% 28,1%
Anonymt dgande 5776 499 6,5% 71% Totalt 2506242 85842330 100% 100%
FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
KR Antal aktier, tusental
50 M Catellas B-aktie (CAT-B), vinster axel M OMX Stockholm Gl Volym fér Catellas B-aktie, hoger axel 1400
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Catella AB ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm, Sverige. Catellas aktier
ar noterade pa den reglerade marknaden
Nasdaqg Stockholm, i segmentet Mid Cap,
sedan 2016. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med drsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning och
redogdr for bolagsstyrning i Catella under
rakenskapsdret 2022.
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Bolagsstyrning

Catella har inte avvikit fran Svensk kod for bolagsstyrning eller
overtritt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter eller god
sed pa aktiemarknaden under 2022. Rapporten har granskats av

Catellas revisor, se sida 63.

ARSREDOVISNING 2022

Grunden f6r bolagsstyrning i Catella dr
externa regelverk saisom aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra till-
lampliga svenska och utlindska lagar och
regler. Som komplement till de externa
regelverken finns bolagsordningen samt
styr- och arbetsdokument for styrelsen,
dess utskott, for den verkstéillande direk-
toren och for den operativa verksam-
heten. Dessa tillimpas och {6ljs upp med
hjalp av gemensamma rapporterings-
rutiner och -standarder.

Svensk kod f6r bolagsstyrning finns
tillganglig pa Kollegiet for svensk bolags-
styrnings hemsida, www.bolagsstyrning.
se, dir aven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Svensk kod
for bolagsstyrning bygger pa principen
”folj eller férklara”. Detta innebér att
ett bolag som tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning kan avvika fran enskilda
regler, men ska da avge forklaring dér skal
till avvikelsen ska redovisas. Catella har
inte avvikit fran Svensk kod f6r bolags-
styrning under 2022.Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter finns tillgangligt
péa Nasdaq Stockholms hemsida, www.
nasdaq.com. Inga 6vertradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter eller
god sed pa aktiemarknaden enligt beslut
av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd
eller uttalande av Aktiemarknadsnamn-
den har férekommit under 2022.

BOLAGSSTYRNING

Aktier och aktiedagare

Catellas aktier dr noterade pa den reg-
lerade marknaden Nasdaq Stockholm, i
segmentet Mid Cap, sedan 2016. Aktierna
handlas under kortnamnen CAT A och
CAT B. Per den 31 december 2022" upp-
gick det totala antalet aktier i Catella till
88 348 572, varav 2 506 242 aktier av serie
A och 85 842 330 aktier av serie B. Varje
A-aktie berdttigar till fem roster och varje
B-aktie berdttigar till en rost. Varje aktie
ger lika ritt till andel i bolagets tillgdngar
och resultat.

Aktieboken fors av Euroclear Sweden
AB pa uppdrag av styrelsen. Per den 31
december 2022% uppgick det totala anta-
let aktiedgare i Catella till 8 255 (8 831).
Aktiedgarna bestar av bland annat aktie-
fonder, institutionella d4gare, medlemmar
av Catellas styrelse och koncernledning
samt ett stort antal privatpersoner,
inklusive faimansbolag. Den storsta aktie-
dgaren per samma datum var Claesson
& Anderzén-koncernen (primért genom
CA Plusinvest AB), med ett innehav mot-
svarande 49,4 procent (49,4) av aktierna
och 48,9 procent (48,8) av rosterna. Ingen
ytterligare aktiedgare innehade 10 procent
eller mer av antalet aktier eller roster i
Catella vid utgangen av 2022. Ytterligare
uppgifter om Catellas aktier och aktie-
dgare presenteras i avsnittet "Catella-
aktien och dgare” samt pd bolagets
hemsida, www.catella.com.

"7 Faktiskt avstamningsdag den 30 december 2022.

Bolagsstimmor
Det forum dér aktiedgarnas inflytande
utdvas dr bolagsstaimman, som dr bolagets
hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare
har rétt att delta i och utéva rostratt for
sina aktier vid bolagsstimman. Ordinarie
bolagsstimma, s.k. drsstimma, halls en
géng per ar. Styrelsen kan 4ven kalla till
bolagsstimma fore nésta drsstimma, s.k.
extra bolagsstimma, om det finns skal till
det. Kallelse till bolagsstimma sker genom
att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
hemsida samt annonseras i Post och Inri-
kes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker
annonseras en upplysning om att kallelse
har skett i Svenska Dagbladet, i enlighet
med Catellas bolagsordning. Kallelse
samt beslut som fattas vid bolagsstimma
offentliggérs genom pressmeddelande och
protokollet fran stimman publiceras pa
bolagets hemsida, www.catella.com.
Arsstimma i Catella dger vanligtvis
rum i maj minad. Arsstimman beslutar
bland annat om faststidllande av bolagets
resultat- och balansrikning, disposi-
tion av bolagets vinst eller forlust och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméoter
och den verkstillande direktdren. Ars-
stimman utser ocksa styrelseledaméter
och revisorer samt beslutar om instruk-
tion for tillsdttande av valberedning,
styrelsens och revisorernas arvoden
samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Aktiedgarna har vid
arsstimman ocksd mojlighet att stdlla
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fragor om koncernens verksamhet.
Bolagsstimman kan dven fatta beslut i
sarskilt viktiga fragor, sésom dndring av
bolagets bolagsordning, i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen.

Arsstimma 2022
Catellas arsstaimma 2022 holls tisdagen
den 24 maj 2022. Arsstimman genom-
fordes enbart genom férhandsrostning
med stdd av tillfdlliga lagregler och sale-
des utan fysisk nérvaro av aktiedgare,
ombud och utomstiende. Arsstimman
beslutade i enlighet med samtliga av
styrelsen och valberedningen framlagda
forslag. Vid arsstimman deltog endast
styrelseordférande, stimmosekreterare,
justeringspersoner och ett fatal represen-
tanter fran bolaget och Euroclear, vilket ej
utgjorde en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning mot bakgrund av Kolle-
giet for svensk bolagsstyrnings sirskilda
tillimpningsforeskrifter med anledning
av covid-19. Aktiedgare representerande
cirka 65 procent av rosterna i bolaget per
avstimningsdagen for arsstimman var
representerade vid arsstimman.

Pé arsstimman beslutades bland
annat att:

omvilja samtliga styrelseledamoter

(Johan Claesson, Tobias Alsborger,

Johan Damne, Joachim Gahm, Anneli

Jansson och Jan Roxendal)

omvilja styrelsens ordférande (Johan

Claesson)

ARSREDOVISNING 2022

VERKSAMHET OCH MARKNAD

faststilla moderbolagets- och koncer-
nens resultat- och balansrdkningar
samt bevilja styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for foregdende rakenskapsar

limna utdelning till aktiedgarna om
1,00 krona per aktie, motsvarande
totalt 88 348 572,00 kronor, samt att
resterande vinstmedel balanseras i ny
rikning

antalet styrelseledamoter ska vara sex,
utan suppleanter, samt att bolaget ska
ha en revisor, utan revisorssuppleanter
faststdlla arvoden till styrelseleda-
moterna med 600 000 kronor till
styrelsens ordférande och 370 000
kronor till var och en av de 6vriga
styrelseledaméterna samt, for
utskottsarbete, 135 000 kronor till ord-
féranden i styrelsens revisionsutskott
och 105 000 kronor till var och en av
de 6vriga tva ledaméterna samt 42 000
kronor till ordféranden i styrelsens
ersdttningsutskott och 32 000 kronor
till den andra ledamoten

pa nytt vilja PricewaterhouseCoopers
AB till revisor for tiden intill slutet av
ndsta drsstimma.

arvode till revisorn ska utga enligt
godkind rdkning

godkinna styrelsens ersdttningsrap-
port for foregdende rakenskapsar

anta uppdaterad instruktion for
valberedningen

HALLBARHET

anta uppdaterade riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
anta uppdaterad bolagsordning mot
bakgrund av att Catella inte lingre
bedriver, eller har for avsikt att
bedriva, bankroérelse, for att fortydliga
vilken verksamhet som bedrivs inom
affirsomradet Principal Investments
samt for att aterspegla tillimplig
lydelse av aktiebolagslagen (2005:551)
och Svensk kod for bolagsstyrning. I
ovrigt godkéndes ett antal redaktio-
nella férandringar i bolagsordningen
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen for tiden intill slutet av
nésta drsstimma, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av A-aktier
och/eller B-aktier enligt de villkor som
narmare framgar av styrelsens forslag
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till
nésta arsstimma, besluta om ater-
kop och 6verlitelse av bolagets egna
A-aktier och/eller B-aktier i enlighet
med de villkor som ndrmare framgar

av styrelsens forslag.

Arsstimma 2023

Catellas arsstimma 2023 kommer att dga
rum onsdagen den 10 maj 2023. Kallelse
till drsstimman kommer att offentlig-
goras iapril 2023. Mer information finns
pé bolagets hemsida, www.catella.com.

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Valberedning

Arsstimman i Catella beslutar om
instruktioner for tillsittande av valbe-
redning. Valberedningens uppgift ska
vara att infor drsstimma bland annat

framldgga forslag avseende antal styrelse-

ledamoter, styrelse- och revisorsarvode,
styrelsens sammansittning, styrelseord-
forande, instruktion for valberedning,
ordférande pa bolagsstimma, samt val
av revisorer. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till &rsstimman.
Vid arsstimman lamnar valberedningen
en redogorelse pa hur dess arbete har
bedrivits och presenterar och motiverar
sina forslag. Ytterligare information om
valberedningen och dess arbete finns pa
Catellas hemsida, www.catella.com.

Valberedning infér drsstdmman 2022

Instruktioner for tillsdttande av val-
beredning infor arsstimman 2022
fattades vid drsstimman 2021. I enlig-
het med instruktionerna bestod val-
beredningen infor arsstimman av tre
ledaméter; Eje Wictorson, utsedd av CA
Plusinvest AB och ordférande i valbered-
ningen, Erik Eikeland, utsedd av Alcur
Fonder AB, och Mia Arnhult, utsedd av
M2 Asset Management AB. Majorite-
ten av valberedningens ledamoéter var
oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

I nomineringsarbetet infor arsstam-
man 2022 konstaterades att styrelse-
arbetet i Catella dr komplext och stdller
hoga krav pa ledamoternas strategiska
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CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSKULTUR

Extern revisor!

Aktiedgare och
bolagsstimma

Valberedning

Styrelse i moderbolaget

Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

Verkstillande direktor
och koncernledning

Compliance
och risk

Internkontroll

Compliance
och risk?

Internrevision? Dotterbolagsstyrelser®

Verkstallande direktérer
i dotterbolag

% Informerar/rapporterar % Viljer/utser/initierar

% Koncernledningen ar representerad i dotterbolagsstyrelserna

1) Den externa revisorn avlimnar utover revisionsberattelse
aven rapporter avseende granskning av arsbokslut, férvaltning
och intern kontroll fér finansiell rapportering till styrelse och
féretagsledning i Catella-koncernen och dess dotterbolag.

2) Internrevision, compliance- och riskfunktionerna finns i de
dotterbolag som bedriver reglerad verksamhet.

3) Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor kring revision,
ersattning samt risk- och regelefterlevnad pa motsvarande
sdtt som i moderbolagets styrelse.

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET

férmaga, engagemang och kompetens.
Valberedningen betonade sérskilt vikten
av att skapa bra férutsittningar for styrel-
sen att kunna verka effektivt och stabilt
med kontinuitet. Valberedningen till-
limpade regel 4.1 i Svensk kod fér bolags-
styrning som méngfaldspolicy.
Valberedningen foreslog ett oférand-
rat antal ledaméter samt omval av samt-
liga ledaméter och styrelsens ordférande.
Valberedningen foreslog darutover, i
enlighet med revisionsutskottets rekom-
mendation, att PricewaterhouseCoopers
AB skulle omviljas som Catellas revisor
fram till slutet av drsstimman 2023.
Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag.

Valberedning infér drsstimman 2023
Valberedningen infér drsstimman 2023
har under hosten 2022 sammankallats
och utsetts i enlighet med instruktion

for valberedningen som antogs vid ars-
stimman 2022. Valberedningen infor
arsstimman 2023 bestar av tre ledaméter;
Eje Wictorson, utsedd av CA Plusinvest
AB och ordférande i valberedningen, Erik
Eikeland, utsedd av Alcur Fonder AB och
Mia Arnhult, utsedd av M2 Asset Mana-
gement AB. Majoriteten av valberedning-
ens ledamoter dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for Catellas organisation och forvalt-
ning. Enligt Catellas bolagsordning ska
styrelsen besté av ldagst fyra och hogst tio
ledaméter, utan suppleanter. Arsstimman
2022 beslutade att styrelsen ska besta

av sex ordinarie styrelseledaméter utan
suppleanter. Enligt Svensk kod for bolags-
styrning ska majoriteten av de bolags-
stimmovalda styrelseledamdterna vara
oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de styrelse-
ledamoter som dr oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare.

Vid arsstimman 2022 omvaldes samt-
liga styrelseledamoter och styrelsens ord-
férande. Under 2022 har Catellas styrelse
bestatt av Johan Claesson (ordférande),
Tobias Alsborger, Johan Damne, Joachim
Gahm, Anneli Jansson och Jan Roxendal.
En majoritet (fyra av sex) av styrelseleda-
moterna dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga av
deiforhéllande till bolaget och bolags-
ledningen oberoende aktiedgarna dr dven
oberoende i forhéllande till storre aktied-
gare. Ytterligare information om styrelsen
i Catella presenteras i avsnittet "Styrelse
och revisor” samt pa bolagets hemsida,
www.catella.com.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vid arsstimman 2022 limnades
bemyndigande for styrelsen att besluta
om emission av aktier respektive dterkop
och overlatelse av egna aktier. Under 2022
har styrelsen inte utnyttjat nagot sédant
bemyndigande.

Styrelsens ansvarsomraden
Styrelsens huvudsakliga uppgift 4r att for
aktiedgarnas rdkning forvalta koncernens
verksamhet pa ett sidant sdtt att aktie-
dgarnas intresse av langsiktigt lonsam
tillvaxt och vardeskapande tillgodoses
pa basta mojliga sétt. Styrelsens arbete
regleras bland annat av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Svensk kod f6r
bolagsstyrning och den arbetsordning
som styrelsen faststéllt for sitt arbete,
inklusive arbetet i revisionsutskottet och
ersittningsutskottet.

Den senaste arbetsordningen fast-
stalldes vid det konstituerande styrel-
semotet i maj 2022. Arbetsordningen
reglerar bland annat ordférandens
uppgifter, de drenden som ska behandlas
vid varje styrelsemote samt drenden som
behandlas vid sdrskilt tillfalle under aret.
Iarbetsordningen beskrivs ordféran-
dens sérskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomraden for de av styrelsen till-
satta utskotten. Enligt arbetsordningen
och Svensk kod fér bolagsstyrning ska
ordféranden bland annat:
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organisera och leda styrelsens arbete
for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens arbete

se till att styrelsen fortlopande upp-
daterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget

kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls

siakerstilla att styrelsens arbete arligen
utvérderas.

Vid det konstituerande styrelsemotet i
maj 2022 faststalldes dven en instruktion
for ekonomisk rapportering, en instruk-
tion till verkstillande direktéren samt
befintliga och reviderade koncernéver-
gripande policys. Styrelsen ansvarar for
att bolaget har god intern kontroll. Styrel-
sen sikerstaller kvaliteten avseende den
finansiella rapporteringen genom en serie
koncernpolicys, arbetsordningar, ramverk
samt tydliga strukturer med definierade
ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter. Under 2022 fanns intern-
revision i de dotterbolag som under aret
bedrev reglerad verksambhet, se mer i
avsnittet "Intern kontroll”.

Styrelsens arbete under 2022
Antalet styrelsemdten under 2022 uppgick
till 15 (14) varav 3 (4) var per capsulam.
Varje styrelseledamots deltagande i

dessa méten redovisas i tabellen nedan.
Alla sammantridden under dret har foljt

en dagordning som, tillsammans med

ARSREDOVISNING 2022

VERKSAMHET OCH MARKNAD

dokumentation for varje punkt pa dag-
ordningen, tillhandahallits ledamoterna i
god tid fore styrelseméotena.

Utéver den lopande verksamheten har
fragor avseende 6versyn av koncernover-
gripande policys, styrning av dotter- och
intressebolag samt investeringar och
avyttringar inom verksamhetsomradet
Principal Investments dgnats sarskilt
fokus under dret. Styrelsens ordférande
har lett styrelsens arbete och har haft
kontinuerlig kontakt och dialog med
bolagets verkstillande direktor. Styrel-
sen har vid ett tillfalle under aret traffat
bolagets revisor utan nirvaro av nagon
fran koncernledningen och fatt del av
deras synpunkter pa bolagets finan-
siella rapportering och interna kontroll.
Protokoll vid styrelsens ssammantrdden
fors av bolagets Head of Group Legal.
Protokollen justeras av ordféranden samt
en av styrelsens ledamoter.

Utviardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordforande initierar arligen en
utvirdering av styrelsearbetet i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effek-
tivitet. Utvirderingen syftar dven till att

fa en uppfattning om vilka typer av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme och

huruvida styrelsen besitter ratt kompetens.

Utvirderingens resultat redovisas for sty-
relsen och valberedningen.

2022 ars utvirdering har genomférts
med stéd av bolagets Head of Group HR,

HALLBARHET

dir styrelsens ledaméter besvarat flertalet
fragor om styrelsens arbete och sin egen
rolli styrelsen. Intervjuer har dven hallits
med respektive styrelseledamot. Resul-
tatet av utvdrderingen har diskuterats i
styrelsen och har av styrelsens ordférande
redovisats f6r valberedningen.

Revisionsutskott
For att bista i fullgérandet av styrelsens
overvakande roll i revisionsfragor har sty-

relsen inréttat ett sarskilt revisionsutskott.

Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssikra den finan-
siella rapporteringen och bolagets intern-
kontroll. Specifikt 6vervakar utskottet
finansiell rapportering, effektivitet i
internkontroll, internrevisionsaktiviteter
samt riskhantering. Utskottet informerar
sig dven om lagstadgad revision av ars-
bokslut. Revisionsutskottet utvarderar
revisor samt dess oberoende. Utskottet
presenterar sina slutsatser och forslag for
styrelsen infor styrelsens beslutsfattande.
Revisionsutskottet ska limna rekommen-
dation till valberedningen avseende val
och arvodering av revisor.

Under 2022, savil innan som efter det
konstituerande styrelsemotet i maj 2022,
har styrelsens revisionsutskott bestatt av
Tobias Alsborger, Johan Claesson och Jan
Roxendal, med Jan Roxendal som ordfo-
rande. Revisionsutskottet ssammantradde
vid 4 (5) tillfallen under 2022 dar Catellas
revisor, PricewaterhouseCoopers AB, var

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

nédrvarande vid samtliga tillfdllen. Revi-
sionsutskottets ordférande rapporterade
regelbundet till styrelsen om fragor som
behandlats pa utskottets moten.

Ersdttningsutskott
Erséattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter r att bereda styrelsens beslut
ifragor om ersdttningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen, f6lja och utvirdera
pagdende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till kon-
cernledningen samt félja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
som bolagsstimman beslutar om samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer i bolaget. Utskottet presente-
rar sina forslag till styrelsen for styrelsens
beslutsfattande.

Fram till arsstimman 2022 utgjordes
styrelsens ersattningsutskott av Johan
Claesson och Jan Roxendal, med Johan
Claesson som ordfoérande. Sedan det
konstituerande styrelsemdtet i maj 2022
bestar ersittningsutskottet av Johan
Claesson och Joachim Gahm, med Johan
Claesson som ordforande. Ersittnings-
utskottet ssmmantriadde vid 3 (2) till-
fallen under 2022. Ersittningsutskottets
ordforande rapporterade regelbundet till
styrelsen om fragor som behandlats pa
utskottets méten.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersittning for
arbete i styrelsen, efter forslag fran valbe-
redningen. Vid arsstimman 2022 besluta-
des att styrelsearvode ska utga med totalt
2869 000 kronor varav 600 000 kronor
till styrelsens ordférande, 370 000 kronor
till var och en av de 6vriga styrelseleda-
moéterna samt for utskottsarbete 135 000
kronor till ordféranden i styrelsens revi-
sionsutskott och 105 000 kronor till var
och en av de 6vriga tva ledamoterna samt
42 000 kronor till ordféranden i styrel-
sens ersattningsutskott och 32 000 kronor
till den andra ledamoten. Information om
ersittningar till styrelseledamoter under
rakenskapsaret 2022 framgér avnot 11 i
arsredovisningen 2022.

Verkstillande direktor och
koncernledning

Bolagets verkstillande direktor utses av
styrelsen. Den verkstéllande direktoren
har, tillsammans med 6vriga koncern-
ledningen, det 6vergripande ansvaret for
den l6pande forvaltningen av koncernens
verksamhet i enlighet med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Utover den
verkstallande direktoren har koncernled-
ningen under 2022 bestatt av CFO, Head
of Group Legal, Head of Group HR och
Head of Investor Relations and Group
Communications. Under 2022 har inga
forandringar skett i koncernledningens
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STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2022

KVARTAL 1 KVARTAL 2

— Bokslutskommuniké 2021 - /&rsredovwsmng 2021

— Externrevisionsrapport 2021 — Erséttningsrapport 2021

— Risk- & regelefterlevnads- — Delérsrapport Q1 2022
rapport Q4 2021

— Utvdrdering av externrevisor

— Utvérdering av verkstallande
direktor

Q12022

— Arsstamma 2022

— Forsdljning av Infrahubs projekt
i Norrkoping

— Faststallande av koncern-
Svergripande policys

koncerndvergripande policys
— Tillsdttande av styrelseutskott och

visselbldsarkommitté

— Forvarv av Warsaw Property
Partners (nu Catella Poland WPP)

— Avveckling Catella Corporate
Finance i Tyskland och Baltikum

— Forsaljning av Infrahubs projekt i

Orebro och Ljungby
— Omvandling av aktier

— Risk- & regelefterlevnadsrapport
— Externrevisionsplan 2022

— Faststallande av styrdokument,
sasom styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direk-
téren, arbetsordning for revisions-
och ersittningsutskottet samt

KVARTAL 3

— Delarsrapport Q2 2022

— Risk- & regelefterlevnads-
rapport Q2 2022

— Omvandling av aktier

— Faststéllande av koncern-
overgripande policys

KVARTAL 4

— Delarsrapport Q3 2022

— Risk- & regelefterlevnads-
rapport Q3 2022

Q32022

— Externrevisionsrapport

— Budget 2023

— Utvérdering av styrelsen

— Utvdrdering av styrning av
dotter- och intressebolag

— Faststéllande av koncern-
overgripande policys

— Strategi, innefattande ESG-strategi

och langsiktiga ESG-mal

NARVARO VID STYRELSEMOTEN OCH UTSKOTTSMOTEN 2022'

Nirvaro Nirvaro Nirvaro
Ledamot styrelseméte revisionsutskott ersattningsutskott
Johan Claesson, ordférande 15/15 4/4 3/3
Jan Roxendal, styrelseledamot? 14/15 4/4 1/3
Tobias Alsborger, styrelseledamot 15/15 4/4 -
Johan Damne, styrelseledamot 15/15 - -
Joachim Gahm, styrelseledamot?® 15/15 - 2/3%
Anneli Jansson, styrelseledamot 13/15 - -

" Ledamot som deltagit vid delar av styrelseméte och/eller utskottsméte raknas som ndrvarande om ledamoten varit nirvarande

storre delen av moétet.

?Jan Roxendal var medlem i ersattningsutskottet fram till det konstituerande styrelsemétet den 24 maj 2022.

¥Joachim Gahm ar medlem i ersittningsutskottet sedan det konstituerande styrelsemétet den 24 maj 2022.

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET

sammansittning. Efter utgangen av

2022 har Mattias Brodin slutat som CFO.
Michel Fischier har utsetts till tillférord-
nad CFO. Fér mer information om med-
lemmarna i koncernledningen, se avsnit-
tet "Koncernledning”. Den verkstdllande
direktoren har dven utsett affarsomrades-
chefer och dotterbolagschefer, som styrs
genom av styrelsen faststéllda styrdoku-
ment med viss delegerad beslutanderitt,
for att hantera den l6pande verksamheten
i koncernens dotter- och intressebolag.
Koncernledningen arbetar ndra med
affirsomrades- och dotterbolagschefer for
att etablera koncerngemensamma vérde-
ringar, visioner och strategier utifrdn de
mal som faststalls av styrelsen. Den verk-
stdllande direktoren leder och samman-
kallar regelbundet koncernledningen och
affairsomrédescheferna. CFO har kvar-
talsvisa avstimningar med dotterbolags-
chefer for att diskutera resultat och andra
finansiella fragor. Styrelsen utvarderar
fortlépande verkstéllande direktérens
arbete. Denna fraga behandlas sdrskilt pa
ett styrelseméte per ar varvid ingen fran

koncernledningen nirvarar.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman i Catella ska, a&tminstone
vart fjarde ar, besluta om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare,
efter forslag frin styrelsen. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

AKTIEN OCH AGARE

antogs senast vid drsstimman 2022.
Ersittningsriktlinjerna i dess helhet finns
tillgdngliga pa bolagets hemsida,
www.catella.com. Information om ersatt-
ningar till verkstéllande direktér och
6vriga ledande befattningshavare under
rakenskapsaret 2022 framgér avnot 111
arsredovisningen 2022.

Revisor

Catella ska enligt bolagsordningen ha
lagst en och hogst tva revisorer med hogst
tva revisorssuppleanter. Till revisor och, i
forekommande fall, revisorssuppleant ska
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller
till slutet av den &rsstimma som hélls
under det f6rsta, andra, tredje eller fjarde
rikenskapsaret efter revisorsvalet. Ars-
stimman 2022 omvalde revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for
tiden intill slutet av drsstimman 2023.
Daniel Algotsson var huvudansvarig
revisor fram till drsstimman 2022. Efter
arsstimman 2022 utsags Patrik Adolf-
son till huvudansvarig revisor. PwC

har varit bolagets externa revisor sedan
2011. Representanter for bolagets externa
revisor var narvarande vid samtliga revi-
sionsutskottssammantraden under 2022.
Utéver revisionen har PwC haft ett antal
6vriga rddgivningsuppdrag for Catella
som framst varit relaterad till redovis-
ningsfragor och internprissittning (trans-
fer pricing).

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattning till revisorn

Arvode till revisorn ska enligt beslut vid
arsstimman 2022 utga enligt godkénd
rakning. Information om ersittning till
revisor under rikenskapsaret 2022 fram-
gdr av not [8] i arsredovisningen 2022.

Intern kontroll

Catellas interna kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporte-
ringen dr utformad for att hantera risker
och sikerstilla en hog tillforlitlighet i
processerna relaterade till uppréttandet
av finansiella rapporter samt for att siker-
stdlla att tillimpliga redovisningskrav
och andra krav pa Catellas verksamhet
efterlevs. Styrelsen har det yttersta ansva-
ret for intern kontroll i bolaget. Ansvaret
for att uppratta en effektiv kontrollmiljo
ar delvis delegerat till den verkstillande
direktoren som ansvarar for att en orga-
nisation med processer som sikerstiller
effektiv och kvalitativ intern kontroll
finns pa plats. Utover detta har styrel-
sen inréttat ett sdrskilt revisionsutskott
som sdrskilt hanterar fragor relaterade
till intern kontroll. Fér mer informa-
tion om revisionsutskottet, se avsnittet
“Revisionsutskott” ovan.

Catellas process for intern kontroll
foljer de internkontrollsprinciper som ar
framtagna av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO). Principerna dr uppde-
lade i fem komponenter (kontrollmiljo,
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riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfoljning). Processen har utformats for
att sikerstilla en adekvat riskhantering
inklusive tillf6rlitlig finansiell rapporte-
ring i enlighet med IFRS och 6vriga till-
lampliga lagar och regler, sarskilt for bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljé omfattar bland annat hur
mal sitts, hur varderingar foljs upp och
hur risker hanteras. Styrelsen har antagit
flertalet styrdokument i syfte att tydlig-
gora styrelsens, koncernledningens och
6vriga anstilldas roller och ansvarsfor-
delning. Exempel pa sidana dokument
ar styrelsens arbetsordning, instruktion
for ekonomisk rapportering, instruktion
for revisionsutskottet, instruktion fér den
verkstallande direktoren samt koncern-
gemensamma policys sésom Corporate
Governance Policy, Code of Coduct och
Financial Handbook. Sadana styrdoku-
ment utgor, tillsammans med tillimpliga
lagar och regler, kontrollmiljon inom
Catella. Under 2022 har styrelsen och
koncernledningen lagt sarskilt fokus pa
Gversyn av Catellas styrdokument.

Riskbedomning

Koncernledningen genomfér a&tminstone
vartannat ar en 6vergripande riskanalys,
dédr makroekonomiska, strategiska,
operationella och finansiella risker samt

ARSREDOVISNING 2022
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risker relaterade till regelefterlevnad
identifieras. Under 2022 genomfordes
en workshop tillsammans med bolagets
externrevisor. Utfallet presenterades
for styrelsen. Riskerna virderas utifran
bedémd sannolikhet och paverkan samt
effektivitet i atgdrder som finns pé plats
for att hantera riskerna. Risk- och regel-
efterlevnadsrapporter fran dotterbolag
under tillsyn behandlas vid revisions-
utskottsméten kvartalsvis.

Kontrollaktiviteter

Catella genomfor 16pande riskbedém-
ningar for att identifiera risker som kan
uppstd inom koncernen. Utformningen
av kontrollaktiviteter 4r av sdrskild vikt i
Catellas arbete med att hantera risker och
sikerstilla den interna kontrollen. Kon-
trollaktiviteter syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser i
den finansiella rapporteringen infér varje
rapporttillfille och inkluderar bland
annat attestrutiner och resultatanalys.
Kontrollaktiviteter dr knutna till bolagets
affarsprocesser och respektive enhet
sikerstiller att kontrollaktiviteter genom-
fors i linje med uppsatta krav.

Catella har rutiner pa plats for att
hantera och undvika intressekonflikter
och har som ettled i den pagaende Gver-
synen av styrdokument under 2022 sett
6ver policyn for nérstdendetransaktioner
och intressekonflikter. Bolaget for ett
register 6ver narstaende som uppdateras

HALLBARHET

kontinuerligt. Hantering av intressekon-
flikter regleras i styrelsens arbetsordning
och idr en stdende punkt pa dagordningen
vid styrelsemoéten i dotter- och intresse-
bolag. Mer information om transaktioner
med nérstdende finns i not [38] och [53] i
arsredovisningen 2022.

Information och kommunikation
For den externa informationsgivningen
finns en av styrelsen faststilld informa-
tions- och kommunikationspolicy, som
har utformats i syfte att sdkerstdlla att
bolagets kommunikation med marknaden
ar i enlighet med tillimpliga lagar och
regler for bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm, sidkerstélla
att det finns en koncerngemensam vision
och strategi f6r kommunikation samt
tydliga processer for informationsgivning
savil internt som externt. Den interna
informationsgivningen hanteras primart
genom koncernens gemensamma intrandt
och kommuniceras ocksa sarskilt till
berérda medarbetare. Bolagets CFO har
regelbundna avstimningar med respek-
tive dotterbolag dar bland annat resultat
och andra finansiella fragor diskuteras.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella
rapporter avseende koncernens stillning
och resultatutveckling.

For Catella ar det sarskilt viktigt att
skapa en milj6 dér alla kdnner sig for-
sikrade om att de kan lyfta problem utan
riadsla for repressalier, antingen direkt
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med sin lokala ledning eller genom ano-
nyma rapporteringskanaler som tillhan-
dahills av en extern leverantér. Catella
har en sdrskild visselbldsarkommitté som
hanterar dessa fragor, dar representant
fran styrelsen ingar. Under 2022 har inga
drenden rapporterats till Catellas vissel-
bldsarkommitté. Samtliga rapporter som
limnas i enlighet med Catellas Whistle-
blowing Policy och/eller tillimpliga lagar
och regler, hanteras effektivt och den
rapporterande personen kommer aldrig
att utséttas for repressalier. For att sidker-
stilla att kritisk information av betydelse
for aktiedgare och andra intressenter nar
styrelsen i Catella AB sitter d&ven represen-
tanter fran koncernledning i styrelsen i
dotter- och intressebolag.

Under aret har arbetet fortlopt med att
utveckla koncernens policyramverk i syfte
att sikerstalla fullstindighet samt enhet-
lighet kring utformning, dgarstyrning
och ansvar for uppdateringar. Arbete med
implementering inleddes under 2022 och
kommer att fortsatta under 2023.

Uppféljning

Styrelsen utviarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen
limnar. Catellas finansiella stillning och
investeringar samt den I6pande verksam-
heten inom Catella diskuteras vid varje
styrelseméte. Styrelsen ansvarar dven for
uppfoljning av den interna kontrollen.
Detta arbete innefattar bland annat att

FINANSIELLA RAPPORTER

sakerstélla att atgarder vidtas for att han-
tera eventuella brister, liksom uppféljning
av forslag pa atgarder som uppmérksam-
mats i samband med externrevision och
internrevision, riskhanteringsfunktion
och regelefterlevnadsfunktion. Revi-
sionsutskottet genomfor ett beredande
arbete infor styrelsens utvardering av den
information som koncernledningen samt
bolagets revisorer lamnar.

Bolaget genomfor varje ar en koncer-
novergripande sjélvutvirdering av arbetet
med riskhantering och intern kontroll.
Processen innebir att sjdlvutvardering av
kontrollaktiviteters effektivitet genomfors
irespektive rapporterande enhet. Kon-
cernens CFO ansvarar for sjalvutvirde-
ringen. Sjalvutvarderingen utvarderas av
koncernekonomifunktionen och bolagets
externa revisor. Revisionsutskottet erhal-
ler information om viktiga slutsatser fran
utvirderingsprocessen, liksom om even-
tuella atgarder avseende bolagets interna
kontrollmiljo.

Under 2022 har arbetet fortlopt med
att se ver rutinerna for uppfoljning mot
bakgrund av att den konsoliderade situa-
tionen upphérde under det fjarde kvarta-
let 2021 som ett resultat av aterlimnande
av banklicensen i Luxemburg.
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Reglerad verksamhet och
internrevision

Vid utgdngen av rakenskapsaret 2022
bedrivs reglerad verksamhet under till-
syn av respektive jurisdiktions tillsyns-
myndighet i tva dotterbolag i koncernen,
nidmligen Catella Real Estate AG (CREAG)
och Catella Property Fund Invesment AB.
CREAG ir ett fondforvaltningsbolag (Ty.
Kapitalverwaltungsgesellschaft) under
tillsyn av den finansiella tillsynsmyndig-
heten i Tyskland (BaFin). Catella Property
Fund Investment AB dr en forvaltare av
alternativa investeringsfonder (AIF) med
tillstand for diskretiondr portfoljforvalt-
ning under tillsyn av Finansinspektionen.
For de reglerade verksamheterna har

det, under den tid reglerad verksamhet
bedrivits, funnits sirskilda funktioner
for riskhantering, regelefterlevnad och
internrevision med I6pande rapporte-
ring till styrelsen och den verkstéllande
direktoren.

For 6vriga bolag i Catella-koncernen
har styrelsen gjort bedomningen att
internrevision férnarvarande inte dr
nodvindig. Koncernledningen ar repre-
senterad i dotterbolags- och intresse-
bolagsstyrelser och rapporterar vidare till
styrelsen i Catella AB. Ddr sa krévs enligt
tillimpliga lagar och regler finns obero-
ende styrelseledamoter representerade. W

ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING

S.60



Styrelse

Nedan presenteras information om styrelseledaméter i Catella.
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Johan Claesson

Styrelseordférande

Foédd 1951

Styrelseledamot sedan 2008 och

styrelseordférande sedan 2021

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Claesson &
Anderzén Aktiebolag samt styrelse-
uppdrag i andra bolag inom Claesson &
Anderzén-koncernen. VD och styrelse-
ledamot i Bellvi Férvaltnings AB och

i Johan och Marianne Claesson AB.
Styrelseledamot i Fastighetsaktiebolaget
Bremia och Leeds Group plc.

Bakgrund: Agare och arbetande ord-
forande i Claesson & Anderzén Aktiebolag

Utbildning: Civilekonom

Innehav i bolaget': 1 100 910 A-aktier
respektive 42 563 839 B-aktier i eget
namn och genom bolag

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej

ARSREDOVISNING 2022

Jan Roxendal

Styrelseledamot

Fo6dd 1953

Styrelseledamot sedan 2011

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Andra AP-fonden

Bakgrund: VD och CFO fér Gambro AB,
VD och koncernchef for Intrum Justitia
Group, vice VD fér ABB Group och
koncernchef fér ABB Financial Services.

Utbildning: Hogre allmén bankexamen

Innehav i bolaget': 129 554 B-aktier och
obligationer motsvarande 2 500 000 kr i
eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja
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Johan Damne

Styrelseledamot

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2014

Tobias Alsborger

Styrelseledamot

Fédd 1976

Styrelseledamot sedan 2020

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Suburban Industrial
Properties AB och styrelseledamot i
Pulsen Fastigheter AB, Enstar AB, Gale

Holding AB och Terrace Road Holding AB.

Bakgrund: Oberoende investerare och
entreprendr. Partner och medlem i

ledningsgruppen av NREP. Olika befatt-
ningar pd DTZ (Cushman & Wakefield).

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i CA Fastigheter Aktiebolag
(publ), VD i Claesson & Anderzén
Aktiebolag, samt styrelseuppdrag och
VD-uppdrag i andra bolag inom Claesson
& Anderzén-koncernen. Styrelseledamot i
Arise AB (publ).

Bakgrund: VD i CA Fastigheter Aktiebolag
(publ)
Utbildning: Civilekonom vid Vixjo

universitet

Innehav i bolaget: 150 000 B-aktier
i eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej

" Samtliga innehav i bolaget redovisas per den 31 december 2022 och avser eget och nérstaendes innehav.

Utbildning: Civilingenjér inom fastighet
och finans vid Kungliga Tekniska
Hogskolan

Innehav i bolaget': 50 000 B-aktier
genom bolag

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Ja
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Joakim Gahm

Styrelseledamot

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2014

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Arise AB (publ),
Celina Fondférvaltning AB och

Odinviken Fastigheter AB. Ledamot
kommunfullméktige Danderyds kommun.

Bakgrund: VD pa E. Ohman J:or Investment
AB samt aktiechef och vice verkstillande
direktor i E. Ohman J:or Fondkommission AB.

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms
universitet

Innehav i bolaget': 4 000 B-aktier
i eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre

aktiedgare i bolaget: Ja

Anneli Jansson

Styrelseledamot

Fodd 1974

Styrelseledamot sedan 2021

Andra pagaende uppdrag: VD i Humle-
garden Fastigheter AB, styrelseledamot i
Platzer Fastigheter AB, styrelseledamot

i Centrum for AMP, styrelsesuppleant i
Fastighetsdgarna Sverige AB samt ledamot
i SNS fortroenderad.

Bakgrund: VD i Humlegérden Fastigheter
AB sedan 2016. Dessférinnan ansvarig for
den nordiska verksamheten pa Grosvenor
Fund Management. Tidigare arbetat pa KF
Fastigheter, Vision & Resurs Fastighets-
utveckling, Ernst & Young och AGL.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan

Innehav i bolaget’: 10 000 B-aktier
i eget namn

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre

aktiedgare i bolaget: Ja




Koncernledning och revisor

Nedan presenteras information om medlemmar i Catellas koncernledning

och bolagets revisor.

Christoffer Abramson

Verkstillande direktér och koncernchef

Fodd 1970

Verkstillande direktér och koncernchef
sedan 2021. Ingar i koncernledningen
sedan oktober 2020

Bakgrund: Anstalld i Catella sedan 2020,
tidigare som CFO. Kommer dessférinnan
fran tjansten som CFO pa EF Real Estate
Holdings i Boston. Innan dess roller som
Operative Executive fér Cerberus Capital
Management, Gores Group, Apollo
Global Management samt CFO pa GE Real
Estate i London.

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hogskolan i Stockholm

Innehav i bolaget': 20 000 B-aktier och
2 000 000 teckningsoptioner i Catella AB
i eget namn.

Michel Fischier

Tillfsrordnad CFO? och Head
of Investor Relations and Group

Communications

Fodd 1978

Ingar i koncernledningen sedan
juni 2021

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2021.
Kommer narmast frén tjansten som Vice
President Investor Relations pd SAS och
har dessférinnan haft ledande roller inom
IR och kommunikation pa bland annat
Hoist Finance och Skandia.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
och statistik vid Stockholms universitet

Innehav i bolaget': 10 000 B-aktier och
150 000 teckningsoptioner i eget namn

" Samtliga innehav i bolaget redovisas per den 31 december 2022

2 Mattias Brodin var CFO fram till den 24 februari 2023.

3 Daniel Algotsson var huvudansvarig revisor fram till den 24 maj 2022.
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Johanna Bjarnemyr

Head of Group Legal

Fodd 1983

Ingar i koncernledningen sedan juni 2021

Bakgrund: Kommer narmast fran tjansten
som Chefsjurist pa Hemfosa Fastigheter
AB och innan dess fran Wistrand
Advokat-byra, Advokatfirman Cederquist
och Kilpatrick Townsend & Stockton.

Utbildning: Jur.kand. vid Stockholms
universitet

Innehav i bolaget': 2 500 B-aktier och
150 000 teckningsoptioner i eget namn

Mathias de Maré
Head of Group HR

Fodd 1973

Ingar i koncernledningen sedan
mars 2021

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2020.
Kommer nidrmast fran tjinsten som HR

Manager pa PwC och innan dess var
Mathias HR-konsult pa Klarna och Nordic
HR Director at Pelican Rouge Group.

Utbildning: Kandidatexamen i féretags-
ekonomi vid Stockholms universitet samt
Kandidatexamen i Human Resources vid
Halmstads Universitet.

Innehav i bolaget': 5 000 B-aktier och
150 000 teckningsoptioner i eget namn

BOLAGSSTYRNING

Patrik Adolfson

Huvudansvarig revisor®

Fodd 1973

PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

ar Catellas revisor sedan 2011. Huvud-
ansvarig revisor dr Patrik Adolfson,
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra revisionsuppdrag: AcadeMedia AB,
Bonava AB, Dometic Group AB,
Nordstjernan AB och Pandox AB.

Innehav i bolaget: —
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstaimman i Catella AB (publ), org nr 556079-1419

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 53-62 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en viasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 9verensstimmelse med

arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

ARSREDOVISNING 2022
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Tobias Alsborger
STYRELSELEDAMOT

Anneli Jansson
STYRELSELEDAMOT

AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING

Stockholm den 28 mars 2023

Johan Claesson
STYRELSEORDFORANDE

Johan Damne
STYRELSELEDAMOT

Jan Roxendal
STYRELSELEDAMOT

FINANSIELLA RAPPORTER

Joachim Gahm
STYRELSELEDAMOT

Christoffer Abramson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Catella AB
(publ), org. nr 556079 1419, avger hdrmed
drsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetsdret 2022. Resultatet av drets verksamhet
for koncernen och moderbolaget framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser, forandringar i eget kapital samt
noter.

Belopp anges i miljioner kronor (mkr) om inte annat
framgdr. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
kommentarer. Fran och med 2022 redovisas inte langre
Catella Luxembourg SA i enlighet med IFRS 5.
Jamforelsesiffror for tidigare ar har justerats pa
motsvarande sdtt.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Catella ér en ledande specialist inom fastigheter och erbjuder
kvalificerad radgivning, fastighetsfonder och genomfér egna
investeringar i utvecklingsprojekt. Koncernen (”Catella”) har cirka 500
anstillda i 13 linder. Verksamheten bedrivs inom
verksamhetsgrenarna Investment Management, Principal Investments
och Corporate Finance.

Verksamheten inom Investment Management omfattar tva
tjansteomraden; Property Funds erbjuder fonder med olika
investeringsstrategier vad géller risk- och avkastningsnivaer, typ av
fastigheter och lagen. Investerare far genom 6ver 20 6ppna
specialiserade fastighetsfonder tillgang till fondférvaltning och effektiv
allokering mellan olika europeiska marknader; Asset Management
erbjuder kapitalforvaltning for fastighetsfonder, andra institutioner
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och family offices. Verksamhetsomrédets forvaltade kapital uppgick
vid arets slut till drygt 140 miljarder kronor.

Inom Principal Investments gor Catella egna fastighetsinvesteringar
tillsammans med partners och externa investerare. Catella investerar
for narvarande i kontor, bostéder och logistikfastigheter pa sju
geografiska marknader. Investeringar gérs genom dotterbolag och
intresseféretag med en malséttning att investeringarna skall generera
IRR om 20 procent i genomsnitt samt skapa strategiska fordelar for
Catellas 6vriga verksamhetsomraden.

Corporate Finance tillhandahaller kvalitativa
kapitalmarknadstjanster till fastighetsagare samt radgivningstjanster
inom alla typer av fastighetsrelaterade transaktioner for olika
kategorier av fastighetsdgare och investerare. Verksamheten bedrivs pa
fem marknader och erbjuder lokal kunskap om fastighetsmarknaderna
i kombination med europeisk rackvidd.

Catella AB (publ), andra holdingbolag och verksamheter under
avveckling redovisas i kategorin "Ovrigt”.

Koncernen omfattar moderbolaget Catella AB (publ)
("Moderbolaget”) och ett flertal sjalvstindiga men néra samverkande
dotterbolag.

AGARFORHALLANDEN

Catella AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, ér listat pa Nasdaq
Stockholm inom segmentet Mid Cap sedan december 2016 och
dessférinnan pa First North Premier vid Nasdaq Stockholm sedan
2011. Catellas storsta dgare med minst 10 procent av antalet aktier eller
roster vid rikenskapsarets utgang var Claesson & Anderzén-koncernen
(med narstaende) med 49,4 procent (49,4) av kapital och 48,9 procent
(48,8) av rosterna. Ingen ytterligare aktiedgare innehade 10 procent
eller mer av antalet aktier eller roster i Catella vid utgangen av 2022. De
tio storsta aktiedgare representerade 73,9 procent (74,3) av kapitalet
och 71,9 procent (72,3) av rosterna per 31 december 2022.
Agarforhallanden beskrivs ytterligare i avsnittet Catella-aktien och
agare.

OVERSIKT OVER RESULTAT, STALLNING OCH KASSAFLODE

Utveckling koncernen — 5 &r i sammandrag

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 1996 1734 2057 2389 2494
Ovriga rorelseintakter 597 73 281 85 58
Totala intakter 2593 1807 2338 2474 2553
Rérelseresultat 810 130 284 182 51
Finansiella poster - netto 20 80 -68 202 -7
Resultat fére skatt 830 210 216 385 44
Arets resultat 683 128 75 193 -28
Medelantal anstéllda 497 538 577 581 539
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 2430 1821 1797 1736 1647
Balansomslutning 6320 5442 4233 4057 7009
Soliditet % 38 33 42 43 24
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018

Kassaflode fran den Iopande 140 1782 7 1909 260
verksamheten

Kassaflode fra
fassarioge fran A1 233 200 222 -394
investeringsverksamheten

Kassaflode fran

N 150 1113 315 245 89
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 279 436 524 -1931 45

Fran och med 2022 redovisas inte langre Catella Luxembourg SA i enlighet
med IFRS 5. Jamforelsesiffror for tidigare ar har justerats pa motsvarande

satt

Koncernens nettoomsittning uppgick till 1 996 mkr (1 734), vilket dr
en dkning med 15 procent i jimforelse med foregdende r. Okningen
ar framst hanforlig Investment Management vars savil fasta som
rorliga intékter 6kade. Corporate Finance omséttning minskade med
20 procent pd grund av den avvaktande transaktionsmarknaden.
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Ovriga rorelseintikter uppgick till 597 mkr (73) varav merparten
avser Principal Investments som avyttrade eller vinstavraknade ett
flertal fastighetsprojekt under aret.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 810 mkr (130) varav 419
mkr avser avyttrade eller vinstavraknade fastighetsprojekt. Darutover
var det forbattrade rorelseresultatet i huvudsak drivet av 6kade
resultatbaserade avgifter och transaktionsavgifter inom tjansteomradet
Property Funds samt 6kade management fees fran tillvéixt av forvaltat
kapital. I rorelseresultatet ingar vidare kostnader om ca 10 mkr
hénforliga till Corporate Finance verksamhet i Tyskland som
avvecklades under 2022. Foregaende ér belastades resultatet med
avvecklingskostnader for dotterféretaget IPM om 109 mkr.

Koncernens finansnetto uppgick till 20 mkr (80) och inkluderar
ranteintdkter om 43 mkr (19) samt rante- och laneupplaggnings-
kostnader om 82 mkr (79). Okade rinteintikter ir ett resultat av
utokad lanefinansiering till fastighetsutvecklingsprojekt. I finansnettot
ingér vidare verkligt virdejusteringar av laneportféljer om -20 mkr,
fondinnehav om -5 mkr och innehavet i Pamica om +18 mkr. I
finansnettot ingér dven positiva valutakursdifferenser om 66 mkr (10)
till foljd av omvirderingar av fordringar och likvida medel i utlindsk
valuta. Foregdende ar inkluderar resultat fran avyttring av
dotterforetaget Catella Asset Management SAS om 130 mkr.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 830 mkr (210).

Arets skattekostnad uppgick till 147 mkr (81) vilket motsvarar en
effektiv skatt om 18 procent (39). Den lagre effektiva skatten i
jamforelse med foregaende ar beror dels pa lag eller ingen skatt pa
realisationsresultat inom Principal Investments, dels pa att kostnader
for avveckling av mindre l1onsamma verksamheter, for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisas, har minskat betydligt under 2022.

Arets resultat uppgick till 683 mkr (128), varav hanforligt till
moderféretagets aktiedgare 491 mkr (174). Det motsvarar ett resultat
per aktie om 5,55 kr (1,97).

Koncernens egna kapital 6kade under dret med 610 mkr och
uppgick per den 31 december 2022 till 2 430 mkr. Férutom érets
resultat om 683 mkr paverkades eget kapital av positiva
omrakningsdifferenser om 101 mkr och av positiva verkligt
virdeférandringar i finansiella tillgdngar redovisade i Ovrigt
totalresultat om 14 mkr. Utdelningar till moderforetagets aktiedgare
och till innehav utan bestimmande inflytande uppgick till 88 mkr

ARSREDOVISNING 2022

respektive 92 mkr. Ovriga transaktioner med innehav utan
bestimmande inflytande uppgick till netto -11 mkr och inkluderar
bland annat forvarv av andelar i dotterféretag. Koncernens soliditet
uppgick per 31 december 2022 till 38 procent (33 procent per 31
december 2021).

Balansomslutningen 6kade under 2022 med 879 mkr och uppgick
per den 31 december 2022 till 6 320 mkr. Férandringen beror framst pa
okade egna investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt, flera avyttrade
projekt med god lénsamhet, hogre fakturering och forbattrade
kassafloden vilket bland annat paverkade balansposterna
Exploaterings- och projektfastigheter och likvida medel. Arets
forstarkning av EUR och DKK 6kade koncernens balansomslutning
ytterligare vid omrakning av utlandska dotter- och intresseforetags
balansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta i SEK.

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten, fore
forandringar i rorelsekapital och kassaflode fran fastighetsprojekt,
uppgick till 368 mkr (98). Betalda skatter uppgick till 136 mkr (110).

Kassaflode fran fastighetsprojekt uppgick till -155 mkr (-1 752) och
inkluderar inbetalningar frén forséljningarna av Infrahubs
Norrkdping, Orebro och Ljungby om 1 001 mkr samt inbetalningar
fran vinstavrdknade franska logistikprojekt om 303 mkr. Darutéver
aterbetalade Koningsalle 1an om 105 mkr. Vidare gjordes
tilliggsinvesteringar i pagdende projekt samt nya investeringar om
totalt 1 569 mkr varav 638 mkr avser Infrahubs, 464 mkr avser det
danska projektet Kaktus, 348 mkr avser franska och spanska
logistikprojekt och 96 mkr avser Mander Centre.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -11 mkr
(233) och inkluderar forséljning av resterande 30 procent av aktierna i
Catella Fondforvaltning AB om 60 mkr samt forséljning av Visa aktier
om 43 mkr. Dérutover paverkades koncernens kassaflode av forvirvet
av WPP och tillaggsforvarv av andelar i dotterféretag om totalt -73
mkr. Investeringar i aktier och fondandelar uppgick till 41 mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 150 mkr (1
113) och inkluderar upptagna lan till det danska projektet Kaktus om
375 mkr. Utdelning till modeforetagets aktiedgare uppgick till 88 mkr
och utdelning till innehav utan bestimmande inflytande uppgick till 88
mkr.

Arets kassaflode uppgick till 279 mkr (-436) och likvida medel vid
arets slut uppgick till 1 794 mkr (1 442), varav likvida medel hanforliga
till koncernens svenska holdingbolag uppgick till 679 mkr (300).

Utveckling verksamhetsgrenar — 2 &r i sammandrag

Investment Principal Corporate

Management Investments Finance
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Totala intdkter 1408 1069 660 18 542 678
Provmo.ner, uppdrags- och 66 153 175 3 78 57
produktionskostnader
Intdkter efter provisioner, | 243 916 485 15 465 622
uppdrags- och
produktionskostnader
Rérelsekostnader =785  -667 -1 -1 -442  -551
Rorelseresultat 457 249 373 4 22 71
Finansiella poster - netto =27 131 -34 0 -10 -7
Resultat fore skatt 431 381 339 4 12 64
Skatt -131 -51 -5 1 -7 -29
Avrets resultat 299 330 334 5 5 35
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Eget kapital 389 1070 531 187 59 95
Balansomslutning 1624 1507 3111 2697 497 583
Soliditet % 24 71 17 7 12 16

Investment Management

Verksamhetsomradet utvecklades vél under dret. De totala intikterna
uppgick till 1 408 mkr (1 069) och arets rorelseresultat uppgick till 457
mkr (249). Forbattringen i intakter och rorelseresultat ar framst
hénforlig till tjansteomradet Property Funds vars savil fasta som
rorliga intékter, fran resultatbaserade avgifter och transaktionsavgifter,
okade i jamforelse med foregaende ar. Forvaltat kapital 6kade med 18
mdkr eller 15 procent till 141 mdkr vid arets slut.

Principal Investments

Verksamhetsomradet hade per balansdagen investerat totalt 1 183 mkr
(1 112) i bostadsprojekt, logistikprojekt, kontorsprojekt och
detaljhandelsprojekt i Europa. Totala intakter uppgick till 660 mkr (18)
och rorelseresultatet uppgick till 373 mkr (4). Resultatforbattringen ar
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vasentligen hinforlig till forséljningen av de svenska logistikprojekten
Infrahubs Norrképing, Orebro och Lungby. Férsiljning av de franska
logistikprojekten Roye och Mer samt utvecklingskostnader f6r nya
eller pagaende projekt belastade rérelseresultatet med 20 mkr.

Corporate Finance

Den europeiska fastighetsmarknaden préglades av
transaktionsavvaktan under 2022 vilket hade en negativ inverkan pa
Corporate Finance omsittning och resultat. Transaktionsvolymerna i
Europa uppgick till 3099 mdkr (4 124) vilket dr en minskning med 25
procent i jimforelse med foregaende ar. Catellas transaktionsvolymer
under dret uppgick till 44,9 mdkr (57,3) vilket dr en minskning med 22
procent. De totala intdkterna uppgick till 542 mkr (678) och arets
rorelseresultat uppgick till 22 mkr (71). I rorelseresultatet ingar
kostnader om ca 10 mkr hinforliga till verksamheten i Tyskland som
avvecklades under 2022.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Catella har under aret gjort en nedskrivningsprévning av tillgangar
med obestimbar livsldngd baserat pa redovisade bokférda varden per
den 30 september 2022. Catellas tillgangar med obestdmbar livslangd
utgors av goodwill och varumirke, vilka redovisas till ett virde av 347
mkr (298) respektive 50 mkr (50). Vid prévningen gors en berdkning
av uppskattade framtida kassafloden baserade pa budgetar och
prognoser som godkénts av ledningen och styrelsen. Prévningen
pavisade inget nedskrivningsbehov.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernen gjorde investeringar om totalt 260 mkr (193) under 2022.
Av detta belopp avsdg 13 mkr (3) investeringar i immateriella
tillgangar och 11 mkr (11) avsag investeringar i materiella
anlaggningstillgangar. Tilliggsinvesteringar och nya investeringar i
dotterbolag uppgick till 77 mkr (57) varav 40 mkr avser forvirvet av
Catella Poland WPP och 12 mkr (54) avser forvarv av andelar i Catella
Residential Partners SAS fran innehav utan bestimmande inflytande.
Vidare gjordes investeringar i intresseféretag om 23 mkr (25).
Dirutover gjordes investeringar i verksamhetsrelaterade innehav som
ej dr intresseforetag om 137 mkr (98) varav 96 mkr avser
skuldinstrument i Mander Centre. Av- och nedskrivningar pa
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tillgangar som ej utgor nyttjanderittstillgangar (IFRS 16 Leases)
uppgick under rikenskapsaret till 37 mkr (74).

FINANSIERING

I mars 2021 emitterade Catella AB en ny icke sikerstélld obligation om
totalt 1 250 mkr med en l6ptid om 4 ar. Obligationen I6per med en
rorlig rinta om treménaders Stibor plus 475 punkter. I samband med
det dterkoptes respektive aterinlostes den dldre obligationen om 750
mbkr. Obligationen 4r noterad pa NASDAQ Stockholm.

Finansieringen &r villkorad av att koncernens egna kapital vid var
tillfalle uppgar till lagst 800 mkr. Déarutéver finns begransningar vad
giller utdelningar. Arlig utdelning till moderforetagets aktieigare kan
maximalt uppga till det hogsta av 80 mkr eller 60 procent av arets
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare. Dessa villkor har
uppnitts saval under aret som per 31 december 2022.

Vidare har koncernens franska och spanska dotterforetag erhallit
lan fran kreditinstitut med statlig garanti och till fordelaktiga villkor
for att mildra effekterna fran negativ finansiell paverkan till f6ljd av
Covid-19 pandemin. Per den 31 december 2022 uppgick dessa lan till
ett sammanlagt belopp om 41 mkr (48).

Dirutover har koncernens fastighetsutvecklingsbolag erhallit lan
fran kreditinstitut for pagaende fastighetsprojekt. Per den 31 december
2022 uppgick dessa lan till ett ssmmanlagt belopp om 1 480 mkr (1
255).

Koncernen har vidare beviljade checkrakningskrediter om 30 mkr
(30) varav outnyttjad del per 31 december 2022 uppgick till 30 mkr
(30).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Forséljning av kvarstdende andelar i Catella Fondforvaltning
Catella nyttjade sin option att avyttra resterande 30 procent av aktierna
i Catella Fondforvaltning AB till Athanase for en kopeskilling om 60
mbkr. Transaktionen hade ingen paverkan pa koncernens resultat 2022.

Catellas deldgda bolag Infrahubs avyttrade logistikfastighet i
Norrképing

Den 1 april avyttrade Infrahubs logistikfastigheten Norrképing till
Allianz Real Estate och senare under éret gjordes tilliggsarbeten av
solpaneler pa fastigheten. Transaktionen genererade en vinst om 260

mkr efter transaktionskostnader varav 130 mkr dr hanforligt till
moderféretagets aktiedgare.

Avveckling av Corporate Finance Tyskland och Baltikum

Efter en strategisk oversyn av affirsomradet Corporate Finance
beslutade Catella att avveckla sina verksamheter i Tyskland och
Baltikum. Avvecklingskostnader for den tyska verksamheten och vilka
belastar arets resultat uppgick till ca 10 mkr. Avveckling av
verksamheten i Baltikum hade marginell effekt pa koncernens resultat.

Arsstamma 2022

Catellas arsstimma dgde rum den 24 maj. Vid stimman omvaldes
samtliga styrelseledamoter.

Konvertering av aktier

Under dret konverterades, pa aktiedgares begédran, 24 313 aktier av
serie A till lika manga aktier av serie B.

Forvarv av WPP

Catella genomférde i juni férvirvet av 65 procent av aktierna i Warsaw
Property Partners for en kopeskilling om 40 mkr.

Forsaljning av Infrahubs Ljungby och Orebro

Catellas deldgda bolag Infrahubs avyttrade logistikfastigheter i Ljungby
och Orebro till en fond som férvaltas av Genesta med tilltride den 1
juli. Transaktionen genererade en vinst till moderforetagets aktieagare
om 87 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Den 24 februari meddelades att Mattias Brodin limnar sin roll som

CFO och medlem av koncernledningen med omedelbar verkan och att
rekrytering av ny CFO har pabarjats. Michel Fischier, for nérvarande
chef f6r Investor Relations och Group Communications, har utsetts till
tillférordnad CFO under rekryteringsperioden.

PERSONAL

Antalet anstéllda, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid drets slut
till 513 personer (501) varav 286 (279) inom verksamhetsgrenen
Investment Management, 38 (0) inom Principal Investments, 164 (196)
inom Corporate Finance och 25 (26) inom 6vriga funktioner.
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FINANSIELLA INSTRUMENT, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och osékerhetsfaktorer

Inom verksamhetsgrenen Investment Management finns koncernens
fond-, investerings- och kapitalforvaltningsverksamhet. Alla
transaktioner som genomfors for kunders rékning styrs av
fondbestammelser eller instruktioner fran kund. Catella bir ingen risk
avseende utvecklingen av kundernas finansiella instrument och
investeringar forutom om 6verenskomna instruktioner inte efterlevs.
Finansiella risker hanteras framst genom l6pande métning och
uppfoljning av den finansiella utvecklingen. Tva dotterbolag inom
verksamhetsomrédet 4r under tillsyn av tillsynsmyndigheter dar
bolagen har sina juridiska hemvister. Catella arbetar kontinuerlig med
att sikerstalla efterlevnad av nuvarande regelverk och planerar for
regelefterlevnad av kommande regelférandringar.

Inom verksamhetsgrenen Corporate Finance dr
sdsongsvariationerna betydande. Det innebir att omséttning och
resultat varierar under aret.

Verksamhetsgrenen Corporate Finance dr beroende av att
kreditmarknaden fungerar pa ett effektivt sitt. Kreditmarknaden
paverkar i sin tur marknaden for fastighetstransaktioner, som ar
Catellas huvudmarknad inom Corporate Finance. Vidare ar Corporate
Finance mycket personalintensiv och beroende av nyckelpersoner. Vid
det fall flera nyckelpersoner viljer att limna Catella, kan det paverka
koncernens omsittning och resultat.

Det radande makroekonomiska ldget med stigande inflation och
hojt ranteldge kan ge paverkan pa framtida avkastning och trans-
aktionsnivéer och ddrmed forvaltat kapital och resultat inom
verksamhetsgrenarna Investment Management och Corporate
Finance.

Inom verksamhetsgrenen Principal Investments investerar Catella
stora belopp i fastighetsutvecklingsprojekt. Catellas primara avsikt ar
att investera i den tidiga fasen av projekten och avyttra sa snart det &r
kommersiellt fordelaktigt. Investeringarna innefattar risker dar Catella
maste vilja att investera i senare delfaser av projekten, driva projekten
till fardigstallande alternativt ldmna projekten och darmed forlora det
investerade kapitalet. Stigande materialkostnader och utbudsbrist,
tillsammans med dndrade marknadsomsténdigheter for fastigheter, har
i viss mén péaverkat projekten inom Principal Investments under 2022.

ARSREDOVISNING 2022

Ledningen noterar dock att kostnads6kningarna har ddémpats under
senare tid och forsorjningskedjor har 6ppnats upp igen varmed
riskerna bedéms vara ldgre framéver.

Vidare uppstér finansiella risker eftersom koncernen har behov av
extern finansiering och anvander olika valutor. Koncernens finansiella
risker utgérs huvudsakligen av finansierings- och likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kredit/motpartsrisk. Dessa risker framgar av
not 3.

Upprittandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar paverkar savil resultatrdkningen
som balansrikningen samt upplysningar som limnas om exempelvis
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddomningar beroende pa dndrade
omsténdigheter eller andrade forutséttningar. Ytterligare information
om kritiska uppskattningar och beddmningar framgar av not 4.

Andra risker
Andra risker i koncernen 4r till exempel operationella, strategiska,
omvirlds-, ryktes- och affirsmassiga risker.

Operationell risk

Operationell risk ar risken for forlust till f6ljd av savil interna orsaker
(datafel, misstag, bedrégerier, bristande efterlevnad av lagar och
interna regler, 6vriga brister i den interna kontrollen etc.) som
héndelser i omvérlden (naturkatastrofer, extern brottslighet etc.).
Koncernen har byggt upp rutiner och kontroller for att minimera
operationell risk. Betraffande traditionella forsidkringsbara risker sasom
brand, st6ld, ansvar och liknande bedéms koncernen ha ett
tillfredsstallande skydd genom de forsakringar som tecknats.

Omvarldsrisk

Det ér i nuldget osikert vilka langsiktiga konsekvenser kriget i Ukraina
far pa omvirlden och hur detta kan komma att paverka Catella och
dess dotterbolag. I nulidget har Catella ingen affirsverksamhet i dessa
lander och paverkas heller inte direkt av sanktionerna.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ér risken att koncernen far ett forsdmrat anseende pa
marknaden, i media eller hos kunder vilket kan medf6ra en negativ
effekt pa koncernens resultat. I takt med att koncernen véxer och blir
en storre aktor pa marknaden okar ocksé ryktesrisken. I dagslaget
upplever Catella att anseendet ar gott.

Strategisk risk och évriga risker

Strategisk risk kan vara i form av institutionella forandringar och
forandringar i grundldggande marknadsforutséttningar. Legala och
etiska risker harror ur dels externa regelverk, frimst lagstiftning och
tillsynsmyndigheters forfattningar, rdd och anvisningar géillande for
verksamheten, dels omgivningens krav pa att verksamheten bedrivs pa
fortroendeskapande grunder.

Catella arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera och
6vervaka finansiella och andra risker som kan paverka verksamheten.
Koncernens riskhantering sker i en strukturerad analys och
beslutsprocess med koncernledning, styrelse och externrevisor. Malet
med riskhantering ar att minimera riskexponering, mitigera
identifierade risker och samtidigt skapa tillvixt och aktiedgarvérde.
Catella klassificerar sina risker i féljande kategorier; strategisk,
operationell, regelefterlevnad, finansiell och makroekonomisk risk.
Alla identifierade risker kartldggs i en riskmatris baserat pa potentiell
paverkan och sannolikhet. Riskhantering utformas baserat pa
kartldggningen. Kontroller och atgarder som finns pé plats ar policies,
rutiner och kontroller, rapporteringssystem, sjalvutvirdering samt
kontroller inom finansiell rapportering och relaterade processer.

FRAMTIDA UTVECKLING

Investment Management

Verksamhetsomréadet har stor potential att fortsitta pa den inslagna
vigen med god tillvixt och 6kade volymer. Genom att erbjuda bade
fastighetsfonder samt forvaltning och utveckling av fastigheter genom
mandat finns ett brett erbjudande som stér starkt genom olika typer av
marknadsfoérhallanden och faser av en konjunkturcykel. Genom
saminvesteringar i form av noga utvalda expansionsprojekt via
verksamhetsomrédet Principal Investments stods tillvaxten ytterligare.
Malet ar att ytterligare 6ka det interna samarbetet och synergierna for
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att utoka vardekedjan, bland annat genom att kapital fran Property
Funds forvaltas av Asset Management i flera europeiska linder.
Intresset for att bygga hallbara stider och miljéer 6kar hos ménga
langsiktiga institutionella investerare. ESG ar vil etablerat i
fastighetsbranschen och allt fler investerare stéller hoga krav pa
héllbarhet i fastighetstillgdngar. For att mota efterfragan kommer
Catella fortsitta satsa pa att utveckla bade befintliga och lansera nya

fonder med fokus pé héllbarhet.

Principal Investments

Catellas partnerskap dr en unik styrka och Principal Investments
kommer att fortsdtta att investera genom dessa, framst i logistik- och
bostadsutveckling. Vi bildar d4ven nya partnerskap 6ver hela Europa for
att utoka och diversifiera vara investeringsstrategier. Principal
Investments kommer att stodja lokala Catella-foretag, och vi planerar
att 6ka saminvesteringar tillsammans med kunder for att stodja nya
initiativ och vixa forvaltat kapital.

Corporate Finance

Affirsomradet lagger stor vikt vid att 6ka andelen virdeadderande och
kapitalmarknadsrelaterade tjanster och darmed forbéttra l1onsamheten.
Catella Corporate Finance har en stark marknadsposition pa fem
europeiska marknader och arbetet fortsitter med att ytterligare stirka
marknadspositionen med 6kat fokus pa virdeadderande och
kapitalmarknadsrelaterade tjinster samtidigt som positionen inom
transaktionsradgivning forsvaras. Darutover koordineras
verksamheterna for att 6ka synergierna inom verksamhetsomradet och

gruppen.

BOLAGSSTYRNING

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
("koden”) har en sdrskild Bolagsstyrningsrapport med ett avsnitt om
intern kontroll upprittats. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sidorna [53-60].

FORSKNING OCH UTVECKLING
Catellas verksamheter bedriver inte ndgon forskning i den mening som
avses i IAS 38 Immateriella tillgangar.

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET OCH MILJOPAVERKAN
Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken.

Catella har enligt ARL upprittat en lagstadgad Hallbarhetsrapport
som aterfinns pa sidorna [19-47].

MODERBOLAGET
Catella AB (publ) dr moderbolag for koncernen. Koncernledningen
och andra centrala gruppfunktioner finns samlade i moderbolaget.

Moderbolaget redovisade for 2022 intakter om 60,4 mkr (20,7) och
rorelseresultatet uppgick till -36,4 mkr (-49,2). Det forbattrade
rorelseresultatet beror frimst pa okad fakturering av management fees
och andra tjénster till dotterbolagen. Personalkostnaderna 6kade under
aret med 10,8 mkr till 54,3 mkr till f6ljd av 6kat antal anstéllda. Antalet
anstéllda i moderbolaget, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid
arets slut till 24 personer (20).

Moderbolagets finansnetto uppgick till 189,3 mkr (-56,4) varav
utdelning fran dotterbolag uppgick till 257,4 mkr (0) och rinte- och
laneuppldggningskostnader for obligationslan uppgick till 71,4 mkr
(65,4).

Resultat fore skatt tillika periodens resultat uppgick till 152,9 mkr (-
105,6).

Likvida medel som bolaget har p4 sitt transaktionskonto i
koncernens cashpool i ett svenskt kreditinstitut redovisas som
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag. Per balansdagen uppgick
denna post till 80,8 mkr (521,9).

Catella AB emitterade i mars 2021 en ny icke sékerstalld obligation
om totalt 1 250 mkr med en 16ptid om 4 dr. Obligationen 16per med en
rorlig rinta om treménaders Stibor plus 475 punkter. I samband med
det aterkoptes respektive fortidsinlostes den éldre obligationen om 750
mbkr. Obligationen 4r noterad pa NASDAQ Stockholm.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTMEDEL

Till arsstammans férfogande star foljande fria fond- och vinstmedel i
moderbolaget:

Kr

Overkursfond 69 966 953

Balanserat resultat 0

Arets resultat 152 900 897
222 867 850

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de till férfogande
stdende vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,20 kr per aktie, totalt 106 018 286

att i ny rakning dverfors (varav 69 966 953 till dverkursfond) 116 849 563
222 867 850

Den foreslagna utdelningen ryms inom vad som 4r maximalt tillatet
belopp enligt obligationsvillkoren; det hogsta av 80 mkr eller 60
procent av arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Utbetalning av utdelning foreslas ske den 17 maj 2023.

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Moderbolagets och koncernens stillning dr god, vilket framgar av den
senaste balansrapporten. Styrelsen bedomer att foreslagen utdelning
har tickning i eget kapital och ligger inom ramen f6r bolagets
utdelningspolicy. Koncernens soliditet uppgar per 31 december 2022
till 38 procent. Foreslagen utdelning, allt annat lika, minskar soliditeten
med drygt en procentenhet. Koncernens likviditet kommer ocksa efter
foreslagen utdelning att vara betryggande i relation till den verksamhet
koncernen bedriver. Ddrmed anser styrelsen att den féreslagna
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
(bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, och bolagets respektive koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | CATELLA

Arsstimman 2022 antog riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, se vidare not 11.

S.69



DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

2022 2021
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 6 1996 1734
Ovriga rorelseintakter 7 597 73
2593 1 807
Provisioner, uppdrags- och produktionskostnader -402 -206
Ovriga externa kostnader 8 -374 -374
Personalkostnader 10, 11,12 -919 -994
Avskrivningar 9 -75 -121
Ovriga rorelsekostnader 7 -14 18
Rérelseresultat 810 130
Rénteintakter enligt effektivrintemetoden 13 25 1
Rénteintakter évriga 13 18 17
Réntekostnader 13 -79 -71
Ovriga finansiella intikter 13 203 217
Ovriga finansiella kostnader 13 -147 -85
Finansiella poster - netto 20 80
Resultat fore skatt 830 210
Skatt 14 -147 -81
Arets resultat 683 128
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 491 174
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 192 -46
683 128
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 15
- fére utspadning 5,55 197
- efter utspidning 541 1,92
Antal aktier vid drets slut 88 348 572 88 348 572
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 90 662 237 90 617 837

ARSREDOVISNING 2022 S.70
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Koncernens rapport &ver totalresultat

2022 2021
Mkr jan—dec jan—dec
Arets resultat 683 128
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Vardeférandring férmansbestdmda pensionsplaner 2 1
Verklig vardeférandringar i finansiella tillgangar via évrigt 14 10
totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen:
Sékring av nettoinvestering 0 -2
Omrakningsdifferenser 101 17
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 117 25
Summa totaltresultat for aret 800 153
Totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 596 198
Innehav utan bestdmmande inflytande 204 -45
800 153

ARSREDOVISNING 2022
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

2022 2021
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 17 452 404
Nyttjanderittstillgangar (leasingavtal) 18 109 127
Materiella anlaggningstillgangar 19 27 25
Innehav i intresseféretag 20 182 187
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 127 201
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt varde via 6vri
totalresultat o ’ ! 21 3 o
Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via
resultatrakningen 2 272 na
Uppskjutna skattefordringar 14 7 23
Ovriga langfristiga fordringar 25 41 15

1 254 1158
Omsittningstillgangar - -
Exploaterings- och projektfastigheter 23 2244 2105
Kontraktstillgangar 63 0
Kundfordringar 24 376 321
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 151 141
Skattefordringar 17 20
Ovriga fordringar 279 115
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 100 79
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt varde via » 39 59
resultatrakningen
Klientmedel 3 3
Likvida medel 27 1794 1442

5066 4283
Summa tillgangar 6320 5442

ARSREDOVISNING 2022

2022 2021
Mkr 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Aktiekapital 177 177
Ovrigt tillskjutet kapital 296 295
Reserver 72 12
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1624 1205
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 2 168 | 688
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 262 132
Summa eget kapital 2 430 1 821
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 29 1519 1300
Langfristiga ldneskulder 29 1244 1241
Leasingskulder langfristiga 82 100
Ovriga langfristiga skulder 34 103
Uppskjutna skatteskulder 14 17 19
Ovriga avsittningar 30 93 75

2989 2838
Kortfristiga skulder
Uppléning 29 3 2
Leasingskulder kortfristiga 36 34
Leverantorsskulder 157 179
Skulder till intresseféretag 34 0
Skatteskulder 46 42
Ovriga skulder 116 74
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 502 448
Klientmedel 3 3

901 783

Summa skulder 3890 3621
Summa eget kapital och skulder 6 320 544

Information om koncernens stillda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 32—34.
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Koncernens rapport &ver kassafléden

2022 2021
Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt 830 210
Omklassificering och justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avvecklingskostnader -23 13
Ovriga finansiella poster -56 -132
Avskrivningar 9 75 1
Nedskrivningar /aterlaggning nedskrivningar kortfristiga fordringar 7 1 1
Forandringar avsattningar 15 -1
Bokforda ranteintakter fran laneportfoljer 13 -17 -17
Resultat frén andelar i intresseféretag 7 -63 -42
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 10 5 55
Ovriga omklassificeringar och ej kassaflddespaverkande poster -266 -
Betalda skatter -136 -110
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore forandringar i S %8
rorelsekapital
Investeringar i fastighetsprojekt -1 569 -1776
Forsaljningar av fastighetsprojekt 1414 24
Kassaflode fran fastighetsprojekt -155 -1752
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (<) / minskning (+) av rorelsefordringar -118 -51
Okning (+) / minskning (=) av rérelseskulder 45 -77
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 140 -1782
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2022 2021
Mkr jan—dec jan—dec
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -1 -10
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17 -13 -4
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 36 -74 -47
Forsdlining av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 36 - 109
Avyttring av intresseforetag 60 -
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 20 21 5
Forvarv av finansiella tillgangar 54 -104
Forsaljining av finansiella tillgdngar 44 269
Kassafloden fran laneportfoljer 17 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvid fran utstéllda teckningsoptioner 1 6
Upptagna lan 35 376 2 069
Amortering av lan 35 -13 -798
Amortering av leasingskuld -38 -59
Utdelning -88 -80
Tillskott fran och utbetalningar till innehav utan bestammande 88 2%
inflytande
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150 1113
Arets kassaflode 279 -436
Likvida medel vid arets borjan 1442 1856
Valutakursdifferens i likvida medel 73 21
Likvida medel vid arets slut 27 1 794 | 442

Erlagda och betalda rdntor beskrivs i not 35.
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Koncernens

rapport éver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inkl Innehav utan
tillskjutet Verkligt Omriaknings- periodens bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital * virde reserv reserv resultat Summa inflytande ** kapital
Ingdende balans per | januari
177 295 18 -7 1 205 | 688 132 1 821
2022
Arets totalresultat for
januari—december 2022
Arets resultat 491 491 192 683
Ovrigt totalresultat, netto eft
vrigt totalresultat, netto efter 29 89 45 105 1 17
skatt
Arets totalresultat -29 89 536 59 204 800
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan
) . -29 -29 -74 -103
bestammande inflytande
Utstéllda teckningsoptioner 1 1 1
Utdelning -88 -88 -88
Utgéende balans per 31
177 296 -1 83 1 624 2 168 262 2430
december 2022

*  Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkursfonder i moderbolaget.
**  Innehav utan bestimmande inflytande ar hanforligt till minoritetsagande i dotterforetag inom alla koncernens verksamhetsgrenar.

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inforande av ett nytt incitamentsprogram genom
emission av 3 000 000 teckningsoptioner fordelat pa tva serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B. I juni 2021
overlits 2 750 000 teckningsoptioner till medlemmar i koncernledningen och under 2022 6verlits ytterligare
100 000 teckningsoptioner till tva nyckelmedarbetare. Resterande 150 000 teckningsoptioner fanns per den 31
december 2022 i eget forvar. Losenpris uppgar till 35,20 kr/aktie.

ARSREDOVISNING 2022

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Verkligt virde Omriknings- inkl periodens bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital * reserv reserv resultat Summa inflytande ** kapital
Ingaende balans per | januari
177 289 95 -20 1072 1612 185 1797
2021
Arets totalresultat for
januari—december 2021
Avrets resltat 174 174 -46 128
Ovrigt totalresultat, netto eft
vrigt totalresultat, netto efter 77 14 87 24 ’ %
skatt
Arets totalresultat =77 14 261 198 -45 153
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan
. ) -49 -49 -8 -57
bestammande inflytande
Utstallda teckningsoptioner 6 6 6
Utdelning -80 -80 -80
Utgdende balans per 31
177 295 18 -7 1205 | 688 132 1821

december 2021

*  Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkursfonder i moderbolaget.
#*Innehav utan bestaimmande inflytande &r hanférligt till minoritetsagande i dotterforetaget IPM samt flertalet dotterféretag inom Investment Management och

Corporate Finance,

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inférande av ett nytt incitamentsprogram genom
emission av 3 000 000 teckningsoptioner fordelat pa tva serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B. Per den 1 juni
2021 6verldts 2 750 000 teckningsoptioner till medlemmar i koncernledningen och resterande 250 000
teckningsoptioner fanns per den 31 december 2021 i eget forvar. Losenpris uppgar till 35,20 kr/aktie.
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Koncernens noter

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Catella-koncernen (”Catella”) omfattar moderbolaget Catella AB
(publ) ("moderbolaget”) och ett flertal bolag som ar aktiva inom tre
operativa verksamhetsgrenar: Investment Management, Principal
Investments och Corporate Finance.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella AB (publ),
for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2022 har godkénts av
styrelsen och verkstéllande direkt6ren for publicering den 31 mars
2023 och kommer att foreldggas arsstimman den 10 maj 2023 for
faststallande.

Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm,
Sverige. Huvudkontoret finns pa Birger Jarlsgatan 6 i Stockholm.
Catella AB ir listat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Catella har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvirdemetoden forutom vad betriffar omvarderingar av
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Upprittandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar péverkar resultatrikning, rapport
6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning samt
upplysningar som lamnas sdsom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall
kan komma att avvika frén dessa beddmningar under andra
antaganden eller under andra forutsittningar. De omraden som
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innefattar en hog grad av bedémning, som 4r komplexa eller sadana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen ar bland annat beddmning av framtida
kassafloden som exempelvis ligger till grund f6r vardering av
laneportfoljer, goodwill, varumirke och kontraktsportfoljer, virdering
av uppskjutna skattefordringar hanforliga till forlustavdrag, vardering
av kundfordringar samt bedémningar av tvister och behov for
avsattningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som ndrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vad avser
intresseforetag, vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Verksamheten i koncernféretaget Catella Luxembourg SA, tidigare
Catella Bank SA, har sedan 2019 varit under avveckling och har
redovisats enlighet med IFRS 5, Anlédggningstillgangar som innehas till
forsiljning och avvecklade verksamheter. I november 2021 godkénde
ECB Catella Banks ansékan om att terlimna banklicensen och
upphora som kreditinstitut. Da verksamheten avvecklats och den legala
enheten kvarstar redovisas fran 2022 inte Catella Luxembourg SA i
enlighet med IFRS 5. Jamférelsesiffror for tidigare &r har justerats pa
motsvarande satt.

Inom verksamhetsgrenen Principal Investments gor Catella egna
fastighetsinvesteringar tillsammans med partners och externa
investerare. Under 2022 har kassafloden fran investeringar och
forsiljningar av fastighetsprojekt klassificerats om i koncernens
rapport 6ver kassafloden. Dessa redovisades tidigare som kassafloden
fran investeringsverksamheten men redovisas i arsredovisningen 2022
som en del av koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten.
Jamforelsesiffror for tidigare ar har justerats pa motsvarande sitt. Detta
har inneburit en 6kning av koncernens anlaggningstillgangar om 62
mkr, samt en 6kning av koncernens omséttning uppgaende till 1 mkr.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende
2022

Inga nya standarder har inférts under 2022 som haft nadgon betydande
péaverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder, férandringar av standarder och tolkningar ar
annu inte gillande for rakenskapsaret som slutar 31 december 2022
och har inte tillimpats i koncernens utarbetande av dessa finansiella
rapporter. Koncernen har slutfort sin utvardering och kommit till
slutsatsen att paverkan av dessa standards och dess tillagg pa finansiellt
resultat eller de finansiella rapporterna ar immateriell.

Koncernredovisning
(a) Dotterbolag: Dotterforetag ar alla de foretag Gver vilka koncernen
har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nir
den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom inflytande
i foretaget. Forekomsten och effekten av potentiella rostritter som for
nérvarande 4r mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedéomningen av huruvida koncernen utdvar bestimmande inflytande
Gver ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor. Alla transaktioner med
andelsdgare i dotterbolag redovisas baserat pa substansen av dessa
transaktioner. Resultat hdnforligt till innehavare utan bestimmande
inflytande, vilka ut6ver sitt innehav ocksa ar verksamma i
dotterbolaget, likstills med andra former av rorlig ersattning och
redovisas darfér som personalkostnad i resultatrakningen. I
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning redovisas dessa deldgares
andel av nettotillgdngarna i koncernen som ett innehav utan
bestimmande inflytande.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvirv. Goodwill som uppstar vid férvérv av dotterforetag,
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

intresseféretag och samarbetsarrangemang avser det belopp varmed
kopeskillingen 6verstiger Catellas andel i det verkliga virdet av
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser i det
forvarvade bolaget per Gverlatelsedagen. Om det verkliga virdet pa
dotterbolagets forvirvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
overstiger kopeskillingen redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. Villkorade kopeskillingar redovisas pa
forvarvsdagen, till verkligt vérde, och klassificeras som skulder som
dérefter omvarderas via resultatrdkningen. Innehav utan bestimmande
inflytande i den forvéirvade rorelsen virderas for varje forvirv,
antingen till verkligt virde eller till den proportionella andel av den
forviarvade rérelsens nettotillgingar, som innehas utan bestimmande
inflytande. Alla férvérvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen under posten ”6vriga externa
kostnader” i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning
av koncernens principer.

(b) Transaktioner med andelsdgare till innehav utan bestimmande
inflytande: Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestimmande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid f6rvirv frén innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets
nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande eller betydande
inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt virde
och dndringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga virdet anvinds som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hénforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
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som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

(c) Intresseforetag: Intresseforetag dr innehav som varken ar
dotterbolag eller samarbetsarrangemang, men dér koncernen kan
utdva ett betydande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav
som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvirde. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvirvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Intresseforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvsdagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé de avyttras. Transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag
elimineras i enlighet med koncernens andel i intressefdretaget. Aven
orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en indikation pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Resultatandel i intresseforetag redovisas i den konsoliderade
resultatrakningen i rorelseresultatet, netto efter skatt. I rapport 6ver
finansiell stillning redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvirde inklusive den del som utgérs av goodwill, justerat
for utdelningar och andel av intresseforetagets resultat efter
forvarvsdatumet.

Segmentrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett sitt som stimmer
6verens med den interna rapporteringen som regelbundet lamnas till
den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogsta verkstéllande
beslutsfattaren 4r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentets resultat. Inom Catella har
koncernchefen identifierats som den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Koncernchefen utvirderar koncernens verksamhet
utifrén foljande rorelsesegment tillika rapporterbara segment;
Investment Management, Principal Investments och Corporate
Finance. I koncernens rapporter bendmns dessa segment som
affirsomréaden eller verksamhetsgrenar. Verksamhetsgrenarna foljs
regelbundet upp av ansvarig for segmentet samt Catellas koncernchef,
som fattar beslut om allokering av resurser, budgetmal och finansplan.

Omréakning av utléndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta: Poster som ingar i de
finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade
i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som &r Catella
AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter: Transaktioner i utlindsk valuta
omréaknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omriakning av monetira tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag 4r da transaktionerna utgér sékringar
som uppfyller villkoren f6r sikringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i vrigt totalresultat.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrikningen som 6vriga finansiella poster. Alla
6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten 6vriga
rorelseintikter alternativt 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Fordndringar i verkligt varde for finansiella tillginga$r som ar
skuldinstrument i utlindsk valuta, vilka klassificerats som vérderade
till verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat, fordelas mellan
omrakningsdifferenser och andra fordndringar av virdepapprets
redovisade virde. Omrékningsdifferenser som hanfor sig till
forandringar i upplupet anskaffningsvirde redovisas i
resultatrakningen.

Omrikningsdifferenser for finansiella tillgangar och skulder, sisom
aktier som viérderas till verkligt virde via resultatrakningen, redovisas i
resultatrakningen som en del av verkligt virde vinster/forluster.
Omrikningsdifferenser for finansiella tillgdngar, som inte ar
skuldinstrument, sdsom aktier som klassificeras som finansiella
tillgangar virderade till verkligt virde dver ovrigt totalresultat, fors till
verkligt virdereserven via 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernforetag: Resultat och finansiell stallning for alla
koncernféretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

— (a) tillgdngar och skulder f6r var och en av balansrdkningarna
omriéknas till balansdagens kurs;

— (b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna
genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som giller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

— (c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen férs omrikningsdifferenser, som uppstar till foljd
av omréikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sdkringar
av sddana investeringar, till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de omrikningsdifferenser som
redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatrdkningen och redovisas som
en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt av
belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frén balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvirden
och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av tillgdngar
enligt nedanstaende:
— installationer pa annans fastighet 20 procent per ar eller 6ver
hyresavtalets 16ptid
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— datorer och kringutrustning 25-33 procent per ar
— Ovriga kontorsmaskiner och

kontorsinventarier 20 procent per ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess
bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsédljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i
6vriga rorelseintakter alternativt ovriga rorelseforluster.

Immateriella tillgdngar

(a) Goodwill: Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande samt verkligt virde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt virde pa identifierbara
forvirvade nettotillgingar, redovisas som goodwill. Goodwill pd
forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter,
faststéllda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som forvéntas bli
gynnade av det rérelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

(b) Varumirken: Varuméarken som férvirvats genom ett
rorelseforvirv redovisas till verkligt virde pa forvarvsdagen. Det
varumairke som redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning
ar varumarket Catella som bedoms ha en obestimbar nyttjandeperiod.
Varumirket provas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

(c) Kundrelationer: Kontraktsportfoljer och de dirmed
sammanhéngande kundrelationerna i samband med ett rorelseforvarv
identifieras i forvirvsanalysen och redovisas som en separat

immateriell tillgang. Vérderingen av kundrelationerna uppkomna vid
rorelseforvirv virderas till verkligt virde. Faststéllandet av verkligt
virde bygger pé en virderingsmodell som baseras pa diskonterade
kassafloden. Virderingen baseras pd omsittningshastigheten och
avkastningen for den forvarvade portfoljen vid férvirvstidpunkten. I
modellen utgér en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av
en sé kallad “contributory asset charge” for de tillgangar som
ianspréktas for att den immateriella tillgdngen ska kunna generera
nagon avkastning. Kassafloden diskonteras genom en vagd
kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras med hinsyn till
de lokala rantenivéerna i de linder dar forvirven agt rum.
Nyttjandeperioden for kontraktsportf6ljerna och de ddrmed
sammanhangande kundrelationerna baseras pa den férvirvade
portfoljens omsittningshastighet som bedéms vara mellan 5 och 7 ér,
vilket motsvarar en drlig avskrivningstakt om 14-20 procent.
Avskrivningen redovisas i posten Avskrivningar pa forvirvsrelaterade
immateriella tillgdngar i resultatrdkningen.

(d) Programvarulicenser: Forvarvade programvarulicenser aktiveras
pé basis av de kostnader som uppstétt da den aktuella programvaran
forvirvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under
den bedémda nyttjandeperioden pa vanligtvis tre till fyra ar.

(e) Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgdngar: En
uppskjuten skatteskuld ska beréknas baserad pa den lokala skattesatsen
for skillnaden mellan det bokforda véardet och det skatteméssiga vardet
for den immateriella tillgdngen. Den uppskjutna skatteskulden ska
upplosas Gver samma period som den immateriella tillgdngen skrivs av,
vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella
tillgangen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende
resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld
redovisas initialt genom en motsvarande 6kning av goodwill. Ingen
uppskjuten skatt beaktas avseende koncernmassig goodwill.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende
pé vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte 4r tervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

overstiger dess itervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hogre av
tillgangens verkliga viarde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de ldgsta nivéaer ddr det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomréade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av dtervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrickning som tillgdngens redovisade vérde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dér sé ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterfors om de tidigare skilen
till nedskrivningar inte lingre féreligger och att full betalning fran
kunden férvantas erhallas.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande tre
varderingskategorier: upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde via
resultatrakningen och verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell och
instrumentets karaktiristika. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfillet.

(a) Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Kategorin inkluderar finansiella tillgdngar som inte ar eget
kapitalinstrument eller derivat och dar tillgdngen innehas i en
affarsmodell vars syfte 4r att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar
de avtalade villkoren for tillgangen &r sadana att tillgangen endast ger
upphov till betalning av kapitalbelopp och rénta pa utestaende
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kapitalbelopp. Exempel pa tillgdngar som ingar i kategorin ar
kundfordringar och lanefordringar. De ingér i omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 ménader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.

(b) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen

I denna kategori ingér eget kapitalinstrument, derivat och andra
finansiella tillgdngar som vid forsta redovisningstillfillet identifierats
som en post virderad till verkligt virde (fair value option).

Eget kapitalinstrument

Investeringar i eget kapitalinstrument som inte utgor dotterféretag
eller intresseforetag redovisas alltid till verkligt véirde via
resultatrdkningen men det finns dven en mojlighet att redovisa
instrumentet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Valet gors per
instrument, i samband med att det anskaffas, och kan inte andras i
efterhand. Detta forutsitter att innehavet inte “innehas for handel”
som innebdr att mélet dr att gora kortsiktiga vinster pa
vardef6randringar i aktierna. Catella klassificerar
verksamhetsrelaterade aktieinnehav sisom Pamica och APAMs
saminvesteringar med kunder i denna kategori.

Derivat

Derivat vérderas alltid till verkligt virde via resultatrakningen med
undantag for derivat som dr identifierade och redovisas som sidkringar
av nettoinvesteringar dér vardeforandringar redovisas i vrigt
totalresultat.

Post vérderad till verkligt varde

En finansiell tillgdng som inte utgor eget kapitalinstrument eller
derivat men vars kassafloden inte enbart utgérs av kapitalbelopp och
réanta och/eller innehas i en affirsmodell som inte helt eller delvis gar
ut pa att inkassera de avtalsenliga kassaflodena klassificeras som en
post vérderad till verkligt varde via resultatrdkningen. Koncernens
laneportfoljer ingar i denna kategori da det 6verensstimmer med savil
ursprunglig redovisning som Catellas uppf6ljning av dessa tillgangar.
Léaneportfoljerna dr forvirvade i syfte realisera dess viarden antingen
genom att inkassera avtalsenliga kassafloden eller genom f6rsaljning
dar verkligt vérde realiseras. Tillgingar i denna kategori klassificeras

som omsittningstillgangar till den del som avser kommande 12
manaders prognostiserade kassafléden medan 6vrig del av
laneportfoljerna redovisas som anldggningstillgdngar. I denna kategori
redovisas dven koncernens fondinnehav och andra skuldinstrument
(finansiella fordringar).

(c) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument som vid forsta redovisningstillfillet
Klassificerats som finansiell tillgdng vérderad till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen
kommer att ske vid avyttring av instrumentet. Valet gors per
instrument och kan inte dndras i efterhand. Detta férutsitter att
innehavet inte innehas fér handel” som innebar att malet 4r att gora
kortsiktiga vinster pa virdefordndringar i aktierna. Ett exempel pé eget
kapitalinstrument i denna kategori dr ett strategiskt och langsiktigt
innehav som inte utgor ett dotterforetag eller intresseforetag. Denna
ingar i anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att
avyttra tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Catella
Klassificerar preferensaktierna i Visa Inc. i denna kategori.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affirsdagen
- det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde via resultatrdkningen redovisas forsta
gangen till verkligt virde, medan hianférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran
rapport 6ver finansiell stillning nér réitten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r férknippade med
aganderitten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
6vrigt totalresultat och finansiella tillgangar virderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt vérde. Finansiella tillgingar klassificerade som upplupet
anskaffningsvirde redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt virde
avseende kategorin finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period da de uppstér och
ingér i resultatrakningens post 6vriga finansiella poster uppdelat pa
erhéllen rintekupong pa utestaende lan och fordndring i verkligt vérde.
Réntekomponent berdknas enligt effektivraintemetoden baserat pa
tillimpliga diskonteringsrantor som 4r en approximation pa
instrumentets rantedel. Grunden for att faststilla verkligt virde i denna
kategori 4r antingen gillande noterat marknadsvérde eller en vérdering
baserat pa en diskonterad kassaflodesanalys utfort av en till Catella
extern part. Utdelningsintikter fran virdepapper i kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrakningen redovisas i
resultatrikningen som en del av Ovriga finansiella poster nir
koncernens ritt att erhalla betalning har faststllts.

Valutakursdifferenser frdn omvardering av finansiella instrument
redovisas i resultatrakningen. Fordndringar i verkligt varde for
finansiella instrument klassificerade som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas i vrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen sker vid
avyttring av eget kapitalinstrument i kategorin.

Rénta pa finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde som beraknats med effektivrantemetoden redovisas
i resultatrakningen som en del av Rinteintikter. Utdelning pa
aktieinstrument som redovisas som finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via Gvrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen som
en del av Ovriga finansiella poster nir koncernens ritt att erhalla
betalning har faststllts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille beraknar foretaget reserven for forvantade
kreditforluster for en finansiell tillgdng eller grupp av tillgangar.
Fordringarnas forvantade kreditforluster faststalls utifran historiska
erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar och
framatblickande information. Kundfordringar med
nedskrivningsbehov redovisas till nuvérdet av forvintade framtida
kassaflodena. Fordringar med kort 16ptid diskonteras inte.

ARSREDOVISNING 2022

Derivatinstrument och sékringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i rapport 6ver finansiell stillning pa
kontraktsdagen och virderas till verkligt véirde, bade initialt och vid
efterféljande omvirderingar. Effekten av omvirderingen redovisas i
resultatrakningen. For narvarande gor Catella inga
sakringstransaktioner (férutom viss sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet).

Sakring av nettoinvestering
Sakringar som ingatts for att reducera valutarisken (omrékningsrisk) i
nettoinvesteringar i utlindsk valuta redovisas fran det tillfille dd
valutasakringen av nettoexponeringen ingicks. Den andel av vinst eller
forlust pa ett sdkringsinstrument som identifierats och bedoms som en
effektiv sakring redovisas i ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten Gvriga finansiella poster. Ackumulerade
vinster och forluster i omrikningsreserven i eget kapital redovisas i
resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
For fordringar i utlandsk valuta som utgér en del av bolagets
nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag virderas dven dessa till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa dessa fordringar redovisas direkt
i 6vrigt totalresultat.

Exploaterings- och Projektfastigheter

Exploaterings- och projektfastigheter redovisas enligt IAS 2 till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvéirdet.
Anskaffningsvirdet bestar av inkdpskostnader, exploateringskostnader
och ldnekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar 4r belopp som ska betalas av kunder f6r salda varor
eller utforda tjanster i den 16pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar, klassificeras de som omsittningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anlidggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivraintemetoden, minskat med reservering for férvintade
kreditforluster.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder ér forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvirvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forefaller inom ett ar. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver lineperioden, med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som
transaktionskostnader f6r uppldningen i den utstriackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I
sadana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttjas. Nér det
inte foreligger négra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella
laneloftets 16ptid.

Checkrikningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga
skulder i rapport 6ver finansiell stallning.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt

redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som

redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall

redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler

som pé balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

déar moderbolagets dotterbolag och intresseforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvérderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér
tillimpliga skatteregler 4r féremal for tolkning. Den gor, nir sa bedéms
lampligt, avséttningar f6r belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet
pé tillgangar och skulder och deras redovisade vérden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte dr ett rorelseforviry
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillimpning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvintas gilla nir den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 4r
troligt att framtida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pé temporira skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dér
tidpunkten for aterforing av den temporira skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporira skillnaden inte
kommer att aterféras inom overskadlig framtid. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstéllda

(a) Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, dir betalningarna faststalls utifran

ARSREDOVISNING 2022

periodiska aktuariella berakningar. Koncernens pensionsplaner &r i
huvudsak avgiftsbestimda. Nya pensionsplaner inom koncernen ska
vara avgiftsbestimda.

En avgiftsbestimd pensionsplan ér en pensionsplan enligt vilken
koncernen pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis, betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nir avgifterna vél 4r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

(b) Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgar ndr en anstéllds anstallning sagts
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld
accepterar frivillig avging i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen ér forpliktad endera att
sdga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande; eller att limna erséttningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.
Férmaner som forfaller mer dn 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och
vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan
hénforas till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsittning nar det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersattningar

I december 2020 beslutades om ett nytt incitamentsprogram genom
emission av 3 000 000 teckningsoptioner. Under 2021 6verlits

2750 000 teckningsoptioner till medlemmar i koncernledningen och
under 2022 6verlits ytterligare 100 000 teckningsoptioner till tva
nyckelmedarbetare. Resterande 150 000 teckningsoptioner fanns i eget
lager per den 31 december 2022. Teckningsoptionerna var avraknade
och betalda enligt marknadsmassiga villkor. Virdet pa optionerna har

faststillts med en optionsvirderingsmodell (Black & Scholes).
Teckningsoptioner klassificeras som en aktierelaterad ersittning.

Vid utstallandet av teckningsoptionerna krediteras Gvrigt tillskjutet
kapital. Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier.
Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvirde) och Gvrigt
tillskjutet kapital ndr optionerna utnyttjas.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare hidndelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pi ett tillforlitligt sétt.

Avsittningarna varderas till nuvédrdet av det belopp som forvéntas
krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvinds en
diskonteringsréinta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
risker som ér forknippade med avsittningen. Den 6kning av
avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intdktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga véirdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas for sélda tjanster i koncernens lopande
verksambhet. Intikter redovisas exklusive mervérdesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern férséljning. Koncernen
redovisar en intékt nar dess belopp kan métas pd ett tillforlitligt satt
och ett prestationsatagande bedoms vara utfort. Sarskilda kriterier for
var och en av koncernens verksamheter beskrivs nedan. Koncernen
grundar sina bedémningar pé historiska utfall och beaktar dérvid typ
av kund, typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt
fall.
Erséattningar som tjanas in successivt genom att tjénster utforts, till
exempel radgivnings- eller férvaltningsarvoden, intéktsfors i takt med
att dessa tjanster levereras och kontrollen &verfors, i praktiken sker
detta linjart 6ver tiden tjdnsten avser. Dessa intdkter kan antingen vara
ett forutbestdmt belopp eller en procentavgift av exempelvis hanterad
volym (exempelvis tillgdngar under férvaltning).

Ersittningar hianforliga till en specifik tjanst eller handling
intaktsfors i samband med att tjansten utfors. Dessa intakter kan
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

antingen vara ett forutbestamt belopp eller en procentavgift av
exempelvis hanterad volym.

Prestationsrelaterade intakter, till exempel prestationsrelaterade
arvoden for 6veravkastning i férvaltning eller vid férséljningsuppdrag,
redovisas i enlighet med gillande avtal om nér prestationsrelaterat
arvode far tas ut. Detta innebar att vid ett forséljningsuppdrag av till
exempel en fastighet och ersittning ar en viss procent pa kundens
forsaljningspris av fastigheten, som enbart utgar nir en affir avslutats,
redovisas forst da en legalt bindande afférstransaktion av fastigheten
skett. P4 samma sétt redovisas performance fee som utgar avseende
6veravkastning mot en faststélld referensnivé enbart vid méttidpunkt
vilken kan vara kvartalsvis eller arsvis beroende pa produkt.

Provisioner till aterférséljare redovisas som en kostnad i samband
med att hinforlig intékt intjanats enligt ovanstaende principer.

Successiv vinstavrakning tillimpas for fastighetsutvecklingsprojekt
dar forséljningsavtal har ingatts med en extern part i enlighet med
IFRS 15 Revenue from contracts with customers. Fastighetsprojekt dar
inget forsaljningsavtal har tecknats med en extern part redovisas enligt
IAS 2 till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvardet.

Ranteintékter intdktsredovisas med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Utdelningsintikter redovisas ndr ritten att erhalla betalning har
faststillts.

Leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning
enligt ej uppsdgningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar
mellan 1 och 10 &r och de flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens
slut forldngas till marknadsmissiga villkor. Leasingavtalen redovisas
som nyttjanderéttstillgdngar och som en finansiell skuld motsvarande
det atagande foretaget har att betala leasingavgifter den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgédnglig for anvdndning av koncernen.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Catella separerar inte ersittningen i avtalet pa leasing- och icke-
leasingkomponenter utan dessa redovisas som en enda
leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort
antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sérskilda villkor
eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller réttigheterna till
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pantsatta leasade tillgdngar. De leasade tillgangarna far inte anvéndas
som sakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av fljande
leasingbetalningar:

— fasta avgifter

— belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

— straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att séga upp leasingavtalet

— Dbetalningar f6r rimligtvis sékra férlingningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rintesats inte faststéllas enkelt, vilket normalt ér fallet for
koncernens leasingavtal, anvinds leasetagarens marginella lanerénta,
vilken &r rdntan som den enskilde leasetagaren skulle fa betala for att
lana de nédvindiga medlen for att képa en tillging av liknande varde
som nyttjanderitten i en liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sdkerheter. Faststéllandet av den marginella ldnerdntan sker
med hjilp av externa marknadsrantor per tillgangstyp, internt
avkastningskrav samt bedomning av dotterbolagets kreditvéardighet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrikningen 6ver leasingperioden pa ett
satt som medfor en fast rdntesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rinta, som inte
ingdr i leasingskulden forrdn de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rédnta trader i kraft
omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten.

Tillgdngarna med nyttjanderitt varderas till anskaffningsvirde och
inkluderar féljande:

— det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

— leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet

— initiala direkta utgifter

— utgifter for att aterstélla tillgdngen i det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor

Nyttjanderitter skrivs av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en
leasingperiod pa 12 méanader eller mindre. Avtal av mindre virde
understigande ett gransvarde om 0,1 mkr och inkluderar IT-och
kontorsutrustning.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen
hénforligt till moderbolagets dgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran utstillda
teckningsoptioner. Utspddning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nér 1senkursen dr ligre dn borskursen.

Jamférelsestdrande poster

Som Jamforelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner
som dr vésentliga och ej dterkommande poster och vars resultateffekter
ar viktiga att uppmérksamma nér arets resultat jamfors med tidigare
ar.

Ovrigt

Som del i koncernens férvaltningsuppdrag forvaras likvida medel
tillhoriga klienter pa koncernens bankkonton samtidigt som
motsvarande skuld finns till klienterna. Klientmedel redovisas i
koncernens rapport &ver finansiell stéllning som kortfristig fordran
respektive kortfristig skuld. I kassaflodesanalysen behandlas bade
fordran och skuld som poster inom finansieringsverksamheten och
péaverkar ddrmed inte kassaflodet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen exponeras for finansiella risker som till exempel ranterisk,
valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kreditrisk genom den
verksamhet som bedrivs. Catellas styrelse och koncernledning
utvirderar nuvarande och framtida risker och beslutar hur de ska
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DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

hanteras genom framtagande av koncerngemensamma riktlinjer for
riskhantering. Dessa riktlinjer utvérderas och férandras 16pande.
Riskhantering bedrivs dven pa respektive dotterbolagsniva under
6verseende av koncernledningen. Riskhanteringen i visentliga
dotterbolag beskrivs nedan.

Inom verksamhetsgrenen Investment Management finns tva
dotterbolag, Catella Real Estate AG och Catella Property Fund
Investment AB, som lyder under tillsyn av tillsynsmyndigheter. Dessa
dotterbolag har en speciell riskhanteringsfunktion som ér fristaende
fran affirsverksamheten och ansvarig rapporterar bade till respektive
dotterbolags verkstéllande direktor och direkt till dotterbolagets
styrelse. Vidare har dotterbolag under tillsyn en egen funktion for
regelefterlevnad ("compliance”) vilken foljer upp dotterbolagets
efterlevnad av sévil interna och externa regelverk som
6verenskommelser med kunder. Funktionen ar oberoende i
forhéllande till affirsverksamheten i respektive dotterbolag och
ansvarig rapporterar bade till dotterbolagets verkstéllande direktor och
direkt till dotterbolagets styrelse. Koncernledningen 4r representerad i
dessa styrelser och rapporterar vidare till moderbolagets styrelse.

Inom koncernens 6vriga verksamhetsgrenar finns inte nagot
dotterbolag under tillsyn.

Som nidmnts ovan sker riskhanteringen pa dotterbolags- och
verksamhetsniva eftersom de olika verksamhetsgrenarna i koncernen
skiljer sig at med hénsyn till den verksamhet som bedrivs. Av denna
anledning beskrivs visentliga risker inom respektive verksamhetsgren
separat under respektive riskavsnitt nedan.

Koncernen har en finansforvaltning som omfattar investeringar och
placeringar i laneportfoljer och aktier. Dessa tillgdngar redovisas
tillsammans med moderbolaget i kategorin Ovrigt. Investeringar i
laneportfoljer, som beskrivs vidare i not 22, dr huvudsakligen
exponerat for kreditrisk men @ven likviditetsrisk beroende pa
eventuella fordndringar i aterbetalningstakten av laneportfoljerna,
ranterisk samt valutarisk eftersom lanen dr i annan valuta dén SEK och
framst utstillda till rorlig rinta. Det bokf6rda, och verkliga virdet, pa
de virdepapperiserade laneportfoljerna var vid arets utgang 88 (101)
mkr. Aktieinnehav, som beskrivs vidare i not 21 och 22, ir
huvudsakligen exponerad f6r marknadsprisrisk pa vardet av aktierna.
Bokfort virde, tillika marknadsvirde, pa aktieinnehav uppgick till 137
(129) mkr vid arsskiftet.

ARSREDOVISNING 2022

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en definierad tidsperiod,
inte kan refinansiera sina existerande tillgdngar eller 4r oférmogen att
mota utokade krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken
att koncernen tvingas lna till ofordelaktig ridnta eller méste silja
tillgdngar med forlust for att kunna fullgora sina betalningsdtaganden.

Koncernens kortsiktiga likviditetsreserven (likvida medel,
kortfristiga placeringar och bekriftade men outnyttjade krediter)
uppgick per den 31 december 2022 till 91 procent (74) av koncernens
arliga forséljning och till 66 procent (58) av koncernens upplaning och
laneskulder.

Investeringstakten inom verksamhetsomradet Principal
Investments har under 2022 varit hog dven om den dimpats nagot
under senare delen av dret. Verksamhetsomradet nyttjar en véasentlig
del av koncernens kortsiktiga likviditetsreserv. For att kunna bibehalla
en hog investeringstakt dven framéver kravs att fardigstéllda
fastighetsutvecklingsprojekt avyttras for att frigora likviditet for andra
pagaende och nya projekt. Investeringarna innefattar risker dar Catella

inte kan realisera projekten och frigéra likviditet i den takt som behovs.

For koncernens investeringar i laneportféljer, bestaende av
virdepapperiserade europeiska lineportféljer med huvudsaklig
exponering mot bostéder, finns risken att fa svirigheter med att
realisera tillgangar vilket kan paverka koncernens moéjlighet att fa in
medel for att underhalla sina finansiella ataganden. Marknaden for
underordnade virdepapper med sékerhet i tillgdngar ar fér narvarande
illikvid. Catellas kvarstdende investeringar i laneportfoljer ar illikvida.
Koncernen bedomer att den kort- och langfristiga likviditeten ar god
samt att det finns flexibilitet i finansieringen. I de fall koncernens
likviditet skulle férdndras och om koncernen dérmed av likviditetsskal
skulle behéva avveckla delar av eller hela lineportfoljen, kan det finnas
begrinsade mojligheter att snabbt forandra denna portfélj och erhalla
ett rimligt pris till f6ljd av forandringar i ekonomiska och andra
forhallanden. Om koncernen forvarvar investeringar for vilka det inte
finns ndgon marknad, kan koncernen ha begriansade majligheter att
forhandla om en sddan investering eller fa tillf6rlitlig information om
investeringens vérde eller de risker investeringen &r exponerad for.

Nedanstaende tabeller ssmmanfattar koncernens likviditetsrisk vid
utgangen av 2022 och 2021.

Likviditetsrapport per den 31 december 2022-2021

Mellan | Mellan 3 Utan
Mkr <3 4till12 aroch3 aroch5 forfallotid
31 december 2022 manader manader ar ar  >5ar punkt  Summa
Upplaning -2 0 -421 -1118 0 1541
Laneskulder -1 256 -20 -1276
Leasingskulder -1 -32 -55 -24 -9 =131
L torsskuld
evetam‘orss ulder 73 34 307
och 6vriga skulder
Summa utfléden * -286 -66 1732 -l 142 -29 0 -3255
Kundford h
rundioreringar oc 655 151 1 37 3 128 975
Svriga fordringar
Finansiella tilgangar
derade till verkl
vérdera eul verkligt 3% %
vérde via 6vrigt
totalre ltat
Finansiella tillgangar
drderade till verkli
v?r eré e till verkligt 57 152 209
vérde via
resultatrdkningen **
Summa infléden * 712 151 153 37 3 164 1220
Nettokassafloden,
427 85 -1579 -1105 -26 164  -2035
totalt
Mellan | Mellan 3 Utan
Mkr <3 4till12 droch3 éaroch5 forfallotid
3| december 2021 manader manader ar ar > 5 3r punkt  Summa
Uppléning -2 -1 003 -127 -339 -1472
Laneskulder -17 -47 -1241 -1 305
Leasingskulder -11 -27 -61 -32 -17 -147
L torsskuld
everan.orss ulder 33 3
och évriga skulder
Summa utfléden * -263 -74  -2305 -159 -356 0 3157
Kundford h
undioreringar o¢ a2 169 01 781
Svriga fordringar
Finansiela tiigangar
derade till verkligt
vérdera eul verklig 61 0
vérde via 6vrigt
totalre ltat
Finansiella tillgangar
. I )
v?rderéde till verkligt 5 9 30 5 37 120
vérde via
resultatrdkningen **
Summa infléden * 414 177 30 42 37 262 901
Nettokassafloden,
152 103 -2275 =117 -319 262 -2256
totalt
*  Angivna belopp avser o-diskonterade kontraktuella kassafldden
**  Avser laneportfolier, se vidare not 22
$.82


pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d
pp://Notes/Disclosure%20of%20notes%20and%20other%20explanatory%20information%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20risk%20management%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20liquidity%20risk%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20assets%5btaxonomy=ESEF%5d+Accounting%20policies/Description%20of%20accounting%20policy%20for%20financial%20liabilities%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20financial%20instruments%20at%20fair%20value%20through%20profit%20or%20loss%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20accounting%20judgements%20and%20estimates%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Explanation%20of%20sources%20of%20estimation%20uncertainty%20with%20significant%20risk%20of%20causing%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d+Notes/Disclosure%20of%20assets%20and%20liabilities%20with%20significant%20risk%20of%20material%20adjustment%5btaxonomy=ESEF%5d

DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens upplaning och finansiering hanteras av moderbolaget
och holdingbolag inom koncernen. Moderbolagets ledning och
ekonomifunktion, fljer noga rullande prognoser for koncernens
respektive dotterbolagens likviditetsreserv for att sikerstilla att
koncernen respektive dotterbolagen har tillrackligt med kassamedel for
att mota behovet i den 16pande verksamheten. Catella AB emitterade i
mars 2021 en ny icke sikerstilld obligation om totalt 1 250 mkr med
en 16ptid om 4 ar. Obligationen 16per med en rérlig rdnta om
tremanaders Stibor plus 475 punkter. I samband med det aterkoptes
respektive aterinlostes den éldre obligationen om 750 mkr. Vidare har
koncernens dotterforetag verksamma inom Principal Investments
erhallit lan fran kreditinstitut for pagdende
fastighetsutvecklingsprojekt. Per den 31 december 2022 uppgick dessa
lan till ett sammanlagt belopp om 1 480 mkr (1 255). Darutover har
koncernens franska och spanska dotterféretag erhallit 14n fran
kreditinstitut med statlig garanti och till fordelaktiga villkor for att
mildra effekterna fran negativ finansiell paverkan till f6ljd av Covid-19
pandemin. Per den 31 december 2022 uppgick dessa lan till ett
sammanlagt belopp om 41 mkr (48). Koncernen har dven beviljade
checkrikningskrediter om 30 mkr (30) varav outnyttjad del per 31
december 2022 uppgick till 30 mkr (30).

For beskrivning av koncernens laneskulder hdnvisas till not 29. For
outnyttjad del av beviljad checkrékningskredit hanvisas till not 27.

I kombination med Catellas kassafléden tillhandahaller ovan
beskrivna finansieringskillor kort- och langsiktig likviditet samt
flexibilitet i finansieringen av koncernens verksamhet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ér risken for forlust eller sjunkande framtida intakter till
foljd av forandringar av rantor, valuta- och aktiekurser, inklusive
prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller stingning av
positioner.

Marknadsprisrisk inom finansforvaltningen

Koncernens investeringar i laneportfoljer dr framfor allt exponerat for
marknadsprisrisk nér virdet pa dessa investeringar férandras och vid
ranteforandringar som minskar eventuella rinteintikter.
Investeringarna i laneportféljerna 16per med rorlig ranta eller har
underliggande tillgdngar med rorlig ranta och vérderas utifran en
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marknadsmissig kreditspread utifran en basrénta, till exempel
EURIBOR. Okad kreditspread kan direkt paverka Catella genom att
det inverkar pa orealiserade vinster eller forluster pa
portféljinvesteringar, och siledes dven Catellas formaga att gora vinst
pa investeringarna. I enlighet med redovisningsprinciperna i not 2
vdrderas investeringarna i laneportféljerna till verkligt virde via
resultatrakningen. I not 22 Finansiella tillgingar viarderade till verkligt
virde via resultatrdkningen framgar respektive laneportfolj och det
viktade genomsnittet av forvantad rorlig ranta pa varje investering.

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen hogre eller
lagre intékter for Catella.

Rénterisk

Rénterisk dr risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av
forandringar i det allménna rénteldget. Koncernen har upptagit
lanefinansiering i huvudsak i SEK med rorlig rénta for egen
verksamhetsfinansiering. Detaljerad information om dessa skulder
aterfinns i not 29. Moderbolaget analyserar och f6ljer 16pande upp sin
exponering for ranterisk.

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt en
kinslighetsanalys framgar nedan tillsammans med upplysningar om
rantebindningstider. Koncernen hade per 31 december 2022 en
nettoskuld om 624 mkr (791) och réntetickningsgraden, ett matt pa
férmégan att betala rdntekostnaderna, uppgick till 11,6 (3,9).

Koncernens rantebarande skulder och tillgangar per valuta

2022 2021
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-skulder -128 -144
SEK-skulder -1254 -1 505
GBP-skulder -142 -138
NOK-skulder -1 -1
DKK-skulder -1 356 -887
Skulder i Ovriga valutor 0 -
Summa rantebarande skulder -2 88l -2 674
Loptid ranta (dagar) 106 116
Arets genomsnittliga rantekostnader, % 50 32
Ranta +0,5 % 55 37
Nettoeffekt pd resultatrdkningen vid ¢kning 0,5 %, 14 13
mkr
Rinta —0,5 % 45 2,7
Nettoeffekt pa resultatrékningen vid minskning 14 13
0.5 %, mkr

2022 2021
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-tillgangar 1298 1126
USD-tillgangar 0 1
SEK-tillgdngar 563 675
GBP-tillgangar 139 50
NOK-tillgdngar 0 0
DKK-tillgangar 255 31
Tillgangar i Ovriga valutor 0 0
Summa rintebarande tillgingar 2256 | 884
Loptid ranta (dagar) 47 80
Arets genomsnittliga ranteintakter, % 21 1,0
Ranta +0,5 % 2,6 15
Nettoeffekt pa resultatrdkningen vid ¢kning 0,5 %, 1" 8
mkr
Ranta —0,5 % 16 05
Nettoeffekt pa resultatrakningen vid minskning A1 3

0.5 %, mkr

5.83



DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Valutakursrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksambheter.

Finansiering av utlandska tillgangar — omrékningsrisk
Omriakningsrisken ér risken for att virdet i svenska kronor avseende
eget kapital i utlindska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i
valutakurserna. Koncernens nettotillgdngar i utlindsk valuta uppgick
per den 31 december 2022 till 1 125 mkr (1 606). Dessa nettotillgingar

Sysselsatt kapital och finansiering per valuta, 2022-2021

bestér av kapital som finansieras genom inlaning och eget kapital. Det
betyder att Catella ur ett koncernperspektiv har eget kapital i utlindska
valutor som dr exponerat for férdndringar i vixelkurser. Denna
exponering leder till att en omréakningsrisk uppstar och darmed till att
ogynnsamma valutakursfordndringar kan inverka negativt pa
koncernens utlindska nettotillgangar vid omrékning till koncernens
rapporteringsvaluta SEK. For narvarande sker ingen sakring av
valutarisken i Catellas nettotillgdngar. Koncernledningen utvérderar
arligen behovet av sakring av koncernens omrékningsrisker.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig
per valuta samt dess finansiering. De visar ocksa en kédnslighetsanalys
for nettokassa/nettoskuld och sysselsatt kapital vid férdandringar om
+/- 10 procent i vixelkursen for SEK. Forandringar i
nettokassa/nettoskuld och i sysselsatt kapital till f6ljd av
valutakursfordndringar redovisas i 6vrigt totalresultat och paverkat
ddrmed inte arets resultat. For 2022 uppgick
valutaomrikningsdifferensen i 6vrigt totalresultat till 101 mkr (14).
Vid en férdndring av utlindska valutakurser per arsskiftet med +/- 10
procent skulle valutaomrikningsdifferensen 6ka/minska med 113 mkr

(161).

Summa Summa Summa
Mkr Ovriga  utldndska Summa koncern koncern
3| december 2022 EUR UsD GBP CHF NOK DKK PLN valutor valutor SEK koncern +10% —10%
Sysselsatt kapital -827 36 388 -4 -4 1473 40 - 1107 1947 3054 3165 2944
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) 1170 0 -3 0 -1102 2 - 67 -691 -624 -617 -631
Innehav utan bestdmmande inflytande -28 0 -1 0 -20 -1 - -49 -213 -262 -267 -257
Nettotillgingar 316 36 384 -4 -4 352 41 0 1125 1 043 2 168 228l 2 056
Nettoskuldsattningsgrad -34 0,0 0,0 0,0 -01 3,0 0,0 -0,1 0,6 0,3 0,2 0,3

Summa Summa Summa
Mkr Ovriga utlandska Summa koncern koncern
3| december 2021 EUR Usbh GBP CHF NOK DKK PLN valutor valutor SEK koncern +10 % —10%
Sysselsatt kapital 179 61 383 0 2 990 0 0 1611 1000 2611 2772 2450
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) 982 1 -87 0 0 -855 0 0 40 -831 -791 -787 -795
Innehav utan bestdmmande inflytande -17 0 -4 0 0 -25 0 0 -46 -86 -132 -137 -128
Nettotillgangar 1144 62 291 0 -3 m 0 0 1606 83 1688 1849 1528
Nettoskuldsattningsgrad -0,8 00 03 -01 6,3 0,0 49 04 04 0,5
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Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstér frin de kommersiella floden, redovisade
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som genom fluktuationer i
valutakurser kan ha en negativ inverkan pa koncernens nettoresultat.

Den storsta delen av dotterbolagens verksamheter bedrivs i samma
land som de ér lokaliserade i och darmed sker transaktioner i samma
valuta som i dotterbolagets rapporteringsvaluta. Ddrmed ar
transaktionsexponeringen i dessa begriansad.

Finansiering till dotter- och intresseféretag tillhandahalls av Catella
Holding AB i lokal valuta. Utestaende lanefordringar i utlandsk valuta
ger upphov till valutaexponeringar. Vidare utgér huvuddelen av de
svenska holdingbolagens intékter av utdelningar eller rinteintékter
fran dotter- och intressebolag. Merparten av dessa intékter ar i
utlindsk valuta medan kostnaderna till storsta delen ér i svenska
kronor. Diarmed uppstér positioner av likvida medel i utlandsk valuta
vilka ger upphov till valutaexponeringar hos de svenska
holdingbolagen. Moderbolagets ledning och ekonomifunktion gér
rullande prognoser 6ver kommande likviditetsbehov i olika valutor.
Positioner i valutor som inte férvéintas nyttjas for nyinvesteringar eller
utldning i samma utldndsk valuta séljs I6pande.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for forluster till foljd av att en kredittagare inte
formar fullgora sina skyldigheter gentemot Catella. Kreditrisk avser
alla fordringar och potentiella fordringar pa foretag, finansiella foretag,
offentlig forvaltning och privatpersoner.

ARSREDOVISNING 2022

Kreditrisk — kund och lanefordringar

Risken for kundforluster 4r generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa ett
flertal olika faktorer. En stor del av motparterna ar vilkidnda
medelstora och storre kunder, dér det finns en etablerad, langsiktig
relation. Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders
kreditvardighet provas. Den forsaljning och de transaktioner som
genereras av kundportféljen dr ocksa diversifierad pa flera sitt, ddr det
viktigaste dr att inga eller fa kunder utgér en vésentlig del av den totala
forsidljningen eller utlaningen. En enstaka kunds betalningsinstallelse
har ddrmed liten effekt totalt sett. Motparter och ldnefordringar ar
godkinda i enlighet med den attestordning som finns i koncernen.
Vidare utfor Catella sina tjanster till geografiskt spridda kunder inom
ett flertal sektorer inklusive offentlig sektor, finanssektorn och
fastighetsbolag. Darmed 4r exponeringen mot en finansiell nedgang i
en enskild sektor eller region relativt begransad. Sammantaget innebér
detta stabila betalningsstrémmar vad avser den genererade
forsiljningen och utlaningen. Faktiska och forvintade kund- och
kreditforluster uppgick for 2022 till 0,1 procent (0,1) av koncernens
nettoomsittning. Kreditrisken avseende fordringar pa intressebolag for
finansiering av fastighetsutvecklingsprojekt bedoms vara medelhég.
Catella foljer 16pande upp utvecklingen och riskerna i projekten.
Likvida medel dr placerade hos viletablerade banker med god
kreditvardighet och inget nedskrivningsbehov bedoms darmed finnas
for dessa.

Kreditrisk — finansforvaltning
Koncernens investeringar i laneportfoljer bestar av innehav i och/eller
ekonomisk exponering for virdepapper som 4r underordnade ur

betalningshdnseende och rankas lagre &n virdepapper som ér sikrade
av eller representerar dgande i samma tillgingsslag. Vid utebliven
betalning fran en emittent i sddana investeringar, har innehavare av
hogre rankade vardepapper fran emittenten ritt till betalning fore
Catella. Vissa av investeringarna har ocksa strukturella inslag som gor
att betalning av rantor och/eller kapitalbelopp gar till hégre rankade
virdepapper som ar sikrade av eller representerar dgande i samma
tillgangsslag vid utebliven betalning eller nér forlusten overstiger vissa
nivaer. Detta kan medféra avbrott i det intaktsflode som Catella har
riknat med frén sin investeringsportfélj. Aven om innehavare av
virdepapper med sikerhet i tillgingar vanligtvis har férdelen att ha
hog rankad siakerhet, 6vergar kontrollen 6ver tidpunkt och metod for
avyttring av sidan sakerhet vid utebliven betalning vanligtvis till
innehavare av de hogst rankade utestdende virdepappren. Det finns
inga garantier for att intdkterna fran en sadan forséljning av sakerhet
kommer att ricka for att aterbetala Catellas investeringar till fullo.

Med risk for utebliven betalning avses risken for att enskilda
lantagare inte kan betala faststilld rdnta och amortering pa
forfallodagen. Graden av risk for utebliven betalning paverkas av
ranteforandringar och en rad ekonomiska, geografiska och andra
faktorer utanfér Catellas kontroll och som f6ljaktligen inte kan forutses
med sikerhet. Nivan och tidpunkten f6r lantagarnas uteblivna
betalningar av hypotekslan som star som sékerhet for vissa
investeringar kan fa en negativ effekt pa de intikter som Catella far
fran dessa investeringar.

S.85



DET HAR AR CATELLA

VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET

AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella tillgdngars kreditvardighet

Nedan tabell redovisar finansiella tillgdngars kreditvardighet for koncernen

Finansiella tillgangars kreditvardighet

Tillgdngar
virderade  Tillgingar  Bankmedel
Lanefordringar till verkligt ~ vdrderade och
Tkr och andra  Fordringar hos virde via  till verkligt kortfristig
31 december 2022  Kundfordringar skuldinstrument intresseforetag OCI virde via RR bankinlaning Summa
Motparter med
extern kreditrating *
AAA 0 0
AA+ 16 16
AA 21 0 20 42
AA- 1 36 100 851 988
A+ 8 0 542 550
A 0 96 126 223
A- 2 40 42
BBB+ 1 90 92
BBB 2 15 16
BBB- 94 94
BB+ 0
BB- 0 0
B 10 10
CCC 0
45 96 0 36 101 1794 2072
Motparter utan
extern kreditrating
Foretag 120 88 278 22 0 507
Fonder 183 4 187
Finansiella foretag 27 27
Offentlig férvaltning 1 1
Privatpersoner 1 0 1
331 88 278 0 26 0 723
Summa 376 185 278 36 127 1794 2795

*  Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvants
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Tillgdngar
virderade  Tillgingar ~ Bankmedel
Lanefordringar till verkligt ~ vdrderade och
Mkr och andra Fordringar hos varde via till verkligt  kortfristig
3| december 2021 Kundfordringar skuldinstrument intresseforetag OCI virde via RR bankinlaning Summa
Motparter med
extern kreditrating *
AAA 0 0
AA+ 2
AA 9 0 54 63
AA- 1 61 52 690 805
At 5 0 364 369
A 1 225 226
A- 1 16 17
BBB+ 1 18 18
BBB 1 16 17
BBB- 52 52
BB 0
BB- 1 1
B 1 0 1
CCC 0
19 0 0 6l 53 1438 1572
Motparter utan
extern kreditrating
Foretag 161 100 341 18 0 621
Fonder 96 1 97
Finansiella foretag 43 3 47
Offentlig forvaltning 1 1
Privatpersoner 0 0 1
302 100 341 0 19 3 767
Summa 321 100 342 6l 72 1 442 2338

*  Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvénts
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Geografisk koncentration av kreditrisker
Nedanstaende tabell redovisar den geografiska koncentrationen av
kreditrisker.

Geografisk koncentration av kreditrisker i finansiella tillgangar
Stdllda sikerheter,

Finansiella tillgangar eventualforpliktelser och

ataganden
2022 2021 2022 2021

Mkr

Sverige 1234 997 1602 889
Luxemburg 19 208 - -
Tyskland 852 587 69 53
Frankrike 202 165 0 0
UK 146 83 - -
Portugal 40 52 - -
Spanien 109 88 1 1
Danmark 32 26 0 0
Finland 54 37 1 1
aI\leder\;;mdern 2 17 0 0
Ovriga lander 41 80 23 0
Totalt 2795 2338 1 696 944

Kapitalrisk och kapitalhantering samt relaterade risker
Malet med koncernens kapitalstruktur 4r att visa god avkastning till
aktiedgarna genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur syftande
till att gora kostnaderna for kapital sa laga som mojligt samt i de
dotterbolag det ér relevant, uppna de krav pa finansiell stabilitet som
stills pa dotterbolagen. Koncernens kapitalisering ska vara riskbaserad
och utga fran en bedéomning av den samlade risknivéan i verksamheten.
Den ska ocksa vara framatblickande, i 6verensstimmelse med lang-
och kortsiktiga affarsplaner och med den férvantade
makroekonomiska utvecklingen. Bedémning av kapitalet gors med
relevanta nyckeltal saisom férhallandet mellan nettoskulden och det
egna kapitalet. Per den 31 december 2022 hade koncernen en
nettoskuld om 624 mkr (791) vilket i forhallande till koncernens egna
kapital uppgar till 0,26 (0,43).

Tva bolag inom koncernen, Catella Real Estate AG och Catella
Property Fund Investments AB, bedriver tillstandspliktig verksamhet
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under tillsyn av tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den
snabba utvecklingen i regelverk dr komplex. Dessa regler staller hoga
och i framtiden &n hogre krav pa den tillstandspliktiga verksamhetens
rutiner och processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att efterleva
dessa regelverk ér en forutsattning for att bedriva tillstandspliktig
verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sékerstilla
efterlevnad av nuvarande regelverk samt planerar for regelefterlevnad
av kommande regelforandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna
mota de krav som regelverk stéller kan det fa en negativ effekt pa
koncernens resultat och vérdet pa koncernens tillgdngar.

Verkligt varde hierarki for vardering av finansiella tillgangar
och skulder

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt
virde, utifran hur klassificeringen i verkligt virdehierarkin gjorts. De
olika nivéerna definieras enligt foljande:

Noterade (icke justerade) marknadspriser

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En
marknad betraktas som aktiv om noterade priser frdn en bors, méklare,
industrigrupp, prissittningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns
litt och regelbundet tillgingliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armlangds
avstand. Det noterade marknadspris som anvinds f6r koncernens
finansiella tillgdngar 4r den aktuella kopkursen. I denna kategori ingar
noterade fondinnehav.

Varderingstekniker som anvander observerbar marknadsdata
Verkligt virde pé finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (till exempel OTC-derivat eller vissa fonder) faststalls med
hjilp av virderingstekniker. Harvid anvénds i s stor utstrickning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillginglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga visentliga indata som krévs for verkligt varde
virderingen av ett instrument dr observerbara aterfinns instrumentet i
kolumnen Virderingstekniker som anvinder observerbar
marknadsdata i tabellen nedan. De investeringar som ingar i denna
kategori dr frimst Visa preferensaktier serie C.

Varderingstekniker som anvéander icke-observerbar
marknadsdata

I de fall ett eller flera visentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i denna
kategori. Specifika virderingstekniker som anvinds for att virdera
finansiella instrument dr berdkning av diskonterade kassafloden for att
faststilla verkligt virde for resterande finansiella instrument. De
finansiella instrument som aterfinns i denna kategori ar bland annat
virdet pa Catellas investeringar i virdepapperiserade laneportféljer och
onoterade aktieinnehav. Finansiella skulder som ingar i kategorin avser
forvantad kopeskilling for forvarv av resterande 25 procent av aktierna
i dotterbolaget APAM Ltd samt langsiktiga incitamentsplaner till
nyckelpersoner inom verksamhetsgrenen Investment Management, se
aven not 30 Avsattningar.

Finansiella instrument per kategori

I rapport dver koncernens finansiella stallning framgér hur finansiella
instrument fordelar sig per kategori varmed ingen ytterligare
upplysning om kategori lamnas i not.

Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31

december 2022
Varderingstekniker Varderingstekniker

Noterade som anvander som anvander icke-
marknads- observerbar observerbar

Mkr priser marknadsdata marknadsdata  Totalt
Tillgangar
Finansiella tillgangar
virderade till verkligt

. B 36 36
virde via ovrigt
totalresultat
Finansiella tillgangar
virderade till verkligt

. . 23 2 287 311
varde via
resultatrakningen
Upplupna intékter 42 42
Summa tillgangar 23 38 329 389
Skulder
Finansiella skulder
varderade till verkligt

Arde 93 93
Summa skulder 0 0 93 93
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Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31

december 2021

Varderingstekniker Varderingstekniker
som anvander som anvander icke-
Noterade observerbar observerbar

Mkr marknads-priser marknadsdata marknadsdata  Totalt

Tillgangar

Finansiella

tillgdngar

vérderade till 61 61
verkligt virde via

Ovrigt totalresultat

Finansiella

tillgdngar

vérderade till 0 1 171 173
verkligt varde via

resultatrékningen

Summa tillgangar 0 63 171 234

Derivatinstrument - 0

Summa skulder 0 0 0 0

Férandringar i instrument i kategori varderingstekniker som anvander icke-
observerbar marknadsdata under 2022 och 2021:

Mkr

Tillgangar varderade till verkligt varde via RR 2022 2021
Per 1 januari 171 152
Anskaffningar 109 54
Avyttringar 0 -47
Vinster och forluster redovisade i 39 9
resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 9 3
Per 31 december 329 171
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Mkr

Skulder virderade till verkligt virde 2022 2021
Per 1 januari 74 63
Tillkommande poster 0 0
Avgdende poster -4 -9
Omvirdering via resultatrakningen 20 15
Omrakningsdifferenser 3 5
Per 31 december 93 74

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
I nedan tabell framgar vilka finansiella instrument koncernen har och
hur dessa édr redovisade och virderade.

Mkr 2022 2021
Finansiella tillgingar
Finansiella tillgangar virderade till upplupet

anskaffningsvarde

Kundfordringar 376 321
Fordringar hos intresseféretag 278 342
Likvida medel 1794 1442

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via

36 61
Ovrigt totalresultat
FlnanS|e|\f1 tl.\lgéngar vérderade till verkligt varde via 311 173
resultatrakningen
2795 2338
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde
Leverantérsskulder och évriga skulder 307 253
Upplaning och laneskulder 2765 2543
Finansiella skulder virderade till verkligt viarde 93 74
3165 2871

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida hdndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for
justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under
nédstkommande rakenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar
med obestambar livslangd

Koncernen har goodwill om 347 mkr (298) och varumérke om 50 mkr
(50) som ar foremal for en drlig beddmning av nedskrivningsbehov i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 och som
sker arligen under fjarde kvartalet. En bedémning av atervinningsvérde
gors utifran berakningar och uppskattningar. Den prévning som
gjordes under fjarde kvartalet 2022 pavisade inget nedskrivningsbehov
av bokférda virden. Se vidare not 17.

Investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Catella har investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland,
Danmark, Frankrike, Storbritannien och Sverige. Investeringar sker
genom savil dotterféretag som intresseforetag. Projekten drivs av
Catellas dotterbolag. Catellas priméra avsikt &r att investera i den tidiga
fasen av projekten och avyttra sa snart det &r kommersiellt fordelaktigt.
Investeringarna innefattar risker dar Catella maste valja att investera i
senare delfaser av projekten, driva projekten till fardigstallande
alternativt limna projekten och dirmed férlora det investerade
kapitalet.

Catella genomfér 16pande bedomningar av virdering for respektive
projekt, for att sikerstalla att marknadsvérde ér lika med eller
Gverstiger bokfort virde. Detta giller bade aktiverade kostnader och
redovisade fordringar, samt for de tilliggskopeskillingar som
inkluderas.

Redovisning enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder stéller krav
pa bedomningar om projektens uppnadda milstolpar och
fardigstallandegrader och vilka i sin tur paverkar virderingen av
projekten. Under 2022 avyttrades flera projekt och slutlig
vinstavrakning kunde ske. Per balansdagen fanns inga pagédende
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fastighetsutvecklingsprojekt som var successivt vinstavriknade. Se
vidare not 23.

Vérdering av vérdepapperiserade laneportfoljer

Per 31 december 2022 uppgick virdet pa Catellas tva kvarvarande
laneportfoljer till 88 mkr (101). Virderingen av lineportfoljerna
baseras pa dessas kapitalbelopp diskonterade till nuvirde. Marknaden
for Catellas laneportfdljer, underordnade virdepapper med sidkerhet i
tillgangar, &r illikvida vilket leder till en vésentlig osékerhet.
Forandringar i bedomningar i de valda parametrarna skulle kunna
resultera i en forandring av det verkliga virdet pa Catellas laneportfolj i
koncernens rapport éver finansiell stéllning och en sddan férdndring
skulle kunna vara vésentlig. Det dr inte majligt att kvantifiera
sannolikheten for att gjorda antaganden skulle vara felaktiga och
ddrmed leda till en felaktig virdering av portféljen. For ytterligare
information hénvisas till not 3 och 22.

Véardering av preferensaktier i Visa Inc.

I samband med Visa Inc:s forvéirv av Visa Europe i juni 2016 erholl
davarande Catella Bank (namnéndrat till Catella Luxembourg)
preferensaktier av serie C i Visa Inc. Konvertering av preferensaktier
till aktier av serie A kommer att ske i den takt som de réttstvister som
pagér gentemot Visa Europe loses. Konverteringskursen dr beroende
av utfallet av rattstvisterna. Virderingen av preferensaktierna beaktar
dessa rittstvister men beroende pa dess utfall kan varderingen komma
att paverkas savil negativt som positivt. Se vidare not 21.

Vardering av onoterade aktieinnehav

Catellas innehav av onoterade aktier uppgick per 31 december 2022 till
101 mkr (68) och utgérs framst av Private Equity-produkterna Pamica
och Pamica 2 samt APAMs saminvesteringar med kunder i fastigheter.
Eftersom virderingarna baseras pa icke observerbar
marknadsinformation féreligger ett storre matt av osikerhet i dessa
bedomningar.

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i
samband med forvarv av dotterbolag/verksamheter
Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led i
fordelningen av kopeskillingen, att saval poster i det forvirvade
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bolagets balansrédkning som poster vilka ej varit foremal for
redovisning i det forvirvade bolagets balansrikning sasom
kundrelationer och programvaror, ska vérderas till verkligt virde. I
normala fall féreligger inte nigra noterade priser for de tillgangar och
skulder vilka ska vdrderas, varvid olika véirderingstekniker maste
tillimpas. Dessa véirderingstekniker bygger p ett flertal olika
antaganden. Andra poster som kan vara svéra att savil identifiera som
att virdera ar ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det férvirvade
bolaget, till exempel tvister. Samtliga balansposter dr dirmed foremal
for uppskattningar och bedomningar. For ytterligare information
avseende forvirv hanvisas till not 36.

Redovisning av inkomstskatt, mervéardesskatt och andra
skatteregler
Redovisning av inkomstskatt, mervérdeskatt och andra skatter baseras
pa géllande regler i de lander dér koncernen bedriver verksamhet. Pa
grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatt och
redovisning av skatter bygger tillimpningen och redovisning pa
tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall.
Uppskjuten skatt beraknas pd temporira skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Det &r framst tva
typer av antaganden och bedomningar som péaverkar den redovisade
uppskjutna skatten. Det dr antaganden och beddmningar for att dels
faststélla det redovisade vérdet pé olika tillgangar och skulder, dels
bedémningar huruvida det kommer att finnas framtida skattepliktiga
vinster sa att den temporédra skillnaden kommer att kunna realiseras.
Per arsskiftet redovisade koncernen uppskjutna skattefordringar om
totalt 7 mkr (23). Merparten av dessa belopp utgors av skatteméssiga
underskottsavdrag som bedoms kunna nyttjas under en prognosperiod
om 5 ar. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till 1 315 mkr
(1 298). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas i koncernens balansrakning uppgar till 1 298 mkr (1 217).
Visentliga bedomningar och antaganden gors dven vad giller
redovisning av avsittningar och eventualférpliktelser avseende
skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hinvisas till
not 14.

Effekten pa koncernens finansiella stallning avseende
pagaende tvister och varderingen av eventualforpliktelser
Redovisning av tvister och virderingen av eventualforpliktelser &r
baserat pa bedomningar. Utifall dessa bedémningar skulle skilja sig
fran utfall kan det ha en visentlig paverkan pa Catellas rikenskaper.
For ytterligare information hénvisas till not 33.

Uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets
langd

Redovisning av koncernens leasingavtal som nyttjanderitter och
motsvarande finansiella skuld paverkas av leasingavtalets langd.
Mojligheten att forlédnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
lingd om det 4r rimligt sékert att avtalet forldngs (eller inte avslutas).
Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte
utnyttja den). Bedomningen om det 4r rimligt sakert omprovas endast
om det uppstar nagon vasentlig handelse eller forandring i
omstindigheter som péverkar denna bedémning och férdndringen ar
inom leasetagarens kontroll. Merparten av koncernens
forlangningsoptioner har beaktats i leasingskulden. For ytterligare
information hanvisas till not 18 Nyttjanderattstillgangar och
Leasingskulder.

NOT 5 INFORMATION PER SEGMENT

Upplysningar per verksamhetsgren

Catella bedriver verksamhet i ett antal linder ddr lokala chefer ar
ansvariga for respektive lokal verksamhet. Verksamheten ar indelad i
tre affirsomraden eller verksamhetsgrenar; Investment Management,
Principal Investments och Corporate Finance. Verksamhetsgrenarna
Gvervakas och stottas av affairsomradeschefer vilka rapporterar till
koncernchefen.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med
Catellas interna rapportering som limnas till koncernchefen som ar
den hogste verkstillande beslutsfattaren inom Catella. Koncernchefen
utvirderar koncernens verksamhet utifran dessa rorelsesegment tillika
rapporterbara segment; Investment Management, Principal
Investments och Corporate Finance. Catellas hogste verkstéllande
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beslutsfattare anvinder frimst information om segmentets intikter, Investment Management Corporate Finance
kostnader och rorelseresultat for bedomningen av rorelsesegmentens Verksamheten inom Investment Management omfattar tvd Corporate Finance tillhandahaller kvalitativa kapitalmarknadstjanster
utveckling men erhaller &ven manadsvis information om forvaltade tjansteomraden; Property Funds erbjuder fonder med olika till fastighetsagare samt radgivningstjanster inom alla typer av
volymer och transaktionsvolymer. investeringsstrategier vad galler risk- och avkastningsnivaer, typ av fastighetsrelaterade transaktioner for olika kategorier av fastighetsidgare
Moderbolaget, andra holdingbolag och verksamheter under fastigheter och ligen; Asset Management erbjuder kapitalférvaltning och investerare. Verksamheten bedrivs pa fem marknader och erbjuder
avveckling redovisas i kategorin "Ovrigt”. I denna kategori redovisas for fastighetsfonder, andra institutioner och family offices. lokal kunskap om fastighetsmarknaderna i kombination med
vidare forvérvs- och finansieringskostnader och Catellas varumirke. europeisk rackvidd.
Transaktioner mellan verksamhetsgrenarna r begransade och Principal Investments
avser frimst finansiella transaktioner och viss vidarefakturering av Inom Principal Investments gor Catella egna fastighetsinvesteringar Information om segmentens intékter, kostnader, tillgangar, skulder
kostnader. Begrinsade transaktioner for leverans av tjanst till extern tillsammans med partners och externa investerare. Malsédttningen ar att samt kassafléden aterfinns nedan.
kund férekommer. Transaktionerna sker i enlighet med investeringarna ska generera IRR om 20 procent i genomsnitt samt
marknadsmaéssiga villkor. skapa strategiska fordelar for Catellas 6vriga verksamhetsomraden.
Verksamheten i koncernens rapporterbara segment ar som foljer:

Resultatrakning per verksamhetsgren

Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 1358 1042 121 2 533 670 51 55 -67 -35 1996 1735
Ovriga rorelseintakter 50 27 539 16 10 8 14 23 -16 -3 598 71
1 408 1 069 660 18 542 678 65 79 -82 -37 2593 1 807
Provisioner, uppdrags- och
oroduktionskostnader -166 -153 -175 3 -78 -57 -1 -2 17 9 -402 -206
Ovriga externa kostnader -217 -174 -37 -7 -124 -114 -40 -99 45 19 -374 -374
Personalkostnader -522 -452 -47 -4 -299 -405 -56 -140 5 7 -919 -994
Avskrivningar -39 -35 -8 -1 -20 -23 -8 -63 0 0 -75 -121
Ovriga rorelsekostnader -8 -6 -19 0 1 -9 -4 31 15 3 -14 18
Rérelseresultat 457 249 373 4 22 71 -43 -194 0 0 810 130
Rénteintakter enligt effektivrantemetoden 1 0 49 0 1 1 125 3 -149 -4 27 1
Rénteintdkter ¢vriga 18 17 18 17
Rintekostnader -35 -5 -69 0 -10 -8 -70 -61 103 4 -80 -71
Ovriga finansiella intakter 13 171 7 22 1 0 182 24 203 217
Ovriga finansiella kostnader -5 -35 -21 -22 -3 -1 -118 -27 -147 -85
Finansiella poster - netto -27 131 -34 0 -10 -7 137 -44 -46 0 20 80
Resultat fore skatt 431 38l 339 4 12 64 94 -238 -46 0 830 210
Skatt -131 -51 -5 1 -7 -29 -4 -3 -147 -81
Arets resultat 299 330 334 5 5 35 90 =241 -46 0 683 128
Varav resultat hanforligt till
294 326 145 5 5 35 93 -192 -46 0 491 174

moderforetagets aktiedgare
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Finansiell stélining per verksamhetsgren

Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 336 288 0 0 66 65 50 51 452 404
Nyttjanderittstillgangar (leasingavtal) 63 65 1 0 36 47 9 15 109 126
Materiella anldggningstillgangar 22 20 1 0 4 5 0 0 27 25
Innehav i intresseféretag 35 0 145 106 0 0 2 81 182 187
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 0 0 0 201 0 0 127 0 127 201
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt varde
via Ovrigt totilreiu\tat ! ) ) ) i ) i 36 o1 3 o
5;2;;rwesswjl\lz;ttr\!iinf;ermvarderade till verkligt varde » 19 100 1 0 0 149 o4 272 114
Uppskjutna skattefordringar 2 22 5 2 0 0 0 0 7 23
Léangfristiga fordringar hos koncernforetag A 2 0 0 8 8 752 21 -774 -32 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 11 10 15 0 4 5 11 0 4l 15
505 426 267 309 119 130 1136 324 -774 -32 1 254 1158

Omsattningstillgangar
Exploaterings- och projektfastigheter - - 2 290 2105 - - - - -46 2 244 2105
Kontraktstillgangar 63 63
Kundfordringar 220 180 43 3 110 132 3 7 376 321
Fordringar hos koncernféretag 89 350 64 6 92 139 905 1118 -1149 -1613 0 0
Fordringar hos intresseféretag 0 0 0 141 0 0 151 0 151 141
Skattefordringar 3 9 4 0 8 6 2 5 17 20
Ovriga fordringar 28 12 215 84 14 12 26 9 282 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35 17 51 5 10 53 4 4 100 79
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt varde
via resultatrakningen 0 0 0 0 0 0 3 %8 3 >8
Likvida medel 745 513 115 44 143 111 791 773 1794 1442

1119 108l 2844 2388 378 453 1921 1975 -1 195 -16130 5066 4283
Summa tillgangar 1 624 1507 3111 2697 497 583 3057 2298 0 -1 969 -1644 0 6320 5442

ARSREDOVISNING 2022
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Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
;gs;:fggi'gi:;:jg;gi:;oms ol 367 1049 310 175 44 49 1493 415 46 2168 1688
Innehav utan bestimmande inflytande 22 20 221 12 15 46 5 55 262 132
Summa eget kapital 389 1 070 531 187 59 95 1 498 469 -46 0 2430 | 821
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 4 5 1480 1255 34 41 0 0 1519 1300
Langfristiga laneskulder 0 0 0 0 0 0 1244 1241 1244 1241
Leasingskulder ldngfristiga 56 57 0 0 23 35 3 7 82 100
Langfristiga skulder till koncernféretag 665 8 111 2 0 24 0 0 -776 -34 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 34 103 0 0 0 0 34 103
Uppskjutna skatteskulder 7 8 0 0 0 0 10 10 17 19
Ovriga avsittningar 92 74 0 0 1 1 0 1 93 75

825 152 | 625 1 360 58 100 1 257 1 260 -776 -34 2989 2838
Kortfristiga skulder
Upplaning 1 0 0 0 2 2 0 0 - - 3 2
Leasingskulder kortfristiga 12 1 0 0 17 16 6 7 36 34
Kontraktsskulder 5 5 0
Leverantorsskulder 12 18 82 103 38 32 25 27 157 179
Skulder till koncernféretag 27 16 754 1043 137 82 232 473 -1149 -1 613 0 0
Skulder till intresseféretag 0 0 34 0 0 0 0 0 34 0
Aktuella skatteskulder 37 12 3 0 3 29 3 1 46 42
Ovriga skulder 39 28 38 2 36 43 3 2 2 2 118 77
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 283 202 39 4 147 184 34 59 502 448

410 285 955 1151 380 388 303 569 -1 147 -1 611 901 783
Summa skulder 1235 437 2 580 2510 438 488 1 560 1 829 -1923 -1 644 3890 3621
Summa eget kapital och skulder 1 624 1 507 300 2697 497 583 3057 22980 -1 969 -1 644 6 320 5442

ARSREDOVISNING 2022
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Kassafléde per verksamhetsgren

Investment Management Principal Investments Corporate Finance Ovrigt Koncernen

Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 431 381 294 4 12 69 94 -243 830 210
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avwvecklingskostnader 0 3 -26 13 -23 13
Ovriga finansiella poster -8 -136 14 0 1 1 -64 3 -56 -132
Avskrivningar 39 35 8 1 20 23 8 63 75 121
Resultat frén andelar i intresseféretag -36 -16 -26 -6 -1 -20 -63 -42
Andra ej kassaflddespaverkande poster 19 16 =272 1 6 51 -13 -30 -260 37
Betalda inkomstskatter -47 -66 -1 0 -86 -41 0 -3 -136 -110
Investeringar i fastighetsprojekt -1 569 -1776 -1 569 -1776
Forsaljningar av fastighetsprojekt 1414 24 1414 24
Forandring av operativt sysselsatt kapital 19 -277 -204 178 20 32 91 -59 -73 -126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 417 -64 -342 -1 574 -23 134 88 -276 140 -1 780
Kassaflode fran materiella och immateriella anléggningstillgangar -22 -10 -1 0 -2 -3 0 0 -24 -14
Forvarv av dotterforetag, netto efter likvida medel -7 -7 -3 -12 -54 -48 -74 -56
Forsdlining av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 109 9 0 118
Avyttring av intresseforetag 0 60 60 0
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseforetag 1 0 5 20 21 5
Kassaflode frédn ¢vriga finansiella tillgangar -3 -1 -16 -1 25 191 6 180
Kassaflode fran investeringsverksamheten =31 98 -24 | -14 -57 58 191 -1 233
Likvid fran utstéllda teckningsoptioner 1 6 1 6
Netto upptagna lan, amortering av lan -1 13 374 815 -10 -35 0 478 363 1272
Amortering av leasingskuld -17 -21 0 -21 -24 0 -17 -38 -61
Nyemission, utdelning, tillskott fran och utbetalningar till innehav utan

beystammande \nﬂytargwde ? > 3 0 33 23 135 80 176 105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 -10 375 821 -67 -8l -135 382 150 1113
Arets kassaflode 362 24 9 -752 -103 -5 Il 298 279 -435

ARSREDOVISNING 2022
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Upplysningar per geografisk marknad

Total forsiljning till externa

kunder * Totala tillgangar Anliggningstillgangar **
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 110 225 1954 2141 382 471
Tyskland 1177 871 1020 752 147 143
Frankrike 343 363 371 241 42 52
Storbritannien 116 100 529 540 242 247
Danmark 52 31 1723 1100 53 18
Ovriga lander 198 144 370 411 74 28
Anlaggningstillgangar ej specificerade per land ** S - 354 257 315 199
Summa 1996 1734 6320 5441 1254 1 158

*  Baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstallena och motsvarar i allt vasentligt kundernas geografiska lokalisering.

>k
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Finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden Anlaggningstillgangar ej specificerade per land
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NOT 6 NETTOOMSATTNING

Mkr 2022 2021
Investment Management 1359 1042
Property Funds 1176 851
Asset Management 297 265
Elimineringar inom affarsomradet -114 -74
Principal Investments 21 2
Corporate Finance 533 670
Ovrig nettoomsttning -16 20
1 996 1734

Investment Management har intéktsstrommar som redovisas savil
6ver tid som vid en viss tidpunkt. Management fees, motsvarande en
fast avtalad procentsats baserad pa storleken pa de underliggande
tillgangarna under forvaltning, redovisas i takt med intjaningen 6ver
tid. Ddrutover erhalls olika prestationsbaserade intékter sésom disposal
fees, acquisition fees och performance fees vilka redovisas néar samtliga
kriterier ar uppfyllda vid en viss tidpunkt.

Merparten av Corporate Finance verksamhetens intéikter redovisas
vid en viss tidpunkt dé prestationsskyldigheten enligt avtalet ar uppfyllt
och vilket vanligtvis ar vid genomférandet av en transaktion.

Catellas dotterféretag som driver fastighetsutvecklingsprojekten
erhaller en fast Management fee vilken redovisas i takt med intjaningen
6ver tid. Principle Investments nettoomséttning inkluderar dven
hyresintékter fran hyresgaster i fastighetsutvecklingsprojekten och
vilka redovisas l6pande 6ver tid.

Per bokslutsdatum finns inga avtal med prestationsitaganden vilka
uppfylls inom 12 manader.

Osidkerheten i redovisningen av koncernens nettoomsattning
bedoms som lag.

ARSREDOVISNING 2022

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER, OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintakter
Mkr 2022 2021

Realisationsvinster frdn avyttrade

) ) ) 395 -

fastighetsutvecklingsprojekt
Vinstavraknade fastighetsutvecklingsprojekt 116 -
Vidarefakturerade projektkostnader 1 -
Resultatandel fran intresseféretag 63 42
Ovrig avkastning fran intresseféretag 0 10
Ovriga rorelseintakter 23 21
597 73

Realisationsvinster fran avyttrade fastighetsutvecklingsprojekt avser
logistikprojekten Infrahubs Norrképing och Infrahubs Orebro. Vidare
under 2022 avyttrades de franska logistikprojekten Roye och Mer
varmed slutlig vinstavrakning kunde ske.

Resultatandel fran intresseféretag avser framst forséljning av
logistikprojektet Infrahubs Ljungby och delavyttring av danska
bostadsutvecklingsprojektet Green Point.

Successiv vinstavrakning tillimpas av koncernens dotterbolag
verksamma inom Principle Investments. Per balansdagen fanns inga
pagaende fastighetsutvecklingsprojekt som var successivt
vinstavriknade varmed osdkerheten i redovisningen av koncernens
6vriga rorelseintidkter bedoms som lag.

Ovriga rérelsekostnader

Mkr 2022 2021
Nedskrivning av kundfordringar -3 -3
Atervunna kundférluster 0 2
Jamforelsestérande poster 0 17
Ovriga rérelsekostnader -12 2

-14 18

NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattningar till revisorer

Mkr 2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget * 6 6
(varav till moderbolagets revisorer 5 3
PricewaterhouseCoopers AB)
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0
(varav till moderbolagets revisorer 1 0
PricewaterhouseCoopers AB)
Skatteradgivning 0 1
(varav till moderbolagets revisorer 0 ’
PricewaterhouseCoopers AB)
Ovriga tjanster 1 1
(varav till moderbolagets revisorer 0 0
PricewaterhouseCoopers AB)
8 8
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget 2 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjanster 0 -
2 1
Summa ersittning till revisorer 10 9

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill siga sddant arbete som

ar nodvandigt for att avge revisionsberdttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Mkr 2022 2021
Avskrivningar pd materiella tillgingar, not 19 11 10
Avskrivningar pa icke férvarvsrelaterade

) o 14 12

immateriella tillgangar, not 17

Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella 12 5

tillgdngar, not 17

Avskrivningar pa nyttjanderittstillgingar, not 18 38 47
75 121

Arets avskrivningar pa icke forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
ar framst hanforliga till IT-system for tjansteomradet Property Funds.
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Arets avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgingar ar
hénforliga till kundrelationer vilka identifierades i samband med
forvarven av APAM Ltd och Catella Poland WPP. Féregéende ar
inkluderar nedskrivning av goodwill om 39 mkr hinforlig
dotterforetaget IPM.

NOT 10 PERSONAL

Ersattningar till anstallda

Mkr 2022 2021
Léner och andra erséttningar 734 738
Sociala avgifter 100 15
Pensionskostnader avgiftsbestamda pensionsplaner 41 41

875 894

Loner och andra ersattningar

Mkr 2022 2021
Styrelser och verkstallande direktérer * 221 206
Ovriga anstillda * 513 532

734 738

* varav rérlig ersattning till ledande 117 17
befattningshavare

Forutom ovanstdende ersittningar, som varit en kostnad for Catella
under 2022, har resultat hianforligt till delagare i dotterforetag, i vilka
de dr verksamma, redovisats som en personalkostnad enligt géllande
redovisningsprinciper. Denna kostnad uppgar till 5 mkr (55).
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Medeltal anstéllda (omréknade i heltidstjanster)

2022 2021

varav varav
Medelantal Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Sverige — moderbolag 21 11 15 4
Sverige — dotterbolag 42 14 86 31
Tyskland 174 76 185 75
Frankrike 81 39 80 40
Storbritannien 58 32 52 30
Finland 40 13 40 13
Spanien 32 13 34 17
Danmark 14 3 14 5
Baltikum 3 1 7 3
Nederlanderna 22 5 24 6
Norge 1 - 1 -
Polen 7 4 - -
Irland 2 - - -
Summa 497 211 538 224

Per 31 december 2022 var antalet styrelseledaméter och verkstillande
direktorer 206 (173), varav 42 (18) kvinnor. Dessa utgors i ett flertal
fall av en och samma person, dd denna kan sitta i flera styrelser.

NOT 11 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgér styrelsearvode enligt
arsstimmans beslut. Foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare faststélldes av drsstimman 2022:

Dessa riktlinjer omfattar verkstillande direktéren och 6vriga
personer i koncernledningen fran tid till annan samt till
styrelseledamater savitt avser ersittningar utover det styrelsearvode
som stimman fattar beslut om. For nirvarande bestar
koncernledningen, i tillagg till den verkstéllande direkt6ren, av
finanschefen, kommunikationschefen, personalchefen och
chefsjuristen. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Formerna av erséttning samt framjande av bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets verksamhet 4r beroende av att kvalificerade medarbetare
kan rekryteras och behéllas. Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig, vilket ar en forutsittning for
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi samt
tillvaratagande av langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.
Ersdttningen ska vidare sta i relation till ansvar och befogenheter.

Ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga personer i
koncernledningen utgérs av fast 16n, rorlig ersittning och pension
samt 6vriga formaner.

Den rorliga ersittningen baseras pa finansiella eller icke-finansiella
resultat i forhéllande till individuellt definierade kvalitativa och
kvantitativa mal som tar hdnsyn till bolagets affarsstrategi, lingsiktiga
mél samt héllbarhetsarbete.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning
ska mitas under en period om ett ar. Den rorliga ersdttningen kan
hogst uppga till 100 procent av den fasta drliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig ersdttning kan utga vid extraordinéra
omstindigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individnivéd antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for
extraordinira arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sidan extraordindr ersittning som utgér i tilldgg till
ersattning enligt ovan far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 100
procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte utges mer 4n en
géng per ar och per individ. Beslut om sadan erséttning ska beslutas av
styrelsen efter beredning i ersattningsutskottet.

Pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, ska vara
premiebestaimda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension
ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga férmaner far innefatta livforsikring, sjukvéardsférsikring
och bilférmén. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget har aktiebaserade incitamentsprogram. I den utstrackning
ytterligare aktiebaserade incitamentsprogram inf6rs framgent ska dessa
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vara féremal for beslut av bolagsstimma och saledes inte omfattas av
dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska
uppsdgningstiden vara hogst 12 ménader och fran den anstilldes sida
hogst 6 manader. Uppsigningslon och avgangsvederlag far
sammantaget inte verstiga 100 procent av den fasta drliga
kontantlénen.

Dirutdver kan erséttning for eventuellt tagande om
konkurrensbegrinsning utgd. Sidan ersittning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsdgningen och uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid
tidpunkten for uppsigningen och utga under den tid som dtagandet
om konkurrensbegrinsning galler, vilket ska vara hogst 9 manader
efter anstéllningens upphorande.

Bolaget har inte ratt enligt avtal att aterkrava rorlig ersittning.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de
begrinsningar som ma f6lja dirav helt eller delvis aterkréva rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra
riktlinjerna

Processen for att bereda, se 6ver och genomf6ra ersittningsriktlinjerna
hanteras i ett separat ersittningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning
av ersttningsutskottet, uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Erséttningsutskottet har dels en radgivande
(uppf6ljning och utvdrdering), dels en beredande funktion fér
beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i bolagets styrelse.
Utover styrelseordféranden, som dven ér ordforande i utskottet, dr
6vriga bolagsstimmovalda ledaméter oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet héller minst tva
ordinarie ssmmantréden arligen, i god tid fore ordinarie
styrelsesammantraden som behandlar ersittningsfragor. Samtliga
medlemmar av ersattningsutskottet, verkstéllande direktéren och
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personalchefen ska om mojligt delta vid ersattningsutskottets
sammantridden (dock med beaktande av aktiebolagslagens
javsbestimmelser). Annan person som férordnas att foredra drende for
ersittningsutskottet ska delta vid ersittningsutskottets ssmmantriden
ifrdga i den utstrackning ersdttningsutskottet finner det lampligt. De
som berdrs av besluten nirvarar dock inte pa méten i
ersattningsutskottet eller styrelsen vid tidpunkt for beredande och
beslutande av dennes drende.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Ersittningsutskottet genomfor varje ar en analys for att se hur den
totala 16nestrukturen och anstéllningsvillkoren for bolagets anstéllda
stdr sig jamfort med ersittningen till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare. Detta utgor beslutsunderlag vid
bedémningen av dessa riktlinjers skalighet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far frainga dessa riktlinjer, helt eller delvis, endast om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skél for det och ett avsteg 4r nodvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till
betalning

Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for ersattning som lamnas infor
arsstimman foga information om tidigare beslutade ersittningar som
inte har forfallit till betalning.

Styrelse och ledande befattningshavare
For presentation av styrelse och koncernledningen hénvisas till
avsnitten Styrelsen och revisorer samt Koncernledning.

Pa arsstimman i maj 2022 omvaldes samtliga styrelseledamoter,
ndmligen Johan Claesson, Tobias Alsborger, Johan Damne, Joachim
Gahm, Jan Roxendal och Anneli Jansson. Johan Claesson valdes till
styrelseordférande.

Koncernledningens sammanséttning var oférdndrad under 2022
och utgjordes av Christoffer Abramson, Vd och koncernchef, Mattias
Brodin, CFO, Michel Fischier, Head of Investor Relations and Group

Communications, Johanna Bjarnemyr, Head of Group Legal samt
Mathias de Maré, Head of HR. Den 24 februari 2023 limnade Mattias
Brodin sin roll som CFO och medlem av koncernledningen. I samband
med det utsags Michel Fischier till tillférordnad CFO.

Styrelsearvoden, vilka faststallts av arsstimman 24 maj 2022,
uppgér till 600 tkr (570) for styrelsens ordférande och 370 tkr (350)
vardera for 6vriga styrelseledaméter. Darutver uppgar arvode till
ordforanden i styrelsens revisionsutskott om 135 tkr (130) och till
6vriga tva ledamoter 105 tkr (100) vardera samt ett arvode till
ordféranden i styrelsens ersattningsutskott om 42 tkr (40) och till
ledamoten 32 tkr (30). Styrelseledamoterna har ritt att fakturera sina
styrelsearvoden fran eget dgt bolag om skattemissiga forutsittningar
finns for fakturering samt under férutsittning att det ar
kostnadsneutralt for Catella. Styrelseledaméterna tillats da, utover det
av bolagsstimman beslutade arvodet, ligga till ett belopp motsvarande
de arbetsgivaravgifter som skulle belastat Catella AB om
styrelsearvodet utbetalats direkt till ledamoten. Styrelsearvode
motsvaras i dessa fall av beslutat arvode ckat med fakturerade sociala
avgifter. Darutover ska mervardeskatt utga enligt lag.

Ledande befattningshavares rorliga ersattning samt 6vriga
anstéallningsvillkor under 2022

Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare har rétt
att erhélla en resultatbaserad bonus. Ritten till bonus och
berakningsgrunder for bonus faststills och omprévas arligen av
styrelsen. Bonus kan utgd maximalt med ett belopp som motsvarar 12
manadsloner (12) avseende verkstallande direktoren och 12
manadsloner (12) avseende 6vriga ledande befattningshavare. Bolagets
kostnad avseende rorlig 1on till koncernledningen f6r 2022 uppgar till
7,6 mkr (6,1) inklusive sociala kostnader. Maximalt utfall skulle ha
kostat bolaget 10,2 mkr (9,6) inklusive sociala kostnader.

Utover pensions- och forsikringsféormaner enligt lag ska bolaget
arligen avsitta belopp som motsvarar upp till 30 procent av ledande
befattningshavares fasta 16n till den tjinstepensionslésning som den
anstillde anvisar. Ledande befattningshavare har ratt till 30
semesterdagar per ar.

Vid uppségning av anstillningsavtal fran bolagets sida ska
uppsdgningstiden vara hogst 12 manader och fran den anstélldes sida
hogst 6 manader. Uppsigningslon och avgangsvederlag far
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sammantaget inte dverstiga 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Se not 12 Aktierelaterade ersittningar.
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Ersattningar och 6vriga formaner under 2022

Grundlén
Tkr Istyrelsearvode  Rorlig ersittning ~ Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovriga ersittningar Summa
Styrelsens ordférande
Johan Claesson 732 732
Ovriga styrelseledamoter
Jan Roxendal 507 507
Johan Damne 362 362
Joachim Gahm 380 380
Tobias Alsborger 464 464
Anneli Jansson 362 362
Styrelsens sammanlagda arvode 2 807 - - - - 2 807
Verkstillande direktoren
Christoffer Abramson 4256 3623 18 1582 9 479
Ovriga ledande befattningshavare* 7221 2164 62 1988 11435
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanlagda ersittningar 11477 5787 80 3570 - 20914
*  Ovriga ledande befattningshavare avser Mattias Brodin (CFO), Michel Fischier (Head of IR and Communications), Johanna Bjarnemyr (Head of Legal) och Mathias de Maré (Head of HR)
Ersattningar och ovriga formaner under 2021
Grundlén
Tkr Istyrelsearvode  Rorlig ersittning ~ Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovriga ersittningar Summa
Styrelsens ordférande
Johan Claesson 560 560
Ovriga styrelseledamoter
Jan Roxendal 589 589
Johan Damne 392 392
Joachim Gahm 350 350
Tobias Alsborger 408 408
Anneli Jansson 204 204
Anna Ramel 188 188
Styrelsens sammanlagda arvode 2691 - - - - 2691
Verkstallande direktéren
Christoffer Abramson 2933 3216 5 902 7056
Ovriga ledande befattningshavare* 4692 1426 14 1001 7133
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanlagda ersittningar 7 625 4642 19 1 903 - 14189

* Ovriga ledande befattningshavare avser Christoffer Abramson som CFO for perioden 1 januari
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11 april, Mattias Brodin (CFO) for perioden 1 augusti — 31 december, Michel Fischier (Head of IR and Communications), Johanna Bjarnemyr (Head of Legal) och Mathias de Maré (Head of HR) for perioden 1 juni — 31 december.
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Aktie- och andra innehav

Styrelsens och koncernledningens aktie- och optionsinnehav i Catella AB var per 31 december 2022 respektive 2021 som foljer *:

A-aktier B-aktier Optioner Obligationer, kr
Antal / Kr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelse
Johan Claesson, styrelseordférande (direkt och indirekt dgande) 1100 910 1100910 42563839 42563 838 - - - -
Jan Roxendal, styrelseledamot - - 129 554 129 554 - - 2 500 000 2 500 000
Joachim Gahm, styrelseledamot - - 4 000 - - - - -
Johan Damne, styrelseledamot - - 150 000 150 000 - - - -
Tobias Alsborger, styrelseledamot - - 50 000 36 000 - - - -
Anneli Jansson, styrelseledamot - - 10 000 10 000 - - - -
Ledning
Christoffer Abramson, Vd och koncernchef - - 20 000 5000 2 000 000 2 000 000 - -
Mattias Brodin, CFO - - 5000 - 300 000 300 000 - -
Johanna Bjarnemyr, Head of Legal - - 2 500 1400 150 000 150 000 - -
Michel Fischier, Head of IR and Comunications - - 10 000 5000 150 000 150 000 - -
Mathias de Maré, Head of HR - - 5000 1000 150 000 150 000 - -
Summa innehav 1100910 1100910 42949893 42901 792 2 750 000 2750 000 2 500 000 2 500 000

*  Uppgifterna avser endast ledande befattningshavare vid utgangen av respektive verksamhetsar.
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NOT 12 AKTIERELATERADE INCITAMENT

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inférande av
ett nytt incitamentsprogram genom emission av hogst 3 000 000
teckningsoptioner fordelat pa tva serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B.
I juni 2021 6verlits 2 750 000 teckningsoptioner till medlemmar i
koncernledningen och i juli respektive december 2022 6verlits
ytterligare 100 000 teckningsoptioner till tva nyckelmedarbetare.
Resterande 150 000 teckningsoptioner fanns per den 31 december 2022
i eget forvar. Losenpris uppgar till 35,20 kr/aktie.

Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny
aktie av serie B i Bolaget. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av nya aktier under foljande perioder: teckningsoptioner av
serie 2020/2024:A fran och med 1 juni 2024 till och med 15 juni 2024;
teckningsoptioner av serie 2020/2025:B fran och med 1 juni 2025 till
och med 15 juni 2025. Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa
marknadsmissiga villkor till ett pris som faststallts med tillimpning av
Black & Scholes varderingsmodell. Teckningskursen per aktie vid
utnyttjande av teckningsoptionen ska uppga till motsvarande 120
procent for serie A och for serie B av den for Catella-aktien (serie B) pa
Nasdaq Stockholm noterade volymvigda genomsnittliga betalkursen
under en period om 10 handelsdagar raknat frin och med dagen efter
att Bolagets styrelse riktar erbjudandet om att forvirva
teckningsoptioner till dem som omfattas av
teckningsoptionsprogrammet. Vid full teckning och utnyttjande av
samtliga 3 000 000 teckningsoptioner kan Bolagets aktiekapital komma
att 6ka med hogst 6 000 000 kronor, forutsatt att nagon omrakning inte
sker i enlighet med de fullstindiga teckningsoptionsvillkoren. Detta
motsvarar en utspadning om cirka 3,4 procent av det befintliga
aktiekapitalet.

Forandringar i antalet utestaende teckningsoptioner:

Antal 2022 2021
3000000 3000 000
Nyemitterade -

Ingdende balans per 1 januari

Utnyttjande av optioner for teckning av
nyemitterade aktier

Forfallande av optioner utan utnyttjande

3000 000 3000 000
250 000

Per 31 december
varav i eget forvar 150 000
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Utestadende teckningsoptioner per balansdagen:
Emission 2020

NOT 13 FINANSIELLA POSTER

Totalt antal

Andel av totalt antal  utestaende
utestaende tecknings- tecknings- varav i eget
Ar optioner, % optioner forvar
2024 50 1500 000 75 000
2025 50 1500 000 75 000
Totalt 100 3 000 000 150 000

Mkr 2022 2021
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden
Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 0 0
Rénteintdkter pa lanefordringar 24 0
Ovriga ranteintakter 1 1
26 |
Rénteintikter ovriga
Ranteintékter pa finansiella tillgangar varderade 17 17
till verkligt varde via resultatrékningen
17 17
Réntekostnader
Rantekostnader till kreditinstitut 1 -3
Réntekostnader péd obligationslan -69 -57
Réntekostnader pé leasingskulder -10 -10
Ovriga rantekostnader -1 -1
-79 71
Ovriga finansiella intikter
Realisationsvinster pa koncernféretag 0 130
Orealiserade verkligt varde vinster pd finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via 18 "
resultatrakningen
Realisationsvinster pa finansiella tillgdngar 0 5
véarderade till verkligt virde via resultatrakningen
Valutakursvinster 185 70
203 217
Ovriga finansiella kostnader
Realisationsresultat fran koncernféretag -
Orealiserade verkligt varde forluster pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via -26 -4
resultatrakningen
Realisationsforluster pa finansiella tillgangar 0 13
varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Emissions- och lanegarantikostnader -3 -8
Valutakursforluster -119 -60
-147 -85
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NOT 14 SKATTER Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt féljande: 2022 2021
Mkr 2022 2021 Mkr 3ldec 31 dec
Mkr 2022 2021 Uppskjutna skattefordringar
- - - " Uppskjutna skattefordringar
Aktuell skatt: som beréknas utnyttjas efter mer dn 12 mdnader 7 6 - :
Aktuell skatt pa arets resultat 32 90 som beraknas utnyttjas inom 12 manader 0 17 Framtida avdragsgila kostnader 2 -
; — N Skattemadssiga underskott 5 23
Justeringar avseende tidigare ar 1 1 7 23
Summa aktuell skatt -130 -89 Uppskjutna skatteskulder Summa 7 23
Uppskjuten skatt: som ska betalas efter mer &n 12 manader 16 17
Uppkomst och aterféring av tempordra skillnader -17 7 som ska betalas inom 12 manader | 2 Uppskjutna skatteskulder
Effekt av férdndring i skattesatser - - 17 19 Immateriella tillgangar 17 18
Summa uppskjuten skatt -17 7 Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) -10 5 Obeskattade reserver 0 0
Inkomstskatt -147 -81 Summa 17 19
. - . . . 2022 2021
Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran de teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig Mkr 31 dec 31 dec
skattesats i de konsoliderade foretagen enligt féljande; Uppskjutna skattefordringar
Mkr 2022 2021 Ingdende balans 23 21
Resultat fore skatt 830 210 Férandring tempordra skillnader 2 0
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser 190 o4 Aktivering nya underskottsavdrag 1
géllande for resultat i respektive land Andrad bedémning av tidigare aktiverade 20 )
Skatteeffekter av: férlustavdrag
Utnyttjade férlustavdrag som tidigare inte redovisats 75 42 Valutakursdifferenser 1 -2
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten 51 6 Utgdende balans 7 23
skattefordran redovisas
Andrad bedémning av tidigare aktiverade forlustavdrag -22 -
Effekt av temporara skillnader for vilka ingen uppskjuten 0 P Uppskjutna skatteskulder
katteford d t
SATEIOTETen TCOVEas Ingéende balans 19 20
Ej avdragsgilla rantekostnader -2 -4 — - -
- — — - Férandring tempordra skillnader 0 1
Ej skattepliktiga realisationsvinster 62 28 o
- o T Avskrivning forvarvsvarden 2 2
Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -20 -17 -
Valutakursdifferenser 0 -1
Férmogenhetsskatt -1 -3 -
Resultatandel frén intressebolag 1 3 Utgéende balans =7 -19
Justeringar avseende tidigare ar 1 1
Skattekostnad -147 -8l Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter ska en
uppskjuten skattefordran hinforlig till underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga overskott
kommer att finnas tillgdngliga. I enlighet med denna standard
redovisar Catella en uppskjuten skattefordran om 7 mkr (23) varav
merparten utgors av skattemassiga underskottsavdrag och vilken
baseras pa en bedomning av koncernens framtida nyttjande av
skattemassiga underskottsavdrag i de juridiska personer som innehar

ARSREDOVISNING 2022 $.102



DET HAR AR CATELLA VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

underskottsavdragen. Skatteintikten som uppkommer da nya eller
redan befintliga sparade underskott redovisas som uppskjuten
skattefordran for forsta gdngen har ingen paverkan pa koncernens
likviditet. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till 1 315
mkr (1298). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas i koncernens balansrakning uppgar till 1 298
mkr (1217).

De underskottsavdrag som redovisas i koncernens balansrdkning
beaktar en prognosperiod om fem ar.

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar for
rikenskapsaret 2022 till 0 mkr (0). Ackumulerad skatteeffekt i Gvrigt
totalresultat uppgar vid utgangen av aret till 0 mkr (0).

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

(a) Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett végt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2022 2021
Arets resultat, mkr 683 128
Resultat hanforligt till moderforetaget aktiedgare
och pa vilket resultat per aktie fore utspadning 491 174

beriknas, mkr
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 88 348 572 88 348 572
Resultat per aktie, kr 555 1,97

(b) Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vigda
genomsnittliga antalet utestiende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har stallt ut
teckningsoptioner som kan leda till potentiella stamaktier. For
teckningsoptioner gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha
kopts till verkligt virde (beraknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderbolagets aktier), for ett belopp motsvarande
lésenpriset av de teckningsrétter som ar knutna till utestdende
aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt nedan jamfors med
det antal aktier som skulle ha utfirdats under antagande att
teckningsoptionerna utnyttjas.
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Utspéadningseffekten 2022 uppgick till 2,6 procent (2,6).

2022 2021
Arets resultat, mkr 683 128
Resultat hanforligt till moderforetaget aktiedgare
och pa vilket resultat per aktie efter utspadning 491 174

beraknas. mkr
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 88 348 572 88348 572

Justeringar for:

-antagen konvertering av teckningsoptioner 2313665 2269265

Vgt genomsnittligt antal stamaktier for berakning 90 662 237 90 617 837

av resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie, kr 541 1,92

NOT 16 UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kr per aktie och vilket
motsvarar totalt 106 mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad
som dr maximalt tillatet belopp enligt obligationsvillkoren; det hogsta
av 80 mkr eller 60 procent av drets resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare. Utbetalning av utdelning foreslas ske den
17 maj 2023.

For rakenskapséret 2021 limnades en utdelning pa 1,00 kronor per
aktie.
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avtalsenliga kund- Program- varulicenser

Mkr Goodwill Varumarke relationer och IT-system Summa
Per 1 januari 2021

Bokfort virde 318 50 52 23 443
Rakenskapsaret 2021

Inkop 4 4
Anskaffningsvarden i forvarvade bolag 1 1
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
Avskrivningar -1 -13 -23
Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar -39 -2 -41
Valutakursdifferenser 18 5 0 23
Utgdende balans 298 50 45 I 404
Per 31 december 2021

Anskaffningsvirde 366 50 127 116 660
Ackumulerade avskrivningar -79 -55 -133
Ackumulerade nedskrivningar -69 0 -3 -51 -123
Bokfort virde 298 50 45 I 404
Rékenskapsaret 2022

Inkop 13 13
Awvyttringar och utrangeringar -1 -1
Avskrivningar -12 -7 -19
Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar -2 -1 -2
Valutakursdifferenser 14 0 1 2 17
Utgaende balans 347 50 37 18 452
Per 31 december 2022

Anskaffningsvirde 418 50 131 130 729
Ackumulerade avskrivningar 91 -61 -152
Ackumulerade nedskrivningar -70 0 -3 -51 -125
Bokfort virde 347 50 37 18 452

Redovisad goodwill vid utgangen av 2022 ar hinforlig till forvirvet av Catella koncernen under 2010 (119 mkr), forvarvet av APAM Ltd under 2018 (191 mkr) och till forvarvet av Catella Poland WPP under 2022 (37 mkr). Vid
forvirvet av Catella koncernen virderades varumérket Catella till 50 mkr. Redovisat virde pa avtalsenliga kundrelationer vid utgdngen av 2022 4r hanforligt till APAM Ltd (35 mkr) och Catella Poland WPP (2 mkr). Av utgaende
redovisat virde pd programvarulicenser och IT-system om 18 mkr utgor ingen del férvirvsrelaterade tillgdngar. Samtliga immateriella tillgingar ar externt férvarvade.
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Nedskrivningsprovning av goodwill och évriga tillgdngar med
obestédmbar livslangd

I samband med forvirv av verksamheter allokeras goodwill och 6vriga
6vervirden till de kassagenererande enheter som forvantas erhalla
framtida ekonomiska fordelar i form av exempelvis synergier som ett
resultat av den forvarvade verksamheten. I de fall separata
kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras goodwill och
6vriga 6vervarden till den lagsta niva pa vilken verksamheten styrs och
6vervakas internt.

Tillgangar med obestambar livslingd provas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Catellas princip dr att under fjarde kvartalet varje
ar prova tillgdngar med obestdmbar livsldngd baserat pd redovisade
bokférda varden per den 30 september. Catellas tillgingar med
obestdmbar livslangd utgors av goodwill och varumarke.
Nedskrivningsbedomningen av dessa tillgdngar har utforts per
verksamhetsgren; Investment Management och Corporate Finance
vilket 6verensstimmer med den niva fér vilken goodwill och andra
forvirvsrelaterade immateriella tillgangar f6ljs upp internt samt i
rapportering till ledning och styrelse. For verksamhetsomradet
Principal Investments har ingen nedskrivningsprévning skett under
2022 da verksamhetsomradet saknar tillgangar med obestdmbar
livsldngd. For detta verksamhetsomrade sker 16pande bedomningar av
vardering for respektive projekt, for att sakerstélla att marknadsvarde
ar lika med eller Gverstiger bokfort virde.

Centrala lednings- och aktiedgarrelaterade kostnader har allokerats
till respektive verksamhetsgren baserat pa dess andel av bedomda
ianspraktagna resurser. For tillgangar som vérderas till verkligt virde
gors ingen nedskrivningsbedomning dé dessa i varje bokslut virderas
separat till marknadsvirde enligt fastlagda principer. Catellas
varumirke redovisas i kategorin Ovrigt eftersom det utgér en
gemensam tillgang for koncernen. Nedskrivningsbeddmning av
Catellas varumirke baseras pa en etablerad metod for
varumérkesvirdering Relief-from-Royalty” och vilken har verifierats
av en extern virderare. Virderingen utvisar att nyttjandevirdet for
varumirket val dverstiger bokfort virde.

For de fall genomford nedskrivningsprovning visar att bokfort
varde overstiger atervinningsvardet sker nedskrivning med det belopp
som motsvarar skillnaden mellan bokfort virde och
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itervinningsvirdet. Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av
nettoforsaljningsvirdet och nyttjandevirdet.

Nyttjandevérdet dr nuvirdet av de uppskattade framtida
kassaflodena. Kassaflodena har berdknats utifran finansiella planer som
utarbetats for varje verksamhetsgren och bygger pa den affirsplan for
det kommande verksamhetsaret som faststallts av koncernledningen
och som godkénts av styrelsen. Dessa finansiella planer ticker i regel
en prognosperiod om fyra &r och innefattar den organiska
forséljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling samt
forandringen av operativt sysselsatt kapital. Kassafloden bortom den
namnda prognosperioden har extrapolerats med hjalp av en bedémd
tillvaxttakt som uppgar till 2 procent foér samtliga
verksamhetsomraden, vilket motsvarar ECB’s langsiktiga inflationsmal
inom euro-omradet samt Riksbankens langsiktiga mal f6r inflationen i
Sverige.

Berikningen av nyttjandevirdet grundas pa flera antaganden och
bedomningar utover tillvixttakten bortom prognosperioden. De mest
vasentliga av dessa avser den organiska forsaljningstillvixten,
rorelsemarginalens utveckling, fordndringen av operativt sysselsatt
kapital, samt den relevanta diskonteringsrantan (WACC, Weighted
Average Cost of Capital) vilken anvinds for att diskontera de framtida
kassaflodena.

Provningen pavisade att inget nedskrivningsbehov féreligger.
Nedskrivningar redovisas som avskrivningar i koncernens
resultatrakning.

Nedan redovisas anvanda diskonteringsréntor (WACC) fére skatt per
affarsomrade:

WACC, %

2022 2021
Investment Management 11,7 112
Principal Investments - -
Corporate Finance 11,7 12
Ovrigt 17 1.2

Berikningen av WACC baseras pa extern marknadsdata om den
riskfria rdntan och studier om marknadsriskpremier f6r olika
Europeiska linder. For bade 2022 och 2021 har en Beta-faktor pé 1,5
anvénts. Den framraknade WACC’en for 2022 uppgick till 11,7
procent. Catella har valt att tillimpa samma WACC for alla

kassagenererande enheter dé det bedomts ge en skilig bild av risken i
de olika kassagenererande enheterna.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill och varumarke per
affarsomrade aterfinns nedan:

2022 2021

Mkr Goodwill Varumarke * Goodwill Varumarke *
| t t
nvestmen 283 i 235 i
Management
Principal Investments = o - -
Corporate Finance 64 - 62 -
Ovrigt - 50 - 50

347 50 298 50

*  Avser varumarket Catella

Kinslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevérdet i samband med
nedskrivningsbedémningen har genomf6rts i form av en generell
sankning med 5.0 procentenheter i prognosperioden av den organiska
tillvixten och rorelsemarginalen, samt en generell 6kning av den vigda
kapitalkostnaden (WACC) med 1.0 procentenheter. Analysen pavisade
att verksamhetsgrenen Corporate Finance ér kénslig for forandringar i
WACC och att ett nedskrivningsbehov om ca 17 mkr skulle foreligga
om WACC 6kade med 1.0 procentenhet.

NOT 18 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR (LEASINGAVTAL) OCH
LEASINGSKULDER

Den hir noten ger information om de leasingavtal dér koncernen ar
leasetagare. Catella har inga avtal ddr koncernen ar leasegivare.
Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning
enligt ej uppsigningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar
mellan 1 och 10 &r och de flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens
slut forldngas till marknadsmissiga villkor. Betalningar for korta
kontrakt och leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt 4r avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre vdrde dr avtal understigande ett
gransvirde om 0,1 mkr och inkluderar IT-och kontorsutrustning.
Under dret har nya kontraktstillgdngar om 8,5 mkr (27,3) tillkommit
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varav 3,8 mkr (21,7) avser nya hyreskontrakt, 2,8 mkr (5,1) avser
leasade bilar och 2 mkr (0,5) avser 6vriga leasingavtal.

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Mkr 2022 2021

Nyttjanderittstillgangar

Kontorsfastigheter 100 118

Bilar 7 8

Ovrig utrustning 2 1
109 127

Leasingskulder

Langfristiga skulder 82 99

Kortfristiga skulder 36 34
118 134

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Mkr 2022 2021

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgingar

Kontorsfastigheter 33 41

Bilar 5 5

Ovrig utrustning 0 1
38 47

Réntekostnader 12 10

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2022 uppgick till 46
mkr (60).

ARSREDOVISNING 2022

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier,

installationer &

Mkr utrustning
Per | januari 2021

Bokfort virde 30
Rékenskapsaret 2021

Inkop 10
Avyttringar och utrangeringar -6
Avskrivningar -10
Valutakursdifferenser 1
Utgaende balans 25
Per 31 december 2021

Anskaffningsvirde m
Ackumulerade avskrivningar -86
Bokfort varde 25
Rikenskapsaret 2022

Inkop "
Avyttringar och utrangeringar 0
Avskrivningar -11
Valutakursdifferenser 2
Utgiende balans 27
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 124
Ackumulerade avskrivningar -96
Bokfort virde 27

NOT 20 INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Innehav i dotterféretag

Forteckning 6ver koncernens dotterforetag aterfinns nedan. Samtliga

dotterféretag konsolideras i koncernen. Angiven dgarandel motsvarar
savil kapitalandel som rostrittsandel. Agarandel utdver den andel som
motsvarar koncernens innehav, tillhor innehavare utan bestimmande

inflytande. Innehaven avser stamaktier. Ingen av koncernens
dotterféretag har emitterat preferensaktier.
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31 dec 2022 31 dec 2021
Bolag Org.nr. Stad Kapital-/rostrittsandel, % Totalt antal aktier ~ Kapital-/rostrattsandel, % Totalt antal aktier
Catella Holding AB 556064-2018 Stockholm 100 1000 100 1000
Catella Luxembourg S.A. B 29962 Luxemburg 100 8 780 000 100 8 780 000
IPM Informed Portfolio Management BV 33200827 Amsterdam 53 10 070 220 53 10 070 220
IPM Informed Portfolio Management AB 556561-6041 Stockholm 100 2 253 561 61 2253 561
European Equity Trance Income Ltd* 44552 Gurnsey - - 100 64
Catella Brand AB** 556690-0188 Stockholm - - 100 1000
Catella Capital AB 556886-9019 Stockholm 100 13 000 100 13 000
Catella Fastighetsanalys AB 559371-5395 Stockholm 70 25 000 - -
Catella Property Fund Investment AB 559367-6595 Stockholm 91 25 000 - -
Catella Property Fund Management AB 556660-8369 Stockholm 100 10 000 100 10 000
Catella Property Asset Management AB 559104-6551 Stockholm 100 16 667 100 16 667
Catella Real Estate AG HRB 169051 Minchen 95 2 500 000 95 2 500 000
Catella Asset Management GmbH HRB 237791 Miinchen 100 25 000 55 25 000
CRIM Holding GmbH HRB 106179 Berlin 100 2 100 2
Catella Residential Investment Management Gmbh HRB 220094 Berlin 100 25 000 100 25 000
APAM Ltd 7671308 London 75 11 000 75 11 000
APAM UK Property Services Ltd 13705179 London 100 1 100 1
Salisbury Asset Co Limited 13712761 London 88 1000 88 1000
Salisbury Asset Propco Limited 13736095 London 88 1 88 1
Mander Lender Co Limited 140668 London 90 1 - -
Catella Property Oy 669987 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Catella Asset Management Oy 2214836-4 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Pegasos Real Estate GP Oy 22911649 Helsingfors 100 2 500 100 2 500
Catella Property Norway AS* 986032851 Oslo - - 100 100
Catella Asset Management AS 917354049 Oslo 100 100 51 100
Catella Investment Management Benelux B.V. 56049773 Maastricht 100 10 000 100 10 000
Catella Property Consultants GmbH HRB 142101 Dusseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Dusseldorf 100 - 100 -
Living Circle GmbH HRB 106183 Dusseldorf 100 100 000 100 100 000
Catella Project Management GmbH HRB 76149 Dusseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Property Consultants GmbH HRB 142101 Dusseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Dusseldorf 100 - 100 -
Living Circle GmbH HRB 106183 Duisseldorf 100 100 000 100 100 000
Catella Project Management GmbH HRB 76149 Dusseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Corporate Finance SIA*** 40003814194 Riga - - 60 2850
Catella Corporate Finance Vilnius*** 300609933 Vilnius - - 60 100
OU Catella Corporate Finance Tallin*** 11503508 Tallin - - 60 1
Catella Property Denmark A/S 17981595 Képenhamn 54 555 556 54 555 556
Catella Investment Management A/S 34226628 Képenhamn 60 500 000 60 500 000
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3| dec 2022 31 dec 2021
Bolag Kapital-/rostrattsandel, % Totalt antal aktier  Kapital-/rostrittsandel, % Totalt antal aktier
Kaktus 1 TopCo Aps CVR 39195208 Képenhamn 93 7 485 510 93 7 485 510
Cholet Logistique SAS 842672610 Paris 100 10 000 65 10 000
Moussey Logistique SAS 842683153 Paris 100 10 000 65 10 000
Moussey Logistique Il SAS 852416049 Paris 100 10 000 65 10 000
Roye Logistique SAS 852201599 Paris 100 500 000 65 500 000
MER Logistique SAS 853867844 Paris 100 10 000 65 10 000
Catella France SAS B 412670374 Paris 100 2 500 100 2500
Catella Valuation Advisors SAS B 435339098 Paris 67 4127 67 4127
Catella Property Consultants SAS B 435339114 Paris 100 4 000 100 4000
Catella Residential Partners SAS B 442133922 Paris 90 4 000 66 4 000
Catella Logistic Europe SAS B838433811 Paris 100 50 000 65 50 000
Catella Hospitality Europe SAS B 851820084 Paris 51 50 000 51 50 000
Catella Property Spain S.A A 85333342 Madrid 90 60 102 90 60 102
Catella Poland WPP sp. z.0.0 5260209308 Warszawa 65 5173 - -
Catella Asset Management Iberia S.L. B87290813 Madrid 80 3 000 65 3000
Catella Corporate Finance AB 556724-4917 Stockholm 100 1000 100 1000
CCF Holding AB 559078-3238 Stockholm 60 10 000 60 10 000
Catella Corporate Finance Stockholm AB 559054-4234 Stockholm 60 10 000 60 10 000
CCF Holding Gbg AB 559089-0710 Goteborg 60 10 000 60 10 000
Catella Corporate Finance Géteborg AB 559084-9104 Géteborg 60 10 000 60 10 000
CCF Malmé Intressenter AB 556740-5963 Malmé 60 1000 60 1000
Catella Corporate Finance Malmé AB 556740-5666 Malmé 60 1000 60 1000
Aveca AB 556646-6313 Stockholm 100 5000 100 5000
Aveca Geshiftsflihrungs GmbH HRB 106722 Dusseldorf 100 - 100 -
SFB Parque Logistico B67820290 Barcelona 100 - 100 -
Infrahubs AB**** 559217-3412 Kalmar 50 25 000 50 25 000
Infrahubs Holding AB**** 559322-6631 Kalmar 50 500 50 500
Infrahubs Fastighet 2 AB¥** 559197-5270 Kalmar - - 100 500
Infrahubs Hold-co 1 AB**** 559326-9490 Kalmar 50 250 50 250
Infrahubs Fastighet 3 AB*** 559274-2117 Kalmar - - 50 250
Infrahubs Fastighet 4 AB**#* 559274-2125 Kalmar 50 250 50 250
Catella Residential 01 GP Sarl B220094 Luxemburg 100 1000 100 1000
Catella Residential 02 GP Sarl B257400 Luxemburg 100 12 000 100 12 000

*  Koncernféretag som likviderats under 2022
**  Koncernforetag som fusionerats under 2022
#*% Koncernféretag som avyttrats under 2022

HHxk Koncernfortag vilka dgs till mindre dn 51% men konsolideras da koncernen innehar bestammande inflytande éver dessa
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Finansiell information i sammandrag avseende dotterforetag

med vésentliga innehavare utan bestammande inflytande

Det totala dgandet for innehavare utan bestimmande inflytande

uppgér per 31 december 2022 till 262 mkr (132), varav 244 mkr (69)
avser dotterbolagen inom Infrahubs, Catella Real Estate AG, Catella

Corporate Finance AB samt Catella Property Denmark A/S.

Resultat hidnforligt till innehavare utan bestimmande inflytande
uppgar for verksamhetsaret 2022 till 193 mkr (-1).

Av det totala beloppet redovisas 192 mkr (-46) som arets resultat
hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande och 1 mkr (45)
redovisas som personalkostnad och skatt i resultatrakningen.

Infrahubs
(agarandel 50 %)

Catella Real Estate AG
(dgarandel 94,5 %)

Catella Corporate Finance AB
(agarandel 60 %)

Enligt koncernens redovisningsprinciper redovisas resultatandelar

hinforliga till deldgare som dr verksamma i dotterbolag som
personalkostnad i koncernens resultatrikning.

Nedan visas finansiell information i ssmmandrag for varje

dotterbolag som har innehavare utan bestimmande inflytande och
som &r vésentligt for koncernen. Informationen avser belopp fore
koncerninterna elimineringar.

Catella Property Denmark A/S
(dgarandel 54 %)

Sammandragen information fran balansrikningen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar 0 0 38 41 26 25 45 31
Omsittningstillgangar 746 906 452 300 25 221 32 42
Summa tillgangar 746 906 489 341 52 247 77 73
Léangfristiga skulder -20 -339 -27 -26 -1 -1 -13 -10
Kortfristiga skulder -329 -558 -267 -158 -41 172 -22 -13
Summa skulder -349 -897 -294 -185 -42 -172 -35 -23
Nettotillgangar 397 9 195 156 9 74 42 50
Andel av ovan nettotillgdngar tillhérande innehavare utan bestimmande inflytande 210 7 " 9 3 29 20 25
Sammandragen information om resultat och totalresultat

Intakter 427 1 1038 710 82 196 58 58
Arets resultat 178 -12 99 70 6 70 13 22
Summa totalresultat for aret 178 -12 99 70 6 70 14 22
Summa totalresultat hanforligt till innehav

utan bestdmmande mﬂytamdft 184 . 6 + 2 8 0 10
Utdelning utbetald till innehav utan

bestammande inflytande ) i 4 3 2 v ) )
Kassaflodesanalys i sammandrag

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 641 -374 126 85 18 70 1 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -307 0 -2 -2 0 -1 0 27
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -296 339 -79 -56 -71 -43 -15 0
Minskning/okning av likvida medel 39 -35 45 27 -54 26 -14 26
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Innehav i intressefdretag redovisade med
kapitalandelsmetoden
Catella har genom intressebolag investeringar i
fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland, Danmark och Sverige.
Projekten drivs av Catellas lokala dotterbolag. Catellas priméra avsikt
dr att investera i den tidiga fasen av projekten och avyttra sa snart det
ar kommersiellt fordelaktigt. Investeringarna innefattar risker dér
Catella méste vilja att investera i senare delfaser av projekten, driva
projekten till fardigstéllande alternativt limna projekten och ddrmed
forlora det investerade kapitalet.

Koncernens redovisade virde pa andelar i intresseforetag uppgick
per balansdagen till 182 mkr (187) varav 179 mkr (106) avser
intressefretag som investerar i fastighetsutvecklingsprojekt.

Under éret nyttjade Catella sin option att avyttra resterande 30
procent av aktierna i Catella Fondforvaltning AB till Athanase f6r en
képeskilling om 60 mkr. Transaktionen hade ingen paverkan pé
koncernens resultat 2022. Darutover har Catella lamnat lan till
intresseféretag om 278 mkr (342).

Mkr 2022 2021
Per 1 januari 187 167
Anskaffningar 22 25
Forsaljningar -60 -35
Resultatandel, se not 7 Ovriga rérelseintikter 63 42
Resultatandel, se not 7 Ovriga rérelsekostnader - -
Ldmnade utdelningar -29 -6
Omklassificering till andelar i dotterforetag -3 -5
Valutakursdifferenser 1 -1
Utgaende bokfort varde 182 187

Under 2022 har utdelningar om totalt 29 mkr (6) erhallits frin

intresseforetag.

Nedan redovisas intresseféretagens, vilka alla ar onoterade, tillgangar, skulder, intédkter och resultat, samt koncernens dgarandel av intresseforetagens egna kapital inklusive goodwill.

Intresseforetag Koncernen

Registreringsland Tillgdngar mkr Skulder mkr Intakter mkr Resultat mkr Kapital-andel, % Rostratts-andel, % Agarandel mkr

Catella Project Capital GmbH Tyskland 305 22 10 3 45 0 126
CatWave AB Sverige 17 15 37 1 49 49 2
Bankfoot APAM Ltd UK 5 3 12 5 50 38 1
CaNk ApS Danmark 133 3 101 125 50 50 34
Infrahubs Fastighet 6 AB Sverige 6 6 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 7 AB Sverige 25 25 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 8 AB Sverige 0 0 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 9 AB Sverige 3 3 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 10 AB Sverige 234 127 0 0 40 40 0
Infrahubs Hold-co 2 AB Sverige 101 0 73 71 40 40 40
Infrahubs Hold-co 3 AB Sverige 0 0 0 0 40 40 0
Infrahubs Hold-co 4 AB Sverige 107 1 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 7 Holding AB Sverige 0 0 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 11 AB Sverige 16 16 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 12 AB Sverige 0 0 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 13 AB Sverige 0 0 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 14 AB Sverige 35 35 0 0 40 40 0
Infrahubs Fastighet 15 AB Sverige 0 0 0 0 40 40 0
182
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NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Mkr 2022 2021
Visa preferensaktier serie C 36 61

36 6l
Mkr 2022 2021
Per 1 januari 61 138
Forvary - -
Avyttringar -43 -82
Verkligt vardeférandringar il 4
Omrakningsdifferenser 4 2
Per 31 december 36 6l

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt véirde via 6vrigt
totalresultat dr hdnforliga till Catella Luxembourgs innehav av Visa
Inc. preferensaktier serie C vilka erh6lls i samband med Visa Inc’s
forvarv av Visa Europe i juni 2016. Konvertering av preferensaktier till
aktier av serie A sker i den takt som de rittstvister som pagar gentemot
Visa Europe loses. Konverteringskursen dr beroende av utfallet av
rittstvisterna. Véarderingen av preferensaktierna beaktar dessa
rattstvister.

Under 2022 avyttrades aktier av serie A for en kopeskilling om 43
mkr.

ARSREDOVISNING 2022

NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

| finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ingdr foljande:

Mkr 2022 2021
Laneportfoljer 88 101
Ovriga skuldinstrument 96 -
Fondplaceringar 24 1
Noterade aktier och obligationer 0 0
Onoterade aktier 101 69
Ovrigt 2 2
311 173
Mkr 2022 2021
Per 1 januari 173 267
Forvary * 137 98
Avyttringar - -192
Minskning genom rérelseavyttring -15 -
Verkligt varde vinster/forluster pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via 1N -6
resultatrakningen **
Kapitaliserade ranteintakter - 2
Valutakursdifferenser 6 4
Per 31 december 311 173
Avgar: langfristig del -272 -114
Kortfristig del 39 59

* Avser forvirv av skuldinstrument i fastighetsutvecklingsprojektet Mander Centre, andelar i det
onoterade bolaget Pamica 2 och andelar i Catella Fastighetsfond Systematisk C.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
redovisas i Ovriga finansiella poster i resultatrakningen (not 13). Se dven not 3 fér vardering och
placering i verkligt varde-hierarkin

ok

Laneportfoljer

Laneportfoljerna bestar av virdepapperiserade europeiska lan med
huvudsaklig exponering mot bostader. Utvecklingen i laneportféljerna
f6ljs noga, och omviarderingar gors kontinuerligt. Portfoljen varderas
enligt verkligt virde metoden, enligt definitionen i IFRS.

Kassaflodena bestar av savil rantebetalningar som amorteringar
med en prognosperiod fram till och med 2025. Férvantade kassafloden
under perioden uppgar till 95 mkr (171) vilka ér diskonterade och
bokforda till 88 mkr (101). Kvarstaende laneportfoljer har diskonterats

med diskonteringsréntor som per 31 december 2022 uppgick till 4,6
procent respektive 0 procent vilket ger en vigd genomsnittlig
diskonteringsrinta pa 2,5 procent (18,0). Den vigda genomsnittliga
durationen for portféljen uppgar till 1,8 ar (3,2) per balansdagen.

Under 2022 avyttrades inga laneportfoljer. Under tidigare ar har
Catella avyttrat fem laneportfoljer vilka har aterbetalat Catellas
ursprungliga investering med god marginal.

Pastor 2

For delportfoljen Pastor 2 understiger de underliggande lanen 10
procent av det emitterade beloppet och Catella gor bedomningen att
emittenten kommer att utnyttja sin option till aterk6p (Clean-up call).
Administration av portfoljer ar oftast ej lonsam ndr den understiger tio
procent av det emitterade beloppet och konstruktionen majliggor att
emittenten kan undvika dessa extra kostnader. Catella anser att
kreditrisken i portf6ljen ar lig men att tidpunkten fér nir emittenten
ska utnyttja sin option dr svar att prognostisera givet ett flertal okdnda
faktorer hos emittenten. Catella har gjort antagandet att aterkop sker
under fjarde kvartalet 2025. Portfoljen virderas till det fulla
aterbetalningsbara beloppet om 5,0 miljoner euro diskonterat till
nuvirde med tillimpning av en diskonteringsrinta for liknande
tillgangar. Det motsvarar ett virde om 4,4 miljoner euro.

Lucitano 5

Time call ber6r delportféljen Lusitano 5 och ér en option som
emittenten innehar och vilken mojliggor aterkop av delportféljen vid
en specifik tidpunkt och vid varje tidpunkt darefter. Optionen har varit
tillginglig sedan 2015. Catella har antagit att emittenten kommer att
nyttja sin time call under forsta kvartalet 2023. Antagandet &r
konservativt dd det innebir att inga ytterligare kassafloden, utover
positionens aktuella kapitalbelopp om 3,1 miljoner euro plus
nédstkommande kvartals kassaflode, erhalls vid nyttjandet av time call.
Portf6ljen virderas darmed till totalt 3,5 miljoner euro. Denna
bedomning avviker fran drsbokslutet 2021 da det antogs att emittenten
inte skulle utnyttja sin time call utan att positionen skulle 16pa fram till
Clean-up call under 2027 och vilket féranledde en nedskrivning av
portfoljen med 17,3 mkr (1,6 miljoner euro) under forsta kvartalet
2022.
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Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2022

Andel av Andel av
Mkr Prognostiserade odiskonterat odiskonterat Prognostiserade diskonterat
Laneportfolj Land kassaflode kassaflode, %  diskonterade kassafldden kassaflode, % Diskonteringsrinta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 55,6 58,5% 48,7 55,3% 4,6% 30
Lusitano 5 Portugal 394 41,5% 394 44,7% 0,0% 03
Totalt kassaflode * 95,0 100,0% 88,1 100,0% 2,5% 1,8
Bokfort virde i koncernens balansrikning ** 88,1
* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde" dr den vdgda genomsnittliga rdntan av totalt diskonterat kassaflode.
** | Catellas laneportfélj ingar dven portfélierna Pastor 3, 4 och 5 samt Lusitano 4 vars bokférda varden har tillskrivits ett virde om O kr.
Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2021 *

Andel av Andel av
Mkr Prognostiserade odiskonterat odiskonterat Prognostiserade diskonterat
Laneportfolj Land kassaflode * kassaflode, %  diskonterade kassafléden kassaflode, % Diskonteringsranta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 511 299% 48,6 0,5 52% 13
Lusitano 5 Portugal 1197 701% 518 05 30,0% 4,0
Totalt kassaflode *** 170,8 100,0% 100,4 1,0 18.0% 32
Upplupna réantor 0,1
Bokfort virde i koncernens balansrikning ** 100,5
* Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.AS.
#* | Catellas laneportfolj ingar dven portfélierna Pastor 3, 4 och 5 samt Lusitano 4 vars bokférda varden har tillskrivits ett varde om O kr.
#** Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassaflode” ar den vagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassaflode.
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Kassaflode

Kassaflode for respektive laneportfolj redovisas i tabellen nedan.

Mkr Laneportfolj Spanien  Portugal Ovriga Utfall
Utfall Pastor 2 Lusitano 5

Heldr 2009-2020 272 08 267,0 2951
Heldr 2021 00 15,0 00 150
Q12022 00 2,7 00 2,7
Q22022 00 37 00 37
Q32022 00 6,1 00 6,1
Q42022 00 43 00 43
Summa 27,2 32,7 267,0 327,0

Verksamhetsrelaterade investeringar

De verksamhetsrelaterade investeringarna bestédr fraimst av
skuldinstrument i fastighetsutvecklingsprojektet Mander Centre,
APAMs saminvesteringar med kunder, onoterade aktieinnehav i
Pamica och Pamica 2 och andelar i egna forvaltade fonder. Innehavens
bokforda virde, tillika marknadsvarde, uppgick per den 31 december
2022 till 223 mkr (72).

Andra véardepapper
Per den 31 december 2022 fanns inga andra virdepapper.

NOT 23 EXPLOATERINGS- OCH PROJEKTFASTIGHETER

Catella har genom dotterforetag och intresseféretag investeringar i
olika fastighetsutvecklingsprojekt. Nedan redovisas de projekt som ags
genom dotterbolag och vilka konsolideras fullt ut i koncernen.
Projekten, som innehas i foradling med avsikt att avyttras sa snart det
ar kommersiellt fordelaktigt, varderas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvérdet.

ARSREDOVISNING 2022

Mkr 2022 2021
Kaktus 1635 1048
Infrahubs Norrképing - 514
Infrahubs Orebro - 147
Infrahubs Vaggeryd 298 135
Barcelona Logistics 61 53
Salisbury 227 208
Ovriga 22 -

2244 2105
Mkr 2022 2021
Per 1 januari 2105 634
Anskaffningar 759 1449
Forsaljningar -743 -
Intékter fran avtal med kund -7 -
Valutakursdifferenser 130 22
Per 31 december 2244 2105

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av respektive projekt.

Kaktus

Bostadsprojekt om 25 000 kvadratmeter och 495 micro-living
ldgenheter i centrala Képenhamn. Projektet inkluderar dven flera
kommersiella ytor, dir delar redan hyrts ut till bland annat gym och
nérbutik. Byggnationen paborjades i augusti 2019 och ligenheterna
fardigstalldes under det tredje kvartalet 2022 och ar fullt uthyrda. Se
aven Eventualf6rpliktelser i not 33 och Upplaning och laneskulder i
not 29.

Infrahubs Vaggeryd

Infrahubs uppfor en logistikanldggning om cirka 45 000 kvadratmeter i
Vaggeryd. Fastigheten ér fullt uthyrd till Husqvarna och hyresavtalet
16per pa 10 ar. Byggnationen pabdrjades i augusti 2021 och slutfordes
under det tredje kvartalet 2022. Forsdljningsavtal har undertecknats
under férsta kvartalet 2023. Se dven Eventualférpliktelser i not 33.

Barcelona Logistics

Catella, via dotterforetaget Catella Logistics Europe, uppfor en
logistikanldggning om cirka 45 000 kvadratmeter i Sant Feliu, utanfor
Barcelona i Spanien. Projektet férvintas fardigstéllas under oktober
2023. Byggnaden ir fullt uthyrd till ILS och hyresavtalet 16per pa 12 ér.

Salisbury

Shoppingcenter “The Maltings” i Storbritannien férvérvades i
november 2021. Fastigheten inkluderar ett flertal mindre butiker och
en Sainsburys. Fastigheten forvaltas av dotterforetaget APAM som
aven utforskar mojligheten att driva detaljplaneutveckling for bostader.
Se dven Upplaning och laneskulder i not 29.

Ovriga

Ovriga fastighetsutvecklingsprojekt avser olika logistikprojekt i
Frankrike.

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

Mkr 2022 2021
Kundfordringar 391 333
Avgdr: reservering for osakra kundfordringar -15 -12

376 321

Det verkliga vardet pa kundfordringar ar som foljer:

Mkr 2022 2021
Kundfordringar 376 321
376 321

Aldersanalys av férfallna kundfordringar framgar nedan:

Mkr 2022 2021
Mindre 4n 1 ménad 187 100
1 till 2 manader 4 3
2 till 3 ménader 3 4
3 till 6 manader 6 5
Mer 4n 6 méanader 35 31

235 143

Koncernen tillimpar den férenklade metoden fér berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebir att forvintade forluster
under fordrans hela 16ptid anvénts som utgdngspunkt for
kundfordringar. Till detta tillimpar koncernen en ratingbaserad metod
per motpart i kombination med annan kénd information och
framatblickande faktorer f6r beddmning av férvintade kreditforluster.
Initial bedoms kreditrisken per motpart. Bolaget skriver bort en
fordran nér det inte lingre finns nagon forvantan p4 att erhalla
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betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Justering har gjorts for att ta hansyn till nuvarande och framtida
makroekonomiska faktorer som kan paverka betalningsformagan hos

kund.

Utifran detta baseras reserven for osékra kundfordringar enligt féljande:

Mkr 2022 2021
Per 1 januari -12 -13
Reservering for osékra fordringar -5 -3
Atervunna kundforluster 0 2

Fordringar som skrivits bort under aret som ej

indrivningsbara 0 2
Férandring forlustreserv IFRS 9, redovisad éver RR 3 0
Ovrigt 0 0
Valutakursdifferenser -1

Per 31 december -15 -12

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for oséikra
kundfordringar ingdr i posten Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen. Belopp som redovisas pa virdeminskningskontot
skrivs vanligen bort nir koncernen inte forvéantas atervinna ytterligare
likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade vérdet for varje kategori fordringar som namns ovan.

For information om kreditkvaliteten pa kundfordringar, se
Finansiella tillgdngars kreditvirdighet i not 3.
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NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Mkr 2022 2021
Per 1 januari 15 6
Tillkommande fordringar 27 "
Aterbetalda fordringar 0 0
Minskning genom rérelseavyttring 0 -1
Okning genom rorelseférviry 0 0
Omklassificering till kortfristiga fordringar -1 0
Omrakningsdifferenser 1
Per 31 december 41 15
Mkr 2022 2021
Hyresgarantier 4 5
Ovrigt 37 10
41 )

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2022 2021
Upplupna férvaltningsavgifter 0 44
Upplupna rénteintakter 4 0
Upplupna intékter hanforliga till projekt 42 0
Ovriga upplupna intakter 20 7
Forutbetalda hyreskostnader 1 2
Ovriga forutbetalda kostnader 32 27

100 79

NOT 27 LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGSKREDITER

Likvida medel utgérs av bankmedel och inkluderar medel som ar
placerade pa spiarrade konton om 70 mkr (54). Se vidare not 32.

Koncernen har outnyttjade checkrékningskrediter om 30 mkr (30).
Se vidare Likviditetsrisk i not 3.

NOT 28 EGET KAPITAL

Catella AB har i koncernredovisningen valt att specificera eget kapital i
enlighet med nedanstaende komponenter:

— Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

— Reserver

Balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat

I posten aktiekapital ingéar det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget.

I 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som
Catella AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har
forekommit med aktiedgarkretsen dr frimst emissioner till 6verkurs
vilket motsvarar erhallet kapital (reducerat med
transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. I 6vrigt
tillskjutet kapital ingar dven inbetalda premier for utstillda optioner.
Vidare redovisas aterkop av teckningsoptioner som en minskning av
ovrigt tillskjutet kapital till den del detta utgors av fritt eget kapital och
6verskjutande del mot Balanserade vinstmedel.

Reserver bestar av de intikter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i 6vrigt totalresultat. I Catellas fall bestar
reserver av omrikningsdifferenser hanférliga till omrékning av
utlindska dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt av verkligt
vardeforandringar i finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via 6vrigt totalresultat.

Posten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat motsvaras av
de ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i
koncernen. Balanserade vinstmedel kan vidare paverkas av
transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande. Darutéver
reduceras balanserad vinst med limnad utdelning till aktiedgare i
moderbolaget. For rakenskapséret 2022 foreslar styrelsen en utdelning
om 1,20 kr per aktie och vilket motsvarar totalt 106 mkr. Den
foreslagna utdelningen ryms inom vad som ar maximalt tillatet belopp
enligt obligationsvillkoren; det hogsta av 80 mkr eller 60 procent av
arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare. For
rikenskapsaret 2021 lamnades en utdelning pa 1,00 kronor per aktie.

Se dven not 49 Eget kapital i moderbolaget.
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NOT 29 UPPLANING OCH LANESKULDER

Mkr 2022 2021

Inldning fran kreditinsitut for den operativa

verksargnheten " 1521 1302

Obligationslan 1244 1241
2765 2 543

Avgar: langfristig del -2762 -2 541

Kortfristig del 3 2

Inléning fran kreditinstitut avser fraimst dotterféretagen Kaktus 1
TopCo ApS och Salisbury Asset Propco Limited’s finansiering av
pagaende fastighetsutvecklingsprojekt. I beloppet ingar dven Covid-19
ldn som koncernens franska och spanska dotterforetag erhallit fran
kreditinstitut med statlig garanti och till férdelaktiga villkor.
Obligationsldn dr hanforligt till Catella AB.

Forfallotidpunkter for koncernens upplaning och laneskulder &r enligt

foljande;

Mkr 2022 2021
Mindre dn 3 mdnader 2 2
Mellan 3 - 12 manader 0 -
Mellan 1 - 3 &r 1645 925
Mellan 3 - 5 &r 1118 1368
Mer an 5 &r - 248

Utan forfallotidpunkt

2765 2 543

Det verkliga vardet pa upplaning och laneskulder ar enligt féljande:

Mkr 2022 2021
Inlaning fran kreditinstitut 1521 1302
Obligationslan 1244 1241

2765 2 543

Obligationsldnet ar noterat pA NASDAQ Stockholm och l6per med en
rorlig rinta om treménaders Stibor plus 475 punkter. Handeln i
obligationen &r begrdnsad. Med anledning harav bedomer Catella att
verkligt varde pa obligationen motsvarar bokfort virde.

For information om genomsnittlig laneranta, se tabell Koncernens
rantebdrande skulder och tillgdngar per valuta under rubriken
Rénterisk i not 3.
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NOT 30 AVSATTNINGAR

Tillaggs-
kopeskilling  Langsiktiga

forvarvat incitaments

Mkr foretag planer  Ovrigt  Summa
Per | januari 2021 46 8 13 68
Tillkommande avséttningar 15 1 15
Utnyttjat under éaret -10 -10
Aterforda outnyttjade 5 5
belopp

Omklassificeringar

Valutakursdifferenser 5 0 5
Per 31 december 2021 50 23 2 76
Tillkommande avsattningar 1 1 2
Utnyttjat under éaret -4 -2 -6
Aterforda outnyttjade .
belopp

Omklassificeringar 17 17
Valutakursdifferenser 2 3 4
Per 31 december 2022 52 40 | 93

Merparten avsittningar avser kopeskilling for forvirv av resterande 25
procent av aktierna i dotterbolaget APAM Ltd. Catella och de tva
minoritetsdgarna i APAM har tréiffat avtal for kop- och siljoptioner
enligt vilket Catella har en kopoption att férvirva fran
minoritetsigarna och minoritetsigarna har en siljoption att sélja sina
aktier till Catella under hosten 2023 till ett pris som &r beroende av
vinstutvecklingen i APAM.

Avsittningar inkluderar dven langsiktiga incitamentsplaner till
nyckelpersoner inom verksamhetsgrenen Investment Management.

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2022 2021
Semesterléneskuld 31 26
Upplupna personalomkostnader 47 79
Upplupna revisionskostnader 6 6
Upplupna juridiska kostnader 3 3
Upplupen bonus 249 203
Upplupna rantekostnader 5 3
Upplupna hyreskostnader 1 1
Upplupna provisionskostnader 89 72
Ovriga upplupna kostnader 69 56
502 448

NOT 32 STALLDA SAKERHETER
Mkr 2022 2021
Likvida medel 70 54
Ovriga stillda sikerheter 0 0
70 54

I likvida medel ingér kassamedel enligt minimibehallningskrav och
vilka vid varje given tidpunkt ska héllas tillgdngliga av regulatoriska
skal liksom sparrade medel for andra andamal.

NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr 2022 2021
Ovriga eventualforpliktelser 1625 881
1 625 881

Ovriga eventualférpliktelser avser frimst garantiférbindelser till
kreditinstitut som sékerhet for beviljade krediter till dotterforetaget
Kaktus 1 HoldCo ApS. Dirutéver har Catella Holding AB ingatt
borgenséitaganden som sikerhet fér garantiataganden

for salda fastigheter samt borgensataganden gentemot aktuell hyresgést
avseende projektbolagets fullgérande enligt relevant hyresavtal.
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Ovriga eventualfdrpliktelser avser dven pagaende tvister i
avvecklade verksamheter samt garantiforpliktelser som rorelsedrivande
dotterforetag limnat for hyreskontrakt med hyresvérdar.

Av koncernens totala eventualférpliktelser dr 1 602 mkr hanforliga
till verksamhetsomradet Principal Investments.

Ovriga rattsliga forfaranden

Bolag inom koncernen ér inblandade i ett fatal tvister eller rattsliga
forfaranden samt skattedrenden som uppkommit i den I6pande
verksamheten. Risker forenade med sadana handelser ticks av
kontraktsenliga garantiférpliktelser, forsikring eller erforderliga
reserver. Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i
samband med sadana réttsliga forfaranden bedoms inte visentligen
paverka koncernens affirsverksamhet eller finansiella stallning.

NOT 34 ATAGANDEN

Mkr 2022 2021
Investeringsataganden 0 9
0 9

NOT 35 KASSAFLODE

Under rakenskapséaret uppgér erhallna och betalda rantor fér Catella
koncernen till féljande belopp:

Mkr 2022 2021
Erhdllna rantor 23 15
Betalda rantor -14 -35
Varav hénforliga till kontraktskulder -12 -10
Netto betalda rintor 8 -21

ARSREDOVISNING 2022

Avstdmning av skulder som kommer frén Finansieringsverksamheten i
kassaflodet:
Lani
Lane-  avyttrat

Ingaende Kassa- upplaggnings  dotter- Valutakurs- Utgaende

Mkr balans floden  kostnader bolag differenser balans
Obligationsla

gationsian 1241 3 1244
2021
Fastighetsprojekt-
assghesprofe 1255 375 248 99 1480
finansiering
Ovrig upplaning 48 1 4 41
Summa 2543 364 3 -248 103 2765

NOT 36 FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAMHETER

Forvérv och avyttringar under 2022

I juni 2022 forvirvade Catella 65 procent av aktierna i Warsaw
Property Partners (WPP), namnéndrat till Catella Poland WPP, f6r en
képeskilling om 40 mkr. Polen ér en viktig strategisk marknad for
Catella som genom forvirvet starker sin paneuropeiska plattform inom
affirsomréadet Investment Management.

WPP dr en oberoende fastighets investerings- och asset
management radgivare och utvecklare med verksamhet pa den polska
marknaden. WPP hade vid forvirvet ett forvaltat kapital pa knappt 2
miljarder kronor och 18 anstéllda. Bolagets verkstéllande ledning
kommer att fortsitta som aktiedgare och vara verksamma i foretaget
under minst fem ar. Den forvirvade verksamheten, som ingar i
verksamhetsgrenen Investment Management, konsolideras i
koncernen som ett dotterbolag fran den 29 juni 2022. Per detta datum
uppgick det verkliga virdet pa forvarvade nettotillgdngar i WPP till 5
mkr.

Den goodwill om 36 mkr som uppstod genom forvirvet hanfor sig
till operativ expansion pa den polska marknaden med betydande
synergier for koncernen som kapital- och investeringsradgivare for be-
fintliga och framtida fastighetsfondinvesteringar samt
utvecklingsmojligheter for Principal Investments. Verkligt virde pa
forvarvade identifierbara immateriella tillgangar om 2 mkr dr
hénforliga till befintlig kundkontaktsportf6lj.

Virderingen dr prelimindr i avvaktan pa slutlig virdering av dessa
tillgangar vilket bedéms ske inom 12 manader fran for-varvsdatumet.

Mkr 2022
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2
Ovriga fordringar 2
Likvida medel 4
Uppskjutna skatteskulder 0
Ovriga skulder 3
Verkligt virde nettotillgangar 5
Innehav utan bestimmande inflytande -1
Goodwill 36
Total kopeskilling 40
Oreglerad kopeskilling -
Kontant reglerad kopeskilling 40
Likvida medel i forvarvat dotterforetag -4
Forvérvskostnader 2

Forandring av koncernens likvida medel

vid forvarv

Vidare under 2022 forvirvades andelar i Catella Residential Partners
och Catella Logistic Europe i Frankrike, Catella Asset Management
Iberia i Spanien och IPM AB frén innehavare utan bestimmande
inflytande for en total kopeskilling om 35 mkr.

Dirutover 6kade Catella sitt dgande i de franska logistikprojekten
vilket féranledde en omklassificering av dessa fran Andelar i
intresseforetag till Andelar i dotterféretag med full konsolidering av
innehaven.

Under forsta halvaret 2022 avyttrades dotterforetagen Infrahubs
Norrkoping och Infrahubs Orebro fér en sammanlagd képeskilling om
395 mkr varav 42 mkr utgér bedomd tillaggskopeskilling for
tilliggsarbeten. Transaktionerna genererade en total realisationsvinst
om 374 mkr efter transaktionskostnader varav 187 mkr dr hanforligt
till moderforetagets aktiedgare.
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Avyttring av dotterforetag 2022

Mkr 2022
Kopeskilling 395
Transaktionskostnader -16
Kopeskilling efter transaktionskostnader 379

Avyttrade nettotillgangar;

Anlaggningstillgdngar 770
Likvida medel 17
Ovriga omsittningstillgingar 10
Léngfristiga skulder -317
Kortfristiga skulder -476
Nettotillgangar 4
Innehav utan bestammande inflytande -
Goodwill -
Avyttrade nettotillgangar 4
Realisationsresultat 374
Kassaflode;

Kontant reglerad képeskilling 353
Transaktionskostnader -16
Likvida medel i avyttrat dotterféretag -17
Forindring av koncernens likvida medel vid avyttring 320

Vidare under 2022 avyttrades intresseforetaget Infrahubs Ljungby dar
Catellas resultat fran andelar i intresseforetag uppgick till 28 mkr.

Forvarv och avyttringar under 2021

I januari 2021 avyttrade Catella hela sitt innehav, 50,1 procent av
aktierna, i franska dotterforetaget Catella Asset Management SAS for
en kontant kopeskilling om 162 mkr. Resultatet frdn avyttringen efter
transaktionskostnader och skatt uppgick till 130 mkr.

ARSREDOVISNING 2022

Mkr 2021
Total képeskilling 162
Forvérvskostnader -5
Nettoférsaljningsvarde 158

Avyttrade nettotillgangar;

Anlaggningstillgangar 57
Likvida medel 48
Ovriga omsittningstillgingar 13
Langfristiga skulder -42
Kortfristiga skulder -22
Nettotillgangar 54
Innehav utan bestimmande inflytande =27
Goodwill -
Avyttrade nettotillgangar 27
Realisationsresultat 130
Kassaflode;

Kontant reglerad képeskilling 155
Forvérvskostnader -5
Likvida medel i avyttrat dotterforetag -48
Forandring av koncernens likvida medel vid avyttring 102

Under 2021 forvarvades daven 20 procent av andelarna i Catella
Residential i Frankrike fran innehavare utan bestimmande inflytande
for en kopeskilling om 54 mkr.

Vidare 6kade Catella sitt 4gande i Infrahubs AB fran 33 till 50
procent av foretaget och vilket féranledde en omklassificering fran
Andelar i intresseforetag till Andelar i dotterféretag med full
konsolidering av innehavet.

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 24 februari meddelades att Mattias Brodin ldmnar sin roll som
CFO och medlem av koncernledningen med omedelbar verkan och att
rekrytering av ny CFO har paborjats. Michel Fischier, fér nirvarande
chef for Investor Relations och Group Communications, har utsetts till
tillférordnad CFO under rekryteringsperioden.

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nérstaenderelationer

Nirstaenderelationer med betydande inflytande innefattar Catellas
styrelseledaméter och koncernledning, inklusive familjemedlemmar,
samt foretag dér dessa personer har styrelseuppdrag eller positioner
som ledande befattningshavare och/eller har betydande aktieinnehav.
For ledande befattningshavares deligande i Catella samt i dotterbolag,
se not 11.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom Corporate Finance
och Investment Management verksamheterna vilka i vissa fall ar
deldgare i de dotterbolag de arbetar i. Det finns sarskilda
forutsattningar hanforligt till dessa deldgarskap. I enlighet med
koncerns redovisningsprinciper redovisas innehav utan bestimmande
inflytande hinforligt till dessa dgarandelar som en personalkostnad.
Per 31 december 2022 uppgér dessa kostnader till 4,8 mkr.

Transaktioner med néarstaende

2022

Catella innehar andelar i intressefoéretaget Catella Project Capital
GmbH vars 6vriga deldgare utgors av Claesson & Anderzén-koncernen
och ledningen i Catella Project Management GmbH.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH
driver fastighetsutvecklingsprojekten inom Catella Project Capital
GmbH. Vidare driver Catellas dotterféretag Infrahubs AB
fastighetsutvecklingsprojekt inom flera intresseforetag. Ingen del av de
arvoden for utforda tjanster som Catella Project Management GmbH
och Infrahubs AB fakturerar intresseforetagen elimineras i Catellas
koncernresultatrikning da intresseforetagen faller utanfor Catellas
intressegemenskap.

2021
Den garanti som Catellas huvudédgare CA Fastigheter AB limnat
gillande investering i Infrahubs Fastighet 2 AB i Norrképing i utbyte
mot aktier i bolaget bedoms inte behova tas i ansprak da projektet
erholl extern bankfinansiering under tredje kvartalet 2021.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH
(CPM) driver fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseféretaget
Catella Project Capital GmbH. Vidare driver Catellas franska
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dotterforetag Catella Logistic Europe SAS (CLE)
fastighetsutvecklingsprojekt inom flera intresseforetag. Ingen del av de
arvoden for utfoérda tjanster som CPM och CLE fakturerar
intresseforetagen elimineras i Catellas koncernresultatrikning da
intresseforetagen faller utanfor Catellas intressegemenskap.

ARSREDOVISNING 2022

NOT 39 ANVANDANDE AV NYCKELTAL EJ DEFINIERADE | IFRS
SAMT BEGREPP OCH VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt IFRS. Se not 2 for
ytterligare information om redovisningsprinciper. I IFRS definieras
endast ett fatal nyckeltal. Fran och med andra kvartalet 2016 tillimpar
Catella ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). I korthet
dr ett alternativt nyckeltal ett finansiellt métt 6ver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som

inte dr definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja
foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens
utveckling redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlittar en analys av
koncernens utveckling. Dessa tilliggsuppgifter ar komplimenterande
information till IFRS och ersitter ej nyckeltal definierade i IFRS.
Catellas definitioner av métt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran
andra foretags definitioner. Samtliga Catellas definitioner inkluderas
nedan. Berakning av alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i
resultat- och balansrakning.
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Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet
aktier vid periodens slut.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av det egna kapitalet
hanforligt till moderbolagets aktiedgare representerat av en aktie.

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore utspadning

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under dret

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av resultatet
hanforligt till moderbolagets aktiedgare fére utspadning representerat av en
aktie.

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier med hansyn taget till effekt av utestdende teck-
ningsoptioner (exklusive teckningsoptioner i eget forvar) och eventuella
nyemitterade aktier under aret.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av resultatet
hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning representerat av en
aktie.

Réntabilitet pa eget kapital *

Summan av periodens resultat for de fyra senaste kvartalen dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare for de fem
senaste kvartalen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre forstaelse for
avkastningen pa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar dividerat med totala intakter for perioden.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av [6nsamheten i
Bolaget.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Mattet anvands for att Catella betraktar det som relevant for investerare och
andra intressenter som vill bedéma Catellas finansiella stabilitet och férmaga
att klara sig pa lang sikt.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore skatt med aterldggning av rantekostnader och justering for
forandringar i verkligt virde pa finansiella tillgangar, dividerat med
rantekostnader

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets férmaga
att ticka rantekostnader.

Sysselsatt kapital

Icke rantebdrande anldggningstillgangar och omsattningstillgangar med avdrag
for icke rantebdrande lang- och kortfristiga skulder.

Mattet askadliggor Bolagets sysselsatta kapital.

Nettoskuld/Nettokassa

Nettot av rantebdrande avsdttningar och skulder minskat med rdantebdrande
finansiella tillgdngar inklusive likvida medel och investeringar i lineportfsljer. Ar
detta belopp negativt bendmns det nettokassa.

Mattet askadliggor Bolagets formaga att betala tillbaka rantebarande skulder
med rantebdrande tillgdngar inklusive likvida medel.

Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets utdelning
over tid.

Antal anstallda vid periodens slut

Antal anstallda vid periodens utgang omraknade till heltidstjanster.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av antalet anstdllda i
Bolaget dver tid.

Antal anstallda i genomsnitt

Genomsnittet av antal anstéllda vid utgangen av rakenskapsarets fyra kvartal

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av genomsnittet av
antal anstdllda i Bolaget under perioden.

Fastighetstransaktionsvolymer for perioden

ARSREDOVISNING 2022

Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden dr vardet pa de underliggande
fastigheterna vid transaktionstillfdllena.

Delar av Catellas intakter inom Corporate Finance avtalas med kund utifran
det underliggande fastighetsvardet vid respektive uppdrag. Inkluderas for att
investeraren ska kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av intékterna.
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Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS Beskrivning Orsak till anvéandning av matt

Forvaltat kapital vid drets slut Forvaltat kapital ar virdet av Catellas kunders deponerade/placerade kapital. Delar av Catellas intakter inom Asset Management and Banking avtalas med
kund utifran vdrdet pd det underliggande placerade kapitalet. Inkluderas for att
investeraren ska kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av intdkterna.

*  Se nedan for berakningsunderlag

ARSREDOVISNING 2022 $.120
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Berdkning av rantabilitet p4 eget kapital per segment. Koncernen innehéller samtliga verksamheter

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KONCERNEN okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 97 68 247 79 95 34 -46 91
Eget kapital, mkr * 2168 2038 1954 1766 1688 1586 1554 1737
Réntabilitet pd eget kapital, % 26 27 27 10 " 4 16 10

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
INVESTMENT MANAGEMENT okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 65 63 135 30 62 50 52 161
Eget kapital, mkr * 367 307 254 1088 1049 897 849 793
Rantabilitet pa eget kapital, % 48 40 34 21 39 37 42 44

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
PRINCIPAL INVESTMENTS okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 28 -39 72 84 -5 8 -1 3
Eget kapital, mkr * 310 265 304 230 175 174 171 161
Réntabilitet pd eget kapital, % 56 49 75 47 3 -3 123 177

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 6 4 19 -24 36 -7 33 =27
Eget kapital, mkr * 44 39 36 26 50 29 36 72
Rantabilitet pa eget kapital, % 13 98 68 89 62 41 53 -20

* Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Begrepp

Upplaning

Lan frén kreditinstitut.

Laneskulder

Lan fréan icke kreditinstitut.

WAcCC

Weigthed Average Cost of Capital (Vagd genomsnittlig

kapitalkostnad).

EV

Enterprise Value (bolagsvirde)

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingéende valutorna var i férhallande till

SEK i genomsnitt respektive per balansdagen foljande:

ARSREDOVISNING 2022

Valutakurser 2022

Genomsnitts: Balansdags-

Valuta kurs kurs
DKK 1,429 1,497
EUR 10,632 11,128
GBP 12,467 12,581
NOK 1,052 1,057
PLN 2,269 2,374

Valutakurser 2021

Genomsnitts- Balansdags-

Valuta kurs kurs
CHF 9,385 9,855
DKK 1,364 1,375
EUR 10,145 10,227
HKD 1,104 1,160
GBP 11,802 12179
NOK 0,998 1,025
usb 8,582 9,044
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2022 2021
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 478 18,7
Ovriga rorelseintakter 12,6 20
Totala intakter 60,4 20,7
Ovriga externa kostnader 1 -42,8 =247
Personalkostnader 42 -543 -435
Avskrivningar -03 -07
Ovriga rorelsekostnader 0,6 -1,0
Rorelseresultat -36,4 -49,2
Resultat fran andelar i koncernféretag 43 2574 00
Rénteintdkter och liknande resultatposter 44 32 87
Réntekostnader och liknande resultatposter 45 714 -65,0
Finansiella poster 1893 -564
Resultat fore skatt 152,9 -105,6
Skatt pé drets resultat 46 - -
Arets resultat 152,9 -105,6

ARSREDOVISNING 2022

2022 2021
Mkr Not jan—dec jan—dec
Arets resultat 1529 -105,6
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0,0 0,0
Summa totaltresultat for aret 152,9 -105,6
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Moderbolagets balansrakning

2022 2021
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 47 04 0,7
Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 48 13582 10582
1 358,8 1 059,0
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0,1 0,1
Fordringar hos koncernforetag 307,5 5315
Skattefordringar 0,0 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 49 17
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 59 6,9
Likvida medel 01 01
3187 540,5
Summa tillgangar 1 677,4 1599,5

ARSREDOVISNING 2022

2022 2021
Not 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 49
Bundet eget kapital
Aktiekapital 176,7 176,7
Reservfond 00 00
176,7 176,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 70,0 814
Balanserad vinst 0,0 1826
Arets resultat 1529 -105,6
222,9 158,3
Summa eget kapital 399,6 335,0
Skulder
Léangfristiga laneskulder 50 12438 12410
1 243,8 1 241,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 73 6,4
Skulder till koncernforetag 54 0,5
Skatteskulder - -
Ovr\ga kortfristiga skulder 0,8 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51 20,6 16,0
34,1 23,5
Summa skulder | 277,9 | 264,5
Summa eget kapital och skulder | 677,4 | 599,5
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2022 2021

Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 152,9 -105,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 0,3 0,7

Utdelning frdn dotterféretag -257,4 -

Finansiella poster 04 12,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -103,8 -92,6
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 1271 -304,3
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 9,7 13
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 33,0 -395,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 00 -01
Avyttring av immateriella anldggningstillgingar - 16
Investeringar i dotterforetag 48 - -5,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -4,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 50 - 12389
Amortering av lan - -759.8
Utdelning frdn dotterféretag 554 -
Ldmnade utdelningar -88,3 -79,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33,0 399,7
Arets kassaflode 0,0 -0,1
Likvida medel vid &rets borjan 0,1 02
Valutakursdifferens i likvida medel 00 00
Likvida medel vid arets slut 0, 0,
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Moderbolagets rapport &ver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Mkr Not 49 Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital | januari 2021 176,7 249,9 81,4 63,2 -51,0 520,1
Vinstdisposition -51,0 51,0 00
Utdelning -79.5 -79,5
Minskning av reservfond for éverforing till fritt eget kapital -249,9 2499 00
Arets totalresultat for januari-december 2021

Arets resultat -105,6 -105,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat -105,6 -105,6
Eget kapital 31 december 2021 176,7 0,0 81,4 182,6 -105,6 335,0
Vinstdisposition 114 -942 105,6 0,0
Utdelning -88,3 -88,3
Arets totalresultat for januari-december 2022

Arets resultat 1529 1529
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Arets totalresultat 152,9 152,9
Eget kapital 31 december 2022 176,7 0,0 70,0 0,0 152,9 399,6
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Moderbolagets noter

NOT 40 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillimpar genom detta samma redovisningsprinciper
som koncernen dér sé dr tillimpligt utom i de fall som anges nedan.

Moderbolaget anvander bendmningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafloden.
Resultatrdkning och balansrdkning f6r moderbolaget 4r uppstallda
enligt arsredovisningslagens uppstéllningsformer, medan rapporten
Gver totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassafloden.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, savil limnade som erhallna, redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Aktieagartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar
i koncernforetag i balansrakningen. En bedémning gors darefter
huruvida det foreligger nagot behov av nedskrivning av dessa andelar.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning redovisas i resultatrékningen som resultat fran
andelar i koncernforetag respektive fordran pa koncernforetag i
balansrakningen i de fall bolaget fattat beslut betraffande
virdeoveringens storlek samt har rétt till att ensamt besluta om
utdelningens storlek.

ARSREDOVISNING 2022

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning
redovisas finansiella tillgdngar eller skulder inte till verkligt varde.
Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
redovisas enligt lagsta virdets princip. Finansiella skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i RFR 2 for att inte
tillimpa reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende
garantiavtal till formén for dotter- och intressebolag. I dessa fall
tillimpas reglerna i IAS 37 som medfor att finansiella garantiavtal ska
redovisas som en avsittning i balansrakningen nér Catella har ett
rattsligt eller informellt dtagande till f6ljd av en tidigare hidndelse och
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet. Dessutom maste det vara mojligt att gora en
tillforlitlig uppskattning av atagandets vérde.

NOT 41 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattningar till revisorer

Mkr 2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget * 1.1 11
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,6 -
Skatteradgivning 0,2 09
Ovriga tjdnster 0,2 0,0
Summa 2,0 2,0

Total kostnad ér till moderbolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

*  Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen det vill siga sddant arbete som
ar nodvandigt for att avge revisionsberdttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i
samband med revisionsuppdraget.

Operationella leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2022 2021
Arets kostnad for operationella leasingavtal inkl 46 39
hyra uppgar till ! ’
Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal med aterstaende 16ptid Sverstigande ett ar fordelar sig enligt
foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 6,1 42
forfaller till betalning senare dn ett men inom fem 17 44
ar

Forfaller till betalning senare dn fem ar 0,0 0,0
Summa 7.8 8,6

Ovan leasingavgifter avser framst hyra av kontorslokaler men

inkluderar dven hyra av kontorsutrustning.

NOT 42 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Loéner och Sociala Loéner och Sociala
andra  kostnader andra kostnader
ersdttningar (varav ersdttningar (varav

(varav pensionskos

(varav pensionskost

Mkr tantiem) tnader) tantiem) nader)
Styrelse 28 0,5 2,7 0,6
(0.0 ©0 ©0 ©09
Verkstillande direktér 79 29 6,1 20
(36) (16) (2 ©9)
Ovri alld
Ovriga anstallda, 215 130 172 90
Sverige
(€1 (49 (62) (3,2
Summa 32,2 16,4 26,0 11,7
(7,2) (6.5) (9:4) “1)
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Inga pensionsforpliktelser till verkstillande direktor eller ledande
befattningshavare finns. For ytterligare information om erséttningar
till styrelse och verkstéllande direktor hinvisas till not 11.

Medelantal arsanstallda

2022 2021
varav varav
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor
VD och ledande
) 5 1 5 1
befattningshavare
Ovriga anstillda 16 10 10 3
Summa 21 11 15 4

NOT 43 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr 2022 2021
Utdelning 574 -
Anteciperad utdelning 200,0 -
Summa 2574 0,0

NOT 44 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Mkr 2022 2021
Réntor 00 0,0
Realisationsresultat fran derivatinstrument - 8,1
Valutakursvinster 32 0,6
Summa 32 87

Av rinteintédkter och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,0)
koncerninterna.
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NOT 45 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Mkr 2022 2021
Réntor -68,6 -573
Léneuppldggningskostnader -28 -7.8
Valutakursforluster 0,0 0,0
Summa -71,4 -65,0

Av rantekostnader och liknande resultatposter dr 0,0 mkr (0,0)
koncerninterna.
NOT 46 SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2022 2021
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende

skattemdssiga underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende
temporira skillnader

Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa 0,0 0,2

Arets skattemassiga underskott uppgar till 31,4 mkr (37,7).
Moderbolagets kvarstidende underskottsavdrag uppgar per 31

december 2022 till 86,4 mkr (55,0). Ingen uppskjuten skattefordran

redovisas i moderbolaget per balansdagen.

NOT 47 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2022 2021
Ingdende bokfort virde 0,7 3,0
Inkép - -
Avyttringar och utrangeringar - -1,6
Avskrivningar -03 -0,7
Utgaende bokfort virde 0,4 0,7

Immateriella tillgangar avser koncerngemensamt ekonomisystem.

Tillgangen skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden vilken

forvantas uppga till 5 ar.

NOT 48 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde, Mkr

Kapital- Rostritts- Antal
Bolag andel, % andel, %  andelar 2022 2021
Catella Holding AB 100% 100% 1000 13526 10526
Catella Real Estate AG 10% 10% 252 500 56 56
Summa 13582 10582

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och site:

Bolag Org.nr. Stad
Catella Holding AB 556064-2018 Stockholm
Catella Real Estate AG HRB 169051 Munchen
Andelar i koncernféretag 2022 2021
Ingdende bokfort véirde 10582 10526
Férvary - 56
Lamnade aktiedgartillskott 300,0 -
Utgdende bokfort varde 1 358,2 1 058,2

NOT 49 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2022 till 176,7 mkr (176,7)
fordelat pa 88 348 572 aktier (88 348 572). Kvotvirde per aktie &r 2.
Aktiekapitalet ar fordelat pa tvé aktieslag med olika rostvirde; 2 506
242 A aktier, med fem roster per aktie, och 85 842 330 B aktier med en
rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan aktieslagen finns inte.

Bolagsordningen innehaller en réttighet for innehavare av aktier av
serie A att omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2022
konverterades 24 313 aktier av serie A till lika manga aktier av serie B.

Négra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till
utspadning av aktiekapitalet finns inte per 31 december 2022.

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inférande
av ett nytt incitamentsprogram genom emission av hégst 3 000 000
teckningsoptioner fordelat pa tva serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B.
I juni 2021 6verléts 2 750 000 teckningsoptioner till medlemmar i
koncernledningen och i juli respektive december 2022 6verlts
ytterligare 100 000 teckningsoptioner till tva nyckelmedarbetare.
Resterande 150 000 teckningsoptioner fanns per den 31 december 2022
i eget forvar, dessa beskrivs ytterligare i not 12.
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Pa drsstimman i maj 2022 bemyndigandes styrelsen att besluta om
aterkop eller dverlatelse av bolagets egna aktier samt att besluta om
emission av nya aktier. Inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller av
dess dotterbolag.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av rosterna
Huvudaktiedgare per den 31 december 2022 var Claesson & Anderzén-
koncernen (med nérstaende) med 49,4 procent (49,4) av kapitalet och
48,9 procent (48,8) av rosterna. Ingen ytterligare aktiedgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier eller roster vid utgdngen av 2022.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kr per aktie och vilket
motsvarar totalt 106,0 mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad
som dr maximalt tillitet belopp enligt obligationsvillkoren; det hogsta
av 80 mkr eller 60 procent av arets resultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare. For rakenskapséaret 2021 limnades en
utdelning pé 1,00 kronor per aktie.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gér at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore 1 januari
2006 tillforts 6verkursfonden har 6verforts till och ingar i
reservfonden. Overkursfonder som uppkommer efter den 1 januari
2006 redovisas som fritt eget kapital i moderbolaget.

Under 2021 beviljade Bolagsverket tillstind till minskning av hela
reservfonden for 6verforing till fritt eget kapital.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sédga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till
aktiedgarna.

Overkursfond
Nir aktier emitteras till 6verkurs, det vill sga for aktierna ska betalas
mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
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beloppet utover aktiernas kvotvirde, foras till 6verkursfonden. Belopp
som tillforts 6verkursfonden fran och med 1 januari 2006 ingar i fritt
eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under éret limnad
vinstutdelning.

NOT 50 LANESKULDER

Mkr 2022 2021
Obligationslan 12438 12410

1243,8 1 241,0
Avgdr: langfristig del -12438 -12410
Kortfristig del 0,0 0,0

I mars 2021 emitterade Catella AB en ny icke sikerstélld obligation om
totalt 1 250 mkr med en l6ptid om 4 ar. Obligationen I6per med en
rorlig rdnta om tremanaders Stibor plus 475 punkter. I samband med
det aterkoptes respektive aterinlostes den dldre obligationen om 750
mkr for ett pris 101,3 procent av nominellt belopp.

Obligationen ér noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutférfall
i mars 2025.

Finansieringen &r villkorad av att koncernens egna kapital vid var
tillfalle uppgar till lagst 800 mkr. Déarutéver finns begransningar vad
giller utdelningar. Arlig utdelning till moderforetagets aktieigare kan
maximalt uppga till det hogsta av 80 mkr eller 60 procent av arets
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare. Dessa villkor har
uppnitts saval under aret som per 31 december 2022.

NOT 51 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2022 2021
Semesterléneskuld 25 16
Upplupna I6ner 9,0 7.6
Sociala avgifter 37 29
Upplupna réntekostnader 33 24
Upplupna revisionsarvoden 00 03
Upplupna styrelsearvoden 09 08
Ovriga poster 13 04
Summa 20,6 16,0

NOT 52 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Catella AB har limnat garantier till kreditinstitut om 1 350,7 mkr som
sikerhet for beviljade krediter till dotterforetaget Kaktus 1 HoldCo
ApS. For jamforelseperioden 31 december 2021 uppgick
moderbolagets samlade eventualférpliktelser till 375,6 mkr.

Inga stéllda sikerheter fanns per den 31 december 2022.

NOT 53 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag.
Prissattning vid transaktioner mellan moderforetag och dotterbolag
sker med beaktande av affirsmassiga principer. Under 2022 har Catella
AB tillhandahallit ett antal koncerninterna tjanster till flertalet
dotterbolag for vilka marknadsmassigt pris har erlagts. Darutover har
utdelningar om 57,4 mkr erhallits fran dotterbolag. Limnade
aktiedgartillskott till dotterforetag uppgick till 300,0 mkr.

For ledande befattningshavares formaner hinvisas till koncernens
uppgifter under not 11 till koncernredovisningen samt till not 43.

For stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser till formén for
dotterbolag hanvisas till not 52.
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NOT 54 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget tillimpar, med de undantag som framgar av not 41, IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Catella AB
(publ) ir ett holdingbolag for koncernen dér koncernledning och
andra centrala gruppfunktioner har samlats. Moderbolagets tillgangar
avser framst aktier i dotterbolag och fordringar pé dotterbolag.

Ingen sikring av valutarisken i Catellas nettotillgangar sker for
nirvarande. Koncernledningen utvérderar arligen behovet av sékring
av koncernens omrakningsrisker.

Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lanefinansiering i SEK
med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Darmed har den
juridiska personen Catella AB (publ) exponering mot rénterisk och
likviditetsrisk. Exponering mot andra finansiella risker saisom
marknadsrisk, kreditrisk och valutarisk etc. dr begransad.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att bolagets nettoresultat paverkas till foljd av
forandringar i det allmanna réntelaget. Moderbolaget analyserar och
foljer 16pande upp sin exponering for rénterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Catella AB (publ), inom en definierad
tidsperiod, inte kan refinansiera sina existerande tillgdngar eller ar
oférmdgen att mota utékade krav pa likviditet. Likviditetsrisk
innefattar ocksa risken att moderbolaget tvingas ldna till oférdelaktig
rinta eller maste silja tillgdngar med forlust for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. Moderbolaget analyserar och féljer 16pande upp
sin exponering for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka
dotterbolags dverskottslikviditet via interna lan.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till f6ljd av forandringar av
réntor, valuta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med
avyttring av tillgdngar eller stingning av positioner.

Valutarisk
Inga fordringar eller skulder i utlindsk valuta, férutom vissa
koncernmellanhavanden, fanns per 31 december 2022.

For ytterligare information om finansiella risker for koncernen,
vilka dr indirekt tillimpliga dven f6r moderbolaget, hinvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har beaktats och
beddms ej vara vasentlig. Likvida medel 4r placerade hos viletablerade
banker med god kreditvirdighet och inget nedskrivningsbehov
bedoms foreligga for dessa.

NOT 55 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 24 februari meddelades att Mattias Brodin limnar sin roll som
CFO och medlem av koncernledningen med omedelbar verkan och att
rekrytering av ny CFO har paborjats. Michel Fischier, fér nirvarande
chef for Investor Relations och Group Communications, har utsetts till
tillférordnad CFO under rekryteringsperioden.

Det ér i nuldget osikert vilka langsiktiga konsekvenser kriget i Ukraina
far pa omvirlden och hur detta kan komma att paverka Catella och
dess dotterbolag. I nuldget har Catella ingen affirsverksamhet i dessa
lander.

NOT 56 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande stér f6ljande fria fond- och vinstmedel i

moderbolaget:

Kr

Overkursfond 69 966 953

Balanserat resultat 0

Arets resultat 152 900 897
222 867 850

Styrelsen och verkstillande direkt6ren foreslar att de till forfogande
stdende vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,20 kr per aktie, totalt 106 018 286

att i ny rakning dverfors (varav 69 966 953 till dverkursfond) 116 849 563
222 867 850

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kr per aktie och vilket
motsvarar totalt 106,0 mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad
som dr maximalt tillatet belopp enligt obligationsvillkoren; det hogsta
av 80 mkr eller 60 procent av arets resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

For rikenskapsaret 2021 limnades en utdelning pa 1,00 kronor per
aktie.
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Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder

IFRS sadana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen

star infor.
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar dr foremél for faststdllande pa arsstimman den 10 maj 2023.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktoren Stockholm den 28 mars 2023.

Johan Claesson Tobias Alsborger Jan Roxendal
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Damne Anneli Jansson Joachim Gahm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christoffer Abramson

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 30 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Catella AB,
org nr 556079 1419

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Catella AB for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 64-131 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och rapport 6ver resultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.
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GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omtattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och
bedoma risken for véasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sérskilt de omrdden dir verkstéllande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin
natur r osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidositter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Var granskning innefattar bland annat

— For de storsta rapporterade enheterna i Sverige, Danmark, Finland,
Frankrike, Luxemburg, England och Tyskland inklusive
moderbolaget och konsolideringen, har vi granskat arsbokslutet,
utfort en 6versiktlig granskning av delérsrapporten per den 30
september 2022 samt utfort en bedomning av existensen och
effektiviteten av nyckelkontroller avseende finansiell rapportering
utifran Catellas ramverk; och

— For ovriga enheter genomfors analytiska granskningsinsatser i
samband med granskning av konsolideringen samt, dér foreskrivs,
lagstadgad revision. Den lagstadgade revisionen har i de flesta fall
slutforts innan revisionsberittelsen undertecknats for koncernen.

Uto6ver vad som ovan beskrivits har huvudansvarig revisor och
medlem i koncernrevisionsteamet under dret haft méten med
verksamheter i England, Frankrike och Tyskland i syfte att skapa en
forstaelse for verksamheterna i landet och forstd rutiner och kontroller
for att utvérdera efterlevnaden av Catellas ramverk for intern kontroll
samt att gora en Oversiktlig genomgéng av verksamhetens finansiella
rapporteringen utifran koncernens redovisningsprinciper.
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Da Catella har en bred verksamhet i manga lander har vi anpassat
var revision utifran detta. Sarskilt fokus fick de omraden dér den
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar som har gjorts
med utgédngspunkt i antaganden och prognoser om framtida hindelser,
vilka till sin natur ar osdkra. Det avser framst redovisning och
virdering av fastighetsprojekten. Dessa omraden beskrivs ndrmare
nedan under avsnittet Sarskilt betydelsefulla omraden.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anviandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgérders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

ARSREDOVISNING 2022
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla f6r revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa

omréaden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Séarskilt betydelsefullt omrade
Redovisning och virdering av fastighetsprojekt inom principal investments

Vi hinvisar till not 23 Exploaterings- och projektfastigheter och not 2 Viisentliga redovisningsprinciper.

Catellas investeringarna i fastighetsprojekt ar sedan det andra kvartalet 2021 ett nytt rorelsesegment i den
finansiella rapporteringen och bolaget har ett tydligt fokus mot detta affirsomrade.

Fastighetsprojekten bedrivs i separata juridiska enheter. Beroende pa d4gande och kontroll redovisas
fastighetsprojekten som antingen dotterbolag alternativt intressebolag. Per 31 december 2022 uppgar det
redovisade virdet pa Catellas fastighetsprojekt inom principal investments genom dotterbolag till 2 244 mkr
vilket dterfinns pa balansraden exploaterings- och projektfastigheter. Se vidare beskrivning i not 23.

Under 2022 har intdkterna fran Catellas exploaterings- och projektfastigheter uppgatt till 660 mkr vilket
utgor 25% av koncernens totala intakter. Det samlade bokforda vérdet av projektfastigheterna totalt utgor
36% av koncernens tillgangar. Genom visentligen i projekttransaktionerna och visentligheten i
projektfastigheterna av tillgdngsmassan har redovisning och vérderingen av fastighetsprojekten varit ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen 2022.

ARSREDOVISNING 2022

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérderingen av exploaterings- och projektfastigheter sker till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvirdet. Var revision har omfattat bland annat f6ljande granskningsinsatser:

Granskning av koncernens redovisningsprinciper av fastighetsprojekt for att verifiera efterlevnad av
IFRS,

Granskning av aktiveringar av kostnader hianforliga till fastighetsprojekten for att sikerstalla korrekt
allokering och att posterna dr balansgilla.

Granskning av genomférda transaktioner samt intéktsredovisning hianforligt till fastighetsprojekten.
Stickprovsgranskning av de mest vasentliga projekten samt for 6vriga projekt har utvalda
granskningsatgirder genomforts for att sikerstilla virderingen.

For vésentliga dotterbolag utomlands har instruktioner skickats och rapportering inhamtats fran
dotterbolagsrevisorerna. Ansvarig revisor och medlem ur revisionsteamet har dven hallit
rapporteringsméten med dotterbolagsrevisorerna. Dotterbolag i Sverige granskas av huvudansvarig
revisor for koncernen.

Som stéd for virderingen har vi granskat externa virderingar eller indikativa bud ndr sa finns
tillgangligt. Vi har dven utvirderat ledningens beddmningar genom att f6lja upp projekten samt beaktat
allménna marknadsforhallanden for fastigheter pé respektive marknad.

Vidare har vi bedémt innehallet i de upplysningar som limnas i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Baserat pa var revision dr det var slutsats att Catellas antaganden som ligger till grund fér redovisningen ar i

ett godtagbart intervall. Det utesluter dock inte att det kan ske fordndringar i antaganden under kommande

perioder som innebir eller kan innebdra ett nedskrivningsbehov.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna
1-18, 49-52 och 61-62. “Ersittningsrapport Catella 2022, vilken
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport utgor
ocksa annan information. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

ARSREDOVISNING 2022

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ér tillimpligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sidkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Catella AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ARSREDOVISNING 2022

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

— panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden for Catella AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Catella AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sidan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvindig for att uppratta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift 4r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgirder for att uppna rimlig sidkerhet att Esef-rapporten ar
upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

ARSREDOVISNING 2022

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjdnster och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av érsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bed6ma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som dr dandamalsenliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en
avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen 4ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Catella ABs revisor av
bolagsstimman den 24 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan
25 maj 2011.

Stockholm den 31 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor

Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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