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Specialiserad finansiell
radgivning och kapital-
forvaltning

Catella erbjuder specialiserad
finansiell radgivning och kapital-
férvaltning. Vi har en stark lokal

narvaro i Europa med cirka 450
anstéllda i tolv lander. Sidan 2

En fortroendeingivande
aktor i finansbranschen

Catella har sedan starten haft en
tydlig och internt etablerad varde-
grund. Dessa vdrderingar omsatts i
medarbetarnas vardag och formar
Catellas tjanster och satt att bemota
kunden. Sidan 10

10

Ledande aktor pa utvalda marknader i Europa

Catella styrs efter en malbild att vara en ledande aktr inom finansiella
tjdnster pa utvalda marknader i Europa. Sidan 8

Tjansterna bygger
pa medarbetarnas
samlade kunskap =

Catella ar kunskapsbaserat

och specialistorienterat. Det ‘- ﬂ
betyder att tjdnsterna bygger -

pa medarbetarnas samlade
kunskap och expertis. Sidan 12

Arsredovisningen ar framtagen av

Catella i samarbete med Ashpool och

HK Design. Fotograf ar Mats Lundqyvist.
Tryckt av Strands Grafiska AB i april 2014.



Kombinerar ansvarsfullt
foretagande med ett
tydligt engagemang
Catella har ett langt engagemang
inom tennis och satsar nu pa svensk
damtennis. Catella har ocksa ett

antal sociala engagemang som drivs
lokalt eller nationellt. Sidan |5

Spetskompetens ger
unika investeringstjanster

Inom Kapitalférvaltningen erbjuder
Catella institutioner, féretag och privat-
personer specialiserade finansiella
tjanster inom fond- och férmégenhets-
férvaltning. Dessutom erbjuds kort-
och betalningstjdnster. Inom Kapital-
férvaltningen arbetar drygt 200
medarbetare i fyra lander. Sidan 26

15

Erbjuder kvalificerade
radgivningstjanster
Inom Corporate Finance erbjuder
Catella kvalificerade finansiella
radgivningstjanster. Transaktions-
radgivning inom den professionella
fastighetssektorn utgér merparten
av verksamheten och Catella har
en ledande europeisk marknads-
position som fastighetsradgivare.
Inom Corporate Finance arbetar
cirka 200 medarbetare i elva
lander. Sidan 16
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DETTA AR CATELLA

Specialiserad finansiell radgivning
och kaprtalférvaltning

Catella erbjuder specialiserad finansiell radgivning och har en
ledande position inom fastighetssektorn. Catella erbjuder
ocksa kapitalforvaltning med spetskompetens inom tillgangs-
slagen fastigheter, rantor och aktier. Vi har en stark lokal
narvaro i Europa med cirka 450 anstallda i tolv lander. SHERICE

Catella ar listat pa Nasdag OMX First North
Premier och handlas under kortnamnen CAT A
och CAT B.
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TYSKLAND

FRANKRIKE

KONCERNENS NYCKELTAL

2013 2012
Nettoomsattning, mkr 1 020 971
Intakter exkl uppdragskostnader och provisioner, mkr 821 766
Rorelseresultat, mkr! -6 6
Resultat fére skatt, mkr? —7 30
Resultat efter skatt, mkr 2| -3
Resultat per aktie, kr -0,26 -0,17
Avkastning pa eget kapital, % -2 =1
Eget kapital per aktie, kr 11,40 11,32
Antal anstallda vid arets slut 431 434
Transaktionsvolymer inom Corporate Finance, mdkr 53 54
Férvaltningsvolymer inom Kapitalférvaltning, mdkr 52 41

"Rérelseresultat fére forvarvsrelaterade och jamférelsestérande poster.
2 Resultat fére skatt avseende helaret 2012 ar rensat fér jamférelsestérande poster om 34 mkr.
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Corporate Finance

Forsaljning och férvary

Finansiering

Catella erbjuder radgivning avseende finan-
siering till foretag inom fastighetssektorn.
Catella erbjuder dven finansieringslésningar
via obligationsmarknaden.

Kapitalforvaltning

Fonder

Catella erbjuder aktiv forvaltning inom
fastigheter, rantor, aktier och hedge
genom ett brett utbud av fondprodukter.

Formogenhets-
férvaltning

Catella erbjuder skraddarsydd
férmdégenhetsradgivning och
kapitalférvaltning. Dessutom er-
bjuds specialiserade investeringar
i framst fastigheter.

Catella erbjuder transaktionsradgivning vid férsaljning och férvarvy till nationella och
internationella investerare i Europa, med inriktning mot komplexa transaktioner.

Analys och
vardering

Catella erbjuder marknads-
analys och strategisk rad-
givning till fastighetsdgare.
Erbjudandet omfattar dven
vérderingstjanster avseende
framst fastigheter.

Kort- och betalningstjanster

Catella erbjuder kort- och betalningstjénster till
kunder i Europa och verkar som kortutgivande
respektive kortinlésande bank.

DETTA AR CATELLA
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NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN
2013, %

Corporate Finance, 39 % Kapitalférvaltning, 61 %

Flnanslermg 5 Fonder 39

Analys och
vardering 7

Kort- och betal-
ningstjanster 13

Férmogenhetsforvaltning 9

Forsiljning
och forvirv 27

NETTOOMSATTNING PER LAND 2013, %

Ovriga 2 Sverige 40

Danmark 2 l ‘

Finland 6

Frankrike 12

Luxemburg 17 Tyskland 20

ANTAL ANSTALLDA PER LAND 2013, %

Ovriga 0,2 Sverige 29

Baltikum 2 [——=x

Spanien 2

Danmark 3
Finland 10 Luxemburg 25

Frankrike 11 Tyskland 17
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Okat aktiedgarvirde genom volymtillvaxt

Var ambition ar att oka vart
forvaltade kapital och skapa
mer stabila intdkter som pa
sikt paverkar bolagets varde
positivt. Vi ska ocksa bredda
vart erbjudande inom radgiv-
ning och starka var position
genom att kapitalisera pa
var fastighetskompetens och
langa erfarenhet av kapital-
forvaltning och pa sa satt
skapa tillvaxt.

Resultatet for 2013 var inte i nivd med
vara forvantningar eller vad véra aktie-
dgare kan forvinta sig av oss. Bakom det
ligger motgangar, men aven framgangar
som inte ska underskattas for utveck-
lingen framaover.

Var langsiktiga ambition ar tillvaxt
av vart forvaltade kapital. Lyckas vi med
det kommer det att generera mer stabila
intdkter som pé sikt paverkar bolagets

varde positivt. Vi ska ocksa bredda vart
erbjudande inom radgivning och stirka
var position genom att kapitalisera pa
var fastighetskompetens och langa erfa-
renhet av kapitalforvaltning och pé sa
sitt skapa tillvaxt.

De satsningar som ar genomférda
inom var svenska fondverksamhet har
fallit vl ut. Vi ser goda infléden av nytt
kapital och avkastningen pa kapitalet
har ocksé varit bra. Den positiva utveck-
lingen inom fondverksamheten fortsat-
ter. Vi har stora forhoppningar bade
nér det giller volym och avkastning till
vara investerare, vilket pa sikt dr helt
avgorande for var fortsatta framgang.

Vi ser ocksa en fortsatt positiv ut-
veckling for var verksamhet inom fastig-
hetsfonder. Hir kommer vi att jobba
vidare med att utveckla bade produkt-
erbjudandet och stirka organisationen.

Under aret 6kade vi d4gandet i kapital-
forvaltaren IPM, som dr en verksamhet
som vi tror mycket pa. IPM forvaltar
cirka 46 miljarder kronor och har histo-

riskt genererat god avkastning till inves-
terarna. Tillsammans med IPM férvaltar
vi totalt cirka 100 miljarder kronor och
det dr bra nivéer att jobba vidare med.
Lyckas vi med forvaltningen kommer
vi pé sikt att skapa stabila intakter helt i
niva med vér lingsiktiga ambition.
Resultatet inom var bankverksamhet
for 2013 4r en besvikelse. Verksamheten
var till forsdljning under en lang period,
vilket gjorde att nddvandiga organisa-
toriska fordndringar och investeringar i
nya produkter blev vasentligt fordrojda.
Det har vi fatt ta igen nu och det har
inneburit ett omfattande arbete.
Dessutom har kraven pa bankverk-
samhet 6kat markant, vilket medfort
betydande investeringar i bade infra-
struktur och processer. Sammantaget
ar konsekvensen av detta bade lagre
intakter och hogre kostnader. En mangd
atgirder ar vidtagna och var uppfattning
ar att bankverksamheten har betydligt
bittre forutsittningar idag jamfort med
for ett ar sedan.

4 | CATELLA 2013



Nir det giller var verksamhet inom
Corporate Finance sa lyckades vi vinda
till vinst i Tyskland, vilket ar glddjande.
Samtidigt visade bade Sverige och
Frankrike goda siffror. Tyvirr belastade
Norge, Finland och Spanien resultatet.

Catellas kompetens inom fastighets-
rddgivning dr imponerande och jag
upplever att marknaden har en mycket
positiv uppfattning av Catella. Lonsam-
heten behover dock oka inom alla delar
och tack vare var starka marknadsposi-
tion i Europa ar det absolut mojligt.

Med var kompetens inom fastighets-
omrédet som bas ser vi ocksa mojlig-
heter att expandera genom att erbjuda
olika produkter med fastigheter som
sparform. Catella har kapacitet att skapa
flera typer av fastighetsprodukter eller
fastighetsfonder riktade till institutioner,
foretag och privatpersoner.

Vi ér inte néjda med lonsamheten i
Catella under 2013, men stora insatser
ar nu gjorda. Flera av vara verksamheter
visar gott resultat medan andra behover

oka lonsamheten vésentligt. Vi kommer
att arbeta hart med de verksamheter som
ar forlustbringande, samtidigt som vi ska
jobba med att forbittra de resultatmas-
sigt goda verksamheterna.

Det ar en f6rman att fa vara styrelse-
ordforande i ett foretag som har si kvali-
ficerade medarbetare. Jag ser manga fina
prestationer varje dag. Samtidigt ser jag
mojligheter att utnyttja den fantastiska
marknadsposition som Catella har for att
hoja intjdningen pa sikt.

For merparten av vara verksamheter
skulle ganska marginella volymékningar
skapa betydligt storre vinster, da en stor
del av kostnadsbasen utgors av fasta
kostnader. Mélet for 2014 ér att forbéttra
lonsamheten genom framférallt 6kade
volymer, men &ven genom fortsatt kost-
nadskontroll. Catella har jimfort med
for ett ar sedan béttre forutsittningar att
leva upp till detta mal.

JOHAN CLAESSON
Styrelseordforande och huvuddgare

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET
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VD HAR ORDET

FOr framgang pa lang sikt kravs I6nsamhet
aven pa kort sikt

En bra balans mellan langsiktigt
vardeskapande och kortsiktig
[6nsamhet dr nodvandig for att
behalla och attrahera nyckel-
medarbetare. Det ar darfor
viktigt att varje del av Catella
ar Iénsam och att vi har incita-
mentsprogram som matchar
var struktur och vara mal.

Prisad fondverksamhet

Som ny vd for Catella blir jag impone-
rad nér jag ser utvecklingen inom var
svenska fondforvaltning. Under forra
dret okade forvaltningsvolymerna med
néstan 50 procent, varav ndstan fem mil-
jarder kronor var infléde av nytt kapital.
Fonderna har ocksa genererat bra avkast-
ning och vara fonder och fondférvaltare
har blivit uppmarksammade med diverse
prestigefulla utnamningar. For oss dr det
en bekriftelse pa att var forvaltning ar
konkurrenskraftig och att vart produkt-

Méijligheter inom kapitalférvaltning
Vart dgande i IPM ger oss ett bredare
produktutbud och mojlighet till presta-
tionsbaserade intékter som ar icke-
korrelerade i forhallande till var 6vriga
fondverksamhet.

Vi ser ocksa stora moéjligheter for var
nystartade kapitalforvaltning inom fast-
ighetssektorn i Frankrike, som vi etable-
rar tillsammans med ett av Frankrikes
mest kvalificerade team inom omradet.
Frankrike ar en viktig marknad och vi
kommer att lagga bade tid och resurser
pé att utveckla denna verksamhet.

Battre utgingslage inom banken

Var bankverksamhet bestér av kortverk-
samhet och formogenhetsférvaltning.
Under det senaste aret har det pagatt ett
omfattande arbete for att bade bygga
infrastruktur och utveckla affiren. Vi
ar inte klara med detta arbete dn, men
utgangsldget ar viasentligt battre nu jam-
fort med for ett ar sedan. Fokus framéver
ar att optimera befintlig verksamhet och
att skapa tillvaxt inom kortverksamhe-

Stark position inom radgivning

Under 2013 var vi radgivare i fastighets-
transaktioner till ett virde av cirka 50
miljarder kronor. Det innebdr att vi
behaller var starka position i Europa.

I Sverige var vi den storsta radgivaren i
fastighetssektorn och i Frankrike hade vi
en marknadsandel pa drygt 15 procent.
Men pa nagra av vara marknader hade vi
en svag position och uppvisade dirmed
otillracklig Iénsamhet. Darfor valde vi
bland annat att avveckla verksamheten

i Norge under aret och vi utviarderar for
ndrvarande hur Catella bast ska betjdna
den marknaden framéver. Arbetet med
att 6ka lonsamheten inom alla delar av
var fastighetsrddgivning fortsitter under
2014.

Bygger strukturkapital

Aven om vi har varierande marknads-
positioner inom vara olika delar, ligger
vi tid och fokus pa att skapa konkreta
och naturliga synergier. Inom radgiv-
ningen ska vi 6ka koordineringen och
utbytet av information mellan ldnderna.

utbud dr relevant. ten. Det bygger strukturkapital och vi kom-
Q .
Aret | korthet 26 mars
Radgivare till KIévern vid obligationsemission om 700 mkr. Det férsta
obligationslanet pa svenska marknaden sakerstallt i fastigheter.
12 mars
Inleder europeisk L
N pe! 27 juni
allians inom fastig-
hetsradgivning Radgivare till lvanhoé Cambridge vid férsdljningen
el bt i av Arevas hogkvarter pa Rue La Fayette i centrala
Strutt & Parker. Paris till DEKA, varderat till 280 miljoner euro.
2013 . ° ° ° °

22 januari

Forstarker formégenhets-
férvaltningen i Goteborg,

i linje med Catellas tillvaxt-
ambition inom tjdnsteomradet.
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[4 maj

Rédgivare till lvanhoé Cambridge
vid forsaljningen av 42 Avenue de
Friedland i centrala Paris till Crédit

Mutuel, varderat till 161 miljoner euro.

16 juli
Catellas obligationslan om
200 mkr, som emitterades

under 2012, noteras pa

NASDAQ OMX Stockholm.




mer att fa se ett 6kat antal affarer som
skapas mellan linderna. Inom kapital-
forvaltningen finns tillgdng pa kapital
som kan anviandas inom radgivningen,
och dven har kommer vi att se ett 6kat
samarbete for att utnyttja dessa mojlig-
heter.

Attrahera nyckelmedarbetare

Catella har historiskt lyckats att attra-
hera vildigt manga drivna och kompe-
tenta medarbetare. For att vi ska kunna
behélla och attrahera nyckelmedarbetare
aven i framtiden s& maste vi ha en bra
balans mellan langsiktigt vardeskapande
och kortsiktig 16nsamhet. Det ar darfor
viktigt att varje del av Catella dr 16nsam
och att vi har incitamentsprogram som
matchar var struktur och vara mal. Om
samarbetet mellan linder och enheter
ska oka maéste vi vara trovardiga med

att vi kan belona insatser som bygger
vart strukturkapital. Vi ska ocksa jobba

Ridtt ansvar och incitament

Var affdr ar i hog grad lokal och vi erbju-
der deldgarskap dir man far del av det
lokala resultatet. Detta dr ett bra och
viktigt redskap for att motivera vara med-
arbetare. Jag tror ocksa pd att ge mandat
till de som lever av konsekvenserna av
mandaten. Vi ska tillvarata detta och
samtidigt skapa 6kad integration och
samarbete mellan véra olika enheter

och lander. For att vi ska lyckas med det
méste vi skapa en tydligare struktur och
belona det arbete som gors for att uppna
detta.

Jag kdnner mig trygg med att detta
ar vigen framat for ett starkare och mer
lonsamt Catella. Vi kommer alltid att
forstd att “business is local”, men vi ska
skapa ett battre och mer relevant pro-
dukterbjudande genom en tydligare och
tatare struktur.

KNUT PEDERSEN

aktivt for att attrahera nya duktiga och Vd och koncernchef
ambitiosa talanger. Hos oss ska de motas
av en strukturerad och hogkvalitativ
utvecklingsresa.
| oktober 10 december

Beslut att avveckla
verksamheten for fastig-
hetsradgivning i Oslo
mot bakgrund av svag
resultatutveckling under
de senaste aren.

2| augusti

Radgivare till Catena
vid forvarvet av en
logistikfastighetsportfolj
fran Brinova, virderad
till 3,8 mdkr.

Beslut att etablera kapital-
férvaltning inom fastig-
hetssektorn i Frankrike.

I8 november

Radgivare till JSM Financial
Group vid obligationsemission
om 350 mkr. Projektet initiera-
des i samarbete med Catellas
férmdégenhetsforvaltning.

Catella &kar dgarandelen fran 25 procent till
cirka 51 procent i kapitalférvaltaren IPM.

23 december
Johan Ericsson
utses till ny chef for
verksamhetsgrenen
Corporate Finance.

I3 januari
Réadgivare till Telekom vid férsaljningen
av ett stort bostadsutvecklingsprojekt i

Dusseldorf, varderat till 50 miljoner euro.

2014

27 januari

| januari
Knut Pedersen
tilltrader som
ny vd och
koncernchef.

VD HAR ORDET

|0 mars

Radgivare till

The Carlyle Group
vid arets hittills
storsta fastighets-
affar i Sverige, for-
sdljningen av Globen
City, varderat till

3,8 mdkr.

o

20 mars

Catella Nordic Corporate Bond Flex
vinner |:a pris pa UCITS Hedge Awards
i London. Fonden var dven nominerad
pa EuroHedge Awards och The Inves-
tors Choice Hedge Fund Awards.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VI ska vara en ledande aktor
pa vara marknader | Europa

Visionen ar att vara en ledande
aktdr inom finansiella tjanster pa
utvalda marknader i Europa. For
att na dit ska Catella ligga i fram-
kant i utvecklingen av finansiella
tjianster for fastighetssektorn.
Dessutom mojliggor den samlade
forvaltningskompetensen inom
Catella ett starkt produkterbju-
dande och med kompetensen
inom fastighetsomradet som bas
finns mojligheter att expandera
med nya produkter.

Affirsidé

Catella erbjuder specialiserad finansiell
radgivning och kapitalférvaltning med
relevanta investeringsprodukter.

Vision

Catella ska vara en ledande aktor inom
finansiella tjanster pa utvalda marknader
i Europa. Catella ska sta for hog affars-
etik och ett innovativt arbetssitt och ska
genom kompetens och kontinuitet vara
en fortroendeingivande aktor i finans-
branschen.

Operativa mal fér 2014

Det 6vergripande verksamhetsmélet for
2014 &r att bygga strukturkapital genom
att bland annat sékerstélla langsiktighet
hos nyckelmedarbetare genom koordi-
nerade mal och relevanta incitaments-
program.

Inom Corporate Finance dr det
overgripande verksamhetsmalet for
2014 att starka de befintliga verksam-
heterna och fortydliga Catella som en
europeisk rddgivare. Fokus liggs dven pa
breddning och utveckling av den tyska
fastighetsradgivningen.

Inom Kapitalférvaltningen dr malet

8 | CATELLA 2013

for 2014 att fortsétta att vdxa inom
existerande verksamheter och sikerstilla
ett relevant produktutbud som haller
hogsta kvalitet.

Finansiellt mal

Catella miter och styr verksamhetsgre-
narna bland annat genom det finansiella
maélet rorelsemarginal, definierat som
arets resultat fore skatt i forhallande till
totala intakter. Malet ar att rorelsemargi-
nalen Gver tid ska Gverstiga 15 procent.
Roérelsemarginalen for 2013 uppgick till
3 procent for Corporate Finance och

till 4 procent for Kapitalférvaltningen.
Fokus framéver kommer att vara péa de

delar som redovisar negativt resultat,

samtidigt som arbetet med att forbattra
de resultatmissigt goda verksamheterna
fortsitter.

Strategier

Kvalificerade och specialiserade
rddgivningstjdnster

Catella ska vara en ledande radgivare
pé den europeiska marknaden genom
att ligga i framkant i utvecklingen av
finansiella tjanster for fastighetssektorn.
Catella ska identifiera marknads-
segment inom finansiell radgivning
dar specialisering ar avgorande for att
kunna skapa mervirde f6r kunden.



Stark lokal férankring och kapacitet att

hantera komplexa uppdrag, vilka kréiver
béde kreativitet och en kombination av
kompetenser, ger Catella en konkur-
rensfordel.

Spetskompetens inom flera tillgdngsslag
ger unika investeringstjdnster

Catella har spetskompetens inom
tillgdngsslagen fastigheter, rantor och
aktier. Den samlade forvaltningskompe-
tensen inom Catella mojliggor ett starkt
erbjudande av fondprodukter och direkt-
investeringar i aktier och rantor. Med
kompetensen inom fastighetsomradet
som bas finns mojligheter att expandera

genom att erbjuda olika produkter med
fastigheter som sparform riktade till
institutioner, foretag och privatpersoner.

Starkt affarsmannaskap med

gemensam vdrdegrund

Verksamheterna drivs med ett starkt
affarsmannaskap dir kundens behov
ska vara i fokus. Catella stir ocksé pa en
gemensam virdegrund som ska forma
Catellas tjanster och sitt att bemota
kunden.

Okad integration bygger strukturkapital
Genom att 6ka koordineringen och utby-
tet av information mellan olika linder

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

och enheter ska Catella bygga struktur-
kapital. En tydligare struktur ska skapas
och insatser som bygger strukturkapital
ska belonas med ratt incitament.

Attrahera de frdmsta medarbetarna
Catellas tjanster bygger pa medarbe-
tarnas samlade kunskap och expertis.
Catella ska attrahera och behalla nyckel-
medarbetare genom att ha en bra balans
mellan langsiktigt vardeskapande och
kortsiktig lonsamhet. Det ar darfor vik-
tigt att varje del av Catella dr lonsam och
att incitament anpassas efter bolagets
stuktur och mal.

CATELLA 2013 | 9



VARDEGRUND

Genom hog affarsetik och ett innovativt
arbetssatt ska vi vara en fortroendeingivande
aktor 1 finansbranschen

Catella har sedan starten
haft en tydlig och internt
etablerad vardegrund.
Dessa varderingar omsatts

i medarbetarnas vardag och
formar Catellas tjanster och
satt att bemota kunden.
Catella tror pa en kultur
som beframjar hog kvalitet

i leverans och analys. En
kultur dar manniskor tanker
sjalva och tar egna beslut.

Proaktivitet

Vihar langsiktigt kundperspektiv for att proaktivt
kunna méta kundens behov med vara tjanster och
produkter. Genom erfarenhet, lokal marknadskun-
skap och kdannedom om varje unik kund, kan vi skapa
mervérde och I6nsamhet som dr utéver férvantan.

Aktiv aktor pa finansmarknaden i mer an 25 ar

Catella grundades 1987 och erbjod tidigt
fastighetsradgivning, vilket blev grunden till
Catellas forsta verksamhetsgren Corpo-
rate Finance. Under den fastighets- och
bankkris som Sverige upplevde i bérjan

av 1990-talet byggdes en framgangsrik
verksamhet med inriktning pa omstruk-

10 | CATELLA 2013

tureringsbehov inom fastighetsbranschen.
Catella blev pa sa satt snart etablerat pa
den svenska marknaden som en oberoen-
de finansiell radgivare inom fastighetssek-
torn. Sedan dess har Corporate Finance-
verksamheten vuxit till att omfatta flera
tjansteomraden och marknader.

Kunskap

Catellas tjanster bygger pa var samlade
kunskap. Vi kombinerar var kompetens
och marknadsledande expertis med lokal
nérvaro och stark genomférandekraft och
skapar pa sa satt mervdrde at vara kunder.

Catella ar idag en av de ledande europe-
iska radgivarna inom fastighetssektorn
med verksamhet i elva ldnder och fler an
200 anstallda.

I mitten av 1990-talet startade Catella
en kapitalférvaltningsverksamhet och
nagra ar senare etablerades den svenska



VARDEGRUND

Entreprendrskap Kreativitet

Entreprendrskap ar, och har alltid varit, viktigt inom Catella. Vi méter kunden med kreativitet och innovationsférmaga.
Kulturen praglas av affirsmannaskap, resultatfokus och Genom att erbjuda en arbetsmiljé som uppmuntrar till
frihet under ansvar for samtliga medarbetare. Vi tillvara- detta skapas ett driv och en positiv stdmning. Det bidrar
tar vara medarbetares potential och prestationsférmaga i sin tur till att Catella kan erbjuda produkter och tjanster
genom decentraliserade arbetsformer. som ligger i framkant.

Oberoende Etik

Vi star pa egna ben och tillhandahaller Den hoga etiska standarden gér oss till en palitlig och lojal samarbets-

alltid oberoende kapitalférvaltning partner. Vi foljer uppsatta etiska regler, formulerade for att bibehalla

och finansiell radgivning. Vart obero- vart oberoende och fértroende gentemot vara kunder. Hog moral

ende har alltid varit en viktig del av och stort individuellt ansvar utgér basen fér vart dagliga arbete, vilket

var vardegrund. skapar goda relationer savdl externt som internt.

fondverksamheten. Detta blev grundentill  som deldgare i kapitalférvaltare IPM. Pasa  forvaltning i Luxemburg och Sverige samt
Catellas andra verksamhetsgren Kapital- satt adderades kompetens inom systema- kort- och betalningstjanster i Europa. | slu-
férvaltning. Under 2006 och 2007 bred- tisk modellbaserad forvaltning. | anslutning  tet av 2013 beslutade Catella att etablera
dades fondverksamheten med etablering till en dgarférandring under 2010 dar kapitalférvaltning inom fastighetssektorn
av fastighetsfonder i Tyskland och Finland. Scribona férvarvade Catella tillkom en i Frankrike. Catellas kapitalférvaltning har
Kompetensen inom aktiv férvaltning kom-  bankverksamhet i Luxemburg. Genom idag verksamhet i fyra lander och fler an
pletterades under 2011 ndr Catella gick in banken erbjuder Catella formdgenhets- 200 medarbetare.
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MEDARBETARE

Vara tjanster bygger pa vara
medarbetares samlade kunskap

For att na langsiktig framgang maste Catella attrahera och behalla

nyckelmedarbetare. Darfor ar det viktigt att framja en stimulerande

arbetsmiljé dar medarbetarna bade kan utvecklas och bidra till

Catellas framgang. Malet for Catella ar att vara den mest attraktiva

arbetsgivaren inom de omraden dar bolaget ar verksamt.

Catella dr kunskapsbaserat och specia-
listorienterat. Det betyder att tjansterna
bygger pa medarbetarnas samlade kun-
skap och expertis. Catella tror pa att ge
varje medarbetare utrymme att utveck-
las och trivas. Catella kommer alltid
efterstrdva en bra balans mellan seniora
medarbetare och nya talanger. Kulturen
inom Catella ska frimja delning av
information, kompetens och idéer.

Inom organisationen kommuniceras
malsattningar och strategier tillsammans
med forstaelsen for hur varje individuell
prestation bidrar till helheten, i syfte att
odla motivation och engagemang hos
medarbetarna.

Frihet under ansvar
Entreprendrskap dr och har alltid varit
viktigt for Catella. Catella erbjuder
darfor en arbetsplats som ar priglad
av decentraliserade arbetsformer med
resultatfokus och frihet under ansvar for
alla medarbetare.

Professionalism och entusiasm prig-
lar ocksé arbetsformerna, som ir flexibla

ANTAL ANSTALLDA 20092013

500

400

300

200
2009 2010 2011 2012 2013
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och anpassas efter uppdrag. Fér medar-
betarna innebér detta en omvixlande
milj6 ddr individuell kompetens nyttjas
pa ett effektivt sétt.

Genuint intresse for

goda affarsmojligheter

Som arbetsgivare kdnnetecknas Catella
av stabilitet. Catella har varit en aktiv
aktor inom finansmarknaden i mer 4n
25 ar. Samtidigt préglas Catella av en
stindig forandringsférmaga och ett
genuint intresse for goda affarsmojlig-
heter. Catellas medarbetare ar flexibla,
resultatinriktade och genomgéende kva-
litetsmedvetna. De trivs dven i det hoga
tempo som kdnnetecknar verksamheten.

Antal medarbetare

Antalet anstillda, motsvarande heltids-
tjanster, uppgick vid arets slut till 431
personer (434), varav 207 (212) inom
verksamhetsgrenen Corporate Finance,
211 (210) inom verksamhetsgrenen Kapi-
talférvaltning och 13 (12) inom 6vriga
funktioner.

ANTAL ANSTALLDA PER LAND 2013, %

ALDERSFORDELNING 2013, %

Ovriga 0,2 Sverige 29 >50 ar 19 <304r24
M’:ﬁ |

Spanien 2 1

Danmark 3 .

Finland 10 & Luxemburg 25

Frankrike 11 Tyskland 17 41-50 ar 26 3140 ar 31




MEDARBETARE

UTBILDNINGSNIVA 2013, % KONSFORDELNING 2013, % NYCKELTAL MEDARBETARE

2013 2012

Annan utbildning 31 Universitetsutbildning 69 Min 62 Kvinnor 38

Antal anstéllda vid arets slut 431 434
Genomsnittligt antal anstallda 458 444
Personalomsattning, 9% 20 16
Andel kvinnor, % 38 36
Andel med universitets- 69 70
utbildning, %
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Kunskapsbaserat och
specialistorienterat

Catella har under ldng tid framgéangsrikt
rekryterat kompetenta medarbetare och
darigenom byggt en kunskapsintensiv
organisation. De anstillda ska ha specia-
listkunskaper i kombination med breda
allmankunskaper.

I takt med att verksamheten har vixt,
har Catella rekryterat savil etablerade
specialister som yngre akademiker med
passande kunskapsprofil. Vid arsskiftet
uppgick andelen anstillda med univer-
sitetsutbildning eller motsvarande till
69 procent (70). Tack vare tillvaxt och
medveten rekryteringspolicy har Catella
en balanserad dldersstruktur bland de
anstéllda. 55 procent (58) dr mellan 20
och 40 ar och den storsta aldersgruppen
ar personer mellan 30 och 40 ar. Av
koncernens anstallda dr 38 procent (36)
kvinnor och 62 procent (64) mén.

Goda prestationer bel6nas

Catella tror pa att med ratt incitament
uppmuntra goda prestationer, korrekt
beteende och balanserat risktagande i
linje med kundernas och aktiedgarnas
férvantningar. Den rorliga ersittnings-
strukturen ar uppbyggd pa en delaktig-
het i det resultat som skapas péa den nivé
inom Catella dir den anstillde verkar
och kan paverka. Den rérliga ersdttning-
ens utformning och storlek bygger pa
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affarslogik, marknads- och regelpraxis,
konkurrenssituation samt medarbeta-
rens bidrag till verksamheten.

Det rorliga ersattningssystemet inom
Catellas verksamhetsgrenar, Corporate
Finance och Kapitalférvaltning, baseras
pé en vinstdelningsmodell pa lokal nivé
i form av rorlig ersittning och/eller
ett risktagande via deldgande. Catellas
ersdttningssystem skapar ett starkt

incitament att gora affarer som adderar

virde for kunden samtidigt som incita-
mentet skapar en naturlig kostnadskon-
troll, eftersom den rorliga ersattningen

baseras pa den lokala vinsten.

Catella har ocksd ett optionsprogram
kopplat till Catella-aktiens kursutveck-
ling som finns beskrivet under avsnittet
Catella-aktien och dgare samt i not 12 i
Arsredovisningen 2013.



ENGAGEMANG

ENGAGEMANG

Vivill kombinera ansvarsfullt foretagande med ett
ett engagemang dar vi tror att vi kan gora skillnad

Catellas vision ar att vara en ledande aktor inom finansiella tjans-

ter pa utvalda marknader i Europa. Vi star for hog affarsetik och ett

innovativt arbetssatt och ska genom kompetens och kontinuitet vara

en fortroendeingivande aktor i finansbranschen. For att uppna detta

maste vi arbeta aktivt for ansvarsfullt foretagande.

Catella vill kombinera ansvarsfullt
foretagande med ett engagemang
inom omraden dér vi tror att vi kan
gora skillnad. Catella har ett langt
engagemang inom svensk tennis. Team
Catella har under arens lopp fostrat
stjarnspelare som Robin Soderling och
Joachim ”Pim Pim” Johansson. Nu satsar
Catella Fonder pa svensk damtennis i
samarbete med tennisakademin Good
to Great. Satsningen gor det méjligt for
de tre utvalda spelarna Rebecca Peter-

son, Jacqueline Cabaj Awad och Malin

Ulvefeldt att trdna med Good to Great
samt resa pa internationella tévlingar
vérlden 6ver. Malsattningen med sats-
ningen &r att spelarna ska na topp 50 pa
WTA-touren. Magnus Norman, Nicklas
Kulti och Mikael Tillstrom &r grundare
av Good to Great, som har som mal att
utveckla tennisspelare till varldsklass.
Catella har ocksa ett antal sociala
engagemang som drivs lokalt eller natio-
nellt. I Sverige dr Catella partnerforetag
till Mitt Liv som ar ett socialt foretag
som arbetar for 6kad integration och

méngfald pa den svenska arbetsmark-
naden. Mitt Liv dr en drivande aktor
som skapar ett inkluderande samhélle
och en arbetsmarknad som védrdesatter
utldndsk erfarenhet och kompetens.
Catella engagerar sig i Mitt Liv for moj-
ligheten att gora nytta i det som dr Mitt
Livs kdrnfragor, det vill siga verka for
6kad méngfald.

I Frankrike stédjer Catella ”La Fon-
dation Philippe Chatrier”, som arbetar
for forskning om Alzheimers sjukdom
till minne av den forne ordforanden f6r
det franska tennisforbundet som avled
av Alzheimer. Stiftelsen arbetar framst
for att stodja dem som kdmpar mot Alz-
heimers sjukdom for att méjliggora tidig

diagnos av sjukdomen.

Team Catella bestéar av de utvalda tennisspelarna Rebecca Peterson, Jacqueline Cabaj
Awad och Malin Ulvefeldt som alla har malet att na topp 50 pa WTA-touren.
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VERKSAMHETSGRENEN CORPORATE FINANCE

Vi erbjuder kvalificerade
radgivningstjanster

Inom Corporate Finance erbjuder Catella kvalificerade finansiella

radgivningstjanster. Transaktionsradgivning inom den professionella

fastighetssektorn utgdér merparten av verksamheten och Catella har

en ledande europeisk marknadsposition som fastighetsradgivare.

Inom Corporate Finance arbetar cirka 200 medarbetare i elva lander.

Catellas affarsmodell for Corporate
Finance bygger pa att identifiera mark-
nadssegment inom finansiell radgivning
dér specialisering ar avgorande for att
kunna skapa mervirde f6r kunden.
Corporate Finance-tjanster erbjuds
inom tre huvudomraden:

FORSALJNING OCH FORVARV

FINANSIERING
VARDERING OCH ANALYS

Catella stréavar efter dr att vara en
ledande radgivare pa den europeiska
marknaden och ligga i framkant i
utvecklingen av finansiella tjanster for
fastighetssektorn. Ambitionen &r inte att
vara den till storleken storsta aktoren,
aven om Catella i flera lainder under &ren
har uppnatt en stor marknadsandel.
Catella konkurrerar genom kapacite-
ten att hantera komplexa uppdrag, ofta
med inslag som kréver bade kreativitet

NETTOOMSATTNING PER LAND 2013, %

och en kombination av kompetenser for
att skapa en optimal 16sning. Stark lokal
forankring pa de marknader dar bolaget
ar aktivt har ocksa varit en avgorande del
i etableringen av marknadspositionen.

Mal for 2014

Det 6vergripande verksamhetsmélet
2014 f6r Corporate Finance ar att starka
de befintliga verksamheterna och fortyd-
liga Catella som en europeisk radgivare.
Fokus ldggs dven pd breddning och
utveckling av den tyska fastighetsrad-
givningen.

Finansiellt mal

Catella miter och styr verksamhetsgre-
narna bland annat genom det finansiella
maélet rorelsemarginal, definierat som
arets resultat fore skatt i forhallande till
totala intakter. Malet &r att rorelsemar-
ginalen 6ver tid ska Gverstiga 15 procent.
Fo6r Corporate Finance uppgick rorelse-
marginalen for 2013 till 3 procent.

ANSTALLDA PER LAND 2013, %

Arc de Seine i Paris, en
transaktion under 2013

dar Catella var radgivare.

CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER PER LAND 2013, %

Ovrigt 2 Sverige 35 Ovriga 0,5 Sverige 28 Ovriga 2 Frankrike 41
Baltikum 2 l ‘ Baltikum 4 ‘ M’j

Danmark 6 Spanien 5 Tyskland 9

Finland 8 Danmark 7 Frankrike 22

Tyskland 14 Frankrike 32 Finland 17 Tyskland 17 Sverige 40
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CORPORATE FINANCE

Tvarkompetens inom flera marknader

Catella ér en kvdlificerad finansiell rddgivare som genom kom-
petens inom flera marknader kan erbjuda férdelarna av bdde
en investmentbank och en traditionell transaktionsrddgivare.

B Anvander djup fastighetskunskap och bred finansmarknads-

kunskap for att skapa och strukturera komplexa affarer.

® Forutser proaktivt kundernas behov och hittar innovativa

|6sningar anpassade efter dessa.

B Driver skrdddarsydda processer utifran kundernas unika

férutsattningar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT NYCKELTAL
CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER 2009-2013 2009-2013 2013 2012
mkr mkr mkr Nettoomsattning, mkr 397 412
70 600 60 Rérelseresultat, mkr I 39
50 Rérelsemarginal, % 3 9
60 40 -
500 30 Resultat fore skatt, mkr I 37
50 20 Eget kapital, mkr 169 16l
400 =10 Soliditet, % 55 52
40 0 0 Avkastning pa eget kapital, % | 14
30 300 20 Transaktionsvolymer, mdkr 53 54
-30 — varav fastighetstransaktioner 50 51
200 —-40 A d 3
2009 2010 2011 2012 2013 2000 2010 20011 2012 2013 Antal anstallda vid rets slut 207 22
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VERKSAMHETSGRENEN CORPORATE FINANCE

Tjanster

Catella erbjuder Corporate Finance-tjanster inom tre omraden:

Forsaljning och forvary, Finansiering samt Analys och vardering.

Tjansterna erbjuds primart till den professionella fastighetssek-

torn i Europa. Utbudet av enskilda tjanster som erbjuds varierar

fran land till land.

Catella har varit radgivare vid trans-
aktioner i mer dn 25 ar och har en val-
etablerad stillning pa den europeiska
transaktionsmarknaden. Under de
senaste fem aren har Catella agerat rad-
givare vid transaktioner till ett virde av
cirka 260 mdkr.

Tack vare lang erfarenhet av de
europeiska fastighetsmarknaderna och
en formaga att knyta till sig starka team
av medarbetare, har Catella etablerat sig
som en radgivare kind for att tillfora
virde for kunden i transaktionsproces-
sen. Catella dr ett naturligt val for den
investerare som star infor utmaningar
utover det vanliga och som behover
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en kombination av olika radgivnings-
kompetenser och marknadskunskap.

Forsdljning och forvdrv
Catella erbjuder transaktionsradgivning
vid forsdljning och férvirv i Europa,
med inriktning mot komplexa transak-
tioner som kréver mer dn traditionella
méklarkompetens.

Vid séljuppdrag utnyttjar Catella
sin marknadskunskap i skraddarsydda
forsiljningsprocesser for att finna bésta
mojliga kopare. Vid kopuppdrag dr fokus
att identifiera och genomféra en optimal
investeringsprocess for koparen, struk-
turellt saval som strategiskt.

Vid sidan om Catellas erbjudande
till fastighetssektorn, erbjuds dven rad-
givningstjanster till foretag inom kon-
sumentnira sektorer i Norden. Catella
agerar pa kop- eller siljsidan vid saval
privata som publika transaktioner.

Finansiering
Catella tillhandahaller tjinster for
anskaffning av eget kapital till sdval
privata och publika foretag som till
fondforvaltare inom fastighetssektorn.
Dessutom erbjuds kvalificerad radgiv-
ning till foretag som onskar diversifiera
sin skuldprofil, refinansiera utestidende
lan eller soker expansions- och férvirvs-
kapital. Vidare kan Catella bistd med
radgivning vid rekonstruktioner och
pantrealisationer for finansidrer, banker
och institutioner.

Catellas kompetensbredd och
starka stallning péa den svenska fast-
ighetsmarknaden har bidragit till att



Catella medverkat i huvuddelen av de
aktiemarknadstransaktioner, avseende
borsintroduktioner, storre emissioner
och offentliga bud, som genomforts pa
fastighetsmarknaden i Sverige under den
senaste tiodrsperioden.

Analys och vdrdering

Catella erbjuder marknadsanalys och
strategisk radgivning samt virderings-
tjanster framst till fastighetsdgare. Ana-
lys och vdrdering ar ndra sammankopp-
lat med 6vriga tjansteomrdden inom
Corporate Finance, dé dessa tjanster ofta
utgor en bas i projekt inom Forsiljning
och férvirv eller Finansiering.

Catella tillhandahéller oberoende
varderingstjanster avseende alla typer
av fastigheter och ar en hogt ansedd
analys- och vérderingsfirma i framf6r-
allt Frankrike och Finland. Virderings-
arbetet bedrivs i linje med internatio-
nella standarder som RICS och IVS.

Johan Ericsson
Chef fér Corporate Finance

Vad ser du som din framsta uppgift
som chef for verksamhetsgrenen?
Det viktigaste under 2014 &r att vi
fértydligar Catella som en europeisk
radgivare. Vi ska knyta enheterna i
de olika l[inderna ndrmare varandra
och uttka samarbetet. Dessutom ska
jag specifikt stédja verksamheten for
att se till att vi fortsatter att flytta
fram positionerna i Tyskland. Vi ska
ocksa 6ka Iénsamheten genom att
genomfora fler stora och kompetens-
kravande affdrer.

Vilka styrkor vill du bygga vidare pa?
Det som har varit var styrka och
differentieringsfaktor sedan starten,
namligen kombinationen av kvalifice-
rad kompetens och var starka lokala
férankring. Har har Catella en slag-

CORPORATE FINANCE

kraft som fa andra radgivare kan
madta sig med. Vi kan genomféra
komplexa affarer som andra inte
maktar med och I6sa utmaningar
som andra helt enkelt inte klarar av.

Vilka synergier ser du med

andra delar av Catella?
Kombinationen av radgivning inom
corporate finance tillsammans med
kapitalforvaltning skapar goda moj-
ligheter till att ta fram intressanta
investeringsmaojligheter for kapital-
férvaltningens rakning, samtidigt som
radgivningsrorelsen ges tillgang till
finansieringskapital. Under 2013 fanns
flera exempel pa sadana samprojekt,
bland annat bérsnoteringen av Plat-
zer, omstruktureringen av Catena,
samt Victoria Parks expansion.
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Forsaljning och forvary

SVERIGE | DECEMBER 2013

Radgivare till Victoria Park vid
forvarv av bostadsportfol;
i Stockholm/Kristianstad fran Tornet

¥ 2

TORNET
118 MILJONER EURO

VICTORIA PARK'

SVERIGE | JULI 2013

Rédgivare till NCC vid
férsaljning av kontors-/handelsprojekt
i Stockholm till KLP

Ncc”™~

&lp

187 MILJONER EURO

TYSKLAND | JUNI 2013

Radgivare till Commerz Real vid
forsaljning av kontorsfastighet
i Miinchen till Gold Tree

COMMERZ REAL ¢

Commerzbank Gruppe
GOLD TREE

60 MILJONER EURO

Vardering

FRANKRIKE | DECEMBER 2013

Virdering av
59 vardfastigheter
i Frankrike

& Gecina

423 000 KVM

FINLAND | DECEMBER 2013

Radgivare till Citycon vid

forsaljning av Torikeskus Shoppingcenter

i Seindjoki till en lokal investerare
ciTycon
SUMMA KONFIDENTIELL

FRANKRIKE | JUNI 2013

Radgivare till Ivanhoe Cambridge vid

forsaljning av en kontorsfastighet
i Paris 9 till Deka

@ Gnbrage
ul De ka

280 MILJONER EURO

DANMARK | JUNI 2013

Rédgivare till HSH Nordbank vid
forsaljning av fem bostadsprojekt
i Képenhamn till PensionDanmark

-
S
(A}

HSH M
NORDBANK

censionJanmark

215 MILJONER EURO

FINLAND | JULI 2013

Viardering av
68 handelsfastigheter
i Finland

* HESBURGER *

31 000 KVM

TYSKLAND | NOVEMBER 2013

Radgivare till Ivanhoe Cambridge vid
forsaljningen att kontorsprojekt
i Dusseldorf till BauwertCA

@ lvanhoé
Cambridge

BAUWERTCA GRAFEN-
BERGER ALLEE GMBH

SUMMA KONFIDENTIELL

FRANKRIKE | SEPTEMBER 2013

Rédgivare till Commerz Real vid
forsaljning av kontorsfastighet
i Meudon till Groupe SMA BTP

COMMERZ REAL ¢ |

Commerzbank Gruppe

SMABTP
219 MILJONER EURO

Projektfastighet i Hagastaden vid Torsplan
i Stockholm, en transaktion under 2013 dér

Catella var radgi

SPANIEN | JUNI 2013

Virdering av
kontors- och handelsfastighetsportfolj
i Madrid, Paris, Barcelona, Valencia

46 700 KVM

FRANKRIKE | JUNI 2013

Virdering av
140 képcentrumfastigheter
i Frankrike

mercialys

600 000 KVM



Finansiering

SVERIGE | NOVEMBER 2013

Réadgivare till Platzer vid
notering och nyemission
av aktier

(D platzer

75 MILJONER EURO

BALTIKUM | JULI 2013

Radgivare till Logistika Haldus vid
junior och senior lanefinansiering
for logistikprojekt om 23 000 kvm

LOGISTIKA HALDUS OU

SUMMA KONFIDENTIELL

SVERIGE | JUNI 2013

Rédgivare till ICA Gruppen och Alecta
vid skapandet av gemensamma bolaget
Langeberga Logistik AB

ICA

GRUPPEN

alecta

SUMMA KONFIDENTIELL

LETTLAND | APRIL 2013

Virdering av
képcentrumfastigheter
iRiga

cCus

11 600 KVM

SVERIGE | OKTOBER 2013

Radgivare till Catena vid

finansiering genom riktad nyemission
for forvarv av 44 logistikfastigheter

CATENA

437 MILJONER EURO

TYSKLAND | JUNI 2013

Radgivare till GoldTree vid

finansiering genom eget kapital och lan
for kop av kontorsfastighet i Miinchen

GOLD TREE

SUMMA KONFIDENTIELL

SVERIGE | APRIL 2013

Radgivare till KIévern vid
emission av sakerstalld
5-arig senior obligation

KLOVERN

84 MILJONER EURO

SPANIEN | MARS 2013

Virdering av
képcentrumfastighet
i Ponferrada, Ledn

&= Hypothekenbank
/// Frankfurt

50 900 KVM

CORPORATE FINANCE

Le Technopole i Meudon i Frankrike, en transakton under 2013

dar Catella var radgivare.

SVERIGE | APRIL 2013

Radgivare till HBI s.a.r.l. och Barclays
vid nédlidande férsiljning
av tva fastigheter i Sverige

% BARCLAYS

SUMMA KONFIDENTIELL

FINLAND | JANUARI 2013

Virdering av
kontorsfastigheter
i Jyvaskylda, Kuopio och Pieksamaki

~
“N7/KESKISUOMALAINEN

29 300 KVM

DANMARK | APRIL 2013

Rédgivare till By & Havn och Pensam vid
finansiering genom eget kapital och lan
for bostadsprojekt om 14 000 kvm

BY&HAVN

PenSam

54 MILJONER EURO

ESTLAND | JANUARI 2013

Viardering av
bostadsfastigheter
i Tallinn

oU RAADIKU ARENDUS

107 900 KVM
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Utveckling under 2013

Under 2013 var Catella radgivare i
fastighetstransaktioner till ett virde av
50,3 mdkr. Det innebir att Catella med-
verkade som rédgivare i 6 procent av den
totala transaktionsvolymen i Europa,
exklusive Storbritannien.

I Frankrike var Catella radgivare
vid fastighetstransaktioner till ett viarde
av cirka 20,7 mdkr under aret, vilket
motsvarar en marknadsandel pé drygt
15 procent. Catella var bland annat
radgivare till Ivanhoé Cambridge vid
forsaljning av tva moderna fastigheter
pé toppadresser i Paris till ett virde av
441 miljoner euro.

I Sverige var Catella radgivare vid
fastighetstransaktioner till ett virde
av cirka 20 mdkr under 2013, vilket
motsvarar en marknadsandel om drygt
20 procent. Det innebar att Catella var
Sveriges storsta forsaljningsradgivare i
fastighetssektorn under 2013. Catella
var bland annat radgivare vid NCC:s
forsiljning av kontorsutvecklingsprojek-
tet Torsplan Hagastaden till ett virde av
1,6 mdkr. Vidare medverkade Catella vid
tre storre aktiemarknadstransaktioner;
borsnoteringen av Platzer, omstruktu-
reringen av Catena till ett virde av 3,8
mdkr och Victoria Parks forvarv av ett
storre fastighetsbestand till ett virde av
cirka 1 mdkr.

Arbetet med att utveckla den tyska
verksamheten inom fastighetsradgivning
fortlopte under aret. Tjansteutbudet
férnyades och organisationen omstruk-
turerades och forstarktes i enlighet med
detta. Catella agerade radgivare i flera
uppmarksammade transaktioner i Tysk-
land under 2013, bland annat tva stora
transaktioner i Frankfurt till ett virde av
drygt 330 miljoner euro.

I borjan av aret inleddes ett samarbete
med den brittiska fastighetsradgivaren
Strutt & Parker. Catella och Strutt &
Parker samarbetar inom radgivning for
att utnyttja sin kombinerade styrka och
storlek pa fastighetsmarknaden i Europa.
Samarbetet 6kar Catellas tillgang till
internationella investerare, vilka ofta
har London som ingéngsport till den
europeiska fastighetsmarknaden.

I bérjan av tredje kvartalet fattades
beslut att avveckla Catellas verksamhet
i Norge, mot bakgrund av svag resultat-
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utveckling under de senaste dren. Catella
har en stark position inom fastighetsrad-
givning i Norden och trots avvecklingen
ar Norge en fortsatt prioriterad marknad,
dar Catella dven i framtiden avser att
erbjuda fastighetsrddgivning.

Under dret genomfoérde Catella ett
antal primarmarknadstransaktioner
via obligationsmarknaden. Bland annat
var Catella radgivare &t Klévern vid
det forsta obligationslanet sakerstillt i
férvaltningsfastigheter pa den svenska
marknaden. Emissionen hade ett virde
om 700 mkr och ér ett exempel pa
Catellas formaga att erbjuda kombinerad
kompetens inom fastighetssektorn och

obligationsmarknaden.

Vidare var Catella under 2013 radgi-
vare vid ett antal transaktioner och pro-
jekt inom konsumentsektorn. Catella var
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bland annat exklusiv finansiell radgivare
it Dixons Retail plc vid avyttringen av
nithandelsaktéren Webhallen till norska
Komplett AS.

CATELLAS FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER
PER LAND 2013, %

Ovriga 2 Frankrike 41

Danmark 7

Sverige 40

Klaus Franken

Chef fér den tyska fastighetsrddgivningen

Hur summerar du 2013?

Vi genomfdrde stora forandringar
under 2013. Vi omorganiserade och
skapade ett antal tjansteomraden for
att battre presentera och marknads-
féra vart tjiansteutbud. Var marknads-
position férbéttrades under aret och
vi hanterade betydligt storre affarer
an vi gjort under de senaste aren.

Vi var bland annat radgivare vid tva
stora transaktioner i Frankfurt varde-
rade till drygt 330 miljoner euro. Vi
var ocksa delaktiga i flera framgangs-
rika utvecklingsprojekt.

Hur ser du pa
marknadsutvecklingen?

2013 var det starkaste aret pa den
professionella fastighetsmarknaden

i Tyskland sedan finanskrisen. Den
totala transaktionsvolymen ékade
med 20 procent. Vi férvdntar oss en
fortsatt stabil utveckling under 2014.
Vi ser tecken pa att investeringsprofi-
lerna utdkas fran att endast inkludera
objekt av typen core till att dven
inkludera typen value-add och objekt
i sekundara lagen.

CORPORATE FINANCE

Vilket ér ert fokus for 20142
Vi kommer att arbeta med span-
nande utvecklingsprojekt inom
fastigheter, da vi ser en fortsatt hog
efterfraga pa nyproducerade investe-
ringsobjekt. Dessutom expanderar vi

verksamheten genom att rekrytera
nya medarbetare till vara team och
arbetet med att implementera vara
nya tjansteomraden fortsétter.

Vilka utmaningar

och majligheter ser du?
Konkurrensen ar hard fér radgivare
pa den tyska marknaden. Catella
har dock god mgjlighet att méta
utmaningen tack vare var profil som
europeisk radgivare. Vart erbju-
dande av skraddarsydda tjanster och
individuella Isningar gér oss till ett
attraktivt val f6r kunder, savdl som
ett intressant bolag for potentiella
medarbetare.



Marknadsutveckling

2013 karaktariserades av aterhamtning
pa den europeiska fastighetsmarknaden.
Finansieringssituationen férbattrades
avsevirt pa bred front och riskaptiten
okade generellt.

Den totala transaktionsmarknaden
for fastigheter i Europa, exklusive Stor-
britannien, omfattade 827 mdkr (733)
under heldret 2013, vilket motsvarar en
6kning om 13 (3) procent jamfort med
dret innan.

I borjan av 2013 paverkades trans-
aktionsmarknaden negativt av den eko-
nomiska osékerhet som préglade stora
delar av Europa. Trots att fordndrings-
behoven inom fastighetssektorn var
omfattande, med stora uppdragsvolymer
som foljd, var kdparna avvaktande pa
grund av osdkerheten kring den framtida
ekonomiska utvecklingen.

Mojligheterna till forvarvsfinansie-
ring forbéttrades successivt pa flertalet
europeiska marknader under andra

Emmanuel Schreder

Chef fér den franska fastighets-
rddgivningen
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Hur summerar du 2013?

For Catella i Frankrike var 2013 ett mycket
bra ar, for alla vara tjansteomraden. Var
marknadsandel éversteg for forsta gangen
|5 procent, vilket ar valdigt spannande.
Catella var rddgivare vid transaktioner
varderade till mer an 2,3 miljarder euro,
inklusive ett antal affarer i storleken 150
miljoner euro och &ver. Vi 6ppnade dven
tva nya kontor i Lyon och Nantes.

Hur ser du pa marknadsutvecklingen?

Vi férvantar oss att marknaden under
2014 kommer att likna férhallandena
under 2013. Den framsta trenden ar
generellt 6kad likviditet i marknaden och
att antalet objekt av typen core ar mer
begransat jamfért med férra aret. Bristen
pa utbud giller dven typen value-add och
mer opportunistiska objekt. Det har rests
mycket kapital i fastighetsfonder som har
kapacitet att k&pa, men &n sa lange finns fa
objekt ute till férsaljning.
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Vilket ar ert fokus for 20142

| Frankrike uppfattar vara kunder Catella
som en flexibel radgivare och ett attrak-
tivt alternativ till vara stérre konkurrenter.
Vara medarbetare dr bade skickliga och
specialiserade, vara tjdnster dr anpassade
till nuvarande marknadsférutsattningar
och vi kan garantera en hég grad av konfi-
dentialitet. Dessa tre egenskaper varderas
av vara kunder och var ambition ar att
Oka var marknadsandel ytterligare och bli
en av de tre storsta fastighetsradgivarna i
Frankrike.

Vilka utmaningar och méjligheter ser du?
Utmaningen for oss i Frankrike ar att
kontinuerligt vaxa och attrahera nya unga
talanger till foretaget. Vi ser gott om
mojligheter pa affarssidan och vi vill efter
var framgangsrika expansion under 2013
fortsatta att utvecklas. Det ska vi gbra
bland annat genom att utdka tjanste-
utbudet mot handelsfastigheter, som ar en
véaxande marknad i Frankrike.



CORPORATE FINANCE

kvartalet. Ranteldget var fortsatt 1agt och
tillgdngen pé kapital for fastighetsinves-

teringar var god. Anders Nordvall
Tredje och fjarde kvartalet visade Chef for den svenska
pa okad likviditet pa samtliga fastighets- fastighetsrddgivningen

marknader dir Catella ar verksamt. Detta

till f6ljd av forbattrade finansieringsvill- Hur summerar du 2013?

kor och en 6kad tillgang pa riskvilligt For oss var 2013 ett bra &r
investerarkapital.
2014 har forutsattningar att bli ett

starkare ar for den europeiska fastighets-

som avslutades starkt trots
en svag inledning. Det var
ett ar ndr vi fick visa upp
bredden i vart erbjudande.
Vi agerade radgivare vid

marknaden @n 2013. Aterhdmtning i
ekonomin, kombinerat med fortsatt

forbattrade finansieringsmojligheter . .
& g stora transaktioner inom

for fastighetsforvirv, talar for fortsatt ol s, dE ke e

positiv utveckling. bostadsprojekt for Akelius

Fokus 2014 varderat till | mdkr och

Det overgripande verksamhetsmalet

kontorstransaktionen Tors-
plan fér NCC varderad

till 1,7 mdkr. Vi hanterade
ocksd manga kapitalmark-
nadstransaktioner, som

2014 for Corporate Finance ér att starka
de befintliga verksamheterna och 6ka
lonsamheten. Catellas profil som en

europeisk radgivare ska fortydligas, . .
emissionen av Kléverns

genom utdkat samarbete mellan de olika . o
féretagsobligation, note-

linderna. . .
ringen av Platzer samt omstruktureringen av Catena. Dessutom

Fokus laggs aven p breddning och utndmndes vi till Sveriges stdrsta forséljningsradgivare i fastighets-

utveckling aov fastlgﬂhetsradglvnlng.en.l sektorn av analysforetaget Datscha.
Tyskland, da detta dr en stor och viktig
europ ellslk marknad med god tillvaxt- Hur ser du pa marknadsutvecklingen?
potential Efter en svag inledning av 2013, utvecklades den svenska markna-
den starkt fran och med juni. Den positiva trenden har fortsatt

FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER | EUROPA . i , .

2009-2013 under forsta kvartalet 2014 med hég transaktionsaktivitet. Detta
B Storbritannien tack vare den generellt positiva ekonomiska utvecklingen, kraftigt

T8 Europa exklusive Storbritannien forbattrade finansieringsférutsittningar och ett starkt infléde av

mdke kapital till fastighetssektorn.
1 500
1 200 Vilket ar ert fokus for 2014?
500 Mélsattningen dr att fortsdtta vara den ledande radgivaren inom
kvalificerade radgivningstjanster for fastighetssektorn i Sverige. Det
600 ska vi lyckas med genom att behalla bredden i vart erbjudande och
300 fortsdtta att arbeta med komplexa uppdrag, sa som strukturaffarer

med koppling till kapitalmarknaden.
2009 2010 2011 2012 2013
Vilka utmaningar och méjligheter ser du?
Samtidigt som den finansiella marknaden ar stark, upplever vi att
efterfragan ar den hdgsta sedan finanskrisen. Utmaningen ligger

FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER | EUROPA
PER REGION 2013, %

Ovriga 3 Storbritannien 35 i att finna utbud att matcha den starka efterfragan. Vi ser goda

Benelux 5 ‘ mojligheter i att kunna utnyttja var kunskap och erfarenhet for
‘ att fa mandat att genomféra komplexa transaktioner, vilket dr

Sydeuropa 6 en typ av uppdrag som vi ser ett okat behov av i marknaden.

Central- och
Osteuropa 7

Frankrike 10
Norden 14 Tyskland 20
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VERKSAMHETSGRENEN KAPITALFORVALTNING

Var spetskompetens ger
unika investeringstjanster

Inom Kapitalférvaltningen erbjuder Catella institutioner, foretag och

privatpersoner specialiserade finansiella tjanster inom fond- och for-

mogenhetsforvaltning. Dessutom erbjuds kort- och betalningstjanster.

Inom Kapitalforvaltningen arbetar drygt 200 medarbetare i fyra lander.

Affirsmodellen for Kapitalforvaltningen
bygger pa att genom nara kontakt och
linga relationer med kunderna identifiera
behov och utveckla anpassade produkter.
Catella erbjuder tjanster inom foljande
tre omraden:

FONDER
FORMOGENHETSFORVALTNING
KORT- OCH BETALNINGSTJANSTER

Catella har ling erfarenhet av fondforvalt-
ning och erbjuder aktiv forvaltning inom
tillgangsslagen fastigheter, aktier och
rantor. Genom kapitalforvaltaren IPM
Informed Portfolio Management bred-
dar Catella sin forvaltningskompetens
och sitt produktutbud genom att erbjuda
systematisk modellbaserad forvaltning
med fokus pa absolutavkastning. IPM
adderar dven en bred internationell
kundbas.

Spetskompetensen inom férvaltning i
kombination med den starka positionen
pa fastighetsmarknaden gor att Catella
har ett unikt erbjudande inom formogen-
hetsférvaltning. Genom att bygga en
framgangsrik formogenhetsforvaltning

NETTOOMSATTNING PER TJANSTEOMRADE 2013, %

Formogenhets- Fonder 64

forvaltning 14

Kort- och
betalnings-
tjanster 22
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far Catella inte bara direktrelation till
kapitalagare utan ocksa en storre kund-
bas, vilket 6kar stabiliteten i intjainingen
over tid.

Utveckling under 2013

I december fattades beslut om att etablera
kapitalférvaltning inom fastighetsektorn
i Frankrike. Etableringen gors genom
rekrytering av ett av Frankrikes mest
kvalificerade team inom omrédet. Vid
sidan av fastighetsfondsverksamheten
har Catella sedan tidigare mindre etable-
rade verksamheter inom kapitalforvalt-
ning inom fastighetssektorn i Tyskland
och Danmark. Under 2014 avser Catella
att koordinera och lagga resurser pa att
vidareutveckla denna verksambhet.
Férmogenhetsforvaltning respektive
kort- och betalningstjanster erbjuds
genom Catellas bankverksamhet. Under
2013 har ett antal betydande atgirder
genomforts for att stirka den langsiktiga
intjaningen. Dessutom anpassas bank-
verksambheten till nya regelverk.

Mal for 2014

Det overgripande verksamhetsmélet
2014 for Kapitalforvaltningen &r att

ANTAL ANSTALLDA PER TJANSTEOMRADE 2013, %

Formogenhets-
forvaltning 28

Kort- och betalnings-
tjanster 37

fortsitta att vixa inom existerande
verksamheter och sikerstilla ett relevant
produktutbud som héller hogsta kvalitet.

Finansiellt mal

Catella miter och styr verksamhetsgre-
narna bland annat genom det finansiella
maélet rorelsemarginal, definierat som
arets resultat fore skatt i forhallande till

FORVALTNINGSVOLYMER PER OMRADE 2013, %

Formogenhets-
forvaltning 17

Fastighetsfonder 42

Fonder 35

Aktie, hedge- och
rantefonder 41



totala intdkter. Mélet ar att rorelsemar-

ginalen over tid ska Gverstiga 15 procent.

For Kapitalférvaltningen uppgick

rérelsemarginalen f6r 2013 till 4 procent.

Fokus framéver kommer att vara pa de
delar som redovisar negativt resultat,
samtidigt som arbetet med att forbattra
de resultatmassigt goda verksamheterna
fortsétter.
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KAPITALFORVALTNING

Spetskompetens inom flera tillgangsslag

Catella har spetskompetens inom tillgdngsslagen fastigheter,
rdntor och aktier. Genom att kombinera dessa kompetenser i sitt
erbjudande till kund har Catella en sdrstdllning pd marknaden..

B Den samlade férvaltningskompetensen inom Catella méjliggor
ett starkt erbjudande av fondprodukter och direktinveste-

ringar i aktier och rantor.

B Med kompetensen inom fastighetsomradet som bas finns

ma&jligheter att expandera genom att erbjuda olika produkter

med fastigheter som sparform riktade till institutioner, féretag

och privatpersoner.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT?

20092013
mkr mkr
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-20
2009 2010 2011 2012 2013

NYCKELTAL 2013 2012
Nettoomsattning, mkr 630 565
Rérelseresultat, mkr! 15 2
Rérelsemarginal, % 4 4
Resultat fére skatt, mkr? 17 20
Eget kapital, mkr 528 614
Soliditet, % 19 22
Avkastning pa eget kapital, % —I -1
Forvaltningsvolymer, mdkr 52 41
Antal anstéllda vid arets slut 211 210

Rérelseresultat fére férvirvsrelaterade och
jamforelsestérande poster.

2 Resultat fére skatt avseende helaret 2012 &r rensat
fér jamforelsestérande poster om 31 mkr.
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VERKSAMHETSGRENEN KAPITALFORVALTNING

Fastishetsfonder

Catella erbjuder fastighetsfonder
med europeiskt fokus till framfor-
allt institutionella investerare.
Fonderna forvaltas i Tyskland

och Finland.

Catellas tyska fastighetsfondverksamhet
erbjuder fonder med europeiskt fokus till
framforallt institutionella investerare.
For narvarande forvaltas tio fonder, var
och en med specifik investeringsprofil
avseende sektor och geografisk region.

Intdktsmodellen baseras pa lopande
forvaltningsarvoden och arvoden fran
nir fondens fastighetstillgdngar omsétts
genom forvarv eller forsiljning. Andelen
prestationsbaserade arvoden ar lag.

I Finland erbjuder Catella kapital-
forvaltningstjanster inom fastighetssek-
torn till fastighetsinvesterare och banker.
Intdktsmodellen baseras bade pa fasta
férvaltningsarvoden och prestations-
baserade intdkter.

Utveckling under 2013
Forvaltningsvolymerna i Catellas fastig-
hetsfonder 6kade med 12 procent under
2013, fran 19,8 mdkr till 22,1 mdkr.

I de tyska fonderna 6kade forvalt-
ningsvolymerna med cirka 24 procent
jamfort med 2012. Under 2013 genom-
fordes 39 forvirv och fem forsiljningar,
vilket motsvarar en total volym pa cirka
4 mdkr.

Under aret fick Catella i uppdrag av
en stor tysk forsakringsgrupp att forvalta
ett enskilt mandat omfattande tolv
tyska fastigheter med ett substansvarde
om 682 mkr. Catella starkte ocksa sitt
erbjudande inom institutionella fonder Vidare genomférde Catella bland annat
genom att lansera en ny fondprodukt en refinansiering av ett fastighetsbestand
bestdende av cirka 230 detaljhandelsfas-
tigheter i Finland till ett virde av cirka

som hittills har investerat i fem tyska
vardfastigheter till ett virde av 266 mkr.
I Finland forvaltar Catella fastigheter
virderade till cirka 2,5 mdkr. Under
2013 genomfdrdes 23 transaktioner i
Finland, till ett varde av cirka 500 mkr.

1,3 mdkr. I juli avyttrade Catella tillsam-
mans med BPT Asset Management fem
fastigheter till ett virde av cirka 270
mkr. Dessutom paborjades under aret ett
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Gorch Fock Wall i Hamburg i Tyskland, dgd av Catellas fond
"Sarasin Sustainable Properties — European Cities”.

samarbete med den europeiska finansia-
ren Hatfield Philips avseende forvaltning
av 20 detaljhandelsfastigheter i s6dra
Finland.

Marknadsutveckling

Marknaden f6r europeiska fastighetsfon-
der utvecklades stabilt under 2013. De



Dr Andreas Kneip

Chef fér den tyska fondverksamheten

Hur summerar du 2013?

Vi ser tillbaka pa ett positivt ar
med goda resultat och god tillvaxt
av vart forvaltade kapital. Dess-
utom lyckades vi starka var stall-
ning ytterligare pa den tyska insti-
tutionella investerarmarknaden
genom att vi fick ett prestigefullt
férvaltningsuppdrag at ett av de
stora tyska forsakringsbolagen.

Hur ser du pa
marknadsutvecklingen?

Vi férvantar oss att nya lagar och
regler som géller for alternativa
investeringsforvaltare i Tyskland
kommer att stabilisera branschen.
Vi hoppas att detta kommer att ge
forutsattningar for optimal likvidi-
tetshantering av fastighetsfonder.

Vilket ér ert fokus for 20142
Vi férvantar oss ytterligare infloden
till vart befintliga produktutbud

eftersom investerarna fortfarande
soker sdkra kassafléden fran cen-
tralt beldgna fastigheter med hog
standard pa stabila marknader.
Dessutom utdkar vi var portfol]
med nya fondprodukter med
hogre avkastningsprofil for att
matcha kundernas efterfragan pa
en marknad med laga rantenivaer.

Vilka utmaningar och
mojligheter ser du?

Den organisatoriska anpassningen
till de nya lagarna och reglerna till
féljd av inférandet av AIFMD ar
ett omfattande projekt fér oss
som vi pabdrjade under férra aret
och som fortsatter under forsta
halvaret 2014. Men utvecklingen
mot en mer reglerad och stan-
dardiserad marknad ger oss ocksa
majligheten att expandera var
verksamhet med nya investerings-
produkter.

KAPITALFORVALTNING

institutionella investerarna var fortsatt
fokuserade pa jaimn avkastning och hade
jamforelsevis hog allokering till fastig-
hetsportfoljer.

Inférandet av "Alternative Invest-
ment Fund Managers Directive”
(ATFMD) i juli paverkade den tyska
kapitalforvaltningsbranschens regu-
latoriska miljo. For manga oreglerade
foérvaltare innebar det mer sofistikerade
och kostsamma regulatoriska klimatet
utmaningar i verksamheten.

Fokus 2014

Strategin &r att fokusera pa nischade
europeiska investeringsprodukter med
stabila kassafloden riktade till institu-
tionella investerare. Mot bakgrund av
fortsatt 1aga riantenivéer och lag inflation
planerar Catella att ta fram och lansera
nya fondprodukter med en hogre risk-
och avkastningsprofil.

Mer information avseende fastighets-
marknaden finns pd sidan 24.

CATELLAS FORVALTNINGSVOLYMER
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VERKSAMHETSGRENEN KAPITALFORVALTNING

Aktie-, hedge- och rantefonder

Catella erbjuder aktivt forvaltade aktie-, hedge- och rantefonder. Genom ett brett erbjudande kan Catella

mota kundernas placeringsbehov utifran flera riskaspekter och marknadslagen.

Catella tillimpar teamférvaltning, vilket
gor att en fond inte 4r beroende av en
enskild forvaltare. Teamen kompletterar
varandra genom sina olika kompetens-
omraden. Catella har stort fokus pa

risk- och riskhantering och arbetar kon-
tinuerligt med att sikerstélla att rutiner
och kompetens haller hogsta niva.

Utveckling under 2013
Forvaltningsvolymerna i Catellas aktie-,
hedge- och rantefonder 6kade med 49
procent under 2013, fran 14,5 mdkr
till 21,5 mdkr, varav 4,9 mdkr avser
nettoinfloden och resten vardeokning.
Nettoinflodet under 2013 var storst i
rante- och hedgefonderna. Nettoinflodet
till Catellas svenska fonder motsvarar
en marknadsandel om cirka 4,4 procent
avseende det totala nettoinflodet i Sverige
(exklusive PPM).

Avkastningen i Catellas fonder
var generellt bra i relation till respek-
tive jamforelseindex. Sarskilt starkt
utvecklades fonderna Catella Sverige
Select (aktiefond), Catella Hedgefond
och Catella Corporate Bond Flex (fore-
tagsobligationsfond). Dessa fonder
exemplifierar bredden inom Catellas
erbjudande och férvaltningskompetens.

Som ett bevis pa de goda forvalt-
ningsresultaten vann Catella Corporate
Bond Flex priset som "Best Performing
Long/Short Credit Fund” pa UCITS
Hedge Awards i mars 2014 i London.
Fonden var ocksé nominerad pa
EuroHedge Awards och The Investors
Choice Hedge Fund Awards. Dessutom
fick férvaltaren av Catella Reavinstfond
utmarkelsen silver i kategorin ”Sverige,
stora bolag” for 2013 nér Dagens
Industri och Morningstar utsag arets
stjarnforvaltare.
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Marknadsutveckling

Heldret 2013 var ett starkt ar for
fondsparandet. Nysparandet i fonder,
insdttningar minus uttag, var positivt
under drets samtliga manader och
uppgick till 105 mdkr. Den totala fond-
féormogenheten i Sverige 6kade med 432
mdkr och uppgick vid utgdngen av aret
till rekordhoga 2 481 mdkr. De flesta
aktiemarknader visade stora virdedk-
ningar under 2013. I genomsnitt 6kade
aktiefonder med 17 procent i virde och
for Sverigefonder var den genomsnittliga
dkningen 27 procent. Aven andra fonder
som placerar pa traditionella aktiemark-
nader som Europa, Nordamerika och
globalt uppvisade stora virdedkningar
under &ret (22-33 procent). For till-
vaxtmarknader var dock utvecklingen
betydligt svagare.

I aktiefonder nettosparades totalt 43
mdkr under 2013. Nysparandet speglade
i hog grad virdeutvecklingen pé de olika

aktiemarknaderna. Fonder som placerar
pé traditionella marknader, vilka upp-
visade hogst avkastning, var ocksa de
fondtyper med storst nettoinfloden
under dret. Blandfonder hade stora net-
toinfléden under hela aret och uppgick
till cirka 56 mdkr. Penningmarknads-
fonder (korta rantefonder) uppvisade
ocksé infloden om totalt 16 mdkr.
Diremot hade obligationsfonder (langa
rantefonder) ett nettoutflode om 8 mdkr.

Fokus 2014

Under de senaste aren har Catellas fond-
erbjudande fokuserats mot aktie-, rinte-
och hedgefonder med inriktning pa
virdepapper pa den svenska och nord-
iska marknaden. Planen &r att lansera
tre nya fonder inom detta fokusomrade
under 2014. De nya fonderna kommer att
omfatta saval aktie- som rantemarkna-

den och vara spetsiga i sin karaktar.
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Mats Andersson

Chef for den svenska fondverksamheten

Hur summerar du 2013?

Jag maste sdga att var svenska fondverk-
samhet uppvisade en fantastisk utveckling
ur flera aspekter. Volymtillvaxten via net-
toinflédden var mycket stark och klart &ver
forvantan. Utvecklingen i flera av vara
fonder lag i toppskiktet i sina respektive
sektorer. Dessa faktorer i kombination
med lagre fasta kostnader i verksamheten
gjorde att I6nsamheten steg under 2013.

Hur ser du pa marknadsutvecklingen?
Det finns mycket positivt diskonterat

i dagens bérskurser. Det gor att real-
ekonomin maste uppvisa successiva for-
starkningar, vilket mycket tyder pa. Jag
tror att styrrantorna kommer att forbli
laga ett bra tag till sa det finns forutsatt-
ningar for en positiv bérs. Jag tror dock
inte att potentialen for 2014 &r sa stor
som utfallet blev 2013.

Vilket ar ert fokus for 2014?

Sjalvklart ar var lansering av de tre nya
fonderna vart stora fokus under aret. |
samband med detta blir det ocksa viktigt

KAPITALFORVALTNING

att bredda var kundbas och varda vara

befintliga kundrelationer pa basta satt.
Efter ett sa starkt ar med stora infldden
far man inte ta ndgot for givet. Att vara
nara vara kunder, ge bésta service och
mota deras behov ar alltid ett sjalvklart
fokus for oss.

Vilka utmaningar och méjligheter ser du?
Att lyckas med lanseringen av vara nya
fonder ar en stor utmaning, men framfér-
allt en stor mojlighet att skapa mervarde
fér vara kunder och att bredda var affar.
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VERKSAMHETSGRENEN KAPITALFORVALTNING

FOrmogenhetsforvaltning

I %

Catella erbjuder skraddarsydd férmogenhetsradgivning och

kapitalforvaltning. Dessutom erbjuds specialiserade inves-

teringar i fastigheter och onoterade foretag. Kontor finns i

Stockholm, Goéteborg, Malmo, Vaxjo och Luxemburg.

Kunderna inom férmogenhetsforvalt-
ningen dr fraimst entreprenorer, fastig-
hetsidgare och institutioner som stiller
krav pd aktiv och oberoende radgivning
och forvaltning. Catella har ett stort
nitverk av entreprendrer som gor det
enklare fér kunderna att hitta varandra
och skapa nya affirsmojligheter.

Ambitionen dr att utveckla markna-
dens mest kundanpassade formogen-
hetsforvaltning. Detta gors genom att
bygga vidare pa Catellas starka position
hos foretags- och fastighetsidgare och
genom att utnyttja den forvaltnings-
kompetens och det radgivningskun-
nande som finns inom koncernen.

For Catella ar formogenhetsforvalt-
ning en hogst personlig affir som bygger
pé langsiktighet, kompetens, transparens
och omsesidigt fortroende. Catellas upp-
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gift dr att i alla ldgen fokusera pa mer-
virde f6r kunderna. Kunderna erbjuds
produkter fran Catella, men det finns
en oberoende ansats och Catella har ett
stort nitverk med olika férvaltningser-
bjudanden.

Catella erbjuder tjanster inom:

® Skraddarsydd kapitalférvaltning —
aktiv och passiv

B Specialiserade investeringar i
fastigheter och onoterade foretag

® Skatt och juridik

B Pension och forsakring

= Utlandsflytt

Som ett komplement erbjuder Catella
dven finansieringslosningar. Detta om-
fattar, utover traditionell vardepappers-
belaning, kortfristig finansiering av

kommersiellt dgda fastighetstillgdngar
och av viardepappersforvaltande bolag.

Utveckling under 2013

Forvaltningsresultaten for 2013 var
goda. Savil den taktiska allokeringen
som urval av forvaltare och enskilda
virdepapper bidrog till god avkastning
f6r kunderna.

Under aret lanserades ett modernt
och transparent férvaltningskoncept
i Sverige dar kunderna erbjuds savil
diskretiondr som radgivande forvalt-
ning. Med det nya férvaltningskonceptet
kan kundportfoljer helt skraddarsys
utifran specifika avkastningskrav och
risknivéer. Efter fardigstdllandet av det
foradlade erbjudandet genomfordes en
aktiv segmentering av kundstocken och
externa samarbeten, med tydligare fokus
pa storre formogenhetskunder. Under
2013 uppgick bruttoinflodet av kapital
i Sverige till cirka 2 mdr.

Under aret lanserades éven ett erbju-
dande inom finansiell planering. Fokus
ar att hjalpa entreprenérer och fastig-



Mikael Pauli

Chef fér den svenska férmdégenhetsférvaltningen

Hur summerar du 2013?

Vi har skapat en av marknadens basta
|6sningar for att skraddarsy modern
kapitalférvaltning genom en komplett
palett av moduler inom tillgangsslagen
aktier, rantor och alternativa investe-
ringar. Férsta halvaret praglades av
omstrukturering och segmentering
av kundstocken och samarbetspart-
ners, vilket kortsiktigt ledde till netto-
utfléde. Vi dr nu mycket néjda med
kvaliteten pa den nya affarsvolymen
och under fjarde kvartalet 6kade den
férvaltade volymen i Sverige med
Sver 20 procent.

Hur ser du pa
marknadsutvecklingen?

Den svenska aktiemarknaden steg 28
procent inklusive utdelningar, vilket
gor 2013 till ett av de basta aren pa
2000-talet. Ett positivt borsklimat
skapar i grunden battre forutsatt-
ningar for kunder att ta olika typer

av affarsbeslut. Borserna har fortsatt
uppat under inledningen av 2014 trots
nya geopolitiska oroshardar. Aven om
vi har en fortsatt positiv grundsyn pa

global tillvaxt tror vi att 2014 blir ett
mer volatilt ar.

Vilket ar ert fokus for 2014?

Vi fortsétter uppbyggnaden av var
verksamhet med tillvaxtfokus genom
att attrahera och nd ut till fler kunder.
Vi kommer ocksa fortsatta att effek-
tivisera var affarsprocess. Malet ar att
under 2014 fardigstalla en ny kundan-
passad och kostnadseffektiv plattform.

Vilka utmaningar

och mdjligheter ser du?

For oss ar den stora utmaningen att
nd ut i landet till alla de entreprendrer
som vart erbjudande passar i den takt
vi 6nskar. Vi ser stora méjligheter att
attrahera nya kunder med vart nya
kapitalférvaltningserbjudande med
kundanpassad och transparent férvalt-
ning. Tillsammans med Catellas fastig-
hetsradgivning har vi méjligheten att
skapa en struktur for fastighetsinves-
teringar for vara kunder. Efterfragan
pa fastighetsprodukter 6kar stort bade
fran privatkunder och institutioner.

KAPITALFORVALTNING

hetsdgare att planera sévil transaktioner
som den 16pande kapitalforvaltningen.
Dessutom skapades flera gemen-

samma affdrstransaktioner med andra
verksamheter inom Catella. Bland annat
initierades tva primdrmarknadstransak-
tioner pa obligationsmarknaden av for-
mogenhetsférvaltningen.

Marknadsutveckling

De svenska hushallens finansiella
sparande, transaktioner i finansiella
tillgdngar minus transaktioner i skulder,
var 21 procent lagre én 2012, 116 mdkr
jamfort med 2012 ars sparande péd 147
mdkr.

Bankkonto ér fortsatt en populdr
sparform i Sverige ddr 6ver tio procent
av hushéllens finansiella tillgdngar ar
placerade.

De senaste fyra dren har hushallen
nettosalt bade aktier och aktiefonder. De
svenska hushallens intresse har ddremot
varit desto storre for kategorin andra
fonder, dér bland annat fond-i-fond och
blandfonder ingér.

Fokus 2014

Catellas formogenhetsforvaltning befin-
ner sig i en utvecklingsfas dar inflode av
nytt forvaltat kapital 4r fokus. Vid sidan
av det nylanserade forvaltningskonceptet
utvarderas olika typer av fastighetsin-
vesteringar for befintliga och potentiella
kunder. Efterfragan pa alternativa inves-
teringar och framforallt fastighetsinves-
teringar &r stor bland savil entreprenérer
som institutioner.

HUSHALLENS OCH ICKE VINSTDRIVANDE ORGANI-
SATIONERS FINANSIELLA STALLNING 2009-2013
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VERKSAMHETSGRENEN KAPITALFORVALTNING

Kort- och betalningstjanster

Catella erbjuder kort- och betalningstjanster till kunder i Europa.

Catella verkar som kortutgivande respektive kortinlosande bank

inom ramen av egna licenser for Visa och MasterCard. Verksam-

heten drivs fran Luxemburg.

Catellas verksamhet inom kort- och betal-
ningstjanster dr indelad i de tvé kund-
segmenten Bank Solutions och Business
Solutions.

Inom Bank Solutions erbjuder Catella
andra banker l6sningar for att utfarda
betal-, kontant- och kreditkort primart
inom kundsegment med hog nettofor-
mogenhet.

Inom Business Solutions utfér Catella
clearing av Visa och MasterCard trans-
aktioner &t internationella e-handels-
foretag baserade i Europa. Catella kan
processa transaktioner i samtliga valutor
och erbjuder avrikning i tolv valutor.

Utveckling under 2013
Affarsvolymerna inom kort- och betal-
ningsverksamheten 6kade gradvis under
aret. Under 2013 genomfordes fortsatta
investeringar i infrastuktur och forbatt-

34 |

CATELLA 2013

ringar av rutiner och processer med
fokus pa att bygga stabilitet for att méjlig-
gora tillvixt i framtiden. Det omfattande
arbetet syftade ocksa till att reducera
kostnader och forbittra marginalerna
inom befintlig verksambhet.

I borjan av 2013 genomfordes en 6ver-
syn av marknadsstrategin inom kortin-
l6sen for att ta till vara pa de mojligheter
som identifierats inom utvalda segment.
Volymerna inom kortinlosen 6kade
sedan successivt under aret. Bland annat
paborjades i maj ett samarbete med en av
virldens storsta betaltjansteleverantorer
Global Collect Services B.V., vilket gav
god volymtillvéaxt.

Verksamheten inom Bank Solutions
utvecklades svagt positivt under aret.
Saljcykeln inom denna bransch ar lang
och under aret tecknades avtal med tre
nya kunder.

SCHEMATISK BILD OVER BETALNINGSFLODEN
FOR EN INLOSANDE BANK
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Under aret har ocksa ledningsgruppen
forstarkts med kompetens inom IT och
affarsutveckling.

Marknadsutveckling

Den globala volymen (antal transaktio-
ner) av icke-kontanta betalningar fort-
sdtter att visa god tillvaxt. Volymerna
6kade med 8,8 procent (7,1) till 307
miljarder (283) transaktioner under 2011
(vilket dr det senaste dret for tillgdngliga
officiella uppgifter for alla regioner).

Ar 2012 beriiknas 333 miljarder icke-
kontanta betalningstransaktioner ha
genomforts globalt, vilket motsvarar en
6kning med 8,5 procent.

Tillvaxten for icke-kontanta betal-
ningar i Europa var 4,2 procent (4,9)
under 2011. Europa ér fortfarande den
nést stérsta marknaden i virlden for
icke-kontanta betalningar och star f6r
26,8 procent (29,0) av den globala voly-
men under 2011.

Betalningar 6ver internet fortsitter
att 6ka kraftigt varlden 6ver. Marknaden
berdknas vixa med cirka 18 procent per
ar fran och med 2010 till och med 2014.
Vid sidan av betalningar via internet och

SCHEMATISK BILD OVER BETALNINGSFLODEN
FOR EN KORTUTGIVANDE BANK
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inképet. Den kortutgivande banken godkanner att kortet dr giltigt for kép och betalar affars-
idkaren/e-handelsféretaget via Visa eller MasterCard och inlésande bank.



mobil 4r marknaden for kontantkort en
av de snabbast vixande icke-kontanta
betalningslosningarna. Transaktions-
volymerna for kontantkort har 6kat med
cirka 20 procent per &r under perioden
2010-2013. Tillvixten sker framforallt
inom detaljhandeln dir kontantkort
anviands som presentkort. Presentkorten
betalas i forskott, vilket ger dter-
forsiljarna ett fortida kassaflode och
extra rianteintakter.

Fokus 2014

Under 2014 ligger fokus pa att skapa héll-
bar tillvdxt inom alla segment. Pa kort
sikt fortsdtter arbetet med att optimera
de befintliga betalningsflodena for att
mojliggora hogre marginaler.

ANTAL ICKE-KONTANTA BETALNINGAR GLOBALT
PER REGION 2008-2012
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Jonathan Reddin

Chef fér kort- och betalningstjdnster

Hur summerar du 2013?

Det var ett ar med en omfattande
oversyn av var verksamhet och infra-
struktur. Det resulterade i betydande
investeringar i anpassning av
verksamheten f&r att vi ska kunna dra
nytta av framtida majligheter inom
branschen.

Hur ser du pa
marknadsutvecklingen?

Marknaden inom kort- och betal-
ningstjanster ar dynamiskt och valdigt
stora belopp investeras just nu i ny
teknik for betalningslésningar. Pa sikt
leder det till stora och intressanta
mdjligheter. Men anvdndarna dr inte
redo @nnu och var strategi ar att
bevaka och avvakta till dess att mark-
naden dr mogen. Dessutom maste
regelverken férst komma i fas med
férandringarna pa marknaden.

KAPITALFORVALTNING

Vilket ar ert fokus for 2014?

Under 2014 ar det primdra malet att
skapa tillvaxt inom vara bada kundseg-
ment Bank Solutions och Business
Solutions. Tillvaxten ska ske med
kostnadskontroll och fokus pa stabilitet.
Parallellt fortsatter vi arbetet med att
bygga en stabil plattform.

Vilka utmaningar

och mgjligheter ser du?
Konkurrensen pa marknaden ar relativt
hog, vilket sjélvklart paverkar margi-
nalerna. Vi ser dock mgjligheter inom
nischade segment dar vi bedémer
marginalerna som mer hallbara. Vi har
tagit marknadsandelar inom nagra av
dessa omraden och vi rdknar med en
fortsatt positiv utveckling. Vi startar
ocksa samarbeten med andra aktorer
som arbetar med betalningsidsningar
som ocksa skapar majligheter for oss.
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Finansiell oversikt

Koncernen

NETTOOMSATTNING PER AR 2009-2013
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KONCERNENS NYCKELTAL
Corporate Finance Kapitalférvaltning Ovrigt Koncernen
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Rérelsemarginal, %" 3 9 4 4 - - 0 4
Vinstmarginal, % 0 5 0 -1 = - -2 -1
Avkastning pa eget kapital, % | 14 —I -1 - - -2 -1
Soliditet, % 55 52 19 22 - - 27 27
Antal anstéllda, genomsnitt 220 212 225 220 13 12 458 444
Antal anstéllda, vid periodens slut 207 212 211 210 13 12 431 434
Personalomséttning, %2 23 14 16 19 23 17 20 16
Transaktionsvolym fér perioden, mdkr 53 54 = - = - 53 54
Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr - - 52 41 - - 52 41

" Resultat fére skatt exklusive jamférelsestérande poster.
2 Avslutade anstéliningar dividerat med genomsnittligt antal anstallda.
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN

FINANSIELL OVERSIKT

Corporate Finance Kapitalférvaltning Ovrigt Koncernen
mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 397 412 630 565 -7 -6 | 020 971
Ovriga rérelseintikter 6 7 5 3 7 6 17 17
403 419 635 568 0 0 1038 987
Personalkostnader 249 243 241 219 -6 —-16 -507 —478
Ovriga kostnader —142 —138 =378 —347 =29! —-19 =557 -503
Summa kostnader -392 -380 —614 566 -38 =35 -1 044 -98l
Rorelseresultat fore forvirvsrelaterade och jamforelsestérande poster 1 39 20 2 -38 -35 -6 6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 0 0 —6 -5 0 0 -6 -5
Jamférelsestorande poster 0 0 0 =31 0 -3 0 -34
Rérelseresultat 1 39 15 -34 -38 -38 —-12 -33
Finansiella poster — netto 0 -2 2 23 3 8 5 29
Resultat fore skatt 1 37 17 il =35 -30 -7 -4
Skatt —10 —15 —20 4 16 2 =K -9
Arets resultat | 22 =3 -7 -19 -28 -2l -13
FINANSIELL STALLNING PER VERKSAMHETSGREN
TILLGANGAR Corporate Finance Kapitalférvaltning Ovrigt Koncernen
Anliggningstillgangar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Immateriella tillgangar 6l 60 195 201 50 50 306 311
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 0 0 6 18 229 258 235 276
Langfristiga lanefordringar 249 304 0 0 249 304
Ovriga anlaggningstillgangar 10 17 76 22 42 40 128 79
71 78 527 545 321 348 919 971
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 90 85 8l 93 0 3 171 18l
Kortfristiga lanefordringar 0 367 489 0 0 368 489
Likvida medel 101 102 1752 | 568 41 I | 893 | 680
Ovriga omsittningstillgingar 44 44 84 91 4 5 132 141
235 231 2284 2242 45 18 2564 2491
Summa tillgangar 306 309 28Il 2787 366 366 3483 3462
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 146 142 525 61l 232 151 904 904
Innehav utan bestimmande inflytande 22 19 3 2 2 0 28 21
Summa eget kapital 169 161 528 614 235 151 932 925
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder 0 199 197 199 197
Ovriga langfristiga skulder 1 6 8 12 17 19 25 37
| 6 8 12 216 216 224 234
Kortfristiga skulder
Upplaning 0 0 227 155 0 0 227 155
Kortfristiga laneskulder 0 1718 | 824 0 0 1718 | 824
Ovriga kortfristiga skulder 136 142 330 182 -84 -1 382 323
136 142 2275 2 161 -84 -1 2327 2302
Summa skulder 137 148 2283 2173 131 215 2 551 2537
Summa eget kapital och skulder 306 309 28Il 2787 366 366 3483 3462
Corporate Finance Kapitalférvaltning Ovrigt Koncernen
KASSAFLODE PER VERKSAMHETSGREN 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Resultat fore skatt I 37 17 —Il -35 -30 =7 —4
Justering for icke kassaflédespaverkande poster 22 I 15 2 -4 19 23 -6
Justering for kassaflédespaverkande poster =24, —-19 94 —-138 51 66 121 —9I
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 29 126 —147 2 17 138 -101
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -5 0 57 27 15 28 67
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 0 =1 -2 0 14 —-12 12
Arets kassafldde -2 24 125 -92 30 45 153 -22
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Catella-aktien och dgare

Catella ar listat pa Nasdag OMX First North Premier och aktien handlas under kortnamnen CAT A
och CAT B. Remium ar bolagets Certified Advisor. Det finns cirka 6 500 aktieagare och den storsta

ar Claesson & Anderzén-koncernen.

Catella aktien

Catellas borsvirde uppgick per 31 decem-
ber 2013 till 568 mkr (452). Catellas aktie-
kurs, B-aktien, steg under 2013 fran

5,55 kr till 6,95 kr, vilket motsvarar en
uppgang pa 26 procent. Det kan jamfo-
ras med OMX Stockholm PI som steg
med 23 procent. Staingningskursen for
Catellas B-aktie varierade under 2013
mellan 4,21 kr och 7,25 kr och aktien
hade under 2013 en genomsnittlig daglig
omsittning pa 276 tkr, motsvarande

49 280 aktier. Den totala omsattningen
uppgick under 2013 till 69 mkr, vilket
motsvarar drygt 12 miljoner aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 decem-
ber 2013 till 163 mkr (163), férdelat pa

81 698 572 aktier (81 698 572). Kvotvirde
per aktie ar 2 (2). Aktiekapitalet ar for-
delat pa tva aktieslag med olika rostvarde,
2530 555 A-aktier, som ger 5 roster per
aktie och 79 168 017 B-aktier med 1 rost
per aktie. Bolagsordningen innehaller en
rittighet for innehavare av aktier av serie
A att omvandla dessa till lika antal aktier
av serie B. Under helaret 2013 har inga
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aktier av serie A omvandlats till aktier
av serie B.

Utdelning

Catellas mél ar att till aktieagarna over-
fora koncernens resultat efter skatt till
den del det inte beddms nodvandigt

for att utveckla koncernens operativa
verksambheter, samt beaktande bolagets
strategi, kapitaltickning och finansiella
stillning. Justerat for resultatmassigt
orealiserade virdedkningar ska 6ver tid
minst 50 procent av koncernresultatet
efter skatt overforas till aktiedgarna i
form av utdelning, aterkop av egna aktier
eller inlsen av aktier.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2013. For rakenskapsaret 2012 lam-
nades ingen utdelning till aktiedgarna.

Aktiedgare

Catella hade 6 489 (6 933) aktiedgare
registrerade vid utgdngen av 2013. De
storsta enskilda aktiedgarna per 31
december 2013 var Claesson & Anderzén-
koncernen, representerad av Johan Claes-
son tillika styrelseordférande, med ett

innehav pa 48,4 procent av kapitalet och
47,8 procent av rosterna, f6ljt av Traction
AB med ett innehav pa 12,2 procent (7,9)
av kapitalet och 12,4 procent (8,6) av ros-
terna. Merparten av de Gvriga stordgarna
utgors av institutioner med ett samlat
innehav pa 17,3 procent av kapitalet och
15,8 procent av rosterna.

Efter arets utgang salde Traction
samtliga B-aktier i Catella och kvarsta-
ende innehav i A-aktier uppgér till 0,4
procent av kapitalet och 1,9 procent av
rosterna per 31 mars 2014. Bolagets nist
storsta dgare per 31 mars 2014 ar Bure
Equity AB med ett innehav pa cirka 10
procent av kapitalet och cirka 9 procent
av rosterna.

AGARFORDELNING AV KAPITAL 3| DECEMBER 2013, %

Svenska privat-
personer 11

Utlandska
dgare 8

Finansiella foretag 23

Intresse-

organisa-
tioner 4

Juridiska
personer 54
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Bl Catellas B-aktie (CAT-B), vanster axel Bl OMX Stockholm PI, vinster axel Bl Omsittning for Catellas B-aktie, hoger axel

Aktiedgare per den 3| december 2013
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) | 087 437 38480 821 39 568258 484 47,8
Traction AB (med narstaende)” 356 695 9602 163 9958 858 12,2 124
Avanza Pension 42051 4816477 4858528 59 55
Unionen - | 981 158 | 981 158 24 22
Nordnet Pension 21763 | 448 062 | 469 825 1.8 17
Catella Bank? 42 167 I 091 527 | 133 694 14 14
Capital Stockholm Partners - | 288 959 | 288 959 1,6 | 4
Humle Kapitalférvaltning - 1 200 000 | 200 000 1,5 1,3
TAB Holding - | 153 000 | 153 000 14 13
Robur Férsékring - 1 039 200 1 039 200 1.3 I
Ovriga 980 442 17 066 650 18 047 092 22,1 239
Totalt 2530 555 79 168017 81 698 572 100,0 100,0

" Efter periodens utgang sélde Traction samtliga B-aktier i Catella och kvarstaende innehav i A-aktier uppgar till 0,4 procent av kapitalet och 1,9 procent av résterna per 31 mars 2014.
Bolagets ndsta storsta dgare per 31 mars 2014 ar Bure Equity AB med ett innehav pa cirka 10 procent av kapitalet och cirka 9 procent av résterna.

2 Avser férvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank.
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De tio storsta dgarna svarade for 77,9 pro-
cent (75,4) av kapitalet och 76,1 procent
(73,9) av rosterna per den 31 december
2013. Det utlindska dgandet uppgick

till 8,1 procent (11,1) av kapitalet och 7,8
procent (10,5) av antalet roster.

Utestaende optionsprogram
Arsstimman den 20 maj 2010 fattade
beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om emission av 30 000 000
teckningsoptioner avseende B-aktier.
Emissionen genomfordes senare samma
ar. De 30 000 000 teckningsoptionerna
anvindes som dellikvid vid forvirvet av
davarande Catella-gruppen, dir ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
inom davarande Catella-gruppen erholl
teckningsoptioner avraknade till mark-
nadsmadssiga villkor.

P4 arsstaimman den 25 maj 2011 fat-
tades beslut om emission av ytterligare
6 100 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier. 5 500 000 av de 6 100 000 teck-
ningsoptionerna anvindes som dellikvid
vid forvirvet av resterande 30 procent
av dgarbolaget till Catella Fondforvalt-
ning AB, dér ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom bolaget erhéll
teckningsoptioner avraknade till mark-
nadsmadssiga villkor.

Enligt optionsvillkoren har Catella
rattighet att dterkopa teckningsoptio-
nerna fran optionsinnehavaren om denne
inte lange dr anstélld i koncernen. Under
2013 har 3 550 000 teckningsoptioner
aterkopts till marknadsvirde fran ledande

Fordelning av teckningsoptioner per inldsenar per den 31 december 2013

Emission 2010 och 2013 (Lésenpris 11,00 kr per aktie)

oW

e

Foérdelning av aktier per den 3| december 2013

Aktieinnehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Réster, %
1-500 4677 235822 452572 0,84 1,78
501-1 000 720 141 666 420780 0,69 1,23
| 001-5 000 743 259923 | 479 046 2,13 3,03
5001-10000 149 120 346 1 049 908 143 1,80
10001-15 000 47 29 036 589 142 0,76 0,80
15001-20 000 30 128 538365 0,66 0,59
20001- 123 | 743 634 74 638 204 9349 90,78
Summa 6 489 2530555 79 168017 100,00 100,00

befattningshavare med anledning av

dndrade anstallningsférhallanden i

enlighet med optionsvillkoren. Per den
31 december 2013 har Catella 9 010 000
teckningsoptioner i eget forvar.
Vid utnyttjande av de utstillda teck-
ningsoptionerna kommer dgarstrukturen

vid respektive tidpunkt att paverkas

av en utspadningseffekt. P4 sidan 41

redogors for utspadningseffekten med

anledning av teckningsoptionerna for

agarstrukturen per den 31 december

2013.

Per den 31 december 2013 uppgar

totalt antal teckningsoptioner till

Teckningsoptioner

35900 000. Dessa berittigar till teckning
av hogst 35 900 000 nya Catella-aktier av

serie B.

En extra bolagsstimma i Catella AB
den 13 februari 2014 beslutade att infora
ett incitamentsprogram omfattande
totalt 7 000 000 teckningsoptioner riktat
till vd och ledande befattningshavare.

Teckningsoptionerna omfattar tre serier

med 16ptider om fyra, fem respektive

sex ar. Vid full teckning och utnyttjande

av dessa teckningsoptioner blir utspad-

ningen cirka 7,8 procent av det befintliga

aktiekapitalet.
For mer information se not 12 i Ars-
redovisning 2013.
Utestaende Totalt antal

Ar i eget férvar teckningsoptioner teckningsoptioner Andel, %
2014 | 160000 2 860 000 4020 000 I
2015 4930000 12810 000 17 740 000 49
2016 2320000 5720000 8 040 000 22
Summa 2010 och 2013 8410000 21 390 000 29 800 000 83
Emission 2011 (Losenpris 16,70 kr per aktie) Teckningsoptioner Utestaende Totalt antal

Ar i eget férvar teckningsoptioner teckningsoptioner Andel, %
2014 200000 | 833 000 2033000 6
2015 200000 | 833 000 2033 000 6
2016 200000 | 834 000 2034000 6
Summa 2011 600 000 5500 000 6 100 000 17
Summa 9010000 26 890 000 35900000 100

40 | CATELLA 2013



CATELLA-AKTIEN OCH AGARE

Aktiedgande efter full utspadning per den 3| december 2013

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) | 087 437 38480 821 39 568 258 33,6 344
Traction AB (med ndrstaende) 356 695 9602 163 9958 858 8,5 8,9
Avanza Pension 42 051 4816477 4858 528 4, 39
Unionen - 1981 158 1981 158 17 1.6
Nordnet Pension 21763 | 448 062 | 469 825 1,2 1,2
Catella Bank" 42 167 1 091 527 I 133694 1,0 1,0
Capital Stockholm Partners - | 288 959 | 288 959 Il 1,0
Humle Kapitalférvaltning - | 200 000 1 200 000 1,0 09
TAB Holding - I 153 000 I 153 000 1.0 09
Robur Férsakring — 1 039 200 1 039 200 09 0,8
Ovriga 980 442 17 066 650 18 047 092 153 172
Totalt 2530 555 79 168017 81 698 572 69,5 71,9
Optionsinnehavare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Johan Ericsson, Chef fér Corporate Finance 5250000 5250000 45 4,1
Ando Wikstrém, Finansdirektor 5250000 5250000 4,5 41
Johan Nordenfalk, Chefsjurist 300000 300000 0,3 0,2
Eget forvar 9010000 9010000 77 71
Ovriga 16 090 000 16 090 000 13,7 12,6
Totalt 35900 000 35900000 30,5 28,1
Totalt antal aktier och optioner 2 530555 115068017 117 598 572 100,0 100,0

D Avser férvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank.

Aktiedata for 5 ar

2013 2012 2011 2010 2009

Aktiekurs for B-aktien, kr
Genomsnittskurs 5,52 6,39 10,46 992 7,06
Arets slutkurs 695 5,55 7,00 10,80 8,70
Hogst/Lagst 725/42I 8,50/4,95 1495/ 6,15 12,00/ 740 9,20/ 4,60
Resultat/aktie, kr -0,04 -0,17 0,25 028 575"
Kassafléde/aktie, kr 1,87 -0.27 —13,53 13,61 20,28
Eget kapital/aktie, kr 11,40 11,33 12,00 12,39 12,86
Utdelning/aktie, kr - - - - -
Direktavkastning, % = - - - -
Borsvirde vid arets slut, mkr 568 452 571 893 710
P/E neg neg 2720 38,82 1,51
P/B 06l 049 0,58 0,88 0,68
EV/EBITDA neg neg neg 20,07 neg
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-), mkr? —549 —532 —555 —331 —629
Antal A-aktier 2530 555 2530 555 2530 555 2530555 2530555
Antal B-aktier 79 168017 79 168017 79 168017 79 168017 79 168017
Totlat antal aktier 81 698 572 81 698 572 81 698 572 81 698 572 81 698 572
Nyemitterad aktier = - - _ _
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 81 698 572 81 698 572 95463 278 87 550220 81 698572
Nyemitterade optioner —200 000 - 6100 000 30000000 -
Optioner 36100 000 36 100 000 30000000 - -
Totalt antal aktier och optioner 117 598 572 117 798 572 117 798 572 111 698 572 81 698 572

12009 &rs resultat ingick intéktsredovisning av negativ goodwill om 440 mkr hanférlig till férvarven av European Equity Tranche Income Ltd ("EETI") och Banque Invik (Catella Bank).
2 Nettokassan fér 20092010 &r exklusive Catella Bank, se not 3 i Arsredovisning 2013 fér mer information.
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Bolagsstyrning

Catella AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Catella ar listat pa
NASDAQ OMX First North Premier sedan 2011 och lyder under den svenska aktiebolagslagen samt
First North Premiers regelverk. Catella tillampar inte svensk kod for bolagsstyrning eller arsredovis-

ningslagens regler om bolagsstyrningsrapport, eftersom NASDAQ OMX First North Premier inte

definieras som en reglerad marknad och dessa regler dirmed inte ar tillampningsbara.

Styrning och kontroll

Ansvaret for ledning och kontroll av
verksambheten i Catella med dotterbolag
férdelas mellan aktiedgarna pa arsstim-
man, styrelsen, verkstillande direktéren
och den av drsstimman valda externa
revisorn. Ansvaret tar sin utgangspunkt
i aktiebolagslagen, bolagsordningen,
NASDAQ OMX First North Premiers
regelverk samt interna arbetsordningar
och instruktioner. Dessa tillimpas och
f6ljs upp med hjélp av gemensamma
rapporteringsrutiner och standarder.

Aktuell bolagsordning finns tillganglig pa
catella.se

Storsta aktiedgare

De storsta enskilda aktiedgarna per

den 31 december 2013 var Claesson &
Anderzén-koncernen, representerad av
Johan Claesson tillika styrelseordforande,
med ett innehav pa 48,4 procent av
kapitalet och 47,8 procent av rosterna,
foljt av Traction AB med ett innehav pé
12,2 procent av kapitalet och 12,4 pro-
cent av rosterna. For mer information se
avsnittet Catella-aktien och dgare.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar bolagets hogsta
beslutande organ och halls i Stockholm.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillgédnglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dir en friga om
andring av bolagsordningen kommer

att behandlas ska utfirdas tidigast sex
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CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

. Aktiedgare och .

Styrelse i moderbolaget

Verkstallande direktor
och koncernledning

Verkstadllande direktorer

i dotterbolag

veckor och senast fyra veckor fore stim-
man. Kallelse till annan extra bolags-
stimma ska utfirdas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stimman.

Datum och plats for drsstimman
meddelas pa Catellas webbplats senast
vid den tidpunkt d& bolagets rapport for
tredje kvartalet publiceras.

Aktiedgare som vill delta pa bolags-
stimma, ska dels vara upptagen i aktie-
boken senast fem vardagar fére stimman,
dels gora anmalan till bolaget senast
klockan 16:00 den dag som anges i kallel-
sen till stimman. Aktiedgare som inte
kan delta personligen far foretradas av
ombud med fullmakt.

—> Dokumentation frén tidigare bolagsstimmor
finns tillgangligt pa catella.se

Informerar/rapporterar
9 Viljer/utser/initierar

9 Koncernledningen ar
representerad i dotter-
bolagsstyrelserna

Compliance

(regelefterlevnad)
och Risk"

! Internrevision, compliance- och risk-
funktionerna finns i de dotterbolag som
bedriver reglerad verksamhet.

Arsstaimma 2013

Arsstimma holls den 22 maj 2013 i

Stockholm. Pa arsstimman deltog styrel-

sen, revisorn och dgare representerande

61 procent av rosterna. Pa stimman

beslutades bland annat:

B Att balanserade vinstmedel jamte
arets resultat balanseras i ny rakning.

B Attarvode till styrelseledaméterna ska
vara oforiandrat jamfort med forega-
ende ar och utgd med totalt 1 700 000
kronor varav styrelsens ordférande
ska erhalla 500 000 kronor och 6vriga
ledamoter ska erhalla 300 000 kronor
vardera. Arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rédkning.

® Om omval av Johan Claesson, Jan
Roxendal och Niklas Johansson samt
nyval av Viveka Ekberg och Petter



Stillstrom. Johan Claesson valdes till
styrelseordforande. Stefan Carlsson
och Bjorn Edgren avbojde omval.

B Att utse PricewaterhouseCoopers AB
till revisor, med Patrik Adolfson som
huvudansvarig revisor, fér perioden
fran slutet av arsstimman 2013 till
slutet av drsstimman 2014.

® Att faststilla valberedningens forslag
till principer for valberedning.

® Att godkidnna styrelsens forslag om
riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Information om arsstimman 2014 och
méjlighet att anmila sig finns pa catella.se

Valberedning

Valberedningens ledaméter ska utses
genom att styrelsens ordférande kontak-
tar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
per den 30 september, som vardera ska
utse en representant att, jimte styrelsens
ordférande, utgora valberedning for
tiden intill nasta arsstimma. Valbered-
ningen ska sammankallas senast den 31
oktober samma &r. Valberedningen utser
inom sig ordférande som inte ska vara
styrelsens ordférande. Sammansitt-
ningen av valberedningen ska offentlig-
goras sa snart den utsetts och senast

sex manader fore arsstimman. Valbe-
redningens uppgift ar att infor bolags-
stimma framligga forslag avseende
antal styrelseledaméter, styrelse- och
revisorsarvode, styrelsens sammansétt-
ning, styrelseordférande, beslut om val-
beredning, ordférande pa bolagsstimma
samt val av revisorer. Valberedningens
forslag presenteras pa Catellas webbplats
infér stimman. P4 drsstimman lamnar
valberedningen en redogorelse hur dess
arbete har bedrivits samt presenterar och
motiverar sina forslag.

Valberedningen infor drsstimman
2014 bestér av Thomas Andersson
Borstam, utsedd av TAB Holding AB
och ordforande i valberedningen, Johan
Claesson, utsedd av CA Plusinvest AB

och styrelseordférande i Catella AB
(publ) samt Patrik Tigerschiéld, utsedd
av Bure Equity AB. Tva av tre ledamoéter
ar oberoende i forhallande till foretaget,

bolagsledningen och storsta dgaren.

—> Information om valberedningens ledaméter
och valberedningens férslag finns pa catella.se

Styrelsen

Enligt beslut av bolagsstimman ska

styrelsen besta av fem ordinarie styrelse-

ledamoéter utan styrelsesuppleanter.
Arsstimman den 22 maj 2013 beslutade
att for tiden intill ndsta drsstimma,
omvilja Johan Claesson, Jan Roxendal

BOLAGSSTYRNING

och Niklas Johansson samt nyvalja
Petter Stillstrom och Viveka Ekberg
till styrelseledaméter. Till ordférande i

styrelsen valdes Johan Claesson. Tidigare
styrelseledamoterna, Stefan Carlsson och
Bjorn Edgren, stillde ej upp for omval

vid drsstimman. Niklas Johansson

lamnade befattningen som styrelseleda-
mot i juni 2013 efter att regeringen
férordnat Niklas befattningen som chef
for avdelningen f6r kommuner och
statligt 4gande. P4 extra bolagsstimman
i februari 2014 valdes Johan Damne till
ny ledamot. Information om styrelse-
ledaméterna finns i avsnitt Styrelse och
revisorer.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning,
en instruktion for ekonomisk rapporte-
ring och en instruktion till verkstillande
direktdren. Arbetsordningen reglerar
bland annat ordforandens uppgifter, de
arenden som ska behandlas vid varje
styrelsemote samt drenden som behand-
las vid sarskilt tillfalle under aret.

Utskott

Styrelsen har inte under 2013 arbetat i
négra utskott utan hanterar de fragor
som skulle hanteras av till exempel ett
ersattnings- eller revisionsutskott i sam-
band med ordinarie styrelsearbete.

Styrelsens arbete under 2013

Antalet styrelsemoten under 2013 upp-
gick till nio (nio) varav tva (ett) var per
capsulam. Davarande verkstillande
direktor, Johan Ericsson, var inte leda-
mot av styrelsen utan agerade som
féredragande. Johan Ericsson deltog

pa samtliga styrelseméten. Utover

den l6pande verksamheten har fragor
avseende integration och utveckling

av bankverksamheten samt strategi,
samordning och renodling av verksam-
heten dgnats sarskilt fokus under aret.
Ordforanden har lett styrelsens arbete
och haft en kontinuerlig kontakt och
dialog med verkstillande direktoren.
Styrelsen har vid ett tillfélle tréffat revi-
sorerna och fatt del av deras synpunkter
pé bolagets finansiella rapportering och

STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2013

KVARTAL | KVARTAL 2

B Arbete med strategisk
inriktning for Catellas

B Beslut att utse Timo Nurminen
till tillférordnad vd i Catella Bank.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN 2013

Oberoende

Invald Bolaget / Agare Nirvaro Arvode, tkr

Johan Claesson, ordférande 2008 Nej/ Nej 919 500
Stefan Carlsson” 2012 Nej/ ja 2/2 700
Bjorn Edgren? 2008 Jal/la 2/2 100
Viveka Ekberg 2013 Ja/la 8/8 263
Niklas Johansson? 2011 Ja/)a 3/3 150
Jan Roxendal 2011 Ja/la 919 300
Peter Stillstrém 2013 Ja/Nej 8/8 200

D Stefan Carlsson stéllde inte upp fér omval 2013, men &r fortsatt styrelseordférande i Catella Bank.
Av arvodet om 700 tkr avser 600 tkr uppdraget i Catella Bank.

2 Bjoérn Edgren stallde ej upp fér omval vid &rsstamman 2013.

? Niklas Johansson limnade befattningen som styrelseledamot i juni 2013.

interna kontroll. Styrelsen har dven traf-
fat revisorerna utan koncernledningens
nérvaro. Vid styrelsens sammantraden
under 2013 har protokoll forts av bola-
gets chefsjurist. Protokollen justeras av
ordféranden, samt en av styrelsens leda-
moter. Se 6versikt 6ver styrelsens arbete
och beslut under aret nedan.

Utvidrdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordforande har ansvarat for
utvardering av styrelsens arbete genom
kontakt med de individuella ledaméterna
och har tillsett att valberedningen fatt ta
del av bedomningarna.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman 2013 beslutade att arvode
till styrelseledamoterna ska vara of6r-
dndrat jaimfort med foregaende ar och

KVARTAL 3

utgd med totalt 1 700 000 kronor varav
styrelsens ordférande ska erhalla

500 000 kronor och 6vriga ledaméter
ska erhélla 300 000 kronor vardera. Fér
styrelsearvode som &r utbetalt under
rakenskapsaret 2013, se tabell ovan och
not 11 i Arsredovisningen 2013.

Koncernledningen

Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom Catella-
koncernen i enlighet med den strategi
och de langsiktiga malsittningar som
faststallts av styrelsen for Catella AB.
Verkstéllande direktoren samlar regel-
bundet dotterbolagschefer och 6vriga
ledande befattningshavare for att disku-
tera affdrsldget och andra operativa
fragor. Verkstallande direktéren har
delegerat beslutsritt till dotterbolags-

KVARTAL 4

férmaégenhetsforvaltning.
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B Beslut att utse Knut Pedersen
till ny vd och koncernchef per
| januari 2014.

B Beslut att godkanna obligations-
prospekt gallande notering av
obligationslan om 300 mkr,
utstallt av Catella AB under 2012,
pa Nasdaqg OMX Stockholm.

B Beslut om att inleda férhandlingar
for ytterligare férvary av
aktier i IPM Informed Portfolio
Management.

Arbete med strategisk inriktning
fér de olika verksamheterna inom
Catella.

Beslutat att avveckla olénsam
verksamhet inom fastighetsradgiv-
ning i Oslo.

Beslutat att godkanna verksam-
hetens budget fér 2014.

Beslut att utse Johan Ericsson till
ny chef fér verksamhetsgrenen
Corporate Finance.



cheferna genom bland annat en arbets-

ordning i respektive dotterbolag.
Koncernledningen beskrivs narmare i
avsnittet Koncernledning.

Riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstédllande direktor
och ovriga personer i koncernledningen
ska utgoras av fast 16n, rorlig erséittning
och ovriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogen-
heter. Den rorliga ersattningen baseras
pé resultat i forhallande till individuellt
definierade kvalitativa och kvantitativa
mal och ska aldrig kunna &verstiga den
fasta lénen. Vid uppsdgning av anstill-
ningsavtal fran bolagets sida ska uppség-
ningslon och avgangsvederlag samman-
taget inte 6verstiga tolv méanadsloner.
Pensionsforméner ska vara avgiftsbe-
staimda, om inte sarskilda skial motiverar
négot annat. Styrelsen far franga dessa
riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Ersittning till verkstillande direk-
toéren och 6vriga ledande befattnings-
havare framgar av not 11 i Arsredovis-
ningen 2013.

Utvardering av verkstillande direktor
Styrelsen utvarderar fortlopande verk-
stillande direktorens arbete. Denna
fraga behandlas sarskilt pa ett styrelse-
mote per dr, ddr ingen fran koncernled-
ningen narvarar.

Revision

Revisorn utses av arsstimman for en
mandatperiod pa ett ar. Catella ska
enligt bolagsordningen ha lagst en
och hogst tvé revisorer med hogst tvé
revisorssuppleanter. Till revisor och, i
forekommande fall, revisorssuppleant
ska utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

Arsstimman 2013 valde revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) med auktoriserad revisor Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor.
Bolagets externa revisorer var narva-
rande vid ett (ett) styrelsesammantrade.
Utover revisionen har PwC haft ett antal
begransade 6vriga uppdrag for Catella.

Arvode till revisorn ska enligt stam-
mobeslut utga enligt godkénd rakning.
Den ersittning som utgick till reviso-
rerna for rakenskapsaret 2013 framgar av
not 8 i Arsredovisningen 2013,

BOLAGSSTYRNING

Uppf6ljning och intern kontroll
Styrelsen har det yttersta ansvaret for
bolagets uppfoljning och interna kontroll
och har delegerat den 16pande forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter till den
verkstillande direktoren i en instruktion
till denne. Firman tecknas av styrelsen
eller tva i férening av styrelsens leda-
moter. Verkstéllande direktoren tecknar
ensam, i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagets firma i l6pande férvaltningsa-
renden.

Catella-koncernen bestar av ett
femtiotal dotterbolag verksamma i tolv
europeiska lander. Verksamheterna ar
huvudsakligen decentraliserade. Via
dotterbolagsstyrelserna faststalls arbets-
ordningar som reglerar ansvarsférdel-
ningen mellan dotterbolagsstyrelserna
och verkstdllande direktoren i respektive
dotterbolag. Basen for intern kontroll
utgors av kontrollmiljon, som bestar av
gemensamma rapporteringsrutiner och
standarder samt koncernens foretags-
kultur och affarsetik. Ett viktigt inslag i
koncernens uppféljning och styrning ar
att koncernledningen ar representerad i
dotterbolagsstyrelserna och rapporterar
vidare till moderbolagets styrelse.

Flera av koncernens dotterbolag
bedriver verksamhet som ar under
tillsyn av respektive jurisdiktions
finansinspektion. Delar av koncernen
utgdr ddrmed en finansiell foretagsgrupp
som lyder under tillimpliga regelverk.
De regelverk dessa bolag lyder under
paverkar organisationen och strukturen
ibolagen. I dessa bolag finns till exempel
riskhanteringsfunktion, regelefterlev-
nadsfunktion (compliance) och intern
revision som dr fristdende fran affars-
verksamheten och rapporterar bade till
respektive dotterbolags verkstéllande
direktor och direkt till bolagets styrelse.
Koncernledningen &r representerad i
dotterbolagsstyrelserna och rapporterar
vidare till moderbolagets styrelse. Ett
flertal av dessa dotterbolagsstyrelser har
dessutom oberoende styrelseledaméter.

CATELLA 2013 | 45



Styrelse och revisorer

B - Styrelseordférande i Catella AB sedan
2011 och styrelseledamot sedan 2008. o
i i b % Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i i Claesson & Anderzén AB,

CA Fastigheter AB, Alufab Ltd,
K3Business Technology Group PLC
och Leeds Group PLC.

Bakgrund: Agare och arbetande
ordférande i Claesson & Anderzén AB.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav (december 2013):
| 087 437 A-aktier respektive
38 480 821 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2013): Inga.

a

Agande: Via bolag och privat.

Johan Claesson Oberoende i férhallande till bolaget Johan Damne
Ordférande och bolagsledningen: Nej. Ledamot
Fodd 1951 Oberoende i férhallande till stérre Fodd 1963

aktiedgare i bolaget: Nej.

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Bland annat
ordférande i Apoteket AB:s Pensions-
stiftelse och styrelseledamot SPP Liv.

Bakgrund: Har tidigare haft ledande
befattningar inom PP Pension, Morgan
Stanley, Brummer & Partners samt SEB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2013):
60000 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2013): Inga.
Agande: Privat.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre

Viveka Ekberg aktiedgare i bolaget: Ja. Jan Roxendal
Ledamot Ledamot
Fodd 1962 Fodd 1953

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
for BE Group, OEM International, Nil-
orngruppen, PartnerTech, Softronic samt

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i ett flertal bolag i Claesson & Anderzén-
koncernen.

Bakgrund: Vd i Claesson & Anderzén AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2013):

150 000 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2013): Inga.
Agande: Privat.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej.

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2011.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for
Exportkreditnamnden, mySafety Group
och Flexenclosure samt ledamot i Svensk
Exportkredit.

Bakgrund: Tidigare verkstallande direktor
for Gambro AB, verkstallande direktér och
koncernchef Intrum Justitia Group, vice
verkstallande direktér ABB Group samt
koncernchef ABB Financial Services.
Utbildning: Hogre allmén bankexamen.
Aktieinnehav (december 2013):

25 000 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2013): Inga.
Agande: Privat.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget: Ja.

andra bolag i Tractions intressesfar.
Bakgrund: Vd i Traction.

Utbildning: Ekonomie magister. Re\/lsor
Aktieinnehav (december 2013): .
356 695 A-aktier respektive Patrik Adolfson
b 9 602 163 B-aktier. Revisor
4 Fodd 1973

Optionsinnehav (december 2013): Inga.
- Agande: Via bolag.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej.

Petter Stillstrom
Ledamot
Fédd 1972
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Catellas revisionsbolag ar sedan 2011
PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

Huvudansvarig revisor Patrik Adolfson,
Auktoriserad revisor och medlem av Far.

Andra revisionsuppdrag: Attendo AB,
Loomis AB, NCC Property Development
AB och Nordstjernan Investment.

Aktieinnehav (december 2013): Inga.
Optionsinnehav (december 2013): Inga.
Agande: —



Koncernledning

Knut Pedersen
Vd och koncernchef, fodd 1968

Vd och koncernchef i Catella AB och ingar i koncernledningen sedan januari 2014.
Nuvarande styrelseuppdrag: Ar styrelseledamot i flertal av Catella-koncernens dotterbolag.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran olika positioner inom finansbranschen i Sverige och utomlands,
ndarmast fran rollen som vd fér ABG Sundal Collier AB och Group Head of Markets fér ABG
Sundal Collier. Har tidigare bland annat jobbat fér UBS och Nordea.

Utbildning: B.Sc. (Econ.) fran Ross School of Economics, The University of Michigan.
Aktieinnehav (december 2013): Inga.

Optionsinnehav (december 2013): Inga.

Agande: —

Ando Wikstrom
Finansdirektér, fodd 1964

Finansdirektor i Catella AB och ingar i koncernledningen sedan september 2010.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ar styrelseledamot i flertalet av Catella-koncernens dotterbolag.
Har aven mindre styrelseuppdrag utanfoér Catella.

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2001, tidigare som vice vd och finansdirektor for fastighetsrad-
givningen i Catella. Dessférinnan vice vd och finansdirektér i Capona AB.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav (december 2013): 30 000 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2013): 5 250 000 med B-aktien som underliggande vardepapper.
Merparten av optionerna har datum fér inldsen mellan mars och maj under 2015 respektive 2016.

Agande: Via bolag och nirstaende.

Johan Nordenfalk
Chefsjurist och affdrsutveckling, fédd 1973

Chefsjurist och affarsutvecklare i Catella AB sedan januari 2011 och ingar i koncernledningen
sedan mars 2011

Nuvarande styrelseuppdrag: Ar styrelseledamot i ett flertal av Catella-koncernens dotterbolag.
Har dven mindre styrelseuppdrag utanfér Catella.

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 201 1. Tidigare deldgare och advokat pa Hamilton advokatbyra.

Utbildning: Juridisk kandidatexamen fran Lunds Universitet, Maitrise en droit fran Université
Panthéon-Assas i Paris.

Aktieinnehav (december 2013): Inga.

Optionsinnehav (december 2013): 300 000 med B-aktien som underliggande vardepapper.
Merparten av optionerna har datum for inlésen mellan mars och maj under 2015 respektive 2016.

Agande: Privat.

Johan Ericsson
Chef for Corporate Finance, fédd 1951

Chef for verksamhetsgrenen Corporate Finance sedan | januari 2014. Ingar i koncernledningen
sedan september 2010.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ar styrelseledamot i flertalet av Catella-koncernens dotterbolag.
Har aven mindre styrelseuppdrag utanfér Catella.

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 1992, tidigare som vd och koncernchef for Catella respektive vd
for fastighetsradgivningen.

Utbildning: Civilekonom fran Handelsh&gskolan i Stockholm.
Aktieinnehav (december 2013): 25 000 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2013): 5 250 000 med B-aktien som underliggande vardepapper.
Merparten av optionerna har datum for inlésen mellan mars och maj under 2015 respektive 2016.

Agande: Via bolag och nirstaende.
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