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Med djup produktkunskap och en bred portfolj av
tjidnster, jobbar vi for att standigt utvecklas sa
vara kunder far nagot utover det vanliga.

Darfor ar vi alltid oppna for nya
initiativ som identifierar och
oppnar upp nya mojligheter

inom fastighet och finans
for vara kunder.

-
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Omstrukturering for danska projektet ”Marmormolen™

Las om hur vi gjorde det mojligt pa sidan 28.

Omstrukturering och forvaltning av
fastighetsportfolj at Mount Street.

Lds om hur vi gjorde det mgjligt pa sidan 46.
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Las om hur vi gjorde det méjligt pa sidan 31.
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Detta ar

Vi ser mdjligheter inom fastighet och finans

Catella ar en finansiell radgivare och kapitalforvaltare med djup kunskap inom
fastigheter, rdantor och aktier. Vi har en ledande position inom fastighetssektorn
och en stark lokal narvaro i Europa med cirka 500 anstallda i tolv lander.
Catella ar listat pa First North Premier vid Nasdaq Stockholm. -

ELSINKI

KONCERNENS NYCKELTAL

2014" 2013
Nettoomsattning, mkr | 445 1 020
Intdkter exklusive uppdrags- I 169 821
kostnader och provisioner, mkr
Rérelseresultat, mkr? 167 -6
Resultat fore skatt, mkr 248 -7
Resultat efter skatt, mkr 227 =21
Rérelsemarginal, %2 Il —1 SR
Resultat per aktie, kr? 2,66 -0,26
Réntabilitet pa eget kapital, % 21 -2
Eget kapital per aktie, kr? 14,24 11,07
Antal anstéllda vid &rets slut 489 431

FRANCE

Transaktionsvolymer inom 742 53,5
Corporate Finance, mdkr
Forvaltningsvolymer inom Asset 1224 523

Management and Banking, mdkr

"1PM ingar som dotterbolag fran och med tredje kvartalet 2014.

2 Rérelseresultat fére férvirvsrelaterade och jamférelse-
stérande poster.

J Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

ANTAL ANSTALLDA PER LAND, % NETTOOMSATTNING PER LAND, % NETTOOMSATTNING PER AR 20102014
Lo . - . mkr

Storbritannien 0,2 Sverige 34 Ovriga 2 Sverige 46 1600

Mﬁ Danmark 3 “ 1400

Spanien 3 1200

Finland 4

Danmark 3

Finland 8

1000
‘ Frankrike 14
Luxemburg 22 ranirike

l’ 800
Tyskland 18 Tyskland 14 Luxemburg 16 600 2010 2011 2012 2013 2014

Frankrike 10
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DETTA AR CATELLA

CORPORATE FINANCE

Catella erbjuder transaktionsradgivning vid
forsdljning och forvarv till nationella och inter-
nationella investerare i Europa, med inriktning 36%
mot komplexa transaktioner. Catella erbjuder
ocksa marknadsanalys och strategisk radgiv-
ning samt radgivning avseende finansiering till

féretag inom fastighetssektorn. Affarsomradets
andel av
Lds mer om affdrsomrddet pa sidan 20. omsattningen

ASSET MANAGEMENT
AND BANKING

Equity, Hedge and Fixed Income Funds

Catella erbjuder aktie-, hedge- och rante-
fonder. Genom ett brett erbjudande kan 32%

Catella mé&ta bade privata och institutionella
investerares placeringsbehov utifran olika v

riskaspekter, marknadslagen och forvalt-

ningsmetoder. Affarsomradets
andel av
Lds mer om affdrsomradet pd sidan 34. omsattningen

Banking

Catella erbjuder modern investeringsradgiv-

ning och kapitalférvaltning. Catella erbjuder 20%

ocksa nischade kort- och betalningslésningar

till privatbanker och e-handelsféretag och

verkar som kortutgivare och kortinlésare.
Affirsomradets
andel av

Lds mer om affdrsomrddet pd sidan 38. omsattningen

Property Investment Management ‘

Catella erbjuder fastighetsfonder till framst

institutionella dgare. Catella erbjuder ocksa 12%

kapitalférvaltning inom fastighetssektorn

till framst internationella investerare och

fonder samt tjanster inom fastighetsrelate-

rade utvecklingsprojekt. Affarsomradets
andel av

Lds mer om affdrsomrddet pd sidan 44. omsittningen
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Tillvaxt genom

nya Initiat
samarbe

vV Och

C

Det dr med stor tacksamhet mot hela var organisation jag ser

tillbaka pa 2014. Manga goda insatser har gjorts av vara med-

arbetare for att komma dit vi ar idag. Det har varit hogt tempo

under aret och dessutom har viktiga strategiska forandringar

initierats av var ledning som sjélvklart paverkar organisationen.

Dessa forandringar syftar till att 6ka koordineringen och sam-

arbetet mellan olika lander och omraden for att vi ska mojlig-

gora okad tillvaxt och I6nsamhet.

Avgorande for Catellas framtida fram-
gangar dr att vi lyckas skapa en kultur
dér vi samarbetar och ser mojligheterna
med att tillvarata varandras kunskaper
och kontakter for att utveckla hela Catella.

Detta giller pa nationell nivd, men
dven allt mer mellan olika linder da
internationella kapitalrorelser kommer
att 6ka i betydelse for Catella. Vara tjans-
ter ska halla internationell klass och var
ambition ar att internationella aktorer i
hogre grad ska vara intresserade av vara
fastighets- och fondprodukter.

Catella har hog kompetens inom
bade kapitalforvaltning och fastighets-
radgivning och detta styrks av marknads-
och kundunders6kningar. Vi ligger
genomgdende hogt om inte hogst nér
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oberoende parter miter var trovirdighet,

kunskap och hur vi har skapat virde for
vara kunder 6ver tiden. Det ar vi valdigt
stolta 6ver, men vi maste hela tiden
utmana oss sjilva och tdnka utifran fler
infallsvinklar. Som en oberoende aktor
kan vi ta tillvara pa denna kunskap och
trovardighet ndr vi skapar investerings-
produkter eller radgivningstjanster dar
maélet dr att ge nya mojligheter for vira
kunder.

Basen i Catellas styrka 4r var starka
position och erfarenhet inom fastighets-
omradet. Vi har alla mojligheter att pa
europeisk basis identifiera, paketera och
finna kunder till fastighetsprojekt. Var
kompetensbredd och marknadsposition
gor att vi kan agera som radgivare vid en

forséljning och samtidigt skapa en inves-
teringsprodukt for vdara kunder. Allt sker
naturligtvis med storsta transparens och
med kundnyttan i fokus.

Inom kapitalférvaltning har Catella
en unik portfolj och erbjuder allt fran
hedgefonder, produkter med hog avkast-
ning, traditionella fdrmégenhetsproduk-
ter till systematiska makroprodukter.
Samtliga 4r bland det basta man kan
hitta p4 marknaden och topprankade
i Sverige eller globalt.

Vi ska véixa inom kapitalforvaltning,
inom saval fastighetsomradet som tradi-
tionell fond- och kapitalforvaltning.

Vid arsskiftet hade vi 122 miljarder i
forvaltat kapital och ambitionen dr att
det ska 6ka ytterligare. Det vill vi gora
for att mojliggora en hogre och jamnare
intjaning eftersom storre volymer direkt
péaverkar resultatet.

For att lyckas maste vi 6ka vara
investeringar och anstrangningar
inom distribution och forséljning. Var
tredjepartsdistribution kommer alltid
att vara viktig f6r oss och dir méste vi
stodja vara distributorer pa basta sitt
med véar kompetens och nérvaro. Vid
sidan av tredjepartsdistributionen ska
vi utveckla var egen distribution av
vara produkter frimst mot institutioner



"Vi ska samarbeta och
se mojligheterna med
att tillvarata varandras
kunskaper och kon-
takter for att utveckla
hela Catella.”

men dven mot foretag och kunder inom
formogenhetsforvaltning. Med en egen
bankverksamhet har vi ocksa mojlighet
att erbjuda finansieringslosningar bade
inom fastighetsradgivningen och till
andra kunder.

Mycket har hint inom Catella sedan
jag kom in som styrelseordforande for
fyra ar sedan, sirskilt under det senaste
aret. Idag ar Catella bdttre positionerat
for att skapa savil tillvixt som stabilare
intdkter och resultat. Catella har ett
enastdende kontaktnéitverk och mycket
av var framtida framgang ligger i att
samarbeta och se vdrdet av var samlade
kunskap och vért kontaktnit.

JOHAN CLAESSON
Styrelseordforande och huvuddgare

STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET
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VD HAR ORDET

Affaren | fokus
nar vi bygger det

framtida

”Genom att kombinera
vart kunnande inom
fastigheter med saval
finansieringsmaijligheter
som var kapitalmark-
nadskompetens kan
vi fortsatta genomfora
komplexa projekt som
skapar kundvarde.”

Den globala makroekonomiska ater-
hamtningen efter skuldkrisen fortsatte
under 2014, men aterhamtningen var
ojamnt fordelad 6ver varlden. USA
utvecklades relativt vil efter en tuff
vinter, med en tydlig aterhdmtning i
sysselsittning som foljd. Europa hade en
ojamn utveckling, direkt svag for Italien
och tveksam dven for Frankrike. 2014
préglades dessutom av mycket geopoli-
tisk oro, vilket paverkade naromradet.
Konflikter i Ryssland/Ukraina och
Mellandstern paverkade den europeiska
utvecklingen och var bidragande till att
den globala BNP-tillvixten for aret lan-
dade pa mattliga 3,3 procent, enligt IMF.
Ryssland paverkades naturligtvis kraftigt
av oron, men aven Kinas tillvixttakt

6 | CATELLA 2014

Catella

reviderades ned l6pande under éret.

I ett globalt perspektiv rorde sig knappt
aktiemarknaden alls sett ver helaret.
Bakom denna sammanfattande beskriv-
ning gommer sig dock stora geografiska
skillnader med ett Ryssland som foll 43
procent under éret. I Kina och Indien
gick det desto battre, med uppgéngar pa
52 respektive 30 procent. Sverige klarade
sig relativt bra med en uppging pa 15
procent.

Den mattliga tillvixttakten och lag
inflation medforde fler penningpolitiska
stimulanspaket fran centralbanker 6ver
hela virlden med kvantitativa lattnader
och fortsatt fallande rantor som foljd.
Det gick sa langt att obligationsrantorna
i Tyskland och Sverige handlades med
negativ ranta pa kortare 16ptider. Pa
grund av denna utveckling paverkades
avkastningen pé obligationer positivt.
Fallande marknadsréntor leder som be-
kant till stigande kurser péd obligationer.

I en lagrantemiljo driver jakten pa
avkastning investerare in i alla former
av reala och alternativa tillgdngar i hopp
om att hitta hogre avkastning. Catellas
fokus pa fastigheter och kapitalforvalt-
ning innebdr att i princip allt vi gor pa-
verkas av avkastningskrav och tillging
pa likviditet. Catella paverkas dérigenom
av forandringar i dessa stora globala
skeenden. Kunder viljer att investera
i produkter som erbjuder en attraktiv
avkastningsniva, vilket exempelvis har
lett till fantastiska infloden i flexibla
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rantefonder, men dven i rena hedgefonder.

Likasé paverkas fastighetsmarknaden
positivt av det gynnsamma rénteklimatet.
Transaktionsmarknaden i Europa okade
med 40 procent under 2014 jamfort med
foregéende ar.

Parallellt med detta pagér ett arbete
att fordndra Catellas struktur och kon-
kurrenskraft, helt oberoende av dessa
marknadskrafter, dir det handlar om att
gora Catella mer robust och mer I6nsamt
oavsett hur de yttre forutsattningarna
forandras.

Affarsfokuserad operativ struktur
Nir jag tilltradde som vd for ett ar sedan
paborjades ett arbete med att skapa en
tydlig operativ struktur for att 6ka var
handlingskraft och 1onsamhet. For att
markera det gemensamma i processen
och for att pa basta sdtt koordinera de
satsningar och investeringar som gors,
har koncernen nu organiserats mer tyd-
ligt utifrdn funktion. Detta ger starkare
kraft att exekvera 6ver landgrianserna for
att pa basta satt kunna tillvarata skalfor-
delar i organisationen. Darmed far funk-
tionscheferna ett tydligt ansvarsomrade
med krav savil som befogenheter. Detta
betyder inte att vi sldpper fokus pa det
lokala. Kunden ér fortsatt i centrum och
samtliga med funktionellt ansvar maste
stotta den lokala affaren, med allt vad
det innebér i form av lokala krav, anpass-
ningar och néirvaro. Alla vara affirsomra-
deschefer jobbar sjilva aktivt mot kund.



Den nya operativa strukturen har grad-
vis implementerats under varen 2015
och ska i tillagg till 6kad operativ exe-
kveringskraft, tillvarata och utveckla
synergier inom och mellan vara fyra

affirsomraden.

Stark position inom fastighets-
relaterad Corporate Finance
Inom affirsomrddet Corporate Finance
var vi under 2014 radgivare i fastighets-
transaktioner till ett virde om 73 miljar-
der kronor, en 6kning med 43 procent
jamfort med féregaende ar. Catellas
svenska verksamhet beféste sin position
som storsta fastighetsrddgivare och pa
den franska marknaden var Catella en av
de tre storsta fastighetsradgivarna. Inom
var verksamhet i Norden genomfordes
ett flertal radgivningsuppdrag med
inriktning mot finansiering och kapital-
marknad vilket synliggjorde synergier
inom Catella som vi framat ska tillvarata
och vidareutveckla. Inom den kontinen-
taleuropeiska verksamheten fortsatte var
franska verksamhet att utvecklas starkt
och ett flertal storre forsaljningsradgiv-
ningsuppdrag genomférdes. Arbetet med
att utveckla den tyska verksamheten
intensifierades och en ny struktur bor-
jade ta form vid arsskiftet. Den spanska
marknaden dterhamtade sig och Catella
okade sin nérvaro, vilket gav effekt i
form av ett antal genomforda uppdrag.
Under 2014 uppgick rorelseresultatet
inom Corporate Finance till 79 miljoner
kronor och vi noterade positiva resultat
i alla verksamheter. Under aret fattades
ett flertal viktiga strategiska beslut for att
oka var handlingskraft och lonsamhet.
Vi gar in i 2015 med en ny stark ledning
som kan flytta fram vér position ytterli-
gare inom fastighetsrelaterad Corporate
Finance.

Vil positionerad produktmix

Vi sag en fantastisk utveckling inom
vart affdrsomrdide Equity, Hedge and
Fixed Income Funds under 2014 med ett
okat forvaltat kapital om 18,1 miljarder

kronor, exkluderat IPM:s ingéende balans
om 42,8 miljarder kronor. Under aret
6kade Catella sitt innehav i IPM till
cirka 51 procent och IPM blev ddrmed
ett dotterbolag. Vid érsskiftet forvaltade
vi totalt 82,5 miljarder kronor med en i
marknaden vil positionerad produkt-
mix. Forvaltningsresultaten var goda
under 2014, vilket kombinerat med

en relevant storlek pa forvaltat kapital
genererade ett rorelseresultat om 129
miljoner kronor. Under 2014 genomfor-
des ett flertal rekryteringar for att starka
organisationen i den tillvixtfas vi befin-
ner oss i men ocksé for att vixa inom nya
kundgrupper.

Langsiktigt arbete for att mojliggora
tillvaxt borjar ge effekt

Inom affirsomrddet Banking tog vi ett
flertal steg i ratt riktning under 2014,
aven om flera utmaningar aterstar for att
né en 6nskad tillvaxttakt och lonsam-
hetsniva. Rorelseresultatet forbattrades
med 36 miljoner kronor under 2014
jamfort med féregaende ar och uppgick
till -27 miljoner kronor. Det langsiktiga
arbetet som genomforts for att mojlig-
gora tillvixt borjar ge effekt, framforallt
inom var kort- och betalningsverksam-
het ddr vi sag 6kad volym och l6nsamhet
under 2014. Nya kunder tillkom bade
inom kortinlosen och kortutgivning.
Férvaltningsvolymerna inom f6rmégen-
hetsforvaltningen 6kade med 2 miljarder
kronor under 2014 jamfort med forega-
ende ar och uppgick vid arets slut till
10,7 miljarder kronor. Vi har dock ett
fortsatt arbete framfor oss for att na ett
forvaltat kapital dar formogenhetsfor-
valtningen dr 16nsam. Under aret genom-
fordes ett flertal intressanta projekt
inom alternativa fastighetsinvesteringar
som placeringsprodukt i samarbete med
Corporate Finance. Intresset for dessa
investeringar var stort och vi ser ett ut-
rymme for fortsatt tillvixt inom fastig-
hetsrelaterade investeringsprodukter.

VD HAR ORDET

Satsning borjar ta form

Inom affirsomrddet Property Investment
Management 6kade forvaltningsvoly-
merna med 32 procent under 2014 och
det forvaltade kapitalet uppgick till

29,2 miljarder kronor vid utgangen av
aret varav merparten i fastighetsfonder.
Rorelseresultatet uppgick till 17 miljoner
kronor for 2014. Inom fastighetsfon-
derna genomfordes ett flertal forvarv
och verksamheten utvecklades stabilt.
Under forsta kvartalet 2014 etablerades
verksambhet for kapitalforvaltning inom
fastighetssektorn i Frankrike. Verksam-
heten utvecklades positivt under aret och
ett antal affarer genomfordes i slutet av
aret. Catella har sedan tidigare liknande
verksamhet i Finland, Tyskland och
Baltikum vilka alla utvecklades vil
under 2014. Samtidigt som det nu sker
okad samverkan mellan verksamheterna
ser vi kontinuerligt 6ver mojligheterna
for tillvixt genom etablering pa nya
marknader.

Kombinerad kompetens skapar
kundvirde

Under aret har ett antal strategiska
beslut fattats. Det har handlat dels om
att sakerstélla en stark ledning i flera
viktiga dotterbolag, men dven om att
vanda verksamheter som inte tidigare
bidragit positivt till resultatet. For att bli
framgéngsrika och lonsamma pa 1ang
sikt kravs att fokus ligger pé foretagets
viktigaste verksamheter. Genom att
kombinera vart kunnande inom fastig-
heter med savil finansieringsmojligheter
som var kapitalmarknadskompetens kan
vi fortsdtta genomfora komplexa projekt
som skapar kundvirde. Det finns en
enorm drivkraft inom var organisation
och jag ser med stort engagemang fram
emot att bygga vidare pa det vi lagt grun-
den till under dret.

KNUT PEDERSEN
Vd och koncernchef
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"Var nya operativa struktur ska 6ka
koordineringen och samarbetet inom
och mellan vara affirsomraden.”
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Ny struktur for
Okat affarsfokus

Den nya operativa strukturen imple-
menteras gradvis under varen 2015 med
ambitionen att 6ka koordineringen och
samarbetet inom och mellan de afférs-
omraden som kan uppna direkta syner-
gier. Varje affirsomradde kommer att ha
en affairsomradeschef och en operativ
affarsfokuserad ledning.

Genom ett 6kat funktionellt fokus kan
vi tillvarata och utveckla de naturliga

Koncernen

affarsfloden som vara olika verksamheter
delar och pa sa sitt mojliggor vi 6kad
tillvixt och 1onsamhet. Ett tydligare
fokus ska framst 6ka koordineringen
av aktiviteter och informationsfloden,
vilket ytterligare stirker var genomfor-
andekraft i affiren gentemot kund.

I den externa rapporteringen kom-
mer Catella dven fortsatt att redovisa de
tva verksamhetsgrenarna, Corporate

Finance och Asset Management and
Banking. Inom verksamhetsgrenen Asset
Management and Banking kommer éven
utvecklingen inom de tre affirsomra-
dena; Equity, Hedge and Fixed Income
Funds, Banking och Property Invest-
ment Management att beskrivas.

Verksamhetsgrenar

CORPORATE
FINANCE

ASSET MANAGEMENT AND BANKING

Affirsomraden

Corporate
Finance

Equity, Hedge and
Fixed Income Funds

Banking

Tjansteomraden/marknader

Norden

Mutual Funds

Kontinentaleuropa Systematic Funds

Koncernledningen har det 6vergripande operativa ansvaret pa koncern- och verksamhetsgrensniva och dr representerade i dotterbolagsstyrelserna. | och
med den nya strukturen kommer dven koncernledningen vara representerad i respektive affirsomrades operativa ledning. Under respektive affarsomrade
kommer verksamheterna i sin tur styras inriktat pa tjansteomrade respektive marknad.

Property Funds

Property Asset Management
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HISTORIK

Catella grundades 1987 och erbjod tidigt
fastighetsradgivning, vilket blev grun-
den till Catellas forsta verksamhetsgren
Corporate Finance. Under den fastig-
hets- och bankkris som Sverige upplevde
iborjan av 1990-talet byggdes en fram-
gangsrik verksamhet med inriktning pa
omstruktureringsbehov inom fastighets-
branschen. Catella blev pé sa sdtt snart
etablerat pa den svenska marknaden som
en oberoende finansiell rddgivare inom

/\

analys. Catella 4r idag en av de ledande
Corporate Finance-radgivarna i Europa
med verksamhet i tolv lander.

I mitten av 1990-talet startade Catella
en kapitalforvaltningsverksamhet och
négra &r senare etablerades den svenska
fondverksamheten. Detta blev grunden
till Catellas andra verksamhetsgren
Asset Management and Banking. Under
2006 och 2007 breddades fondverksam-
heten med etablering av fastighetsfonder

_edande aktor inom
astishet och -
mer an 25 a

1Nans

burg. Genom banken erbjuder Catella
formogenhetsforvaltning i Luxemburg
och Sverige samt kort- och betalnings-
l6sningar internationellt. Under 2014
etablerade Catella kapitalforvaltning
inom fastighetssektorn i Frankrike, en
verksamhet som sedan tidigare finns
etablerad i mindre skala i Tyskland,
Danmark och Baltikum. I juli 2014 blev
kapitalforvaltaren IPM dotterbolag och
erbjudandet inom aktie- hedge- och

fastighetssektorn. Sedan dess har Corpo- rantefonder kompletterades med syste-

rate Finance-verksamheten breddats till

i Tyskland och Finland. I anslutning
till en d4garforandring under 2010 dir matiska hedgefond- och aktiestrategier.
att vid sidan av transaktionsrddgivning Scribona forvirvade davarande Catella

aven omfatta finansiering, vardering och  tillkom bankverksamheten i Luxem-

Okar 4garandelen fran
25 procent till cirka 51

Catella Nordic Corporate Lanserar det exklusiva betal-

o
Aret | korthet | e
Bond Flex vinner I:a pris pa
UCITS Hedge Awards i

London. Fonden var dven

kortet Capitol Visa Infinite.
procent i kapitalférval-

Knut Pedersen tilltrader taren IPM, som darmed

som ny vd och koncernchef. blir dotterbolag.

nominerad pa EuroHedge
Awards och The Investors

Choice Hedge Fund Awards.

Lanserar pensions-
produkten FlexLiv
i samarbete med
Danica Pension.

Réadgivare at Pension-
Danmark vid férséljningen
av den storsta fastighets-
transaktionen i Danmark
under 2014 till ett varde av
270 miljoner euro.

Radgivare till Telekom vid fér- Rédgivare till The Carlyle Group vid en
sdljningen av ett stort bostads-

utvecklingsprojekt i Disseldorf,

av de storsta fastighetsaffarerna i Sverige
under 2014, férséljningen av Globen City,

Erik Kjellgren utses till
ny chef for den svenska

varderat till 50 miljoner euro. varderat till 3,8 miljarder kronor. fondverksamheten.
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HISTORIK

Slutfér emission av gron obligation till Pa forsta plats i TNS Sifo Emmanuel Schreder och IPM Systematic Macro
Aligera Holding om totalt 400 mkr. Prosperas arliga ranking Jesper Bo Hansen utses som vinner HFM European
av svenska fondbolag. ansvariga for verksamhets- Hedge Fund Performance
grenen Corporate Finance. Awards. Fonden nomineras
Forvaltaren av Catella Smabolagsfond aven pa EuroHedge Awards
och Catella Reavinstfond A-rankad Finansiell radgivare och arrangér vid och Nordic Hedge Awards.
av Citywire och rankad som en av de skapandet av det nya fastighetsbolaget
framsta Sverigefondférvaltarna. Torslanda Property Investment.
o o * ) ° °
Lanserar den nya rantefonden Sakerstéller kapitaltillskott Catella Hedgefond utsedd till Arets hedgefond
Catella Credit Opportunity. om cirka 40 miljoner euro av bade Privata Affarer och Fondmarknaden.se.
till hallbarhetsfonden Sarasin
Sustainable Properties — Radgivare till Blackstone vid férséljningen av ett kon-
Finansiell radgivare till NP3 Fastigheter vid kapitalanskaffning, European Cities. torskomplex pa rue Condorcet i Paris till ett varde
férvérvsradgivning och marknadsnotering vid Nasdaq i Stockholm. av 230 miljoner euro till Société Fongiere Lyonnaise.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VI ska
vara det
sjlalvklara
valet iInom
fastishet
och finans

Med djup produktkunskap och en
bred portfolj av tjanster, jobbar vi
for att standigt utvecklas sa vara
kunder far nagot utéver det van-
liga. Darfor ar vi alltid oppna for
nya initiativ som identifierar och
oppnar upp nya mojligheter inom
fastighet och finans for vara kun-
der. Det ar sa vi ska vaxa var affar.

12 | CATELLA 2014

AFFARSIDE

Vi erbjuder specialiserad finansiell
radgivning och kapitalférvaltning med
relevanta investeringsprodukter.

VISION

Catella ska vara det
sjdlvklara valet som partner
inom fastighet och finans.

LOFTE

Vi ser méjligheter inom
fastighet och finans.

FINANSIELLT MAL

Catella mater och styr verksamhetsgrenar-
na bland annat genom det finansiella malet
rérelsemarginal, definierat som rérelse-
resultat i férhallande till totala intakter.
Malet ar att rérelsemarginalen Sver tid ska
overstiga |5 procent. Rérelsemarginalen
for 2014 uppgick till 15 procent (3) for
Corporate Finance och till I3 procent (3)
fér Asset Management and Banking.

UTDELNINGSPOLICY

Catellas mal dr att till aktiedgarna éverféra

koncernens resultat efter skatt till den del det
inte bedoms nédvandigt for att utveckla koncer-

nens operativa verksamheter, samt beaktande
bolagets strategi och finansiella stéllning. Justerat
for resultatmdssigt orealiserade vardedkningar
ska 6ver tid minst 50 procent av koncernresul-
tatet efter skatt hanforligt till moderféretagets
aktiedgare, overforas till aktiedgarna.




o

CORPORATE FINANCE

Det 6vergripande malet ar att starka verksam-
heten och att fortsatta 6ka [6nsamheten pa
befintliga geografiska marknader. Synergierna
med 6vriga affarsomraden i koncernen ska
tillvaratas, frimst med den fastighetsrelaterade
kapitalférvaltningen. Vi ska fortydliga var profil
som europeisk fastighetsradgivare med stark
anknytning till kapitalmarknaden, bland annat
genom att renodla och utveckla fastighetsrad-
givningstjdnsterna. Initiativ for att underldtta
granséverskridande samarbete kommer ocksa
att intensifieras.

ASSET MANAGEMENT AND BANKING

Equity, Hedge and Fixed Income Funds

Vi ska erbjuda en attraktiv palett av fonder
over hela riskskalan, saval for privat sparande
som for institutionella investerare. Var ambi-
tion dr att 6ka marknadsandelen genom en
aktiv och strukturerad bearbetning av dessa
kundgrupper. Tillvaxten ska ske under [6nsam-
het med krav pa bibehallen kvalitetsniva. | en
milj6 med laga rantor och tuff konkurrens om
savél kunder som avkastning, ska vi genom
lyhérdhet fér kundernas énskemal, via ett
attraktivt produkterbjudande och med engage-
rade medarbetare vara ett férstahandsval for
investeringsprodukter for savél privatpersoner
som institutioner.

Inom systematiska fonder ar malet att
vaxa bade genom geografisk expansion och
distributionssamarbeten for att na nya kund-
grupper. Vart fokus ar systematisk makro och
aktieforvaltning och vi arbetar kontinuerligt
med att férbattra och utveckla existerande

erbjudanden. Lénsamheten ska sdkerstallas
genom fortsatt fokus pa automatisering och
effektivisering av processerna.

Banking
Var férmogenhetsférvaltning befinner sig i
en utvecklingsfas dér inflode av nytt férvaltat
kapital ar fokus. Ambitionen &r att utveckla
marknadens mest kundanpassade férmdégen-
hetstjanst som fokuserar pa individuell kapi-
talférvaltning och alternativa placeringar inom
framst fastigheter. Med ett starkt engagemang
och goda resultat i en miljé som kdnnetecknas
av ett ndrmare samarbete och kunskapsutbyte
mellan vara affarsomraden ska vi skapa nya
affarsmajligheter at kunderna.

Inom kortutgivning ar ambitionen att
vara det framsta valet fér privatbanker och
formogenhetsférvaltare runt om i varlden som
vill lgga ut sin kortutgivningsverksamhet. Inom
kortinldsen ska vi vara det mest attraktiva valet

fér e-handlare med specifika krav. Strategin
ar att erbjuda nischade I6sningar och arbeta
inom utvalda segment for att pa sa satt kunna

uppratthalla eller 6ka marginalerna pa en
konkurrensutsatt marknad. Malet dr att vaxa
affaren bade genom utékat samarbete med be-
fintliga kunder och genom nya kundrelationer.
Tillvaxten ska ske gradvis for att sakerstalla att
plattform och infrastruktur stodjer tillvaxt-
takten.

Property Investment Management
Ett arbete pagar med att gradvis omvandla
befintliga lokala verksamheter till ett mer
harmoniserat europeiskt erbjudande genom
att anvanda kompetensen som finns éver
landsgranserna. Férandringen sker med fort-
satt respekt for styrkan i att ha starka lokala
verksamheter. Vi utvdrderar ocksa expansion
till nya utvalda regionala marknader.
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Vi ar ett kunskapsforetag och vara medarbetare ar var i

sarklass viktigaste resurs. For att na langsiktig framgang

maste vi attrahera och behalla nyckelmedarbetare.

Darfor ar det viktigt att framja en stimulerande arbets-

miljo dar medarbetarna bade kan utvecklas och bidra

till Catellas framgang. Malet ar att Catella ska vara den

mest attraktiva arbetsgivaren inom fastighet och finans.

Hos oss finns det alltid plats for nya
idéer. Vi tror pa starka individer som
utvecklar kunden inom fastighet och
finans. Vira medarbetare jobbar inte at
kunden utan med kunden, mitt i den
lokala marknaden, lyssnar in och iden-
tifierar utmaningen oavsett finansiell
disciplin. Vi ar djupt kunniga inom
vara omraden. Var kunskap parat med
samarbete mellan teamen inom de olika
omradena gor oss till en trygg partner
vid komplexa transaktioner.

Oppna

Vi tror pa individer, som agerar som

individer, men sjdlvklart fungerar i team.

Vi dr stora men inte storst, och kommer
alltid se till att vara snabbare och smi-
digare, allt for att bli &nnu béttre pa att
hjalpa vara kunder genom att gora det vi
sdger och sdga vad vi tycker.

ANTAL ANSTALLDA 2010-2014

500

400

300

200
2010 2011 2012 2013 2014

Modiga

Ar inte samma sak som att vara kaxiga.
Ju flitigare man ar desto modigare kan
man vara, om man jobbar lite mer sa lar
man sig ju lite mer, da blir man modigare
och végar presentera annorlunda och
kreativa losningar. Det gillar vi pa Catella!

Upptiackande

Vi vill inte g till ett jobb dér det alltid 4r
likadant. Darfér ar var dorr vidoppen for
nya initiativ inom fastighet och finans -
allt for att det blir en roligare arbetsplats
om nytidnkande uppmuntras och vi
arbetar tillsammans.

Cirka 500 anstillda i tolv lander
Catella hade vid arets slut 489 anstillda
(431), varav 207 (207) inom verksamhets-
grenen Corporate Finance, 271 (211) inom
verksamhetsgrenen Asset Management
and Banking samt 11 (13) inom ovriga
funktioner. Statistik over vara medarbe-
tare hittar du i graferna.

ANTAL ANSTALLDA PER LAND, %

MEDARBETARE

ALDERSFORDELNING, %

Storbritannien 0,2 Sverige 34 >50ar 15 <304ar23
Baltlam 2 |
¥\
Spanien 3 .
Danmark 3
Finland 8 ' Luxemburg 22
Frankrike 10 Tyskland 18 41-50 ar 28 31-40ar 34
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MEDARBETARE

Mangfald
Catella finns i tolv linder i Europa och

arbetar pa en internationell marknad,
s& for oss dr mangfald en sjalvklarhet.
Det viktiga dr inte var vdra medarbetare
kommer ifran utan att deras bakgrund
och erfarenhet dr relevant for vara kun-
ders utmaningar.

Vi ér sedan tre ar partnerforetag till
Mitt Liv. Mitt Liv 4r ett socialt foretag
som arbetar for 6kad integration och
mangfald pd den svenska arbetsmark-
naden. Catella har valt att engagera sig i
Mitt Liv fér mojligheten att gora nytta i
det som ar Mitt Livs kdrnfragor, det vill
sdga verka f6r 6kad méangfald.

UTBILDNINGSNIVA, %

Annan utbildning 26 Universitetsutbildning 74

Goda prestationer belonas
Vi tror pé att med rdtt incitament
uppmuntra goda prestationer, korrekt
beteende och balanserat risktagande i
linje med kundernas och aktiedgarnas
férvantningar. Den rorliga ersittnings-
strukturen ar uppbyggd pa en delaktig-
het i det resultat som skapas pa den niva
inom Catella dédr den anstillde verkar
och kan paverka. Den rorliga ersattning-
ens utformning och storlek bygger pa
affdrslogik, marknads- och regelpraxis,
konkurrenssituation samt medarbeta-
rens bidrag till verksamheten.

Det rérliga ersdttningssystemet inom
Catellas verksamhetsgrenar, Corporate

KONSFORDELNING, %

Kvinnor 40

O
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"Vitror pa
starka individer
som utvecklar
kunden inom
fastighet och
finans.”

Finance respektive Asset Management
and Banking, baseras pé en vinstdel-
ningsmodell pa lokal nivé i form av
rorlig ersattning och/eller ett risktagande
via deldgande. Catellas ersittningssys-
tem skapar ett starkt incitament att gora
affarer som adderar varde for kunden
samtidigt som incitamentet skapar en
naturlig kostnadskontroll, eftersom den
rorliga ersattningen baseras pd det lokala
resultatet.

Catella har ocksa ett optionsprogram
kopplat till Catella-aktiens kursutveck-
ling som finns beskrivet under avsnittet
Catella-aktien och dgare samt i not 12 i
Arsredovisningen 2014.

NYCKELTAL MEDARBETARE

2014 2013
Antal anstallda vid arets slut 489 431
Genomsnittligt antal anstéllda 479 458
Personalomsittning, % 18 20
Andel kvinnor/man, % 40/60 38/62
Andel med universitets- 74 69

utbildning, %



"V tror pa att med ratt
Incitament uppmuntra
goda prestationer,
korrekt beteende och
balanserat risktagande.”




Stolt sponsor
av tennistalanger
| mer an |> ar!




ENGAGEMANG

Tillsammans med Good to Great Tennis
Academy hjalper vi unga lovande talanger
att utvecklas till varldsstjarnor. Livet ar
inte bara affarer, vi vill garna dela med
oss av vara framgangar pa nagot satt. Vi
har darfor valt att stodja tennisen, men
det betyder inte att du maste spela ten-
nis for att platsa pa Catella. Det racker
bra att vara med och heja pa vara |6ften
utanfor kontoret.

Catella har ett 1angt och genuint engagemang for tennis och
var teamsatsning har under arens lopp fostrat stjarnspelare
som Robin Soderling och Joachim ”Pim Pim” Johansson. Det
forsta Team Catella bildades 2001 och syftet var att méjlig-
gora for unga tennisspelare att na virldstoppen.

2012 bildades den ena delen av nuvarande Team Catella
tillsammans med Good to Great Tennis Academy, som drivs
av de tre fore detta virldsspelarna Magnus Norman, Mikael
Tillstrom och Nicklas Kulti. Som huvudsponsor till Good
to Great skapar vi mojligheter f6r en teamsatsning dir unga
tennistalanger far chansen att né sin fulla potential genom att
trina pa Good to Great Tennis Academy och bland annat resa
med coach pa internationella tivlingar.

Team Catella bestar idag av de lovande tennisspelarna
Rebecca Peterson, Jacqueline Cabaj Awad, Karl Friberg, Jonas
Eriksson Ziverts och Filip Malbasic.

"Precis som | Team Catella
satsar vi pa de talanger
som vill bli bast — fast
iInom fastighet och finans.”

CATELLA 2014 | 19



Corporate
-Inance for
complexa
transaktione

NETTOOMSATTNING PER LAND, % ANSTALLDA PER LAND, % CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER PER LAND, %

Storbritannien | Sverige 30 Storbritannien | Sverige 25 Spanien 2 Sverige 39

panien ‘ E Tyskland 6

Tyskland 12 Tyskland 20

Frankrike 40
Frankrike 37 l and 8 Frankrike 21 h Finland 16 \ Finland 3

Baltikum 2 Danmark 8 Baltikum 4 Danmark 7 Baltikum 2 Danmark 8

M Kontinentaleuropa 52 Il Norden 48 M Kontinentaleuropa 48 M Norden 52 M Kontinentaleuropa 48 M Norden 52
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CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER 2010-2014

VERKSAMHETSGREN CORPORATE FINANCE

Catella ar en ledande europeisk Corporate Finance-

radgivare. Vi erbjuder samtliga kompetenser som

kravs for att genomfora komplexa transaktioner.

Under 2014 agerade Catella radgivare vid fastighets-

transaktioner till ett varde av 73 miljarder kronor.

Vi ar stora, men snabba

Vi dr stora men inte storst — och i
forhallande till storlek dr vi snabbare
ivara processer da vi har en véldigt
enkel och affarsfokuserad kultur. Vi
har inte méten for motets skull. Vi ser
standigt 6ver vdra processer for affarens
skull. Vi behover inget godkdnnande
fran andra sidan Atlanten innan vi

kan agera.

Vi dr internationella, men personliga
Goda affirer dr som bekant beroende

av ett bra natverk. Ett riktigt natverk

dar manniskor kdnner manniskor och
inte bara kdnda titlar eller efternamn.
Det finns en anledning till att fastigheter,
bolag och deras nuvarande och blivande
agare kommer tillbaka till oss. Vara
kunder vet att vi dr en motesplats for

nya moéjligheter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
2010-2014

mkr mkr
600 80

I
500 60

400 ‘7 40

300 20

2010 2011 2012 2013 2014

B Nettoomsittning Rérelseresultat”

Vi tror pa Business to People

Pa Catella soker vi alltid den basta
l6sningen at vara kunder. Den finner

vi genom att alltid jobba bredvid vara
kunder och deras organisation. Vi sétter
ihop olika team beroende pa vilken orga-
nisation vi moter, eftersom alla foretag,
och mianniskorna i dem, ar olika. Vi tror
mer pé business to people dn business

to business.

Komplexa utmaningar kraver

enkla I6sningar

Catellas konkurrenskraft kommer av

var kapacitet att hantera komplexa upp-
drag, dér det kravs bade kreativitet och
en kombination av olika sorts kompetens
for att nd en optimal 16sning. Tack vare
att vi arbetar ndra varandra skapas en
miljo ddr dessa forutsittningar frodas

varje dag.
NYCKELTAL

2014 2013
Nettoomsattning, mkr 527 397
Rérelseresultat, mkr " 79 I
Rérelsemarginal, %" 15 3
Eget kapital, mkr? 206 146
Réntabilitet pa eget kapital, % 36 I
Soliditet, % 56 55
Transaktionsvolymer, mdkr 74,2 53,5
— varav fastighetstransaktioner 73,1 50,3
Antal anstdllda vid arets slut 207 207

DRérelseresultat fore forvarvsrelaterade och
jamférelsestérande poster.

2 Hanforligt till moderbolagets aktie4gare.
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VERKSAMHETSGREN CORPORATE FINANCE

Tjanster for
en komplex
marknad

Catella erbjuder Corporate
Finance-tjanster inom tre omraden:
Sales and Acquisitions, Debt and
Equity och Valuations.

Vi skapar mojligheter for vara kun-
der genom att utgora lanken mellan
fastighets- och finansmarknaden.
Catella har varit radgivare vid
transaktioner i mer @n 25 ar och
har en valetablerad stallning pa den
europeiska transaktionsmarknaden.
Tack vare var langa erfarenhet
av de europeiska fastighetsmark-
naderna och en formaga att knyta
till oss starka team av medarbe-
tare, har Catella etablerat sig som
en radgivare som tillfor varde for
kunden i transaktionsprocessen.
Vi ska vara ett naturligt val for den
investerare som star infor utma-
ningar utover det vanliga och som
behover en kombination av olika
radgivningskompetenser och mark-
nadskunskap.



Sales and Acquisitions

Vi erbjuder transaktionsradgivning vid
forsiljning och forvirv i Europa, med
inriktning mot komplexa transaktioner
som kraver mer dn traditionell maklar-
kompetens.

Vid séljuppdrag utnyttjar vi var
marknadskunskap i skraddarsydda
forsaljningsprocesser for att finna basta
mojliga kopare. Vid kopuppdrag dr fokus
att identifiera och genomféra en optimal
investeringsprocess for koparen, struk-
turellt sdvél som strategiskt.

Vid sidan om vart erbjudande till
fastighetssektorn, erbjuds dven radgiv-
ningstjanster till foretag inom konsu-
mentnira sektorer i Norden. Catella
agerar pa kop- eller sdljsidan vid savil
privata som publika transaktioner.

Debt and Equity

Vi erbjuder tjénster for anskaffning av
eget kapital till sdval privata och publika
foretag som till fondforvaltare inom fast-
ighetssektorn. Dessutom erbjuds kvalifi-
cerad radgivning till féretag som 6nskar
diversifiera sin skuldprofil, refinansiera
utestaende lan eller soker expansions-
och forvarvskapital. Vidare kan vi bistd
med rddgivning vid rekonstruktioner
och pantrealisationer for finansiérer,
banker och institutioner.

Var kompetensbredd och starka
stillning pé fastighetsmarknaden har
bidragit till att Catella medverkat i
huvuddelen av de aktiemarknadstrans-
aktioner, avseende borsintroduktioner,
storre emissioner och offentliga bud,
som genomforts pa fastighetsmarknaden
i Sverige under den senaste tioarsperio-
den.

Valuations

Vi erbjuder marknadsanalys och strate-
gisk radgivning samt virderingstjanster
framst till fastighetsdgare. Valuations ar
ndra sammankopplat med 6vriga tjans-
teomréden inom Corporate Finance, da
dessa tjdnster ofta utgoér en bas i projekt
inom Sales and Acquisitions och Debt
and Equity.

VERKSAMHETSGREN CORPORATE FINANCE

Hur vi ser pa analys skiljer sig fran vara
konkurrenter, da fokus i var analys ar

framétblickande och prognostiserande "Under de senaste
med grund i det makroekonomiska N )
laget och utvecklingen pa de finansiella fem aren har vi

marknaderna. Detta for att lyfta fram

varit radgivare vid

fastigheter som en jamforbar investering

vid sidan om traditionella tillgdngsslag transaktion er -tl | |
som aktier och rantor. .
Vi bistar ocksa med oberoende virde- ett Varde av 295

ringstjanster for alla typer av fastigheter ilard | I
och har en stark position inom analys mi Jar er Kronor.
och virdering i framforallt Frankrike

och Finland.
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VERKSAMHETSGREN CORPORATE FINANCE

Sales and Aca

FRANCE | DECEMBER 2014 DENMARK | DECEMBER 2014 SWEDEN | SEPTEMBER 2014

FRANCE | DECEMBER 2014

Advisor to Blackstone on Advisor to Holberg Fenger on Advisor to Icade on Advisor on exchange transaction
sale of office and residential property sale of retail development projectin sale of retail portfolio all over France of two office properties in Stockholm
in Paris 9 to Société Fonciére Lyonnaise Copenhagen to Tristan Capital Partners to Tikehau Investment Management between Skanska and Alecta

!"E} HIILEEHT FERTER SKANSKA
L TRIsTAN E EIEEtE

e

EUR 230 MILLION EUR 100 MILLION EUR 175 MILLION EUR 256 MILLION
DENMARK | JULY 2014 SWEDEN | JUNE 2014 FRANCE | JUNE 2014 SWEDEN | MAY 2014
Advisor to PensionDanmark on Advisor to Fabege on Advisor to Erestone on Advisor to AMF Fastigheter on
sale of its entire residential portfolio sale of two leasehold properties sale of a five asset portfolio sale of office property
to Nordic Real Estate Partners in Stockholm to Mengus and SKL in France to the Unofi Group in Gothenburg to Niam
FensionJanmark O= .
AMF Fastigheter
\
o e e pernes MeNgUS SLUSSGARDEN UNOFI GROUP NIAM

EUR 270 MILLION EUR 94 MILLION EUR 123 MILLION EUR 105 MILLION

Debt and Equi

SWEDEN | DECEMBER 2014 DENMARK | DECEMBER 2014 SWEDEN | DECEMBER 2014 DENMARK | OCTOBER 2014

Advisor to NP3 Advisor to By & Havn and Pensam on Advisor on and manager of the creation Advisor to Union Holding on creation

on new issue of shares and listing structuring of equity and debt for of Torslanda Property Investment AB, of joint venture for a 41,000 sq.m.
on Mid Cap Nasdaq Stockholm the 28,000 sq.m. residential project including capital raising and listing on harbour front development
"Marble Pier" in central Copenhagen First North Nasdaq Stockholm in central Copenhagen

UNION HOLDING A/s

Do [

AMOUNT NOT DISCLOSED

BY&HAVN
—_— TORSLANDA

PROPERTY INVESTMENT

PenSam

EUR 25 MILLION EUR 117 MILLION

AMOUNT NOT DISCLOSED

Valuations

FINLAND | NOVEMBER 2014 FINLAND | NOVEMBER 2014 SPAIN | NOVEMBER 2014 SPAIN | OCTOBER 2014

Advisor on valuation of
Rivas Futura Retail Park in Madrid

Advisor to A. Ahlstrom on
valuation of island property
in Kotka

@A.AHmﬁiﬂ

100,000 SQ.M.

Advisor to Kanta-Hameen county on
valuation of the regional hospital
in Riihimaki

Advisor to York Capital Management
on analysis of its loan portfolio

YORK
CAPITAL
MANAGEMENT

17,400 SQ.M. 374,100 SQ.M. 37,000 SQ.M.
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FINLAND | SEPTEMBER 2014

Advisor to SRV on
sale of Derby Business Park
in Helsinki to Niam

SRVY
NIAM

AMOUNT NOT DISCLOSED

SWEDEN | MARCH 2014

Advisor to Carlyle on
sale of mixed use properties
in Globen City and Solna to Klévern

THE CARLYLE GROUP

KLOVERN

APPROX. EUR 430 MILLION

—

SWEDEN | SEPTEMBER 2014

Advisor on creation of joint venture
for development of shopping centre
and acquisition at completion

Nccr
cITycon

EUR 120 MILLION

SPAIN | OCTOBER 2014

Advisor on valuation of two logistic
portfolios in La Corufa, Galicia

54,300 SQ.M.

SWEDEN | NOVEMBER 2014
Advisor in exchange transaction of

60 public properties and a leasehold
property between Hems6 and Hemfosa

HEMSO
Hemfosa

EUR 475 MILLION

FRANCE | MARCH 2014

Advisor to the Carlyle Group on
sale of office property
in Massy 91 to Primonial

THE CARLYLE GROUP

") PriMONIAL

EUR 109 MILLION

SWEDEN | JUNE 2014
Advisor to NP3 on

new issue of shares
Sole manager

¢y

EUR 40 MILLION

SPAIN | MAY 2014
Advisor to Hypethekenbank Frankfurt

on valuation of shopping centre
in Castilla Leon

&= Hypothekenbank
l// Frankfurt

51,000 SQ.M.

SPAIN | JULY 2014

Advisor to international fund on
acquisition of Gran Via de Vigo Shopping
Centre in Vigo from ING Real Estate

ING &

REAL ESTATE

- INTERNATIONAL FUND

AMOUNT NOT DISCLOSED

GERMANY | FEBRUARY 2014

Advisor to HSBC on
sale of office property
in Hanover to WealthCap

HSBC 4X»
' WealthCap

EUR 40 MILLION

SPAIN | MAY 2014

Advisor to Apollo, Banco Santander,
BAML and Citibank on the analysis of the
portfolio of Hypothekenbank Frankfurt

== Hypothekenbank
/I/ Frankfurt

AMOUNT NOT DISCLOSED

FINLAND | JANUARY 2014

Advisor to LahiTapiola on
valuation of prime residential portfolio

& LiHITAPIOLA

AREA NOT DISCLOSED

VERKSAMHETSGREN CORPORATE FINANCE

FRANCE | JULY 2014
Advisor to BlackRock on share deal

of Le Madeleine office property
in Paris | to Norges Bank

BLACKRoOCK
AN

NORGES BANK

EUR 425 MILLION

BALTICS | FEBRUARY 2014

Advisor to Niam on sale
of backbone logistics property
in Latvia to Rimi

NIAM

AMOUNT NOT DISCLOSED

DENMARK | APRIL 2014
Advisor on mortgage refinancing of

the Minister Court office property
in London CBD

& ERSTE IMMOBILIEN

Kapitalanlagegesellschaft m.b. H.

ICG

WoHIETA

EUR 54 MILLION

DENMARK | JANUARY 2014

Advisor to Nordicom on
feasibility study and valuation of
portfolio comprising 64 properties
and 7 development projects

nordicom

315,000 SQ.M.
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Utveckling under 2014
Under 2014 var Catella radgivare i
fastighetstransaktioner till ett virde av
73 miljarder kronor, vilket dr en 6kning
med 43 procent jamfort med foregaende
ar. Det innebdr att Catella medverkade
som radgivare i 6 procent av den totala
transaktionsvolymen i Europa, exklusive
Storbritannien, vilket gér Catella till den
fjarde storsta radgivaren i EMEA 2014
(enligt Real Capital Analytics).

Vid arsskiftet utsags ny ledning
for Corporate Finance-verksamheten;
Emmanuel Schreder och Jesper Bo
Hansen, med fokus pa Kontinental-
europa respektive Norden. Med den
nya ledningen pa plats d4r malet ett okat
fokus pé affiarsutveckling och intensifie-
rad samverkan mellan olika geografiska
marknader samt mellan tjénste- och
affairsomraden.

CATELLAS FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER
PER LAND, %

Spanien 2 Sverige 38
Tyskland 6 ‘
Frankrike 41

‘ Finland 3
Baltikum 2 ‘ Danmark 9

M Kontinentaleuropa 49 [l Norden 51

CATELLAS FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER
2010-2014
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Norden

I Sverige var Catella radgivare i fastig-
hetstransaktioner till ett vdrde av cirka
28 miljarder kronor under 2014, vilket
motsvarar en marknadsandel pa over
20 procent. Detta gor Catella till Sveriges
enskilt storsta fastighetsradgivare under
2014. Nagra av de storre transaktioner
dér Catella fungerade som radgivare var
Carlyle Groups forsiljning av Globen
City-fastigheterna om 3,8 miljarder
kronor samt nyemissionerna fér och
noteringarna av Platzer, det nya fastig-
hetsbolaget Torslanda Property Invest-
ment och NP3 Fastigheter.

I Danmark deltog Catella i ett antal
storre transaktioner under aret. Catella
gav bland annat bade forsiljnings- och
finanseringsrad vid den enskilt storsta
transaktionen i Danmark, Pension Den-
marks forsiljning av bostadsportféljen
Nordic Living vird 270 miljoner euro.
Catella var ocksé radgivare till Paribus

Fondsdienstleistung i refinansiering om
40 miljoner pund av Minister Court-
kontorsbyggnaden i centrala London.

I Finland och de baltiska linderna
okade Catellas aktivitet under &ret. Driv-
krafter i Baltikum var ett 6kat intresse
fran ryska investerare och behov hos euro-
peiska banker att avyttra sina fastighets-
innehav. Investerarna i Finland var huvud-
sakligen internationella och ofta svenska.
Catella var rddgivare vid bland annat
SRV:s f6rsiljning av Derby Business Park
i Helsingsfors och Niams forsiljning av
en logistikfastighet i Lettland.

Catella utforde dven ett antal primar-
marknadstransaktioner via obligations-
marknaden under aret. Catella agerade
radgivare vid en obligationsemission pa
400 miljoner kronor f6r vindkraftspro-
ducenten Aligera och en obligationsemis-
sion pa 200 miljoner kronor for den
statligt dgda flygplatsoperat6ren Swedavia.
Obligationsemissionen pa 200 miljoner

Finansiell radgivare vid
borsnotering av NP3

UTMANING:

Catella var finan-

LOSNING: Eftersom timing

siell radgivare till NP3 Fastigheter in-
for, under och efter borsnoteringen.
Var roll var, utéver vart huvudsakliga
radgivningsuppdrag kring forvarv
och kapitalanskaffning, att agera
stéd och ge rad kring de nédvéandiga
organisatoriska forandringar som
krdvdes i arbetet med att bygga en
storre organisation. Vidare ansva-
rade vi for att sékerstalla god timing
av borsintroduktionen.

ar avgorande vid anskaffning av nytt
kapital gav vi kunden radet att ta
tillvara pa de gynnsamma mark-
nadsférhallandena som radde i juni
2014. Detta gjorde det mgjligt for
NP3 att férvarva en stor portfol]
och gbra ett par mindre férvary,
vilket sakerstdllde en bra storlek pa
deras innehav infor den kommande
bérsintroduktionen.




RESULTAT: Bade nyemis-
sionen i juni 2014 och vid bors-
introduktionen i december 2014
overtecknades flera ganger om.
Kunden uppnadde en attraktiv till-
vaxtplattform som ett borsnoterat
fastighetsbolag.

SLUTSATS:
givare som har en tydlig koppling
mellan fastighet och finans. Var
position pa fastighetsmarknaden
garanterar en gedigen kunskap om
kundens tillgangar. Vi kombinerar
var fastighetskunskap med var

Viar en av fa rad-

kompetens inom den finansiella
marknaden vid bland annat kapital-
anskaffning.
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"Vi ska vara ett naturligt
val fér den investerare som
star infér utmaningar utéver
det vanliga och som behdver

en kombination av olika
radgivningskompetenser
och marknadskunskap.”

Finansiell radgivare vid danska pre

UTMANING: | Catella LOSNING: Viledde en
anlitades av By & Havn med sluten process med ett fatal
uppdrag att strukturera om noga utvalda investerare, som
deras kapitalbas for ett projekt ledde till att By & Havn ingick
kallat "Marmormolen” (Mar- i ett joint venture med den
morpiren). Projektet omfattar danska pensionsfonden Pen-
konstruktion av 256 hogkvali- Sam. Vi forde dven diskussion
tativa bostadsldgenheter med med flera danska och nordiska
forstklassigt lage vid vattnet i finansiella institutioner for att
Nordhavn i Képenhamn. sakra extern finansiering.

=
ié [@VNIE A 2014




kronor for logistikfastighetsbolaget
Estancia Logistik var ytterligare ett
exempel pa Catellas kapacitet att erbjuda
kombinerad kunskap inom fastighets-
och obligationsmarknaderna.

Dessutom agerade Catella radgivare
vid ett antal transaktioner och projekt
inom konsumentsektorn under 2014.
Catella var bland annat exklusiv finansiell
radgivare till Lantmédnnen i fusionen
mellan Agroenergi och Neova Pellets,
till Fagerberg & Dellby vid forséljningen
av YrkesAkademin till CapMan, samt
till Norvestor vid forséljningen av Pano-
rama Gruppen till Jotunfjell Partners.

Kontinentaleuropa
I Frankrike var Catella radgivare vid
fastighetstransaktioner till ett virde av
cirka 3,3 miljarder euro under éret, vilket
motsvarar en marknadsdel pa 6ver 15
procent. Detta gor Catella till en av de tre
storsta fastighetsradgivarna i Frankrike,
som &r en stor och konkurrensutsatt
marknad med manga globala radgivare.
Samtliga tjinsteomréaden i Frankrike
utvecklades vil under aret. Forsiljning

och forvirv med inriktning mot bosta-
der forbattrades efter att affirsmodellen
justerats for att battre passa nya férord-
ningar for Paris bostadsmarknad.
Catella var radgivare vid storre trans-
aktioner som BlackRocks forsdljning av
kontorsfastigheten Le Madeleine i Paris
vird 425 miljoner euro, Blackstones
forsaljning av en kontors- och bostads-
fastighet i Paris vard 230 miljoner euro
och Icades f6rsiljning av en handelsport-
folj vard 135 miljoner euro.

I Tyskland fortsatte initiativen for
att renodla och utveckla tjansteutbudet.
Catella var radgivare vid flera stora
transaktioner under dret, inklusive
HSBC:s forséljning av en kontorsfastig-
het i Hannover och Codics forséljning
av en fastighet i Diisseldorf.

Spanien upplevde en klar marknads-
forbattring efter ett antal utmanande ar.
Marknadsaktiviteten var hég och Catella
mer dn férdubblade antalet anstéllda vid
kontoret i Madrid och utokade tjanste-
utbudet med uthyrning inom segmentet
hogkvalitativa fastigheter. Catella var
radgivare till bland annat en interna-

"Vara fastighetstransaktionsvolymer dkade

med 43 procent jamfort med foregaende ar”

iektet "Marmormolen”

RESULTAT: Catella
identifierade By & Havns
joint venture-partner och
etablerade partnerskapet. Vi
arrangerade aven extern fi-
nansiering pa attraktiva villkor;
By & Havn-konsortiet gick i
samrad med Catella med pa
att inga ett avtal med Nordea
avseende bade byggfinansie-
ring och langfristiga skulder.

SLUTSATS:
erbjuda var uppdragsgivare

bada dessa.

VERKSAMHETSGREN CORPORATE FINANCE

tionell fond vid forvirvet av kopcentret
Gran Via de Vigo fran ING Real Estate.

Marknadsutveckling "

Den totala transaktionsmarknaden for
fastigheter i Europa uppgick till 213
miljarder euro under 2014, vilket dr den
hogsta noteringen sedan fore finanskri-
sen. Exklusive Storbritannien uppgick
fastighetstransaktionsmarknaden till
144 miljarder euro under 2014.

Den positiva trenden pa den euro-
peiska fastighetsmarknaden fortsatte
under 2014. Intresset for fastighetsinves-
teringar i Europa var stort och tillgdngen
pa kapital god. Volatiliteten pa finans-
marknaderna och 6vrig internationell
oro bidrog ocksa till att investeringar i
europeiska fastigheter ansags attraktiva.
Investerarnas positiva syn gav 6kade
investeringsvolymer, 6kad nyutveckling
av fastigheter och 6kande hyror inom
primérsegmentet, det vill siga hogkvali-
tativa objekt med bra ligen.

Avkastningsnivan i priméarsegmentet
sjonk under dret pa flera marknader. I
Storbritannien, Frankrike, Tyskland och

"Kalla: PMA — Property Market Analysis, RCA — Real Capital Analytics and INREV

Vi kunde

ett antal |6sningar for deras
projekt i en smal och skraddar-
sydd process, pa ett satt som
fa andra radgivare kan. Projek-
tet Marmormolen kravde bade
kunskap om fastighets- och
den finansiella marknaden,
samt om aktorerna aktiva pa
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Sverige var avkastningsnivaerna nere i
niva med 2007. Till f6ljd av detta 6kade
investeringarna i sekundérsegmentet,
i forsok att na hogre avkastning. Vidare
avslutades ett antal stora portfoljtrans-
aktioner och fusioner inom fastighets-
sektorn under fjarde kvartalet, framforallt
inom detaljhandels- och bostadssegmen-
tet. Med anledning av det gynnsamma
marknadslaget férvantas transaktions-
volymerna att fortsatta 6ka under 2015.
Det globala intresset for investeringar
i fastigheter i Europa har 6kat. Det kapital
som tar sikte pa europeiska fastighets-
investeringar har mer an férdubblats
sedan inledningen av finanskrisen. 2014
préglade ocksé av ett 6kat intresse for
aterhamtade marknader som Spanien och
Irland och en generellt hogre riskaccep-
tans fran investerare som soker hogre
avkastning. Efter fem ar av stabil tillvaxt
sd ar det globala kapitalflodet (kapital
fran investerare utanfér Europa) in i
Europa 6 procent hogre dn topparet 2007.
Under 2014 investerade icke-euro-
peiska investerare 64,8 miljarder euro i
europeiska fastigheter. Nordamerikan-
ska investerare var fortsatt den storsta
kallan till kapital i Europa och de bidrog
till 21 procent av den totala investerings-
volymen. Den nést storsta investerar-
gruppen var fran Storbritannien med en
andel pé 4 procent. Inhemska investerare
stod for cirka 53 procent av transaktions-
aktiviteten under 2014, vilket dr den
ldgsta andelen sedan 2007.

FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER | EUROPA
2010-2014"
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' Kélla: RCA — Real Capital Analytics.
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M Storbritannien

Det globala kapitalet 6kade med 35 pro-
cent under 2014, jamfort med kapitalet
fran inhemska investerare fran Kontinen-
taleuropa som bara 6kade med 2 procent.
London och Paris beféste sin status som
de mest attraktiva och likvida markna-
derna for kapital 6ver grinserna, med ett
inflode pa totalt 32,5 miljarder euro.

Fokus 2015

Det overgripande mélet ar att stirka
verksamheten och att fortsatta 6ka
lonsamheten pé befintliga geografiska
marknader. Synergierna med 6vriga
affairsomraden i koncernen ska tillvara-
tas, fraimst med den fastighetsrelaterade
kapitalforvaltningen. Vi ska fortydliga
var profil som europeisk fastighets-

FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER | EUROPA
PER LAND, %"

Norge 0,1 Ovriga 21

Baltikum 0,2 ‘ Storbritannien 33
—_—

Danmark | L

Finland 2 ’

Spanien 4 ' Tyskland 21

Sverige 6 Frankrike 12

radgivare med stark anknytning till

kapitalmarknaden, bland annat genom
att renodla och utveckla fastighets-
radgivningstjansterna. Initiativ for att
underldtta gransoverskridande sam-
arbete kommer ocksa att intensifieras.

I Norden kommer Catella att arbeta
for att sikra och starka sin nuvarande
position som den ledande Corporate
Finance-réddgivaren. Att terfa en mark-
nadsnérvaro i Norge dr ocksa en priori-
tet under aret.

Catella kommer dven att fokusera pé
att renodla och utveckla sina fastighets-
radgivningstjanster pd den viktiga tyska
marknaden, i syfte att 6ka marknads-
andelarna och bli mer konkurrenskraftig
gentemot globala aktérer.

EUROPEISKA KAPITALKALLOR 2010-2014"
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Radgivare vid forsaljning
av kontorskomplex pa
Rue Condorcet

Catella anlitades av Blackstone som radgivare
for forsaljningen av en hégprofilsfastighet i Paris genom en
bolagsaffar. Uppdragsgivaren hade behov av en mycket snabb
férsaljningsprocess med pabérjad marknadsféring av fastighe-
ten i september och stangd affar redan i mitten av december.

LOSNING: Var uppgift var att i snabbast mojliga process
identifiera den mest motiverade képaren med bade férmaga
att stanga affaren i tid och kapacitet att genomféra bolagsaf-
farer.

Catella slutférde affaren med det franska
bérsnoterade bolaget Société Fonciere Lyonnaise som képare.
Affaren stangdes i mitten av december, till ett forsaljningspris
om 230 miljoner euro.

Tack vare var smidighet och effektivitet som
radgivare kunde var uppdragsgivare géra en stor kapitalvinst
da affaren stangdes enligt &nskad tidplan. Var djupa kunskap
om Paris fastighetsmarknad och kinnedom om k&parens
férutsattningar for bolagsaffarer mojliggjorde detta.

{,"ii

=



HIOSProduls

2 !
- 1
F [

competend (e )

rantor ag¢

f’lf‘{r"'f v

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE, % ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE, % FORVALTNINGSVOLYMER PER OMRADE, %

Property Investment Equity, Hedge and
Management 19 Fixed Income Funds 49

Banking 32 ‘

Equity, Hedge and Equity, Hedge and
Fixed Income Funds 25 Banking 19 Fixed Income Funds 67

Banking 51
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VERKSAMHETSGREN ASSET MANAGEMENT AND BANKING

Catella analyserar, utvecklar och identifierar mojligheter
inom kapitalforvaltning genom var unika position och
langa historik som bade radgivare inom fastighetssektorn
och forvaltare inom fastigheter, rantor och aktier. Catella
fokuserar ocksa pa nischade kort- och betalningslosningar
for att kunna erbjuda den basta I6sningen inom utvalda
marknadssegment.

Verksamhetsgrenen Asset Management and Banking
delas in i de tre affirsomradena:

Equity, Hedge and
Fixed Income Funds

Property Investment Management
Catella erbjuder fastighetsfonder framst

Catella erbjuder aktie-, hedge- och rante- till institutionella dgare. Vi erbjuder

fonder. Genom ett brett erbjudande kan
vi méta bade privata och institutionella
investerares placeringsbehov utifran
olika riskaspekter, marknadslagen och

ocksa kapitalférvaltning inom fastig-
hetssektorn till fraimst internationella
investerare och fonder samt tjanster
inom fastighetsrelaterade utvecklings-

forvaltningsmetoder. projekt.
Banking
Catella erbjuder modern investerings-
radgivning och kapitalforvaltning.
Vi erbjuder ocksa nischade kort- och
betalningslosningar till privatbanker
och e-handelsféretag och verkar som
kortutgivare och kortinlgsare.
CATELLAS FORVALTNINGSVOLYMER 2010-2014 NYCKELTAL
2014) 2013
mdkr % N - ) %
150 150 ettoomsattning, mkr 5 630
Rérelseresultat, mkr? 119 20
120 110 Rérelsemarginal, %2 13 3
Eget kapital, mkr? 639 525
90 70
Réntabilitet pa eget kapital, % 12 -1
60 30 Soliditet, % 20 19
Forvaltat kapital vid arets slut, 1224 52,3
30 -10 mdkr
Antal anstéllda vid arets slut 271 211

2010 2011 2012 2013 2014

DIPM ingar som dotterbolag fran och med tredje
kvartalet 2014.

A Raorelseresultat fore férvarvsrelaterade och jamforelse-
stérande poster.

B Catella exklusive IPM 1l IPM
Valutajusterad férandring inklusive [IPM

Valutajusterad férandring exklusive IPM
I Hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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—quity,
—edge and
-ixed Income

~unds

NYCKELTAL 2014" 2013
Nettoomsittning, mkr 457 226
Rérelseresultat, mkr? 129 50
Rérelsemarginal, % 28 22
Forvaltat kapital vid arets slut, mdkr 82,5 21,5
Antal anstéllda, vid arets slut 69 20

"IPM ingar som dotterbolag fran och med tredje
kvartalet 2014.

2 |nkluderar intern nettoomsattning.

) Rorelseresultat fore férvarvsrelaterade och jamforelse-
stérande poster. | och med den nya operativa struktu-
ren férdelas centrala kostnader pé affarsomraden.
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Catella erbjuder aktie-, hedge-
och rantefonder. Genom ett brett
erbjudande kan vi mota bade
privata och institutionella investe-
rares placeringsbehov utifran olika
riskaspekter, marknadslagen och
forvaltningsmetoder.

| en miljo med laga rantor och
hard konkurrens ar det viktigt
att vara lyhord for kundernas
onskemal. Det vill vi uppna genom
att kontinuerligt utvardera och
utveckla var produktportfol;.
Engagerade medarbetare och
ansvarstankande ar karnan, da
vi inte spekulerar, utan forvaltar
langsiktigt. Vart mal ar att Catella
ska vara ett forstahandsval for
saval privatpersoner som institu-
tioner.

"Det forvaltade kapitalet inom
Equity, Hedge and Fixed Income
Funds dkade med 18,1 miljarder
kronor under 2014.”



Tjanster

Mutual Funds

Catella erbjuder aktie-, hedge- och rénte-
fonder med geografiskt fokus och kun-
nande koncentrerat till Norden. Vi ska
vara ett konkurrenskraftigt alternativ
for séval privata som institutionella in-
vesterare som soker avkastning pa den
nordiska marknaden. Vi férvaltar idag
elva fonder med olika forvaltarstil och
riskprofil. Flera av fonderna har fatt
utmirkelser samt hogsta betyg och
rating av de oberoende analysforetagen
MFEX och Morningstar.

Systematic Funds

Catella forvaltar systematiska hedge-
fond- och aktiestrategier for pensions-
fonder och andra institutionella inves-
terare som livbolag och centralbanker,
genom dotterbolaget IPM. Inom hedge-
fonder har vi en stark stillning globalt
inom var nisch med unik kompetens
inom systematisk makro, dir ambitionen
ar att leverera hog riskjusterad avkast-
ning med lag korrelation till aktiemark-
naden. Inom aktief6rvaltning 4r vi en
av pionjdrerna inom “smart beta”, som
ar strategier som soker skapa mervirde
genom en smart och kostnadseffektiv
exponering mot aktiemarknaden.

Utveckling under 2014

Férvaltningsvolymerna inom Equity,
Hedge and Fixed Income Funds 6kade

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER
TJANSTEOMRADE 2013-2014
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med 18,1 miljarder kronor, exklusive
IPM:s ingdende balans om 42,8 miljarder
kronor under 2014. Per den 31 december
2014 uppgick det forvaltade kapitalet

till 82,5 miljarder kronor (21,5). Netto-
inflodet var storst i Catellas rante- och
hedgefonder, vilket foljer den underlig-
gande trenden i marknaden.

Mutual Funds

Catellas fonder fortsatte att ta marknads-

andelar i Sverige under aret och under

2014 hade Catella en marknadsandel

pé cirka 10 procent avseende det totala

nettoinflodet i Sverige (exklusive PPM).
Catellas fonder utvecklades starkt

under 2014, trots en okad oro i virlden

och fortsatta utmanade finansiella mark-

nader. Reavinstfonden och Smébolags-

FORVALTNINGSVOLYMER | CATELLAS EQUITY,
HEDGE AND FIXED INCOME FUNDS 20102014
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"IPM ingar som dotterbolag fran och med tredje kvartalet 2014.

fonden, med en uppgang pa cirka 16
respektive 28 procent, gav en avkast-
ning som var béttre dn sina respektive
jamforelseindex. Hedgefonden, som
efterstravar en god riskjusterad absolut-
avkastning, visade en uppgang pa cirka
8 procent. Catellas rantefonder var ocksa
ett bra investeringsalternativ pa den
rddande rdntemarknaden.

Flera av Catellas fonder erholl ut-
namningar under dret. PA UCITS Hedge
Awards 2014 utsags Catella Nordic
Corporate Bond Flex till den bésta hedge-
fonden inom kategorin Long/Short Credit
Fund. Catella Hedgefond blev utsedd till
Arets hedgefond 2014 bade av Privata
affdrer och fondmarknaden.se.

Forvaltaren av Catella Smébolags-
fond och Catella Reavinstfond blev bade

NETTOSPARANDE | FONDER | SVERIGE 2010-2014
mdkr
160

120

80

40

2010 2011 2012 2013 2014

Kélla: Fondbolagens férening
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utsedd till en av de tio Sverigefondfor-
valtare som presterat bést de senaste
tre aren och A-rankad av Citywire for
sin riskjusterade avkastning pa tre drs
historik. Forvaltaren av Avkastningsfon-
den beholl under aret sin AAA-ranking
for den riskjusterade avkastningen pa
tre ars historik. Dessutom blev Catella
Arets svenska fondbolag i Prosperas
arliga ranking dér fonddistributorer och
-utvirderare rankar svenska fondbolag.
Under aret tilltradde Erik Kjellgren
som ny chef for verksamheten. Han
har gedigen erfarenhet av analys och
kapitalférvaltning fran ett antal ledande
positioner inom finansbranschen.

Systematic Funds

Ijuli 2014 6kade Catella sitt innehav i
IPM till cirka 51 procent och IPM blev
ett dotterbolag till Catella.

Fonden IPM Systematic Macro vann
HFM European Hedge Fund Performance
Award i kategorin Macro under 500 mil-
joner dollar. Fonden var ocksd nomine-
rad till EuroHedge Awards respektive
Nordic Hedge Awards.

e

Under 2014 intensifierades satsningen pa
den amerikanska marknaden, som star
for 6ver hilften av det investerade kapi-
talet i hedgefonder och langt dver hilften
av nya allokeringar till hedgefonder.
Under aret har andelen av investering-
arna fran den amerikanska marknaden
okat fran nagra fa procentenheter till 15
procent.

Marknadsutveckling "

2014 var ett starkt ar fér fondsparandet

i Sverige. Nysparandet i fonder uppgick
till 153 miljarder kronor, vilket dr nytt
rekord for ett enskilt ar (se diagram pa
sidan 36). Den totala fondf6rmogen-
heten i Sverige 6kade med 521 miljarder
kronor och uppgick vid utgangen av aret
till rekordhéga 3 002 miljarder kronor.

Maénga aktiemarknader visade, trots
turbulens, stora vardedkningar under
2014. I genomsnitt 6kade aktiefonder
(matt i SEK) med 19 procent i varde.

I aktiefonder nettosparades totalt
omkring 10 miljarder kronor i Sverige
under 2014. Storst var insdttningarna
i globalfonder som uppvisade ett net-
toinflode pa 24 miljarder kronor. Uttag
gjordes ddaremot fran Sverigefonder,
Rysslandsfonder och Osteuropafonder.

Intresset for indexfonder var fortsatt
stort. Under 2014 uppvisade indexfonder
ett nettoinflode pa 16 miljarder kronor,
vilket ér storre dn det totala nysparandet
i aktiefonder. Indexfonder utgjorde vid
utgangen av 2014 cirka 12 procent av den
samlade aktiefondf6rmogenheten.

Blandfonder hade stora nettoinfloden
under hela aret. Totalt nettosparades
drygt 70 miljarder kronor. Aven obliga-
tionsfonder (langa rantefonder) uppvi-
sade mycket stora infléden under 2014.
Totalt nettosparades cirka 69 miljarder
kronor, av vilka ndrmare 20 miljarder
gick till foretagsobligationsfonder.

"Catella kom pa forsta plats i TNS Sifo

Prosperas ranking av svenska fondbolag.”
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Diremot hade penningmarknadsfonder
(korta rantefonder) ett nettoutflode sett
6ver helaret pa cirka 2 miljarder kronor.

Den globala hedgefondsmarknaden
okade med 355 miljarder dollar under
2014 och uppgick till 3 019 miljarder
dollar vid slutet av 2014. Av den totala
marknaden for hedgefonder stod euro-
peiska hedgefonder for 609 miljarder
dollar. Investerarnas intresse f6r hedge-
fonder med makrostrategier 6kar, efter
att under flera ar framfor allt ha alloke-
rat till aktierelaterade strategier (equity
long-short).

Intresset fran institutionella inves-
terare for sa kallade smart beta 6kar
kraftigt och investeringar i liknande
strategier har vixt fran nagra fa miljar-
der dollar for tio &r sedan till 6ver 200
miljarder under 2014.

Fokus 2015

Vi ska erbjuda en attraktiv palett av
fonder over hela riskskalan, savil for
privat sparande som for institutionella
investerare. Var ambition dr att 6ka
marknadsandelen genom en aktiv och
strukturerad bearbetning av dessa
kundgrupper. Tillvaxten ska ske under
lonsamhet med krav pa bibehallen kva-
litetsniva. I en miljé med laga rantor och
tuff konkurrens om savil kunder som
avkastning, ska Catella genom lyhord-
het for kundernas 6nskemal, via ett
attraktivt produkterbjudande och med
engagerade medarbetare vara ett forsta-
handsval for investeringsprodukter for
savil privatpersoner som institutioner.
Inom systematiska fonder dr mélet
att vixa genom béde geografisk expan-
sion och distributionssamarbeten for att
né nya kundgrupper. Vart fokus dr syste-
matisk makro och aktieférvaltning och
vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
och utveckla existerande erbjudanden.
Lonsamheten ska sékerstéllas genom
fortsatt fokus pa automatisering och
effektivisering av processerna.

!'Kélla: Fondbolagens férenings arsrapport éver fondsparandet
i Sverige och The 2015 Preqin Global Hedge Fund Report.



Lansering av Catella Credit Opportunity

UTMANING: = Rekordlaga marknadsrantor som i princip gor det omgjligt att na historiska
avkastningskrav med traditionellt rantesparande i penningmarknadsfonder och obligationsfonder.

LOSNING: Vi lanserade under hésten 2014 en ny fond, Catella Credit Opportunity, for att
mota den utmanande rantemiljon. Var malsattning med fonden ar att generera en positiv avkast-
ning oavsett marknadsutveckling. Fonden har under radande marknadsférhallanden en malavkast-
ning pa 6—8 procent.

RESULTAT: Lanseringen skedde under en period med relativt hog turbulens och generellt
stora utfléden fran kreditfonder. Trots detta lyckades vi fa in ett bra startkapital. Dess flexibla och
breda mandat gor det majligt att anpassa den till radande marknadsférutsattningar. Med en hogre
forvantad avkastning foljer en 6kad risk (volatilitet), men fonden ger en méjlighet till hogre avkast-
ning an traditionellt rantesparande och den ar mindre kanslig for stigande rantor.

SLUTSATS: Vi sdg en utmaning i det radande marknadslaget med ldga rantor och utvecklade
en ny typ av produkt som kan anpassas och ge avkastning under radande marknadsférutsattningar.
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Banking

Catella erbjuder modern inves-

NYCKELTAL 2014 2013 . © . . . ..
Nettoomsatiing, mkr w24 teringsradgivning och kapitalfor-
- itat, ke B - . . .
Rorekeresulat mir -2 valtning i Luxemburg och Sverige.
Rérelsemarginal, %2 -9 =27
Férvaltat kapital vid &rets slut, mdkr 10,7 87 Cate”a erbjuder OCkSé n|SCh ade
Kort- och betalningsvolymer, mdkr 6,1 4,7 . .. . .
RS E—— = kort- och betalningslosningar till
g sy privatbanker och e-handlare som
2 Rarelseresultat fére férvirvsrelaterade och

jamforelsestérande poster. | och med den nya operativa H 1 ~
strukturen inkluderas uppstart av pensionsverksamhet ko rtu tg lvare oc h ko rtl n | Osare.

och centrala kostnader férdelas pa affirsomraden.

"Catellas bankverksamhet
bestar av VWealth Manage-
ment respektive Card and
Payment Solutions.”




Wealth Management

Catella 4r en modern investeringsrad-
givare och kapitalférvaltare med verk-
samhet i Luxemburg och Sverige. Med
ménga &r i branschen, i medgang och
motgang, har vilart oss en hel del av vira
kunder. Entreprendrer s6ker utveckling,
dynamik och individuella 16sningar, sét-
ter langsiktiga mél och vardesatter rad-
givare som kan erbjuda unika l6sningar
ien vérld dir det standardiserade klipps
ihop som skraddarsytt. Darfor satsar vi
pa att utveckla marknadens mest kund-
anpassade formdgenhetstjinst som foku-
serar pa individuell kapitalférvaltning
och alternativa placeringar inom framst
fastigheter. Kunderna ar framst entrepre-
norer, fastighetsdgare samt mindre och
medelstora institutioner. Vi erbjuder:

®  Individuellt anpassad kapitalforvalt-
ning.

B Specialiserade investeringar i fastig-
heter och onoterade foretag.

B Finansiell planering (skatt, juridik,
generationsskiften samt pension och
forsikring).

B Finansieringslosningar.

Vi erbjuder handplockade forvaltnings-
produkter fran sévil Catella som fran
externa partners.

Utveckling under 2014

Under 2014 fortsatte arbetet med att
foradla kapitalférvaltningserbjudandet.
Catella har tagit fram en palett av for-

VERKSAMHETSGREN ASSET MANAGEMENT AND BANKING

valtningsmoduler som skapar méjlighet
att ge varje kund en unik portfoljférvalt-
ning. Resultaten inom den diskretionéra
forvaltningen 6vertriffade utvecklingen
pa marknaden under 2014.

Under 2014 paborjades satsningen
med att erbjuda alternativa fastighets-
investeringar som placeringsprodukter.
Under aret genomfordes tre affdrer i nira
samarbete med Catellas Corporate Fin-
ance; Modehuset i Kalmar, NP3 Fastig-
heter och Torslanda Property Invest. Lis
mer om noteringen av NP3 pa sidan 26.

Intresset for denna typ av fastighets-
investeringar var stort fran saval privata
formogenhetsdgare som institutioner.
Catella skapade ddrmed mojligheter for
fler kunder att investera i en marknad
som tidigare endast varit tillgdnglig for
stora institutioner. Det extremt liga
rianteldget 6kade intresset ytterligare for
alternativa placeringar med fokus pa
direktavkastning sisom fastighetsplace-
ringar. Det gor att kraven pa transparens
och kvalitet 6kar an mer.

Marknadsutveckling

Den totala marknaden for Private
Banking i Sverige dr svért att uppskatta.
Det beror framst pa att de fyra storban-
kerna, som har cirka tre fjardedelar av
marknaden, inte sirredovisar forvalt-
ningsvolymerna inom Private Banking.
Catellas bedomning ar att det forvaltade
kapitalet i Sverige inom Private Banking
uppgick till cirka 800 miljarder kronor

FORVALTNINGSVOLYMER INOM CATELLAS
WEALTH MANAGEMENT 20102014
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under 2014. Vidare gors beddomningen
att marknaden har vuxit med cirka fem
procent per ar under de senaste fem aren
och att tillvaxten for 2015 véntas ligga pa
samma niva.

Vi mirker att kunderna i hogre grad
onskar en klassisk Private Banking-
tjanst i kombination med mojligheten
att investera i nischade produkter. Detta
drivs fraimst av storbankernas standardi-
sering av tjdnsterna inom Private Bank-
ing, men dven det laga rinteldget driver
kapitalet utanfor borsen in i mer nischade
produkter.

Fokus 2015

Catella planerar att lansera en ny system-
plattform i Sverige under andra kvartalet
2015. Den nya plattformen ger kunderna
ett modernt portfoljsystem och webb-
applikation som dessutom ar mer kost-
nadseffektiv for Catella.

Var formogenhetsforvaltning be-
finner sig i en utvecklingsfas dar inflode
av nytt forvaltat kapital ar fokus. Var
ambition ar att utveckla marknadens
mest kundanpassade formogenhetstjanst
som fokuserar pa individuell kapital-
forvaltning och alternativa placeringar
inom framst fastigheter. Med ett starkt
engagemang och goda resultat i en milj6
som kénnetecknas av ett ndrmare sam-
arbete och kunskapsutbyte mellan vara
affirsomraden ska nya affirsmojligheter
skapas at kunderna.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER
TJANSTEOMRADE 2013-2014

%
100 ——

80 ——
60
40
20

2013 2014

[ Cards and Payment Solutions
Wealth Management

CATELLA 2014 | 39



VERKSAMHETSGREN ASSET MANAGEMENT AND BANKING

Card and Payment Solutions

Catella erbjuder kort- och betalningslos-
ningar for privatbanker och e-handlare
runt om i varlden. Vi verkar som kortut-
givare och kortinldsare inom ramen for
VISA och MasterCard. Vi har inte ambi-
tionen att vara en aktor pa massmarkna-
den. Tvirtom ser vi stora mojligheter i
att erbjuda nischade losningar till privat-
banker inom kortutgivning och att arbeta
iutvalda segment inom kortinlosen.
Catella har mer &n 25 ars erfarenhet
och gedigen kunskap inom kort- och
betalningslosningar och kan genom vart
fokus erbjuda den basta 16sningen inom
utvalda marknadssegment. Genom att
erbjuda nischade 16sningar och arbeta
inom utvalda segment har vi ocksa mojlig-
heten att uppratthalla eller 6ka margina-
lerna pa en marknad under férandring.

Tjanster

Kortinlosen

Catella har europeiska inlsenlicenser
fran VISA och MasterCard och erbjuder
internationella e-handlare kortinldsen i
flertalet valutor. E-handlaren kan pé si
satt valja att sdlja sina varor eller tjanster
i valfri valuta, for att f4 optimal valuta-
exponering. Vi arbetar med ett stort
antal leverantorer av betalningssystem
over hela virlden som genom oss kan
erbjuda var inlosentjanst med toppmo-
derna bedrigerihanteringssystem samt
skriddarsydd daglig rapportering och
avrakning.

Kortutgivning

Catella erbjuder privatbanker 16sningar
for att utfirda prepaid- och betalkort till
deras kunder primart inom kundsegment
med stor formogenhet. Vi har utfardat
kort for privatbanker i mer 4n 25 &r och
vi erbjuder bade kort med privatbankens
egna profil och neutrala kort. Catella
har licenser f6r utfirdande fran bade
VISA och MasterCard och kan erbjuda
en tjanst i virldsklass som riktar sig till
kunder med stor f6rmdgenhet.

BE’\’A\_N\NGSFLODE

Kortinlosare
(Catella)

| kortbetalningsflodet
kan Catella verka som kort-
utgivare och/eller kortinlésare.

Kortutgivare
(Catella)

Utveckling under 2014

Utvecklingen inom kort- och betalnings-
verksamheten var positiv under 2014
med god volymtillvixt. Inom kortinlésen
tecknade Catella avtal med ett stort antal
e-handlare samt integrerade mot tre

nya betaltjansteleverantorer. Under aret
breddades erbjudandet inom kortinlésen
och Catella starkte infrastrukturen
ytterligare och kan pa sa sétt erbjuda en
tillgdnglighet p& 99,9 procent.

Inom kortutgivning tecknades avtal
med nya privatbanker. For att 6ka service-
graden lanserades under aret en kund-
service som dr 6ppen dygnet runt. Dess-

! Kélla: The World Payment Report 2014 fran Capgemini och Royal Bank of Scotland (RBS).
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utom lanserades nya produkter inom det

exklusiva kortkonceptet Visa Infinite
Black, med omfattande kortf6rmaner
sasom personlig concierge-service.

Marknadsutveckling "

Den globala volymen (antal transaktio-
ner) av icke-kontanta betalningar 6kade
under 2012 med 7,7 procent (8,6) till 334
miljarder transaktioner (307). (2012 &r
det senaste aret for tillgingliga officiella
uppgifter fran alla regioner). Den nagot
ligre tillvaxttakten jamfort med dret
innan forklaras fraimst av langsammare
tillviaxttakt i Nordamerika och Europa.



Skraddarsydd kortlosning for
ledande privatbank

UTMANING:  En ledande
privatbank utvarderade under 2014
sin kortutgivningsverksamhet. Slut-
satsen blev att det vamineffektivt for
dem att driva sitt eget kortprogram
som bestod av ett antal hundra
kortkunder utspriddaiflertalet
lander. De behévde en battre 16s-
ning for sina premiumkorttjanster
med varldsomfattande acceptans till
sina mest formagna, Kravande och
inflytelserika kunden:

LOSNING:
att lagga ut sin kortverksamhet
pa Catella. Vi skraddarsydde ett
kortprogram till privatbanken efter
deras kunders specifika behow:

Privatbanken valde

RESULTAT:
kan nu erbjuda sina kunder kort i
flertalet valutor med antingen sin

Privatbanken

egen profil eller diskret omarkta.
De kan ocksa erbjuda sina kunder
exempelvis korta responstider, ser-
vice dygnet runt och ersattningskort
inom ett dygn. Dessutom belastas
inte privatbanken langre av férluster
fér bedrégerier och kan budgetera
den exakta kostnaden for kortverk-
samheten.

SLUTSATS: Privatbanken kan
nu erbjuda en vésentligt battre
korttjanst till sina kunder pa ett mer
kostnadseffektivt satt. Privatban-
ken har nojdare kunder vilket visas
genom en 6kad kortanvandning.
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Volymtillvéxten var storst i Europa,
Mellanéstern/Afrika och Asien.

Under 2013 6kade dock tillvaxttakten
igen i samtliga regioner med en berdknad
volym pa 366 miljarder transaktioner.
Utvecklingsmarknaderna berdknas ha
vaxt med 20,2 procent under 2013, jam-
fort med 5,6 procent tillvixt i mogna
marknader.

Den globala tillvaxten fortsatter att
drivas pé av den 6kande anviandningen
av bank- och kreditkort, som under 2012
visade en 6kning pa 13,4 respektive 9,9
procent.

En forbittrad infrastruktur for icke-
kontanta betalningar i utvecklingsldnder
kommer sannolikt att accelerera tillvaxten
i tredje vdrlden och tillvixtmarknader
som exempelvis Kina férvintas gd om
marknaderna i Nordamerika och Europa.

Tillvixten inom betalningar via inter-
net och mobil ér fortsatt hog. Tillvixten
ar storst inom mobila betalningar dér
transaktionerna vintas 6ka med 60 pro-
cent per dr de nirmsta aren, jimfort med
16 procent for betalningar via internet

Fokus 2015

Ett antal nya produkter och tjanster
kommer att lanseras under 2015, bland
annat Capitol Art, som ar ett ultraexklu-
sivt kort i solid guld, individuellt desig-
nat och skapat for personer som onskar
ett betalkort som verkligen dr unikt.
Inom kortutgivning dr ambitionen

ANTAL ELEKTRONISKA BETALNINGAR GLOBALT
2011-2015"
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"Kalla: The World Payment Report 2014 fran Capgemini
och Royal Bank of Scotland (RBS).
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att vara det framsta valet for privatban-
ker och formogenhetsforvaltare runt om
ivérlden som vill ldgga ut sin kortut-
givningsverksamhet. Inom kortinlésen
ska vi vara det mest attraktiva valet for
e-handlare med specifika krav. Strategin
ar att erbjuda nischade 16sningar och
arbeta inom utvalda segment for att

pé sa sdtt kunna uppritthélla eller 6ka
marginalerna pa en konkurrensutsatt
marknad. Malet dr att vixa affaren bade
genom utokat samarbete med befintliga
kunder och genom nya kundrelationer.
Tillvéxten ska ske gradvis for att sdker-
stalla att plattform och infrastruktur
stodjer tillvixttakten.

"Vi har inte ambi-
tionen att vara en
aktor pa massmark-
naden. Tvartom ser
vi stora mojligheter |
att erbjuda nischade
|Gsningar”

ANTAL ICKE-KONTANTA BETALNINGAR GLOBALT PER REGION 2009-2013"
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Property
nvestment \
\/I an age me n't framst till institutionella égare_

Catella erbjuder ocksa kapitalfor-

Catella erbjuder fastighetsfonder

valtning inom fastighetssektorn till

sestérande poster. | Catellas nya operativa struktur
férdelas centrala kostnader pa affarsomraden.

NYCKELTAL 2014 2013 .. . . .
- framst internationella investerare

Nettoomsittning, mkr " 177 176 .

Rorelseresultat, mkr? 73 och fonder samt tjanster inom fastig-
Rérelsemarginal, %2 10 20 ‘% '- . .

Forvaltat kapital vid arets slat, mdke 292 221 N hetsrelaterade utvecklingsprojekt.

Antal anstallda, vid arets s| 59 49 o :
ek Catella har ett starkt erbjudande
"Inkluderar intern nettoomsattning. " . . . .

2 Rérelseresultat fore férvirvsrelaterade och jamforel- e, s sOom ar baserat bade pa var brEda

och gedigna erfarenhet av att
arbeta inom fastighetsbranschen
med kapitalforvaltning i Europa
och att vi genom aren framgangs-
rikt levererat god riskjusterad
avkastning. Vi erbjuder vara kunder
en anpassad och transparent affars-
modell med fokus pa resultatbase-

rad ersattning.

"Med gedigen erfarenhet
inom finans och en ledande
position inom den professio-
nella fastighetssektorn som
bas skapar vi mgjligheter
for vara kunder.”




Tjanster

Catella erbjuder investment management
inom fastighetssektorn i Danmark,
Frankrike, Finland, Tyskland och Balti-
kum inom omradena Property Funds
och Property Asset Management.

Property Funds

Vara fastighetsfonder ér fraimst avsedda
for institutionella investerare och har en
tydlig profil och fokus pé specifika risk-
Kklasser (core, core-plus) och regioner.
Catella distribuerar idag tolv 6ppna
fastighetsfonder och elva stingda fonder.
Strategin ar att investera i hogkvalitativa
fastigheter pa utvalda orter.

Property Asset Management

Catella ar en komplett kapitalforvalt-
ningspartner framst for internationella
investerare och fonder som soker en 16s-
ning bade for forvarv av nya investeringar
och strategisk forvaltning av tillgang-
arna. Dessutom erbjuder vi tjanster f6r
banker, laneadministratérer och andra
finansiella institutioner som letar efter en
aktiv och lokal kapitalforvaltningsplatt-
form med god finansieringsformaga.
Vara team har mer dn 15 drs erfarenhet
av att leverera god riskjusterad avkast-
ning fran fastighetsinvesteringar.

I Tyskland erbjuder vi &ven investe-
rare utvecklingsprojekt inom fastighets-
sektorn. Catella skapar méjligheter for
investerare genom att linka samman
efterfragan fran hyresgister, fastighets-
utveckling och byggkapacitet. Catella tar

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER
TJANSTEOMRADE 20132014
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inte utvecklingsrisken, men mojliggor
skapandet av framgéngsrika projekt och
erbjuder pé sa sitt goda investeringsmoj-
ligheter for vara kunder.

Utveckling under 2014

Forvaltningsvolymerna inom Property
Investment Management 6kade med 32
procent under 2014, fran 22,1 till 29,2
miljarder kronor. Diagrammet nedan
visar forvaltningsvolymerna under
2010-2014.

CATELLAS FORVALTNINGSVOLYMER | FASTIGHETER
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Property Funds

Under 2014 férvirvade Catella tre stora
fastigheter for fonden Catella MAX, som
investerar i Miinchens storstadsomrade.
For fonden Bouwfonds European Resi-
dential forvirvade Catella sju fastigheter,
for hallbarhetsfonden Sarasin Sustainable
Properties forvarvades tva fastigheter, for
specialfonderna Immo-Spezial - Wirt-
schaftsregion Stiddeutschland och Sara-
sin Sustainable Properties - European

Cities forvirvades en kontorsfastighet i

TOTALT FORVALTAT KAPITAL | FASTIGHETS-
FONDER | EUROPA 2010-2014
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[APANINIERl Mount Street Loan Solu-

tions administrerade ett lan vars sdkerhet
bland annat bestod av en fastighetsportfolj
inom detaljhandel med 18 tillgdngar pa cirka
87 000 kvm spridda 6ver Finland. Portfol-
jen hade flera utmaningar och kunde inte
avyttras pa marknaden i befintligt skick.
Lanet var forfallet och den ursprungliga
dgaren kunde inte fullféra sina atagan-

den gentemot langivaren. Férutom att
portfoljens storsta hyresgést stod infor en
foretagsrekonstruktion hade dgaren svart
med rantebetalningar och amorteringar.

CATELLA 2014

Omstrukturering och férvaltning av
fastighetsportfol) at Mount Street

LOSNING: Mount Street utnyttjade

sin ratt att ta sakerheten i beslag och saldes
hela portfoljen till ett SPV (Special Purpose
Vehicle) som forvaltas och administreras av
Catella. | anslutning till férvarvet antogs en
ny affarsplan fér hela portfélien med malet
att forbattra kassaflédet och genomféra en
strukturerad avyttring av tillgangarna.

RESULTAT: Var insats gjorde det

mojligt for Mount Street att bade fa in
rantebetalningar och amorteringar pa ett
effektivt satt och genomféra ett effektivt

avyttringsprogram for att kunna betala
tillbaka lanen i tid.

Catella r en av fa aktorer
pa marknaden som har en tydlig koppling
mellan fastighet och finans. Catellas stall-
ning pa fastighetsmarknaden férsakrar

en gedigen kunskap om tillgangarna och
tillgdngliga I6sningar for att I6sa kundens
utmaningar pa det mest effektiva séttet.
Catella kombinerar sitt fastighetskunnande
med sin handlingskraft pa finansmarknaden,
vilket ger kunden fler méjligheter.



Miinchen. Dessutom forvirvade Catella
ett kontorskomplex for fonden Immo
Spezial - Wirtschaftsregion Stiddeutsch-
land.

I december sdkerstdlldes ett kapital-
tillskott om cirka 40 miljoner euro till
héllbarhetsfonden Sarasin Sustainable
Properties — European Cities.

Property Asset Management

Under forsta kvartalet 2014 etablerade
Catella, vid sidan av existerande verksam-
heter i Finland, Tyskland och Baltikum,
kapitalforvaltning inom fastighetssektorn
i Frankrike. Den franska verksamheten
utvecklades vil under det forsta aret

VERKSAMHETSGREN ASSET MANAGEMENT AND BANKING

med nya investeringsmandat och flera
genomf6rda f6rvirv pa uppdrag av
investerare. Exempelvis anskaffade och
forvaltar idag Catella en investerings-
portfolj med 37 detaljhandelsfastigheter
vard 126 miljoner euro at Tikehau Capi-
tal Partners och en investering bestaende
av 21 500 kvm kontorsfastigheter vird
100 miljoner euro at Red Tree Capital.
Den finska verksamheten tecknade
ett nytt mandat med den brittiska lane-
administratéren Mount Street bestdende
av en portf6lj med 18 detaljhandelsfas-
tigheter pa 87 000 kvm i s6dra Finland.
Inom férvaltningen av befintliga mandat
avyttrades ett antal tillgangar i Baltikum

INREV-INDEX: EUROPEISKA FASTIGHETSFONDER 2010-2014
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och Finland d4 de befann sig i slutet
av investeringscykeln. Totalt saldes
tjugofem tillgdngar inom den finska
verksamheten under 2014.

Ett antal mandat genomf6rdes
inom utveckling av fastighetsprojekt
i Tyskland. Under 2014 genomférdes
projekten Living Circle i Diisseldorf och
Living Lyon in Frankfurt/Main. I bérjan
av 2015 sikerstillde Catella projektet
Living Central i Diisseldorf virderat till
400 miljoner euro. Living Central 4r en
ny stadsdel dér upp till 1 000 lagenheter,
hotell, daghem och butiksfastigheter ska
byggas. Projekten ar en del av produkt-
linjen Living Vision, som fokuserar pa
hyresbostdder i mellanprissegmentet.

Marknadsutveckling
Europeiska fastighetsfonder fortsatte
att utvecklas positivt under 2014 enligt
INREV-index. Under fjarde kvartalet 2014
var dock avkastningen bara 2,3 procent,
jamfort med 3,3 procent under tredje
kvartalet 2014. Trots det var avkastningen
f6r INREV-index for rullande tolvmana-
dersperioden 11,1 procent, vilket dr den
hogsta noteringen sedan starten 2010.
Den starka utvecklingen for fastihets-
fonder kan delvis forklaras av den goda
utvecklingen pa den brittiska marknaden
och forbattrade forhallanden i Kontinen-
taleuropa. Den totala avkastningen for
brittiska fastighetsfonder var konsekvent
hogre med en avkastning pa 4,0 procent
under fjarde kvartalet 2014, jamf6rt med
kontinentaleuropeiska fonder pa 1,4 pro-
cent. Sydeuropeiska fonder visade rekord-
hog arlig avkastning pa 12,6 procent.

Lis om den europeiska fastighets-
marknaden pa sidan 29.

Fokus 2015

Ett arbete pagér med att gradvis omvandla
befintliga lokala verksambheter till ett
mer harmoniserat europeiskt erbjudande
genom att anvinda kompetensen som
finns 6ver landsgrinserna. Fordndringen
sker med fortsatt respekt for styrkan i att
ha starka lokala verksamheter. Catella
utvarderar ocksa lopande expansion till
nya utvalda regionala marknader.
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Finansiell oversikt

Koncernen Corporate Finance

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Asset Management and Banking

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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Proforma redovisas for aret 2010, som om davarande Catella-gruppen férvarvades och konsoliderades per | januari 2010.
KONCERNENS NYCKELTAL
Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rérelsemarginal, %" 15 3 13 3 - - Il —|
Vinstmarginal, % 10 0 9 -0 = - 16 -2
Réntabilitet p& eget kapital, %2 36 | 12 —l - - 21 -2
Soliditet, % 56 55 20 19 - - 29 27
Antal anstallda, genomsnitt 200 220 266 225 13 13 479 458
Antal anstallda, vid periodens slut 207 207 271 211 I 13 489 43|
Personalomsattning, %% 25 23 13 16 - - 18 20
Transaktionsvolym fér perioden, mdkr 742 53,5 = - = - 742 535
Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr - - 1224 52,3 - - 1224 52,3

" Rérelseresultat fére forvarvsrelaterade och jamférelsestrande poster.
2 Hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
) Avslutade anstéliningar dividerat med genomsnittligt antal anstallda.
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RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN

FINANSIELL OVERSIKT

Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 527 397 925 630 -7 -7 | 445 1 020
Ovriga rérelseintikter | 6 I 5 0 7 12 17
529 403 936 635 —7 0 | 457 1038
Personalkostnader 297 249 —352 241 —16 —-16 —665 -507
Ovriga kostnader —-153 —-142 —465 —373 -8 22 —626 —537
Summa kostnader —449 -392 -817 —-614 24 -38 —-1290 -1 044
Roérelseresultat fore forvirvsrelaterade och jamforelsestérande poster 79 I 19 20 -32 -38 167 -6
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 0 0 -7 —6 0 0 =7 -6
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 79 I 112 15 -32 -38 160 -12
Finansiella poster — netto | 0 5 2 82 3 88 5
Resultat fére skatt 80 1 17 17 51 -35 248 -7
Skatt 25 -10 —37 -20 42 16 —20 —14
Arets resultat 55 | 80 -3 92 -19 227 =21
Resultat hinférligt till moderféretagets aktiedgare 55 | 69 —4 92 -19 217 -22
FINANSIELL STALLNING PER VERKSAMHETSGREN
TILLGANGAR Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
Anliggningstillgangar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Immateriella tillgangar 62 6l 244 195 50 50 356 306
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 0 0 12 6 285 229 297 235
Langfristiga lanefordringar = - 162 249 = - 162 249
Ovriga anlaggningstillgangar 12 10 35 77 62 42 108 128
74 71 453 527 397 321 924 919
Omsittningstillgangar
Kundfordringar Ié 90 128 8l 0 0 244 171
Kortfristiga lanefordringar - 0 432 367 - - 432 368
Likvida medel 160 101 2308 1752 64 41 2532 1 893
Ovriga omsattningstillgingar 68 44 148 83 8 5 224 132
344 235 3017 2284 72 45 3432 2564
Summa tillgangar 418 306 3470 28Il 468 366 4356 3483
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 206 146 639 525 319 232 | 164 904
Innehav utan bestdammande inflytande 27 22 62 3 0 2 88 28
Summa eget kapital 233 169 700 528 319 234 1252 932
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder - - - 0 199 199 199 199
Ovriga langfristiga skulder 1 | 14 8 35 17 50 26
| | 14 8 235 216 250 224
Kortfristiga skulder
Upplaning - 0 237 227 0 0 237 227
Kortfristiga laneskulder 0 - 2026 1718 0 0 2026 1718
Ovriga kortfristiga skulder 184 136 492 330 —86 -84 590 382
185 136 2755 2275 -86 -84 2854 2327
Summa skulder 186 137 2769 2283 149 132 3104 2551
Summa eget kapital och skulder 418 306 3470 28Il 468 366 4356 3483
Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
KASSAFLODE PER VERKSAMHETSGREN 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Resultat fére skatt 80 I 17 17 51 -35 248 -7
Justering for icke kassaflédespaverkande poster 24 22 5 15 =9 —14 —62 23
Justering for kassaflédespaverkande poster -19 24 271 94 60 51 312 121
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 85 10 393 126 20 2 497 138
Kassaflode fran investeringsverksamheten =l 0 49 0 3 27 41 28
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 -12 0 -1 0 0 -20 -12
Arets kassaflsde 54 -2 441 125 23 30 519 153

CATELLA 2014

| 49



Catella-aktien och dgare

Catella ar listat pa First North Premier vid Nasdaq i Stockholm och aktien av serie A och B handlas un-
der kortnamnen CAT A respektive CAT B. Remium ar bolagets Certified Advisor. Det finns cirka 6 300

aktiedgare och den storsta agaren ar Claesson & Anderzén-koncernen.

Catella-aktien
Catellas borsvirde uppgick per 31 decem-
ber 2014 till 868 mkr (568). Catellas aktie-
kurs, B-aktien, steg under 2014 fran
6,95 kr till 10,60 kr, vilket motsvarar en
uppgang pa 53 procent. Det kan jaimforas
med OMX Stockholm PI som steg med
12 procent.

Stingningskursen for Catellas B-aktie
varierade under 2014 mellan 5,80 kr
och 11,70 kr och aktien hade under 2014
en genomsnittlig daglig omséttning pa
929 tkr, motsvarande 121 555 aktier.
Den totala omsittningen uppgick under
2014 till 231 mkr, vilket motsvarar drygt
30 miljoner aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per 31 december
2014 till 163 mkr (163), fordelat pa

81 698 572 aktier (81 698 572). Kvotvirde
per aktie ar 2 (2). Aktiekapitalet ar for-
delat pa tva aktieslag med olika rostvirde,
2530 555 A-aktier, som ger 5 roster per
aktie och 79 168 017 B-aktier med 1 rost
per aktie. Bolagsordningen innehaller en
rittighet for innehavare av aktier av serie
A att omvandla dessa till lika antal aktier
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av serie B. Under helaret 2014 har inga
aktier av serie A omvandlats till aktier
av serie B.

Utdelning
Catellas mél ar att till aktiedgarna over-
fora koncernens resultat efter skatt till
den del det inte bedoms nodvindigt
for att utveckla koncernens operativa
verksambheter, samt beaktande bolagets
strategi och finansiella stillning. Justerat
for resultatmassigt orealiserade virde-
6kningar ska 6ver tid minst 50 procent
av koncernresultatet efter skatt han-
forligt till moderforetagets aktiedgare,
6verforas till aktiedgarna.

Beaktat kommande satsningar
inom Catellas tillvaxtomraden foreslar
styrelsen att en utdelning pa 0,20 kr per
A- och B-aktie lamnas till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2014. For rdkenskaps-
dret 2013 limnades ingen utdelning till
aktiedgarna.

Aktiedgare

Catella hade 6 322 (6 489) aktiedgare regi-
strerade vid utgangen av 2014. De storsta
enskilda aktiedgarna per 31 december

2014 var Claesson & Anderzén-koncer-
nen, representerad av Johan Claesson
tillika styrelseordforande, med ett inne-
hav pa 49,9 procent (48,4) av kapital och
49,2 procent (47,8) av rosterna foljt av
Bure Equity AB (publ) med ett innehav
pé 10,4 procent (0) av kapital och 10,8
procent (0) av rosterna.

De tio storsta dgarna svarade for 76,6
procent (77,9) av kapitalet och 75,7 pro-
cent (76,1) av rosterna per 31 december
2014. Det utlindska dgandet uppgick
till 7,9 procent (8,1) av kapitalet och 7,6
procent (7,8) av antalet roster.

AGARFORDELNING AV KAPITAL 31 DECEMBER 2014, %

Intresseorganisationer 4

Utlandska agare 8 ‘
Finansiella ‘
f

Juridiska personer 65

Oretag 9

Svenska privatpersoner 14
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Bl Catellas B-aktie (CAT-B), vinster axel Bl OMX Stockholm PI, vinster axel Bl Omsittning for Catellas B-aktie, hoger axel
Aktiedgare per 3| december 2014
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) | 087 437 39694718 40782 155 499 492
Bure Equity 356 695 8 150 000 8506 695 104 10,8
Avanza Pension 37 805 4192351 4230 156 52 4.8
Unionen | 981 158 | 981 158 24 22
Nordnet Pension 4220 | 626 629 | 630 849 2,0 1.8
Marcus Schiller | 607 398 | 607 398 2,0 1.8
Catella Bank " 42 167 | 267 527 1 309 694 1,6 1.6
Robur Forsékring | 193 445 | 193 445 1,5 13
TAB Holding 1150 000 1150 000 14 13
Investment AB Trivselfabriken 200 000 1121 201 121 0,2 11
Ovriga 802 231 18303 670 19 105 901 234 243
Totalt 2530555 79 168017 81 698 572 100,0 100,0

" Avser forvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank.

CATELLA 2014 | 5|




CATELLA-AKTIEN OCH AGARE

Utestdende optionsprogram
Koncernen har per 31 december 2014,

36 847 000 (35 900 000) utestaende
teckningsoptioner vilka berittigar till
teckning av 36 847 000 nya aktier av
serie B i Catella AB (publ). Av totalt antal
utestaende optioner halls 18 170 000
(9010 000) i eget forvar i ett av koncer-
nens dotterbolag, Aveca AB.

Under 2014 infordes ett incitaments-
program omfattande ytterligare totalt
7 000 000 teckningsoptioner riktat till
vd och ledande befattningshavare med
losenpriset 11 kr. Teckningsoptionerna
omfattar tre serier med 16ptider om fyra,
fem respektive sex ar. Under 2014 har
9 120 000 teckningsoptioner aterkopts
och 5 600 000 teckningsoptioner sélts till
personer i Catellas foretagsledning och
andra nyckelpersoner.

Vid utnyttjande av de utstillda teck-
ningsoptionerna kommer dgarstrukturen
vid varje tidpunkt att paverkas av en ut-
spadningseffekt. Utestdende tecknings-
optioner per 31 december 2014 innefattar
en utspadningseffekt om 31,1 procent av
kapitalet och 28,6 procent av rosterna.

Samtliga teckningsoptioner, utéver
de som halls i eget férvar, innehas av
ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Catella-koncernen.
Teckningsoptionerna har erhallits enligt
marknadsmissiga villkor baserat pa
virdering i enlighet med vedertagen
virderingsmodell (Black & Scholes).

Koncernen har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att aterkopa eller
reglera optionerna kontant. Enligt
optionsvillkoren har dock Catella ratt
att aterkopa teckningsoptionerna fran
optionsinnehavaren om denne inte linge
ar anstilld i koncernen.

Under mars 2015 har Catella erbjudit
aterkdp av teckningsoptioner, vilka
forfaller till inlosen under perioden 25
mars-25 maj 2015. Erbjudandet som
gillde fram till och med 31 mars 2015
omfattade totalt 7 620 000 tecknings-
optioner. Av dessa har 7 270 000
optioner aterkopts for en sammanlagt
kopeskilling om 30 mkr. Resterande
teckningsoptioner forvintas inlosas till
aktier, vilket kommer att innebira en
utspadning om 0,4 procent.

Fér mer information se not 12 i Ars-
redovisning 2014.

Fordelning av aktier per 31 december 2014

Aktieinnehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Réster, %
1-500 4520 226 065 435 895 08l 171
501—1 000 702 132839 421 438 0,68 118
| 001-5 000 728 247 535 | 480 271 2,11 296
5001-10000 150 116 533 1 070 088 145 1,80
10001-15 000 43 32525 515371 0,67 0,74
15001-20 000 35 2777 632243 0,78 0,70
20001- 144 1177228l 74612711 93,50 9091
Summa 6322 2530 555 79 168017 100,00 100,00

Férdelning av teckningsoptioner per inlésendr per 3| december 2014

Emission 2010, 2013 och 2014 (Lésenpris 11,00 kr per aktie)

Andel totalt antal utestiende
teckningsoptioner, %

Totalt antal utestiende

teckningsoptioner Varav i eget férvar

2015 48 17 740 000 9890000
2016 22 8 040 000 6480 000
2018 6 2333333 466 667
2019 6 2333333 466 666
2020 6 2333334 466 667
Summa 2010, 2013 och 2014 89 32780000 17770 000

Emission 2011 (Lésenpris 16,70 kr per aktie)

Andel totalt antal utestaende
teckningsoptioner, %

Totalt antal utestaende

teckningsoptioner Varav i eget férvar

2015 6 2033 000 200 000
2016 6 2034000 200 000
Summa 2011 1 4067 000 400000
Summa 100 36 847 000 18 170 000
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Aktiedgande efter full utspadning per 3l december 2014

CATELLA-AKTIEN OCH AGARE

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Roéster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) | 087 437 39694718 40782 155 344 35,1
Bure Equity 356 695 8 150 000 8506 695 72 77
Avanza Pension 37 805 4192 351 4230 156 36 34
Unionen | 981 158 1 981 158 1,7 1,5
Nordnet Pension 4220 | 626 629 | 630 849 14 13
Marcus Schiller I 607 398 I 607 398 14 12
Catella Bank " 42 167 | 267 527 I 309 694 Il Il
Robur Forsékring | 193 445 I 193 445 1,0 09
TAB Holding | 150 000 | 150 000 1,0 09
Investment AB Trivselfabriken 200 000 1121 201 121 02 08
Ovriga 802 231 18303 670 19 105901 16,1 173
Totalt 2530 555 79 168017 81 698 572 68,9 71,4
Optionsinnehavare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Knut Pedersen, vd 5000000 5000000 4,2 39
Ando Wikstrém, cfo 300000 300000 0,3 0,2
Johan Nordenfalk, chefsjurist 240 000 240 000 02 02
Eget forvar 18 170 000 18 170 000 153 14,1
Ovriga 13 137000 13 137000 I 102
Totalt 36 847 000 36 847 000 311 28,6
Totalt antal aktier och optioner 2530555 116 015017 118 545 572 100,0 100,0
" Avser férvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank.
Aktiedata for 5 ar
2014 2013 2012 2011 2010
Aktiekurs fér B—aktien
Genomsnittskurs, kr 8,61 552 6,39 10,46 992
Arets slutkurs, kr 10,60 695 5,55 7,00 10,80
Hogst/Lagst, kr 11,70/5,80 725/421 8,50/4,95 14957 6,15 12,00/ 740
Resultat/aktie 2,66 0,26 -0,17 0,25 0,28
Kassafléde/aktie 6,35 1,87 -0,27 -13,53 13,61
Eget kapital/aktie 15,33 11,40 11,33 12,00 12,39
Utdelning/aktie - - - - -
Direktavkastning, % — — — — —
Borsvirde vid arets slut, mkr 868 568 452 571 893
P/E 3,83 neg neg 27,20 38,82
P/B 0,69 06l 049 0,58 0,88
EV/EBITDA neg neg neg neg 20,07
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-)" 920 549 532 555 331
Antal A—aktier 2 530 555 2 530 555 2 530 555 2 530555 2530555
Antal B-aktier 79 168017 79 168017 79 168017 79 168017 79 168017
Totalt antal aktier 81 698 572 81 698 572 81 698 572 81 698 572 81 698 572
Nyemitterade aktier - - - - -
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 81 698 572 81 698572 81 698 572 95 463 278 87 550220
Nyemitterade(+)/Férfallna(-) optioner (netto) 947 000 -200 000 - 6 100 000 30000 000
Befintliga optioner 35900 000 36 100 000 36 100 000 30000000 -
Totalt antal aktier och optioner 118 545 572 117 598 572 117 798 572 131 563 278 117 550 220

' Nettokassan fér 2010 dr exklusive Catella Bank, se not 3 i Arsredovisning 2014 f6r mer information.
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Bolagsstyrning

Catella AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med sadte i Stockholm, Sverige. Catella ar listat pa
First North Premier vid Nasdaq i Stockholm sedan 2011 och lyder under den svenska aktiebolagslagen

samt First North Premiers regelverk. Catella tillampar inte svensk kod for bolagsstyrning eller arsredo-

visningslagens regler om bolagsstyrningsrapport, eftersom First North Premier inte definieras som en

reglerad marknad och dessa regler dirmed inte ar tillimpningsbara.

Styrning och kontroll

Ansvaret for ledning och kontroll av
verksambheten i Catella med dotterbolag
fordelas mellan aktiedgarna pa drsstim-
man, styrelsen, verkstallande direktéren
och den av drsstimman valda externa
revisorn. Ansvaret tar sin utgdngspunkt i
aktiebolagslagen, bolagsordningen, First
North Premiers regelverk samt interna
arbetsordningar och instruktioner.
Dessa tillimpas och f6ljs upp med hjilp
av gemensamma rapporteringsrutiner
och standarder.

Aktuell bolagsordning finns tillganglig pa
catella.se

CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Storsta aktiedgare

De storsta enskilda aktiedgarna per den
31 december 2014 var Claesson & Ander-
zén-koncernen, representerad av Johan
Claesson tillika styrelseordforande, med
ett innehav péd 49,9 procent av kapitalet
och 49,2 procent av rosterna, foljt av
Bure Equity AB (publ) med ett innehav
pé 10,4 procent av kapitalet och 10,8 pro-
cent av rsterna. For mer information

se avsnittet Catella-aktien och dgare pa
sidorna 50-53.

Valberedning Aktleagare o Externa revisorer"
bolagsstimma é

Internrevisi

Styrelse i moderbolaget

. o L a Risk och

Verkstadllande direktor
och koncernledning

Compliance
é och Risk?

Compliance
Internrevision? Dotterbolagsstyrelser :

Verkstadllande direktorer

Informerar/rapporterar

Bolagsstimma

Bolagsstimman 4r bolagets hogsta
beslutande organ och halls i Stockholm.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgidnglig
pé bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dir en friga om
andring av bolagsordningen kommer

att behandlas ska utfdrdas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stim-
man. Kallelse till annan extra bolags-
stimma ska utfirdas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stimman.

Datum och plats for arsstimman
meddelas pa Catellas webbplats senast
vid den tidpunkt dé bolagets rapport f6r
tredje kvartalet publiceras.

Aktiedgare som vill delta pa bolags-
stimma, ska dels vara upptagen i aktie-
boken senast fem vardagar fore stimman,
dels gora anmalan till bolaget senast
klockan 16:00 den dag som anges i kal-
lelsen till stimman. Aktiedgare som inte
kan delta personligen far foretriadas av
ombud med fullmakt.

Dokumentation fran tidigare bolagsstimmor
finns tillgangligt pa catella.se

é Viljer/utser/initierar "'De externa revisorerna avlimnar utdver revisionsberittelse dven rapporter avseende granskning av arsbokslut, férvaltning och intern
kontroll for finansiell rapportering till styrelse och féretagsledning i Catellakoncernen och dess dotterbolag.
9 Koncernledningen ar representerad

. Y Internrevision, compliance- och riskfunktionerna pa koncernniva fér Catellas konsoliderade situation.
i dotterbolagsstyrelserna

¥ Internrevision, compliance- och riskfunktionerna finns i de dotterbolag som bedriver reglerad verksamhet.

Y Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor kring revision, ersittning samt risk- och regelefterlevnad pa motsvarande satt som
imoderbolagets styrelse.
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Arsstimma 2014

Arsstimma holls den 19 maj 2014 i

Stockholm. Pa arsstimman deltog styrel-

sen, revisorn och dgare representerande

58,3 procent av résterna. Pa stimman

beslutades bland annat:

B Att balanserade vinstmedel jamte
arets resultat balanseras i ny rdkning.

B Attarvode till styrelseledamoterna
ska vara oforandrat jamfort med
foregaende ar och utga med totalt
1700 000 kronor varav styrelsens
ordférande ska erhélla 500 000 kro-
nor och 6vriga ledamoter ska erhélla
300 000 kronor vardera. Arvode till
revisorn ska utgé enligt godkdnd
rakning.

B Om omval av Johan Claesson, Johan
Damne och Jan Roxendal samt nyval
av Joachim Gahm och Anna Ramel.
Viveka Ekberg och Petter Stillstrom
avbojde omval. Johan Claesson valdes
till styrelseordforande.

B Att utse PricewaterhouseCoopers AB
till revisor, med Patrik Adolfson som
huvudansvarig revisor, for perioden
fran slutet av arsstimman 2014 till
slutet av arsstimman 2015.

B Att faststdlla valberedningens forslag
till principer for valberedning infor
arsstaimman 2015.

B Att godkédnna styrelsens forslag om
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Information om arsstimman 2015 och
m&jlighet att anmila sig finns pa catella.se

Valberedning
Valberedningens ledamoter ska utses
genom att styrelsens ordforande kontak-
tar de tre rostmaéssigt storsta aktiedgarna
per 30 september, som vardera ska utse
en representant att, jimte styrelsens ord-
forande, utgora valberedning for tiden
intill ndsta arsstimma. Valberedningen
ska sammankallas senast den 31 oktober
samma dr. Valberedningen utser inom
sig ordférande som inte ska vara styrel-
sens ordférande. Sammansattningen
av valberedningen ska offentliggoras sa
snart den utsetts och senast sex manader
fore arsstimman. Valberedningens upp-
gift dr att infor bolagsstimma framlagga
forslag avseende antal styrelseledamoter,
styrelse- och revisorsarvode, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande,
beslut om valberedning, ordférande pa
bolagsstimma samt val av revisorer.
Valberedningens forslag presenteras pa
Catellas webbplats infor stimman. Pa
drsstimman lamnar valberedningen en
redogorelse hur dess arbete har bedrivits
och presenterar och motiverar sina forslag.
Valberedningen infor drsstimman
2015 bestar av Patrik Tigerschiold, utsedd
av Bure Equity AB (publ) och ordférande
i valberedningen, Thomas Andersson
Borstam, utsedd av TAB Holding AB
samt Johan Claesson, utsedd av CA
Plusinvest AB och styrelseordférande i
Catella AB (publ). En av tre ledamoter
ar oberoende i forhallande till foretaget,
bolagsledningen och storre dgare.

Information om valberedningens ledaméoter
och deras forslag finns pé catella.se

Styrelsen

Enligt beslut av bolagsstimman ska
styrelsen besta av fem ordinarie styrelse-
ledaméter utan styrelsesuppleanter.

Arsstimman den 19 maj 2014 beslu-
tade att for tiden intill nista drsstimma,
omvilja Johan Claesson, Johan Damne
och Jan Roxendal samt nyvilja Joachim
Gahm och Anna Ramel till styrelseleda-
moter. Till ordférande i styrelsen valdes
Johan Claesson. Tidigare styrelseleda-
moterna, Petter Stillstrom och Viveka
Ekberg, stillde ej upp f6r omval vid
drsstimman. Information om styrelse-
ledaméterna finns i avsnitt Styrelse och
revisorer.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har faststallt en arbetsordning,
en instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring och en instruktion till verkstdllande
direktoren. Arbetsordningen reglerar
bland annat ordférandens uppgifter, de
drenden som ska behandlas vid varje
styrelseméte samt drenden som behand-
las vid sérskilt tillfalle under &ret.

Utskott

Styrelsen har inte under 2014 arbetat i
nagra utskott utan hanterar de fragor
som skulle hanteras av till exempel ett
ersattnings-, revisions- eller risk- och
regelefterlevnadsutskott i samband med
ordinarie styrelsearbete.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under 2014

Antalet styrelseméten under 2014 upp-
gick till nio (nio) varav tva (tva) var per
capsulam. Verkstillande direkt6r, Knut
Pedersen, var inte ledamot av styrelsen
utan agerade som féredragande. Knut
Pedersen deltog pa samtliga styrelse-
moten. Utover den lopande verksam-
heten har fragor avseende utveckling av
bankverksamheten, strategi och samord-
ning av verksamheten samt risk- och
regelefterlevnadsfragor dgnats sdrskilt
fokus under aret. Ordféranden har lett
styrelsens arbete och har haft en konti-
nuerlig kontakt och dialog med verkstal-
lande direktoren. Styrelsen har vid ett
tillfalle traffat revisorerna och fatt del av
deras synpunkter pa bolagets finansiella
rapportering och interna kontroll. Vid
styrelsens sammantrdden under 2014 har
protokoll forts av bolagets chefsjurist.
Protokollen justeras av ordféranden,
samt en av styrelsens ledamater. Se dver-
sikt 6ver styrelsens arbete och beslut
under aret nedan.

Utvirdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande har ansvarat for
utvardering av styrelsens arbete genom
kontakt med de individuella ledaméterna
och har tillsett att valberedningen fatt ta
del av beddmningarna.

STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2014

KVARTAL |

KVARTAL 2

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Oberoende

Invald Bolaget / Agare Nirvaro Arvode, tkr

Johan Claesson, ordférande 2008 Nej/ Nej 919 500
Jan Roxendal 2011 Ja/ja 919 300
Johan Damne 2014 Ja/Nej 919 263
Joachim Gahm 2014 Ja/la 5/5 175
Anna Ramel 2014 Ja/ja 5/5 175
Viveka Ekberg" 2013 Jal)a 4/4 100
Peter Stillstrom 2013 Ja/Nej 4/4 125

DViveka Ekberg och Petter Stillstrém stéllde ej upp fér omval vid arsstimman 2014.

Ersdttning till styrelsen

Arsstimman 2014 beslutade att arvode
till styrelseledamoéterna ska vara of6r-
indrat jaimfort med foregaende ar och
utgd med totalt 1 700 000 kronor varav
styrelsens ordférande ska erhélla

500 000 kronor och 6vriga ledaméter
ska erhalla 300 000 kronor vardera.
For styrelsearvode som ar utbetalt under
rakenskapsaret 2014, se tabell ovan och
not 11 i Arsredovisningen 2014.

Koncernledningen

Koncernledningen har det &vergripande
ansvaret for verksamheten inom Catella-
koncernen i enlighet med den strategi
och de langsiktiga malsittningar som
faststallts av styrelsen for Catella AB.

KVARTAL 3

Verkstillande direktdren samlar regel-
bundet dotterbolagschefer och 6vriga
ledande befattningshavare for att disku-
tera affarsldget och andra operativa fra-
gor. Verkstéllande direktoren har delege-
rat beslutsritt till dotterbolagscheferna
genom bland annat arbetsordningen

i respektive dotterbolag. Koncernled-
ningen beskrivs ndrmare i avsnittet
Koncernledning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstédllande direktor
och 6vriga personer i koncernledningen
ska utgoras av fast 16n, rorlig ersattning
och ovriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersdttningen ska vara

KVARTAL 4

Beslut att utse KPMG till intern-
revisor for Catellas konsoliderade
situation.

Utvdrdering av ersattningsfragor
infér arsstimman.
Genomgang av revision samt

utvardering av revisorns arbete.

Deltagande och redogérelse fran
vd i Catella Bank och ansvarig
for formogenhetsforvaltningen i
Sverige.
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Beslut om internrevisionsplan
for 2014

Arsstamma.

Faststéllande av arbetsordning
for styrelsen, instruktion fér
verkstdllande direktéren samt
rapportinstruktion.

Beslutades att utse zeb Risk och
Compliance Partner AB till risk-
och regelefterlevnadsansvariga
fér Catella och den konsoliderade
situationen.

Styrelsen antog Risk- och
Regel-efterlevnadsplan 2014 for
Catellas konsoliderade situation.

Deltagande och redogérelse fran
vd och férsaljningschef for den
svenska fondverksamheten.

Platsbesck fér nyvalda styrelse-
ledamé&ter pa Catellas kontor i
Luxemburg, Tyskland, Frankrike
och Danmark.

Godkannande av den nya
operativa strukturen, vilken
presenteras i denna arséversikt.

Genomgang av den interna
kapitalutvarderingen for
konsoliderad situation.

Antagande av riktlinjer fér
konsoliderad situation och policys
for Risk- och Regelefterlevnad.

Beslut att faststélla intern kapital-
utvardering for konsoliderad
situation.

Beslut att anta verksamhetens
budget for 2015.

Utvardering av verkstéllande
direktor.



marknadsméssig och konkurrenskraf-
tig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den rérliga ersittningen
baseras pd resultat i forhallande till
individuellt definierade kvalitativa och
kvantitativa mal och ska aldrig kunna
overstiga den fasta lonen. Vid uppsag-
ning av anstillningsavtal fran bolagets
sida ska uppsagningslon och avgangs-
vederlag sammantaget inte Gverstiga
tolv manadsloner. Pensionsforméaner ska
vara avgiftsbestimda, om inte sdrskilda
skal motiverar nagot annat. Styrelsen far
frangé dessa riktlinjer endast om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skil for det.

Ersattning till verkstillande direk-
toren och 6vriga ledande befattnings-
havare framgar av not 11 i Arsredovis-
ningen 2014.

Utvidrdering av verkstillande direktor
Styrelsen utvirderar fortlopande verk-
stillande direktorens arbete. Denna
fraga behandlas sirskilt pa ett styrelse-
mote per r, ddr ingen fran koncernled-
ningen narvarar.

Revision

Revisorn utses av drsstimman fér en
mandatperiod p4 ett &r. Catella ska enligt
bolagsordningen ha lagst en och hogst
tva revisorer med hogst tva revisors-
suppleanter. Till revisor och, i férekom-
mande fall, revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

Arsstimman 2014 valde revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) med auktoriserad revisor Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor.
Bolagets externa revisorer var narva-
rande vid ett (ett) styrelsesammantrade.
Utover revisionen har PwC haft ett antal
begransade 6vriga uppdrag for Catella.

Arvode till revisorn ska enligt stam-
mobeslut utga enligt godkénd rakning.
Den ersittning som utgick till reviso-
rerna for rakenskapsaret 2014 framgar
avnot 8 i Arsredovisningen 2014.

Uppféljning och intern kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
bolagets uppfoljning och interna kontroll

och har delegerat den l6pande forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter till
den verkstéllande direktéren i en instruk-
tion till denne. Firman tecknas av styrel-
sen eller tva i forening av styrelsens leda-
moter. Verkstiallande direktoren tecknar
ensam, i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagets firma i l6pande forvaltnings-
drenden.

Catella-koncernen bestar av ett
femtiotal dotterbolag verksamma i tolv
europeiska ldnder. Verksamheterna ér
huvudsakligen decentraliserade. Via
dotterbolagsstyrelserna faststills arbets-
ordningar som reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan dotterbolagsstyrelserna
och verkstdllande direktoren i respektive
dotterbolag. Basen for intern kontroll
utgdrs av kontrollmiljon, som bestar av
gemensamma rapporteringsrutiner och
standarder samt koncernens foretags-
kultur och affarsetik. Ett viktigt inslag i
koncernens uppf6ljning och styrning ar
att koncernledningen ir representerad i
dotterbolagsstyrelserna och rapporterar
vidare till moderbolagets styrelse.

Flera av koncernens dotterbolag

BOLAGSSTYRNING

bedriver verksamhet som 4r under till-
syn av respektive jurisdiktions finans-
inspektion. Delar av koncernen utgor
darmed en konsoliderad situation som
lyder under tillimpliga regelverk.
Styrelsen i Catella AB har f6r den kon-
soliderade situationen utsett riskhante-
ringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion
(compliance) och internrevision som
lopande rapporterar till styrelsen samt
verkstéllande direktoren. Regelverken
dotterbolagen lyder under péverkar
organisationen och strukturen i bolagen.
I dessa bolag finns till exempel riskhan-
teringsfunktion, regelefterlevnadsfunk-
tion (compliance) och internrevision som
ar fristdende fran affarsverksamheten
och rapporterar bade till respektive dot-
terbolags verkstillande direktor, direkt
till bolagets styrelse och till ansvariga for
respektive funktion i koncernens konso-
liderade situation. Koncernledningen ér
representerad i dotterbolagsstyrelserna
och rapporterar vidare till moderbola-
gets styrelse. Dotterbolagsstyrelserna

i dessa bolag har dessutom oberoende
styrelseledamoter.
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Styrelse och revisorer

r Styrelseordférande i Catella AB sedan
2011 och styrelseledamot sedan 2008.

% Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Claesson & Anderzén, CA Fastigheter,

_— Alufab, K3Business Technology Group,
I Leeds Group, Apodemus och Night-
¥ —i r hawk Energy.
. Bakgrund: Agare och arbetande
e { ordférande i Claesson & Anderzén AB.
Agande: Via bolag och privat.

Johan Claesson Oberoende i férhallande till bolaget Johan Damne
Ordférande och bolagsledningen: Nej. Ledamot

Fodd 1951 Oberoende i férhallande till stérre Fédd 1963
aktiedgare i bolaget: Nej.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2014):
| 087 437 A-aktier respektive
39 694718 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2014): Inga.

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande Arise AB och styrelseledamot
Kungsleden AB.

Bakgrund: Tidigare vice vd pa E. Ohman

i '-' J:or Fondkommission AB och vd pa

i‘ E. Ohman Jior Investment AB.

e

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav (december 2014): Inga.

Optionsinnehav (december 2014): Inga.
Agande: -

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre

aktiedgare i bolaget: Ja.

Joachim Gahm Anna Ramel
Ledamot Ledamot
Fodd 1964 Fodd 1963

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2011.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande fér
Exportkreditndimnden, mySafety Group
och Flexenclosure samt ledamot i Svensk

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i ett flertal bolag i Claesson & Anderzén-
koncernen.

Bakgrund: Vd i Claesson & Anderzén AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2014):
150 000 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2014): Inga.
Agande: Privat.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare i bolaget: Nej.

Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SPP Spar AB.

Bakgrund: Konsult inom regelverksfragor
(compliance) i den finansiella sektorn.
Tidigare jurist och regelansvarig hos bland
annat ABG Sundal Collier AB och Alfred Berg
Fondkommission AB.

Utbildning: Jur kand.

Aktieinnehav (december 2014): Inga.
Optionsinnehav (december 2014): Inga.
Agande: —

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget: Ja.

Exportkredit.
h_.—r:_q"‘ = Bakgrund: Tidigare verkstallande Q\rektér
i [} for Gambro AB, verkstallande direktdr och
_— koncernchef Intrum Justitia Group, vice R :
verkstallande direktor ABB Group samt evisor

koncernchef ABB Financial Services.

Patrik Adolfson

o > Utbildning: Hégre allmdn bankexamen. Revi
Aktieinnehav (december 2014): FZ\QZO:973
94 554 B-aktier.
Optionsinnehav (december 2014): Inga.

Agande: Privat.

Jan Roxendal Oberoende i forhallande till bolaget
Ledamot och bolagsledningen: Ja.
Fodd 1953

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget: Ja.
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Catellas revisionsbolag ar sedan 2011
PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

Huvudansvarig revisor Patrik Adolfson,
Auktoriserad revisor och medlem av Far.

Andra revisionsuppdrag: Attendo AB,
Loomis AB, NCC Property Development
AB och Nordstjernan Investment.

Aktieinnehav (december 2014): Inga.
Optionsinnehav (december 2014): Inga.
Agande: —



Koncernledning

Knut Pedersen
Vd och koncernchef, fodd 1968

Vd och koncernchef i Catella AB och ingér i koncernledningen sedan januari 2014.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i flertal av Catella-koncernens dotterbolag.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran olika positioner inom finansbranschen i Sverige och utomlands,
narmast fran rollen som vd fér ABG Sundal Collier AB och Group Head of Markets fér ABG
Sundal Collier. Har tidigare bland annat arbetat fér UBS och Nordea.

Utbildning: B.Sc. (Econ.) fran Ross School of Economics, The University of Michigan.
Aktieinnehav (december 2014): Inga.

Optionsinnehav (december 2014): 5 000 000.

Agande: Privat.

Ando Wikstrom
Finansdirektér, fodd 1964

Finansdirektor i Catella AB och ingar i koncernledningen sedan september 2010.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ar styrelseledamot i flertalet av Catella-koncernens dotterbolag,
Har aven mindre styrelseuppdrag utanfér Catella.

Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2001, tidigare som vice vd och finansdirektér for fastighets-
radgivningen i Catella. Dessférinnan vice vd och finansdirektér i Capona AB.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav (december 2014): 30 000 B-aktier.
Optionsinnehav (december 2014): 300 000.

Agande: Via bolag och nirstaende.

Johan Nordenfalk
—_ " Chefsjurist och affdrsutveckling, foédd 1973

Chefsjurist och affarsutvecklare i Catella AB sedan januari 2011 och ingar i koncernledningen
sedan mars 2011

1 E_ Nuvarande‘styrelseuppdrag: Ar styrelseledamot i ett flertal av Catella-koncernens dotterbolag.
Har dven mindre styrelseuppdrag utanfér Catella.
‘F“' . ™ Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 201 1. Tidigare deldgare och advokat pa Hamilton advokatbyra.
—;-" Utbildning: Juridisk kandidatexamen fran Lunds Universitet, Maitrise en droit fran Université
J! Panthéon-Assas i Paris.

Aktieinnehav (december 2014): Inga.
‘ ' =7 Optionsinnehav (december 2014): 240 000.
Agande: Privat.
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Catella 2014 &r framtagen av
Catella i samarbete med Ashpool.

Fotograf ar Mats Lundqyvist.
Tryckt av Ineko i april 2015.
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