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Delivering beyond
the expected

Med en pan-europeisk plattform och global rackvidd erbjuder
Catella lokal expertis och skraddarsydda tjdnster inom fastighets-
investeringar och alternativa investeringar till professionella
investerare. Var vision ar att vara den féredragna partnern fér
investerare i Europa — tillsammans formar vi framtiden for
fastighetsinvesteringar och alternativa investeringar. Catellas
geografiska spridning och breda erbjudande riktar sig till olika
professionella investerare vilket innebdr en minskad exponering
mot enskilda marknader och tillgangsklasser. Det bygger en

stabil intjaning &ver tid.
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Catella grundades 1987 och

har huvudkontor i Stockholm. EL ek
Med 6ver 566 anstillda pa

27 kontor i Europa.
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1. Det hir dr Catella.

FOKUS MOT FASTIGHETER

Catella grundades 1987 och har huvudkontor i Stockholm. Med over

566 anstdllda pa 27 kontor i Europa erbjuder Catella kvalificerad radgivning,

innovativa produkter samt aktiv och systematisk forvaltning inom ett antal

tillgangsslag. Verksamheten drivs genom tre affiarsomraden: Corporate

Finance, Property Investment Management och Equity, Hedge and Fixed

Income Funds. Under 2021 kommer foretaget att rapportera verksamheten

Principal Investment som ett separat affdrsomrade.

ATELLA AR VERKSAMT

i13 linder och har en stark

lokal nidrvaro med hog exper-
tis pa de marknader dir bolaget verkar.
Organisationsstrukturen framjar syner-
gier genom samarbete inom och mellan
affirsomradena. Catella har etablerat en
plattform diar medarbetare fran olika linder
och affarsomraden utbyter kunskap och
kundkontakter samt koordinerar aktivite-
ter. Det gor att Catella kan skapa innovativa
erbjudanden som attraherar savil lokala
som internationella investerare. Under 2020
omsatte Catella 6ver 2,3 miljarder kronor
och hade vid arets slut ett forvaltat kapital
om 130 miljarder kronor.

DETTA HAR HANT UNDER ARET

For Catella innebar ar 2020 en fokusering
pa en ny strategi. Strategin inriktar bolaget
mer mot fastigheter och en bredare expan-
sion vad giller geografi, fastighetstyper
och riskkategorier - mer om detta kan ni
ldsa om pa sidorna 6—7. Renodlingen mot
fastigheter har naturligt lett till att Catella
fortsatt att slimma affarsomradet Equity,

Hedge and Fixed Income Funds. Lds mer pa

sida 16. Under aret har Corporate Finance-
verksamheten koncentrerat sig pa existe-
rande marknader och nérvaro hos befint-
liga kunder. Catella har arbetat med att
skapa nya innovativa lgsningar for kunder
samtidigt som de arbetat aktivt med att

tillvarata befintliga investeringslosningar.
Marknadsférhallandena har skiftat geogra-
fiskt — exempelvis har Catella atertagit den
marknadsledande rollen i Sverige samtidigt
som Baltikum varit en utmaning. Mer
information aterfinns pa sida 12. Property
Investment Management sdg ett starkt ar
trots pagdende pandemi, och de senaste

sex aren har det forvaltade kapitalet okat
med 6ver 200 procent. Fokus framéver

ar att utnyttja positivt momentum via
expansionsprojekt i det nya affairsomradet
Principal Investments. Las mer fordjupande
information om detta och affirsomradets
pan-europeiska affdrer pa sida 14. Covid-
19 har naturligt paverkat kunder och dven
Catella, bland annat via kapitalutfléden och
skiftande transaktionsmonster.

VAR PLATTFORM [

— En pan-europeisk plattform med stark lokal narvaro i
13 lander och 27 stader.

VAR EXPERTIS OCH
VART ERBJUDANDE

"

— Fokus pa fastighetsinvesteringar i ett brett spektrum
av riskklasser.

— Avancerade radgivnings- och kapitalmarknadstjanster
inom fastighetsomradet.

— Ett brett utbud av aktiva och alternativa fonder
med hallbarhetsfokus.

— Global nischledare inom systematiska makrostrategier.

* Kvarvarande verksamheter inom Catella bestar av tre affirsomraden vilka rapporteras under tva segment: Corporate Finance och Asset Management,
dar det senare inkluderar Property Investment Management samt Equity, Hedge and Fixed Income Funds.

HUR VI SKAPAR VARDE FOR
VARA KUNDER

— En intdktsmodell med kundernas intresse och behov

i fokus.
— Lokala team med djupgaende insikter pa varje marknad.
— Diversifiering genom bade geografi och tillgangsslag.

— Kapital, produkter och synergier genom hela
vardeodkningskedjan.



MARKNADSVARDE

Mkr

2399

Per 31 dec. 2020
+17 % forandring fran forra dret

FORVALTAT KAPITA

Mdkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

m Covid-19-pandemin paverkade trans- m Investering i logistikfastighet 1 2 9 ) 9

aktionsvolymerna negativt for affars- i Norrkoping. Las mer om detta
omrédet Corporate Finance och bidrog pésida18 per31dec2020
—24% férandring fran forra aret
till kapitalutfloden frén Systematic Macro.  m Avvecklingen av bankverksamheten
Affarsomradet Property Investment slutfordes till storsta delen och bank-
Management uppvisade trots pandemin licensen kommer att lamnas tillbaka
stark tillvaxt under 2021
m Catella AB avyttrade 70 % av aktierna i m Johan Claesson och Jan Roxendal
Catella Fondforvaltning for att ytterligare tilltradde som tf VD respektive TOTALA INTAKTER*
starka likviditeten och 6ka fokuseringen tf styrelseordforande

pé fastighetsinvesteringar i

m Fastighetsprojektet Grand Central
i Diisseldorf, Tyskland, avyttrades. 2 3 1 2
Léds mer om detta pa sida 19

2020

—4% forandring fran forra dret

UTVECKLING FORVALTAT KAPITAL INTAKTS-
FORDELNING
Mdkr AFFARSOMRADE"

200 %
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100 Mkr

B Corporate Finance 29%
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M Property Investment

B Forvaltat kapital, mdkr Management 53 % 2020
Equity, Hedge and Fixed —7 % férandring fran férra dret
Income Funds 18%
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% I
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W Tyskland 759 mkr, 33%

W Sverige 712 mkr, 31%
Frankrike 466 mkr, 20%

B Ovriga 260 mkr, 11%

Finland 88 mkr, 4% W Intikter, mdkr
Danmark 28 mkr. 1% B Rorelseresultat, mdkr
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1. Det hir dr Catella. VD-ORD.

FOKUS PA FASTIGHETER

2020 har pa manga sitt varit ett utmanande dar. Utover Covid-19 s

har Catella dven borjat implementera en ny strategi som fokuserar bolaget mer

mot fastigheter samtidigt som bolaget har ny ledning som fokuserat mycket

pa avyttringar, forviry och bade omstruktureringar och uppstart av nya

verksamheter. Arbetet med att stirka den europeiska organisationen och oka

produktfokuseringen kommer fortsatt vara mycket viktigt under 2021 for att

leverera Catellas tillvixt- och lonsamhet.

R VI NU HAR ANNONSERAT min
D avgang som vd och att Christoffer

Abramson kommer att eftertrada
mig vill jag forst sdga att jag dr vildigt
tacksam for det ar jag haft som vd. Aven om
jag haft god inblick i Catella tidigare sa har
jag nog inte fullt ut sett vdrdet och poten-
tialen av bolagets breda marknadsposition
i Europa.

Utmaningen att utnyttja denna position
optimalt. Min tro ar att vi kan gora detta
genom att:

m Skapa en positiv och affarsmassig kultur

m Skapa ett fortroendefullt samarbete
mellan moderbolaget (Catella AB) och
de operativa verksamheterna, savil som
mellan véra enheter

m Kombinera kapital frain moderbolaget
med det stora institutionella kapitalet

m Se de talanger vi har och vaga ge dem
chansen att utvecklas inom ramen for
moderbolaget

m Ha sjdlvfortroende och vara snabba och
relevanta pa marknaden

Att Christoffer vill anta utmaningen som
ny vd dr jag valdigt glad for och vi kommer
att fortsétta att jobba nédra varandra. Da han
har bred relevant bakgrund och gillar att
driva verksamheter i fordndring dr jag 6ver-
tygad om att han ér ratt man for jobbet.

Att vara vd for Catella dr inte helt enkelt
men inte heller helt svart da det finns sa
manga begavade och talangfulla med-
arbetare i organisationen. Inte minst ar
nésta generation extremt viktig, 4&ven om
detta dr sjalvklart da det géller for hela
sambhillet, sa giller det extra mycket for

Catella. Hur tar vi tillvara pa alla dessa unga
talangfulla individer som finns runt om i
Europa kommer att vara nyckeln till vir
fortsatta framgang.

Jag har fatt lite kritik for att jag inte lyft
fram alla underliggande virden i Catella
under mitt ar som vd och jag far I6pande
e-mail och sms fran aktiedgare, vilket jag
verkligen uppskattat. Catella har mycket
storre potential dn vad jag har hunnit visa
under mitt ar sa kritiken 4r befogad.

Nyckeln dr att ta tillvara all kreativitet
och alla affarsmaojligheter i organisationen
samtidigt som vi maste 6ka inblandningen
pé moderbolagsniva. Detta kan bara ske
genom 6kad kompetens och relevans och
modet att konstant réra sig framét. Vi
jobbar mycket aktivt med dessa fragor bade
ute i organisationen och pa moderbolaget.

Vi skall heller inte sticka under stol
med att vi misslyckats med Catella Bank,
Catella Fondforvaltning och IPM. Detta
har sjilvklart eroderat energi och kraft men
det mesta av detta dr vi igenom sa att vi
kan ldgga kraften framat. Min analys r att
problemen delvis berott just pa bristen pa
relevans fran Catella AB, vilket jag natur-
ligtvis delvis har haft ett ansvar for - inte
minst som tidigare ordférande.

Jag dr dock 6vertygad att de kvarvarande
verksamheterna inom Catella har stora
inneboende virden som vi maste exploatera.
Nyckeln dr att kombinera Catellas euro-
peiska plattform och natverk med kapital
inom olika fastighetsomrdden.

I syfte att mojliggora detta och att starka
var position som proaktiv dgare kommer
Catella att allokera miljardbelopp av det

egna kapitalet till investeringar inom

fastighetsomradet. Detta kommer att ske

i olika former:

m Direktinvesteringar med partners dar
Catella far en extra performance fee

m Seed Capital dér vi soker partners inom
nya omraden

m Medinvesteringar i syfte att fa storre
management- och utvecklingsuppdrag

Den gemensamma ndmnaren r och skall
vara att vi genom att ta initiativ och vara
proaktiva skall identifiera affarsmojligheter
som vi skall kunna leverera framgangsrikt.
Detta sker fortfarande fraimst med externt
kapital, men genom att kontrollera investe-
ringen kan Catella sidkerstilla olika intékts-
strommar pé hela det investerade kapitalet.

Ambitionen ér att vi pa dessa egna
investeringar kommer att erhalla minst 20 %
avkastning i genomsnitt vilket kommer att
generera lopande vinster. Utover avkastning
pa eget kapital kommer Catella sdledes
ocksé att erhélla langsiktiga intdkter via
management fees, performance fees eller
radgivningersattningar pa en 6kande
kapitalbas.

Hérutover har vi stora ambitioner
genom vara fastighetsfonder och Asset
Management-uppdrag och var férhoppning
ar att vi kan oka vart AuM med minst 15%
per ar och generera arliga stabila resultat.

Allt detta kommer att kréva en 6kad
kompetens pa Catellas moderbolagsniva
vilket vi nu kontinuerligt bygger upp med
flera nya medarbetare som kommer pa plats
under varen inom bland annat Principal
Investments.

Vara nuvarande pagaende projekt upple-
ver jag som mycket framgangsrika med stor
potential och den framtida pipelinen ser
mycket lovande ut. Efter att vi kommunice-
rat att Catella skall vara mer proaktivt och
stodja nya investeringar med kompetens
och kapital har vi fatt ett massivt inflode av
nya idéer, vilket visar pa den kraft och krea-
tivitet Catella besitter. Vi ser med spanning
fram emot att knyta ihop affarsmajligheter
inom projektverksamheten med véra fonder



som har rest kapital vilket avses att investe-
ras under 2021.

For att fortsatt stotta tillvixten emitte-
rade bolaget en ny obligation om 1,25 mdkr
under mars 2021. Obligationen loper pa fyra
ar och ersatte en tidigare pé 750 mkr, vilket
har okat var omedelbara likviditet och
handlingsfrihet.

PROPERTY INVESTMENT
MANAGEMENT

Affarsomradet redovisar ett stabilt rorelse-
resultat under aret och vi har haft fortsatt
starkt inflode av forvaltat kapital, framst
inom Property Asset Management-verk-
samheten i Storbritannien och Property
Funds i Tyskland. Storsta intidkts- och resul-
tatbidraget genererades av var tyska Project
Management-verksamhet i samband med
avyttringen av projektet Grand Central.

Malet ar att utveckla affairsmodellen
inom Property Investment Management
ytterligare ddr Catella skall vara en mer
aktiv partner i syfte att skapa affarsmojlig-
heter inom logistik, bostadsutveckling och
andra “value-add”-segment. Detta kréver
en nagot bredare kompetens och organi-
sation pa vissa hall men det finns mycket
kraft, energi och vilja inom koncernen for
att uppnd malet.

Att aktivt soka bade fastigheter och
investerare ddr Catella via natverk och eget
kapital genererar mojligheter till bade kapi-
talvinster och management fees kommer att
vara del av var framtida affarsmodell.

Mot bakgrund av koncernens utveckling
kommer uppf6ljning och styrning dndras
under 2021 och ddrmed kommer Property
Principal Investments redovisas som
separat segment under aret med syfte att
fortydliga och 6ka transparensen.

CORPORATE FINANCE

Utvecklingen har varit bittre dn vi befarade

iborjan av aret ddr framst Sverige utmarkt

sig positivt men dven Frankrike har levere-

rat resultat bara nagot under féregaende ar.
Tyskland kvarstar som var storsta

utmaning och nya koncerngemensamma

CATELLA Arsredovisning 2020

anstrangningar har initierats for att starka
Catellas position pa Europas storsta fast-
ighetsmarknad. Utvecklingen &r positiv
inom den spanska verksamheten samtidigt
som vi vidtagit kraftiga personalférand-
ringar vilket pdverkar resultatet negativt
pé kort sikt.

Ambitionen ér att 6ka samarbetet inom
men ocksd mellan affarsomradena for att na
en betydande position vilket dr vasentligt
for Catellas samtliga verksamheter inom
fastighetssegmentet.

EQUITY, HEDGE AND FIXED
INCOME FUNDS
Som ett led i den pagaende strategin att
renodla verksamheten mot fastighetsin-
vesteringar beslutade Catella under aret att
avyttra 70 % av Catella Fondforvaltning AB.
Systematic Funds har fortsatt haft utfloden
av forvaltat kapital framst beroende pa en
marknadsrotation fran detta segment och
relativt svag forvaltning under lingre tid. Vi
utvecklar nya faktorer och produkter som
battre fingar marknadstrender och ger den
avkastning som krévs for att vinda kapital-
trenden. Med nuvarande kapitalbas kan vi
inte undvika drastiska atgirder pa kostnads-
sidan, men vi kommer att fortsitta investera
bade i produktutveckling och kapitalresning.

CATELLA BANK
Avvecklingen gar som planerat och
férhoppningsvis kommer Catella ur den
konsoliderade situationen under forsta
halvéret 2021.

Héllbarhet har linge varit en integrerad
del i Catellas aftdr och vi har nu for avsikt

att vixla upp arbetet ytterligare. Som en

del i det arbetet avser vi inom kort signera
FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar
(UNPRI, United Nations Principles for
Responsible Investments).

Catella ér starkt rustat fér framtiden men
det kréver fortsatta dtgarder pa europeisk
niva. Intdkterna kommer att ha en annor-
lunda profil dn historiskt genom att mer
vinster kommer att komma fran Property
Investment Management och Principal
Investments. Jag bedomer att detta ar
positivt for Catellas aktiedgare da det 4r mer
stabila intakter som 6verensstimmer med
vara langsiktiga strategier inom fastighets-
omrddet. Jag dr 6vertygad om att detta okar
var attraktivitet och marknadsposition som
en stor europeisk fastighetsaktor bade som
investerare, forvaltare och som radgivare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medar-
betare for enastdende prestationer under
besvirliga omstidndigheter och da syftar jag
inte bara pa Covid-19 utan lika mycket pa
alla de fordndringar som initierats. Detta gor
mig mycket positiv till Catellas marknads-
positionering och framtida affarsmojligheter
inom fastighetsomradet i Europa.

“—“‘—’v—-\._.m..a.__

Johan Claesson
Tf verkstillande direktor



1. Det hir dr Catella. STRATEGI.

KOMPETENS OCH KAPITAL — MED ETT
FORSTARKT FOKUS PA FASTIGHETER

Sedan starten for over 40 dr sedan har Catella strivat efter att vara

en naturlig lank mellan fastighets- och finansmarknaderna. Visionen dr att

vara den foredragna partnern for investerare i Europa och tillsammans forma

framtiden for fastighetsinvesteringar och alternativa investeringar.

AFFARSMODELL

Affarsmodellen bygger pa verksamhetens
formaga att omsatta djup kunskap till
relevant och viardeskapande rddgivning
samt ekonomisk tillvaxt genom fastighets-
placeringar med egna och andras kapital,
till nytta for bolagets kunder.

VISION

Att vara den foredragna partnern for inves-
terare i Europa dar vi tillsammans formar
framtiden for fastighetsinvesteringar och
alternativa investeringar.

STRATEGI

Catellas strategi har under de senaste
decennierna tagit avstamp i att erbjuda en
bred palett av tjanster inklusive kop- och
sdljradgivning i kombination med starka
fonderbjudanden for investerare i bade
alternativa och traditionella segment, i ett
brett spektrum av tillgdngsklasser, i varje
viktig europeisk marknad.

UTVECKLAD STRATEGI:

ETT BREDDAT ERBJUDANDE

Nu gar bolaget in i en ny fas dér verksam-
heten renodlas mot fastigheter. Catella bred-
dar samtidigt ocksa verksamheten ytterli-
gare genom att arbeta med eget kapital fran
koncernniva. Med egna investeringar, sam-
investeringar med partners och fastighets-
investeringar skapas hogre trovirdighet.
Genom unik kompetens och stor kunskap
inom fastighetsférvaltning och kapital-
forvaltning genereras hog avkastning for
bolaget savil som for partners. For Catellas

del innebir det begridnsade kapitalrisker i
kombination med ett aktivt utvecklings-
arbete tillsammans med partners.

EGNA INVESTERINGAR

Catellas egna investeringar kommer
fran och med 2021 att redovisas i det nya
affairsomradet Principal Investments och
kategoriseras i tvd huvudgrupper:

A) Seed- och co-investments

Investeringar som gors i form av startkapi-
tal eller saminvesteringar tillsammans med
storre kunder i egna fastighetsprodukter i
syfte att 6ka forvaltat kapital. Catellas inves-
teringar uppskattas utgéra mellan tre och
fem procent av totalt investerat kapitalet i
respektive saminvestering.

Intdkter genereras genom:

1. Avkastning pa investerat kapital
2. Fasta intikter fran totalt kapital
3. Prestationsbaserade intikter

B) Fastighetsinvesteringar

Storre lampliga investeringar i fastighets-
projekt, fastighetsstrukturer eller fastig-
hetsportfoljer tillsammans med partners
inom ramen for fonder eller i féretag for
sarskilt andamal.

Intdkter genereras genom:

1. Riskjusterad overavkastning pa
eget kapital

2. Fasta och rorliga intikter under
och efter investeringstiden

3. Prestationsbaserade intikter

FORUTSATT-
NINGAR FOR EGNA
INVESTERINGAR

KOMPETENS - KUNSKAP
OCH ERFARENHET

Catella har som en av de ledande aktérerna

inom fastighetsforvaltning och radgivning i
Europa under 40 ar byggt upp en detaljerad
och djup kunskap om respektive marknad.

KAPITAL - STOR KAPITALBAS GENOM
EGET OCH EXTERNT KAPITAL
Via det nya affarsomradet Principal Invest-
ments kommer Catella att delta i kapital-
strukturer och darmed dven fullt ut ha en
roll i affarsutvecklingen av fastigheten eller
tillgdngen.

Effekten blir att Catella arbetar med
en stor kapitalbas ddr det egna kapitalet
framéver kommer att utgéra en mindre del,
och investerares kapital en storre del.

Genom att anvinda den egna balansrak-
ningen i stora investeringsprojekt och ta en
kalkylerad risk kan Catella hjdlpa kunder
och investerare i an hogre grad édn tidigare,
och ligga grunden for en 16nsam och hall-
bar framtid savil for kunder och investerare
som for Catellas intressenter.

STORT NATVERK

Den pan-europeiska verksamhetens stora
bas av privata och institutionella investerare
ar en vardefull tillgang som gynnar Catellas
kunder och partners.

PROJEKTUTVECKLING

Catella stirker dven sin kompetens och
inriktning inom projektutveckling bade i
egen regi och i samarbete med andra akto-
rer i syfte att skapa mervérde i tidiga faser
med malet att dessa ska 6vertas av fonder
som skapas och forvaltas av Catella.



SYNERGIER

Catella arbetar aktivt med att utveckla och
oka kunskapsoverforing och samarbete
inom och mellan linder och affirsomraden,
dér olika omrdden korsbefruktar varandra
med stor potential for synergier och gemen-
samt vardeskapande for alla intressenter.
Genom synergier mojliggors ett gemensamt
pan-europeiskt perspektiv pa investeringar
och affarsmojligheter.

EFFEKTER AV EGNA
INVESTERINGAR OCH
SAMINVESTERINGAR

MERVARDE | ORGANISATIONEN
Genom att Catella aktiverar eget kapital i
flera och mindre investeringar i egna fastig-
hetsprodukter genereras inte bara avkast-
ning pa investerat kapital utan det skapar
aven mervarde genom flera intéktsstrom-

OKAT FOKUS PA FASTIGHETER
~ TILLGANGAR UNDER FORVALTNING

CATELLA BREDDAR FOKUS pa fastighetsinveste-

ringar genom en vertikal expansion med avseende

pa geografl, fastighetstyper och riskkategori.
Darmed exponeras Catella i hogre grad mot inter-

nationell kapital.

mar pa totalt kapital i bolagets operativa
verksambheter.

OKAT FORTROENDE

Effekten av ett storre engagemang genom
bolagets 6kade investeringar i kapitalstruk-
turer med egen balansrakning i utvalda
projekt innebdr att fortroendekapital som
man har byggt upp hos kunder och investe-
rare de senaste decennierna vaxer.

Catella kommer att 6ka fokus pa lampliga investe-
ringar och value add-investeringar framéver genom
tillskott av egna investeringar och saminvesteringar,
samt expandera verksamheten i tre dimensioner;

geografi, fastighetstyper och riskkategori.

ILLUSTRATION OVER TILLGANGAR UNDER FORVALTNING

OPPOR-
TUNISTIC

CATELLA Arsredovisning 2020

Framtid

OPPOR-
TUNISTIC
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2. Verksamhet och marknader. AFFARSOMRADEN.

TRE .
AFFARSOMRADEN

CATELLAS VERKSAMHET bygger pd
tre affairsomraden: Corporate Finance,
Property Investment Management och
Equity, Hedge and Fixed Income Funds.
Dessa affairsomraden rapporteras under
tva segment: Corporate Finance och Asset
Management, dir det senare inkluderar
Property Investment Management samt
Equity, Hedge and Fixed Income Funds.
Inom varje affirsomrade arbetar kompe-
tenta specialister med mangarig erfarenhet
fran fastighets- och finanssektorn.

INTAKTER PER
AFFARSOMRADE

Mkr
1500

1000

500

0

B Corporate Finance
623 mkr

B Property Investment
Management
1126 mkr

Equity, Hedge and
Fixed Income Funds
375 mkr

CORPORATE
FINANCE

CATELLA TILLHANDAHALLER kvalitativa
kapitalmarknadstjanster till fastighetsédgare
samt kreativa radgivningstjanster inom alla
typer av fastighetsrelaterade transaktioner
for olika kategorier av fastighetsdgare och
investerare. Verksamheten bedrivs pa tio
marknader och erbjuder lokal kunskap om
fastighetsmarknaderna i kombination med
europeisk rackvidd. 2020 var ett volatilt

ar pa transaktionsmarknaden, mycket pa
grund av den pagdende pandemin. Globala
investeringar i Europa sjonk kraftigt under
andra kvartalet for att aterhamta sig mot
andra halvéret. Catella arbetade aktivt for
att bibehélla och starka marknadsandelar.

NYCKELTAL

Rérelsemarginal, %

Fastighetstransaktionsvolymer
for perioden, mdkr

varav Norden

varav Kontinentaleuropa

Antal anstéllda, vid periodens slut

UTVECKLING
TRANSAKTIONSVOLYMER

2018

2017 2019

INTAKTS-
FORDELNING
PER LAND

%

Kontinentaleuropa:

W Frankrike, 57%

W Spanien, 5%
Tyskland, 2%

Norden:

W Sverige, 22%

M Finland, 11%

B Danmark, 3%
Baltikum, 1%




PROPERTY
INVESTMENT
MANAGEMENT

CATELLA PROPERTY INVESTMENT

INTAKTS-
MANAGEMENT dr en ledande specialist FORDELNING
inom europeiska fastighetsinvesteringar PER LAND
och finns idag pa tio marknader runt om i %

A

Europa. Professionella investerare erbjuds
attraktiv, riskjusterad avkastning via reg-
lerade fastighetsfonder och kapitalforvalt-
ningstjanster samt projektledning i tidiga
stadier av fastighetsutvecklingsprojekt.
Affirsomradet har 273 (251) anstéllda.

Under 2020 naddde Catella Property W Tyskland, 66%
Investment Management 115,6 miljarder B Frankrike, 10%
kronor i forvaltade tillgdngar, en uppgang Storbrittanien, 9%

med 15 % sedan 2019. Under samma period  m spanien, 2%

steg lonsamheten med 46 %. B Finland, 2 %

M Benelux, 8%
Ovriga, 3%

NYCKELTAL

2020 2019
Rérelsemarginal, % 21 12
Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 115,6 100,5
netto in-(+) & utfléde(-)
under perioden, mdkr 21,2 12,5
varav Property Funds, % 61,5
netto in-(+) & utfléde(-)
under perioden, mdkr 8,6 10,8
varav Property Asset Management, % 390
netto in-(+) & utfléde(-)
under perioden, mdkr 12,7 1,7
Antal anstallda, vid periodens slut 251
UTVECKLING TOTALA INTAKTER
OCH RORELSERESULTAT
Mkr %
1500 25
1200 / 20
900 . 15
600 10
300 5

2016 2017 2018 2019 2020

B Property Funds, Mkr
M Property Asset Management, Mkr

~ Rérelsemarginal, %

CATELLA Arsredovisning-2020

EQUITY, HEDGE
AND FIXED
INCOME FUNDS

CATELLA AR EN ALTERNATIV kapltal— INTAKTS-

forvaltare som erbjuder systematisk FORDELNING

forvaltning till institutionella investerare o
med globalt fokus. Tjansteomradet Mutual
Funds med aktiv férvaltning och nordiskt
investeringsfokus till privata och institu-
tionella investerare sdldes under aret till
Athanase Industrial Partners. Catella

behéller dock ett 30-procentigt 4gande i

verksamheten. Tjansteomradet Systematic
Funds bedrivs genom saméigda bolaget
IPM AB som fortsatte att utveckla huvud-
produkten Systematic Macro under éret.

M Mutual Funds, 35%
B Systematic Funds, 65%

NYCKELTAL

2019
Rérelsemarginal, % 35
Forvaltat kapital vid periodens slut, mdkr 70,8
netto in-(+) och utfldde(-)
under perioden, mdkr —45,5
varav Mutual Funds 29,0
netto in-(+) och utfléde(-)
under perioden, mdkr —41
varav Systematic Funds 419
netto in-(+) och utfléde(-)
under perioden, mdkr -414
Antal anstallda, vid periodens slut 93

FORVALTAT KAPITAL
Mdkr
120
100
80
60
40
20

0
2016 2017 2018 2019 2020

B Mutual Funds

B Systematic Funds

11



2. Verksamhet och marknader. CORPORATE FINANCE.

STARKT INTRESSE FOR DEN EUROPEISKA
FASTIGHETSMARKNADEN FRAN GLOBALA

INVESTERARE

mmmmm  Catella ir en ledande corporate finance-radgivare inom den europeiska

fastighetssektorn. Bolaget utmdrker sig genom avancerade radgivningstjinster
som bygger pa lokalt forankrade team. Med stor expertis inom investment

banking kan Catella erbjuda kunderna en framgangsrik kombination av

kunskap om de lokala marknaderna och tillgang till internationellt kapital.

ATELLA CORPORATE FINANCE
erbjuder kapitalmarknadsrela-
terade tjanster och kvalificerad

strategisk radgivning med stora, komplexa

transaktioner som specialitet. De 17 lokala
teamens expertis och kunskap om sina
respektivemarknader i kombination med
en pan-europeisk rickvidd ger bolaget hog
trovardighet som partner dven i de storsta
transaktionerna.

Fokus under aret har framfor allt handlat
om att varna om existerande marknader
och vara narvarande hos kunderna. Catellas
team har arbetat aktivt med att tillvarata
befintliga investeringslésningar som passar
investerarnas behov och skapa nya, innova-
tiva losningar.

Bland de nordiska landerna utmarkte sig
framst Sverige positivt genom ett fram-
gangsrikt genomforande av flera viktiga
transaktioner under aret. Det langsiktiga
arbetet for att aterta marknadsandelar

har burit frukt och bolaget ar nu ater
marknadsledande.

Aven de 6vriga nordiska marknaderna
har byggt upp momentum under fram-
for allt slutet av aret och visade pa en hog
aktivitet efter avmattningen under forsta
halvaret.

Marknadsforhallandena i Baltikum har
varit utmanande med ett negativt finan-
siellt resultat. Frankrike som 4r Catellas
storsta marknad har levererat ett resultat
bara strax under foregdende ars resultat.
Anmirkningsvart dr den kraftiga tillvax-
ten inom bostadsmarknaden, som stod
for drygt 60 % av vinsten 2020. Har tog
Catella framgangsrikt en marknadsledande
position inom ett antal specifika nischer.
Tyskland ér fortfarande en strategiskt viktig
marknad for Catella, och bolaget planerar
att avsatta extra resurser for att starka verk-
samheten ytterligare. Storbritannien hade
en brant nedgang i BNP som dels drevsav

UTVECKLING RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL

Mkr %

100 15

80 12

~

60 ” g 9

40 6

20 3
0 0

2016 2017 2018 2019 2020

B Rorelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %
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UTVECKLING TRANSAKTIONSVOLYMER
OCH TOTALA INTAKTER

Mdkr Mkr
100 1000
80 800
60 600
40 400
20 200
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B Transaktionsvolymer, Mdkr

Intdkter, Mkr

Brexit, men dven av den globala osdkerheten
i branschen. Situationen kommer sannolikt
att paverka de 6vriga marknaderna i Europa
som ddrmed kan attrahera mer kapital fran
internationella investerare.

Utvecklingen inom Catellas spanska
verksamhet dr positiv samtidigt som bolaget
har vidtagit vissa personalstrategiska atgar-
der, vilket paverkade resultatet negativt pa
kort sikt.

Som en direkt effekt av minskningen
i investeringsvolym pa den europeiska
marknaden har Catellas vinst minskat, men
bolaget har framgangsrikt bibehallit sina
marknadsandelar. Fastighetstransaktioner
dér Catella agerat radgivare under 2020
uppgick till ett virde motsvarande 45 (70,2)
miljarder kronor. De totala intédkterna
for aret uppgick till 623 (709) miljoner
kronor, med ett rorelseresultat pa 29 (62)
miljoner kronor.

Under 2020 har en strategisk skiftning
skett i radgivningsverksamheten mot en
hogre andel buyside-transaktioner och
Catella kommer under det kommande aret
aven att fokusera mer pa existerande fastig-
heter i sa kallad forward funding.

Samtidigt som den nordiska verksam-
heten bibehéller en stark marknadsposition
inom kvalificerad radgivning vid fastig-
hetstransaktioner kommer den att positio-
neras an mer mot kapitalmarknadstjanster
inklusive skuldradgivning.

Catella har de senaste dren byggt upp en
stark och hallbar plattform genom samar-
bete 6ver affairsomradena. Detta i kombina-
tion med en mer selektiv syn pd accepterade
uppdrag kommer att ge en positiv effekt pa
bolagets rddgivningsaffar.



HOGA TRANSAKTIONSVOLYMER
PA FASTIGHETSMARKNADEN TROTS
UTMANANDE AR

Pandemin har paverkat fastighetsmarknaden pa flera sdtt, inte
minst genom att befintliga trender har accelererats ytterligare, med en

okad efterfragan pa stabilitet och trygghet som foljd.

en europeiska fastighetsmarkna-

den har precis som s& manga andra

péverkats stort av pandemin.
De globala finans- och penningpolitiska
aktiviteterna som uppréttades som svar pa
krisen ar historiskt o6vertraffade i storlek.
Dessa ledde till ytterligare sainkningar av
de ldnga rintorna, vilket 6kade intresset
for fastighetsinvesteringar da rantefonder
och obligationer i manga fall visat negativ
avkastning.

Covid-19 medforde en acceleration

av redan existerande megatrender, diar
konsekvenserna av okad digitalisering i
form av fjarrarbete och onlineshopping har
haft stor effekt. Efterfragan pa datacenter,
logistikfastigheter och hilso- och sjukvérd
har okat betydligt, medan de hart drabbade
fastighetssegmenten hotell och detaljhandel
var under hard press. Daremot finns det
fortfarande ett stort behov av kapitalfor-
valtningstjanster inom detaljhandeln, dar
fastigheter utgor bade ett utmanande och
inspirerande omrade.

Pa kontorsmarknaden saldes core-fast-
igheter med solida hyresgaster till rekord-
priser och bidrog till stigande prisnivaer
generellt, medan vakanserna 6kade mattligt
till foljd av 1ag leasingaktivitet forstarkt av
hélsokrisen. Marknaden for bostadsfastig-
heter gynnades av 6kat intresse for stabila
hyresintékter och den tidigare noterade
uppgangen fortsatte under 2020.

Nedgéngen i spekulativa affdrer — fastig-
heter utan hyresgaster eller tillgangar i oatt-
raktiva omraden utanfor stadskarnor — har
haft en negativ inverkan pa prissattningen
och transaktionsvolymerna. I Frankrike
har en omfattande andel spekulativa affarer
dragits tillbaka frain marknaden pa grund
av likviditetsbrist da finansiering varit
betydligt svarare att hitta. Ett naturligt
resultat av det senaste arets osakerhet ar ett
okat fokus pa skuld, en trend som sannolikt
kommer att hélla i sig.

Utvecklingen under dret visade sig
darmed bli bittre dn vad som befarades nar
pandemin slog till med kraft i mars och

fastighetsmarknaden var 6ver aret mindre
paverkad av covid-19 4n forvintat. Aven om
likviditeten minskat i alla marknader resul-
terade det trots allt i relativt hoga transak-
tionsvolymer i manga regioner. De nordiska
fastighetsmarknaderna har visat strukturell
stabilitet pa 1ang sikt, och en 6kande efter-
fragan fran internationella investerare med
pan-nordiska strategier férvéntas.

STABILITET EFTERFRAGAS
Utvecklingsprojekt har de senaste aren
haft en stor paverkan pa branschen. Aven
langsiktiga investerare borjade réra sig
uppstroms i virdekedjan for att skapa
fordelar genom att ta storre risk tidigare i
projektprocessen. Under 2020 sdgs dock
en atergang mot hallbara tillgangar och
fardigstillda projekt i politiskt stabila
regioner som Norden och den europeiska
kontinenten. Det ar tydligt att fastigheter
fortfarande betraktas som en tillgangsklass
med acceptabel avkastning vid laga eller
negativa rantor, liksom att institutionellt
kapital soker sig till core-fastigheter under
ekonomisk osikerhet.

RESULTATUTVECKLING

NYCKELTAL

Rérelsemarginal, %

| SAMMANDRAG

Mkr 2019
Norden* 225
Kontinentaleuropa* 482
Totala intikter 709
Uppdragskostnader och provisioner =55
Rorelsekostnader —592
Rérelseresultat (Y]

* Inkluderar interna intakter mellan affirsomraden. Interna intékter har
eliminerats inom tjansteomradet for nuvarande och motsvarande period 2018

CATELLA Arsredovisning 2020

Fastighetstransaktionsvolymer
for perioden, mdkr

varav Norden 271
varav Kontinentaleuropa 431
Antal anstallda, vid periodens slut 208 214

CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER
PER LAND

%

b

M Sverige, 44,7 %
Frankrike, 28,6 %

B Finland, 10,3%
Danmark, 9,8%
Ovriga, 5,8%
Tyskland, 0,8%
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2. Verksamhet och marknader. PROPERTY INVESTMENT MANAGEMENT.

OKAT VARDESKAPANDE INOM PROPERTY
INVESTMENT MANAGEMENT

memmmm  Catella Property Investment Management erbjuder attraktiv, riskavvigd

avkastning via fastighetsfonder och kapitalforvaltningstjinster samt projekt-

ledning av fastighetsutvecklingsprojekt. Property Investment Management visar
hog organisk tillvixt med flera framgangsrika forvirv men dven forsiljningar som

bidrar till resultatbaserade avgifter och okad vinstmarginal under dret.

ERKSAMHETEN INOM CATELLA
Property Investment Management
omfattar tre tjinsteomraden:

m Inom Property Funds erbjuder Catella
konkurrenskraftiga och hogpresterande
fonder med olika investeringsstrategier
vad giller risk- och avkastningsnivaer,
tillgangsslag och ligen.

m Inom Property Asset Management
erbjuder Catella nya alternativa investe-
ringsmojligheter och kapitalforvaltning
inom fastighetssegmentet med tjanster
genom hela virdekedjan.

m Med spetskompetens inom segmenten
bostadsfastigheter och logistik erbjuder
Project Management investeringar i fast-
ighetsutvecklingsprojekt i ett tidigt skede.
Catella finansierar och driver dven vissa
byggnadsprojekt fram till fardig fastighet.

FRAMSTEG UNDER ARET

2020 blev Catella Property Investment
Managements starkaste ar hittills, med hog
organisk tillvaxt trots en utmanande mark-
nad. De senaste sex aren har affirsomradets

forvaltade kapital 6kat med 6ver 200 % och
uppgick vid drsskiftet till nara 116 miljarder
kronor, trots att flera Ionsamma forsalj-
ningar genomfordes under 2020.

Property Funds fastighetsfonder CRIM

och CREAG gjorde ett rekordar under 2020.

I synnerhet bostadsfondsverksamheten
CRIM hade ett mycket stort inflode av nytt
kapital under aret med cirka 9oo miljoner
euro i nya forvarv och drygt 150 miljoner
euro i avyttringar.

Bland affdrsomradets nya enheter
utmarkte sig Catella Hospitality Europe
genom att vinna tva nya mandat och 6kar
dédrigenom det forvaltade kapitalet. Catella
Logistic Europe som lanserades 2018
med fokus pa logistikfastigheter i tidiga
utvecklingsfaser fortsitter att generera
affarer och har initierat tre nya projekt
under aret. Catella dr ddrmed vl place-
rade i vardekedjan for logistikfastigheter.
Luxemburgfonden CER III med fokus pa
den europeiska bostadsmarknaden hade
ett stort kapitalinflode pa ca 400 miljoner
euro under 2020. Bolaget dr dven verksamt
i den tidiga fasen av vardekedjan bdde inom

bostadsutveckling i Tyskland och utveck-
ling av logistikfastigheter i Frankrike,
Spanien och Tyskland.

Genom att fokusera pd nya investerar-
segment, inte minst sa kallade Special
Situations-tjanster for krisande aktorer, har
Catella kunnat 6ka sin verksamhet inom
detaljhandeln. Brittiska Asset management-
bolaget APAM som Catella ager till 75 %
kunde tack vare en mycket framgangsrik
exit i Arlington Business Park bibehélla
affaren dé koparen valde att fortsatta for-
valta fastigheten genom Catella.

Project Management kunde till slut
fora avyttringen av Grand Central i hamn
efter en ndgot lingre process dn vantat.
Transaktionen medfor totalt en positiv
effekt pa resultatet efter skatt om cirka 208
miljoner kronor.

FOKUS FRAMAT

Affarsomradet har stor potential att
fortsdtta pa den inslagna banan med

god tillvixt och 6kade volymer, med ett
sarskilt fokus pa Property Funds. Genom
till exempel saminvesteringar i form av
noga utvalda expansionsprojekt via det nya
affarsomradet Principal Investments stods
tillvixten ytterligare.

Med malet att 6ka det interna samarbetet
och synergierna ytterligare har virdekedjan
utokats, bland annat genom att kapital fran
Property Funds forvaltas av Property Asset
Management i flera europeiska lander.

RESULTATUTVECKLING |
SAMMANDRAG

Mkr

Property Funds*

Property Asset Management*

Totala intakter

Uppdragskostnader och provisioner

Rérelsekostnader

Rorelseresultat

* Inkluderar interna intakter mellan affirsomraden. Interna intékter har

eliminerats inom tjansteomridet for nuvarande och motsvarande period 2018.
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FORTSATT STORT INTRESSE FOR
ATT INVESTERA | FASTIGHETER

Trots en allvarlig ekonomisk nedging i kombination med okad global

osikerhet som utlosts av pandemin har de europeiska fastighetsmarknaderna

visat sig vara relativt krisresistenta under 2020.

astighetsmarknaderna har under aret
dragit nytta av utvecklingen da kom-

F

tillgdngar som kan generera avkastning i

mersiella fastigheter betraktas som

tider av 14ga eller negativa rantor. Dessutom
innebédr minskningen av langsiktiga rénte-
forvantningar lagre framtida avkastningar
pa kort sikt, vilket leder till framgangsrika
exitstrategier och hogre virderingar pa
grund av lagre diskonteringsrantor.

MOTSTANDSKRAFTIG
FASTIGHETSMARKNAD

Osidkerheten som utlostes av Covid-19 resul-
terade i en fordndring av marknadsaktorer-
nas preferenser: investerarnas riskaversion
okade med en tydlig forflyttning mot 6kad
kvalitet och stabilitet i form av core-till-
gangar och offentliga fastigheter. Detta
marktes framfor allt pa kontorsmarknaden,
dér core-fastigheter med solida hyresgaster
saldes till rekordpriser. Det senaste arets
utveckling av fjarrarbete och kontorsut-
nyttjande pekar dock pa en relativt osiker
kontorsmarknad framat.

CATELLA Arsredovisning 2020

Den vixande e-handeln har haft stor
tillvaxtpaverkan pa logistikfastigheter som
noterar ett 6kat inflode av kapital. Med fa
existerande produkter pd marknaden finns
ett stort efterfragegap som lamnar utrymme
for ny projektutveckling. Konkurrensen dr
enorm inom omrédet logistikfastigheter och
avkastningen ar historiskt ldg, vilket kan
vara ett tecken pé att all risk inte &r prissatt.
Investerare indikerar &ven ett stort 6kat
intresse for sektorn halso- och sjukvard.

Detaljhandeln har sedan tidigare visat en
nedétgdende trend bland annat orsakad av
en 6kad e-handel. Pandemin och de efter-
foljande nedstingningar som skett i manga
lander har accelererat krisen, och flera
stora konkurser drabbade branschen under
aret. Aven hotell- och restaurangsektorn
har drabbats kraftigt av pandemin och det
kommer sannolika dréja innan marknaden
for affarsresor aterhdmtar sig.

Marknaden for bostadsfastigheter har
gynnats av efterfragan p4 stabila rinte-
intdkter och utvecklingen och den tidigare
noterade uppgangen fortsatte under 2020.

Det finns en stor aptit for bostadsfastigheter
i olika former.

Nya aktorer har tillkommit med fokus
pa mer defensiva riskavvikande strategier
som tillskrivs den héga osikerheten. Aven
om antalet tillgangliga objekt varit 1agt var
investeringsvolymen nara tidigare rekord-
nivaer och oversteg till och med dessa,
bland annat i Frankrike.

HALLBARHET FAR YTTERLIGARE
OKAD RELEVANS

Intresset for att bygga hallbara stdder och
miljéer har inte paverkats av hilsokrisen
utan snarare 6kat hos langsiktiga institu-
tionella investerare. ESG — Environmental,
Social, Governance - ir val etablerat i
fastighetsbranschen och allt fler investerare
staller hoga krav pa hallbarhet i fastighets-
tillgdngar. Investeringsférvaltare anvander
iallt hogre grad det internationella bench-
markingverktyget GRESB for utvardering
av fastighetsbolagens héillbarhetsarbete,
och det finns en forvintansbild att bolagen
har signerat United Nations Principle for
Responsible Investments (UNPRI). Insti-
tutionella investerare ser miljomassig hall-
barhet som en av de stora framtidsfragorna
och letar efter fordelaktiga investerings-
mojligheter med hogt héallbarhetsvérde.
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2. Verksamhet och marknader. EQUITY HEDGE AND FIXED INCOME FUNDS.

UTMANANDE AR FOR
SYSTEMATISKA FONDER

wemmmm  Erbjudandet inom Catellas affirsomrade Equity, Hedge and Fixed

Income Funds loper fran systematiskt forvaltade, globala makrostrategier

till lokala och aktivt forvaltade fonder genom den numera minoritetsigda

verksamheten Mutual Funds som delvis avyttrades under dret. Verksamheten

genomsyras av ett langsiktigt arbete baserat pa fundamentala virden i syfte

att skapa en god avkastning over tid for kunderna.

ATELLAS VERKSAMHET inom

affirsomradet Equity Hedge and

Fixed Income Funds delas upp i de
tva tjansteomradena Systematic Funds och
Mutual Funds.

Som ettled i den pdgaende strategin att
renodla verksamheten mot fastighetsin-
vesteringar beslutade Catella att trimma
affirsomradet Equity Hedge and Fixed
Income Funds. Under aret avyttrades
70 % av Mutual Funds i form av bolaget
Catella Fondforvaltning AB till Athanase
Industrial Partners for en kontant kopes-
killing om 140 mkr. Samtidigt ingicks ett
strategiskt partnerskap med koparen kring

att utveckla och forbéttra kunderbjudandet.

SYSTEMATIC FUNDS
INVESTERAR GLOBALT

Verksamheten Systematic Funds drivs
genom bolaget Informed Portfolio Manage-
ment (IPM) som ags till 60,6 % av Catella.
IPM 4dr en systematisk kapitalférvaltare
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kénd for sin systematiska makrostrategi
som primdrt attraherar kapital fran insti-
tutionella kunder i USA, Europa och Asien.
Investeringsprocessen ar helt systematisk
och ar diversifierad savil avseende strategier
som tillgdngsslag och enskilda instrument.
Fonderna investerar globalt, primart i
likvida virdepapper pé valuta-, rdnte-

och aktiemarknaderna.

ARET SOM GICK

Inom Systematic Funds uppgick det for-
valtade kapitalet till 14,2 (41,9) miljarder
kronor den 31 december 2020 och intak-
terna for dret uppgick till 375 (576) miljoner
kronor. Produkten avkastade under férvan-
tan under 2020 och bolaget stér infor ett
mycket utmanande 2021, bade pa kostnads-
och pa forvaltningssidan.

UTFLODE UNDER FLERA AR
2020 har varit ett svart ar for Systematic
Macro pa flera sitt och Systematic Funds

har fortsatt haft stora utfléden av férvaltat
kapital under aret. Det beror delvis pa en
underavkastning under en lingre tid, dven
om merparten av utflodet dr hanforligt

till ett globalt skifte fran systematic macro
under ett turbulent och oférutséagbart ar.
Fondens investeringar i mycket likvida
instrument underlattar for investerare

att ta ut kapital for att hantera kortsiktiga
likviditetsbehov i kristider, ndgot som ocksa
skedde under 2020.

SYSTEMATIC MACRO UTVECKLAS
Under aret initierades flera férdndringar i
forvaltningsmodellen for Systematic Macro
i syfte att mojliggora hogre avkastning till
fondens kunder. Under sommaren hojdes
kraven for faktorerna i modellen avseende
Systematic Macro, vilket ledde till att nagra
av de jamforelsevis svagare faktorerna fasa-
des ut. Systematic Macro har samtidigt ut6-
kats med en modell for obligationer. Under
aret adderades dven en ravarumodell som
tacker en bred grupp av ravaror, bade med
relativa och riktningsbaserade positioner.
Catella arbetar mycket aktivt med att
fa ner kostnaderna till en mer anpassad
niva och fran detta utgangslage tar man nu
avstamp mot att mer fokuserat skapa nya
produkter for internationella investerare
med ett globalt fokus.
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2. Verksamhet och marknader. CASE.

LOGISTIKFASTIGHET NORRKOPING

ETT BRA EXEMPEL pa hur Catella arbetar
tillsammans med relevanta parter och
samtidigt agerar pa trender inom fastig-
hetsmarknaden ar en logistiksatsning i
Norrképing.

Under 2020 tog Catella beslut om att
investera cirka 500 mkr for att utveckla en
logistikfastighet i Norrk6pings kommun
tillsammans med de tidigare dgarna av
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e-handelsbolaget Royal Design. Genom ett
gemensamt bolag, Infrahubs B, har man
ett mél om att utveckla logistikfastigheter
som inkluderar automatiserade processer
for lagerhantering.

Som ett forsta steg i samarbetet forvirva-
des ett markomrade som uppgar till 170 ooo
kvadratmeter med syftet att fardigstélla
en logistikfastighet om cirka 70 ooo

kvadratmeter. Fastigheten ar fullt uthyrd till
Postnord TpL AB med ett hyresavtal pa 10 ar.

“Affaren skall ses i perspektivet av att
Catella avser att skapa fondprodukter inom
bland annat logistikfastigheter. Vi ser goda
mojligheter inom logistiksegmentet i form
av avkastning och framtida produkter till
vara kunder.” kommenterar Johan Claesson,
tf vp pa Catella, affdren.
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GRAND CENTRAL

CATELLA INVESTERAR GARNA iden
tidiga fasen av ett projekt dar koncept och
ramverk faststélls for att sedan avyttra
projekten och realisera resultatet innan
byggnation inleds och projekten fardig-
stalls. Ett bra exempel pa detta ér fastig-
hetsutvecklingsprojektet Grand Central i
Disseldorf, Tyskland.

Omradet dr attraktivt beldget pa pro-
menadavstand till jarnvagsstationen och i
nérhet av flera motorvigar vilket gor Grand
Central till ndgot av ett “tyst rum” i ett
nytt urbant och centralt kvarter. Fokus for

fastighetsplaneringen har varit innovation
och héllbarhet tillsammans med en attrak-
tiv arkitektur och hog levnadsstandard.
Projektet utvecklades och managerades av
Catellas tyska dotterbolag Catella Project
Management GmbH.

Catella tecknade genom sitt intressebolag
Nordic Seeding GmbH ett avtal med den
tyska fastighetsutvecklaren Consus RE AG
om att avyttra fastighetsutvecklingsprojek-
tet. Transaktionen slutfordes under augusti
2020 och genererade ett resultat efter skatt
under tredje kvartalet om cirka 208 mkr for
Catella-koncernen.

CATELLA Arsrm'ovisning 2020



2. Verksamhet och marknader. HALLBARHETSRAPPORT.

HALLBARHETSRAPPORT

wemmm  Hallbarhetsrapporten uppriittas av styrelsen och omfattar moderbolaget

Catella AB (orgnr. 556079-1419) och samtliga enheter som konsolideras i Catella AB:s

koncernredovisning 2020, vilka finns specificerade i not 20. Hallbarhetsrapporten dr

upprittad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel.

EDAN FOREGRENDE ARs hall-
barhetsrapport har inga visentliga
férandringar i tillimpandet av prin-

ciper for rapportering eller rapporteringens

omfattning forekommit.

Catella har tre vasentliga omraden for

koncernens hallbarhetsarbete 2019:

m Ansvarsfulla investeringar

m Motverkan av korruption

m Personalfragor

Genom att utveckla ansvarstagandet i
investeringsprocesserna kan Catella bidra
till en hallbar utveckling och minska
riskerna for negativ paverkan inom
omréadena milj6, ménskliga réattigheter och
sociala férhallanden. Att aktivt arbeta for
att motverka korruption inom ramen for
Catellas verksamhet ar en hygienfaktor,
men ocksé en affarskritisk fraga for att vara
en ansvarstagande och fortroendefull aktor
pé finansmarknaden. Att Catella arbetar
for att erbjuda en attraktiv arbetsplats for
kompetenta medarbetare, dr avgorande for
koncernens framgang och ddarmed ett sjalv-
klart hallbarhetsomrade for Catella.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR |
CATELLAS FONDVERKSAMHETER
Grunden for Catellas investeringsfilosofi-
och process ligger i 6vertygelsen av sam-
bandet mellan en hallbar affairsmodell och
uthallighet i bolagets lonsamhet och tillvaxt.
Catellas malsittning 4r att generera en god,
langsiktig avkastning for véra kunder. Det
forutsatter att investeringar sker pa ett hall-
bart och ansvarsfullt sitt genom att integrera
héllbarhetsfragor i investeringsprocessen.
Catella anser att 6kat fokus pa héllbarhet
bidrar till fondernas vardeutveckling genom
att belysa risker och mojligheter i fondernas
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innehav. Catella Fondforvaltning A B
(Mutual Funds) och 1pm Informed Portfolio
Management AB (Systematic Funds) har
sedan tidigare undertecknat de sex prin-
ciperna for ansvarsfulla investeringar,
United Nations Principles for Responsible
Investment (UNPRI). Undertecknandet ar
ettled i arbetet att vara en ansvarsfull inves-
terare och dgare och principerna utgor grun-
den i hallbarhetsarbetet. Catella Real Estate
AG (Property Funds) har upprattat interna
riktlinjer for ansvarsfulla investeringar.

Inom respektive dotterbolag har Catella
antagit policys for att uppfylla dtagandena
avseende ansvarsfulla investeringar. Catella
har avtal med leverantérer som tillhanda-
héller normbaserad screening pa bolagsniva
av de portfoljbolag som ingar i Catellas
olika forvaltningsmandat.

Catella har inlett ett arbete for att ansluta
hela koncernen till UNPRI.

I det fall Catella inte lyckas uppfylla sina
ataganden avseende ansvarsfulla investe-
ringar kan det skada bolagets anseende hos
framfor allt kunder och i slutdindan péverka
Catellas intakter och resultat negativt.

HALLBARHET |
INVESTERINGSPROCESSEN
Investeringsbesluten i fonderna grundas pa
forvaltarnas bolags- och fastighetsanalyser
dir faktorer sisom affarsmodell, marknads-
position, utvecklingsmojligheter, risker och
typ av hyresgist analyseras. Hallbarhetsfak-
torer bedoms parallellt med finansiella fakto-
rer for att utvirdera bolaget eller fastigheten.
Fonderna i Catella koncernen har hallbar-
het som mal och soker aktivt identifiera bolag
dér hallbarheten ligger i sjdlva affarsidén.
Fonderna integrerar héllbarhet i investerings-
processen och undviker helt investeringar i

sektorer som anses skadliga for hélsan eller
miljon, exempelvis tobak, alkohol, kommer-
siell spelverksamhet, vapen och pornografi.
Gillande fossila branslen har bolag som ér
involverade i kolproduktion helt uteslutits.
Dirutover stélls hogre krav pa héllbarhetsar-
bete f6r bolag inom produktion och service
for att en investering ska genomforas.

HALLBARHET | AGARARBETET

Catella dr via de forvaltade fonderna dgare
iborsbolag, vilket medfor ett ansvar och en
mojlighet att paverka portfoljbolagen. Syftet
med Catellas dgarutévande ér att tillvarata
andelsdgarnas gemensamma intresse i d4gar-
fragor och bidra till en langsiktig och sund
utveckling av portfoljbolagen och den finan-
siella marknaden. Catella arbetar f6r en ckad
generell transparens och rapportering inom
Miljs, Samhille och Agarstyrning (Eng: EsG
- Environmental, Social, Governance).

Ett exempel p& hur Catella arbetar med
aktivt dgarinflytande, dr inom ramen for
bolagets fastighetsfonder i Tyskland, via
Catella Real Estate AG. Nér fastigheten
ar under forvaltning, och under investe-
ringsprocessen, analyseras befintliga och
potentiella hyresgaster for att sakerstilla
att dessa inte bedriver verksamhet inom
vapenhandel, militdr, kdrnreaktorer, vissa
likemedelsbolag och foretag som anvinder
barnarbete eller bryter mot jamstélldhet,
manskliga réttigheter eller korruption.

MOTVERKAN AV KORRUPTION,
PENNINGTVATT OCH FINANSIERING
AV TERRORISM

Catella arbetar for att forhindra korruption,

inklusive mutor frén leverantorer, pen-

ningtvitt och finansiering av terrorism.
Catellas reglerade verksambheter foljer



respektive lands tillsynsmyndighets

bestammelser och interna riktlinjer for att
férhindra penningtvitt och finansiering
av terrorism. Dessa bestimmelser grundar
sig i EU-direktiv 2015/849 om atgdrder for
att forhindra att det finansiella systemet
anvédnds for penningtvitt eller finansiering
av terrorism. Catella har implementerat
policyer, rutiner och processer samt utbildat
personal for att uppticka eventuella oegent-
ligheter i den dagliga verksamheten.
Catella har som stod implementerat en
koncerngemensam whistleblowing-funk-
tion som ger alla medarbetare mojlighet
att anonymt rapportera allvarliga miss-
forhallanden som strider mot Catellas
virderingar, affarsetik, policyer eller lagar.
Syftet med denna funktion 4r bland annat
att uppratthalla god etik och forhindra
oegentligheter som korruption inom Catella
till fordel for bolagets anstédllda, kunder,
leverantorer och dgare. Under aret har inga
fall av korruption rapporterats.

REGELEFTERLEVNAD
Ett antal av koncernens dotterbolag bedri-
ver verksamhet som ar under tillsyn av
respektive jurisdiktions tillsynsmyndighet.
Styrelsen i dessa dotterbolag har utsett
riskhanteringsfunktion, regelefterlevnads-
funktion (compliance) och internrevision
som lopande rapporterar till styrelsen samt
verkstillande direkt6ren avseende eventuella
oegentligheter som korruption. Motsva-
rande funktioner finns dven pé koncernniva
som har det 6vergripande ansvaret fér com-
pliance och vilka rapporterar till styrelsen
samt verkstillande direkt6ren i Catella AB.
Catella arbetar kontinuerligt med att
sikerstdlla efterlevnad av nuvarande

CATELLA Arsredovisning 2020

regelverk samt forbereder sig for regelefter-
levnad av kommande regelfordndringar.
Om Catella brister i sin regelefterlevnad
skulle det kunna innebéra sanktioner
alternativt aterkallande av licens fran
tillsynsmyndighet.

MEDARBETARE

Catella tror pa att ge tydliga mandat till
engagerade individer som vill ta eget ansvar.
En av nycklarna till bolagets framgang dr att
vara bast pa varje lokal marknad. Catellas
filosofi bygger dirfor pa ett lokalt entrepre-
norskap dér individer som bolaget tror pa,
erbjuds mojligheten att tillsammans med
kollegor runt om i Europa, bygga unika
produkter och tjanster.

566 ANSTALLDA | 13 LANDER
Antalet anstillda for kvarvarande verksam-
heter, motsvarande heltidstjanster, uppgick
vid periodens slut till 566 personer (582),
varav 208 (214) inom verksamhetsgrenen
Corporate Finance, 340 (334) inom verksam-
hetsgrenen Asset Management och 18 (24)
avseende ovriga funktioner

Antalet anstillda inom avyttringsgrupp
som innehas for férsdljning (Banking) upp-
gick vid periodens slut till 13 personer (68).

Totalt antal anstiallda, motsvarande
heltidstjanster, uppgick vid arets slut till 579
personer (649).

SAMARBETE FOR OKADE SYNERGIER
Ett av Catellas strategiska fokusomraden édr
”One Catella” med malsattningen att genom
okad kunskapséverforing och samarbete
mellan linder och affdrsomraden hitta
synergier och mojliggora ett gemensamt

pan-europeiskt perspektiv pd investeringar
och affirsmojligheter.

Sedan One Catella lanserades har det
utokade samarbetet mellan medarbetare,
bade inom och mellan affirsomraden, resul-
terat i nya samarbeten, erfarenhetsutbyten,
kundprojekt och produkter.

SATSNING PA TALANGER

Catellas medarbetare utgor grunden for
verksamheten och att attrahera personer
med ritt kompetens och virderingar dr
dérfor av yttersta vikt. For att motivera och
premiera yngre talanger runt om i Europa
erbjuder Catella ett arligt Young Professi-
onal-program. Syftet ar att under gemen-
samma event lara sig mer om Catella och
vara en aktiv del i koncernens affarsutveck-
lingsarbete inom ramen f6r One Catella.

Catella erbjuder ocksé ett antal interns-
hip-program for yngre talanger runt om
i Europa. Hogskolestudenter och unga
talanger erbjuds majligheten att direkt
arbeta tillsammans med erfarna medar-
betare i en internationell miljé och vara en
viktig del i ett dedikerat affarsteam.

Under éret har dven ett arbete paborjats
for att utveckla de medarbetare som har
arbetat nagra dr inom koncernen i ett Talent
Management Program. Detta program, till-
sammans med Young Professionals, utgor
grunden for en Catella Academy.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Catella dr 6vertygade om att mangfald och
jamstalldhet skapar virde for alla.

Catella finns i 13 lander och arbetar pa
en internationell marknad, vilket innebar
att mangfald ar en naturlig del av verksam-
heten. I och med den bredd bland erfarenhet
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2. Verksamhet och marknader. HALLBARHETSRAPPORT.

och bakgrund hos medarbetarna finns alltid ANDEL ANSTALLDA

PER LAND

A

resurser som kan bista och 16sa kundernas
utmaningar.

Catellas mangfald och jamstélldhetspo- %
licy samt uppforandekod ar viktiga instru-
ment for att sikerstalla att alla medarbetare
inom koncernen agerar i enlighet med
bolagets virderingar.

Catella erbjuder samtliga en inkluderande
arbetsplats dédr varje individ respekteras

och har tillgang till bra arbetsvillkor och B Tyskland, 29%
formaner samt karridrmojligheter oavsett W Sverige, 22%
etnicitet, kon, sexuell laggning, dlder, fysisk Frankrike, 18%
féormaga, familjestatus, religios tro, erfaren- Storbritannien, 9%
het eller ideologi. W Finland, 7%

M Spanien, 6%
ARBETSMIL)O B Danmark, 3%
Catella stréavar efter att ha en 6ppen och Ovriga, 5%
inspirerande kultur. Bolagets framgéang r
ett resultat av gemensamma prestationer
bade som individer och genom teamarbete.

Att ha kompetenta och motiverade medar-

betare dr nyckeln till Catellas framgang. For UTBILDNINGSNIVA

att rekrytera och behalla ritt medarbetare
maste bolaget skapa en positiv och utveck- %
lande arbetsmiljo. Genom att inkludera med-
arbetare och arbeta tillsammans som ett team
tror Catella att bolaget dven fortsttningsvis

kommer vara en inspirerande arbetsplats.

Catella vill uppmuntra till en 6ppen kultur

déar medarbetarna kénner sig fria att patala
B Universitetsutbildning,
82%

B Annan utbildning, 18%

felaktigheter i verksamheten. Detta siker-
stills bland annat genom en érlig koncern-
gemensam medarbetarundersokning. Catella
har nolltolerans mot all slags mobbning och
trakasserier. Varje handling som foérhindrar
personlig utveckling, kranker individens vil-
befinnande eller kan tolkas som trakasserier,
mobbning eller férolampning ska fangas upp
av organisationen eller rapporteras via den

NYCKELTAL MEDARBETARE

2020 2019
Antal anstallda vid drets slut 566 582
Genomsnittligt antal anstallda 577 581
Personalomsattning, % 21 17
Andel kvinnor, % 41 41
Andel med universitetsutbildning, % 82 79
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koncerngemensamma whistleblowing-funk-
tionen. Under aret har ett fall av missforhal-
landen rapporterats via whistleblowing-funk-
tionen. Arendet har f6ljts upp och hanterats.

DECENTRALISERAD REKRYTERING

En viktig del av Catellas framgang ar narhe-
ten till den lokala affdren, ett brett nitverk pa
varje marknad och att ge utrymme f6r lokal
handlingskraft och starkt entreprendrskap.
Rekryteringen pa Catella dr decentraliserad
och bygger pa att de lokala affarsenheterna
finner de bésta individerna pa varje marknad.

ERSATTNINGSS'YSTEM §OM SKAPAR
INCITAMENT FOR AFFARER

Catella tror pa att med ratt incitament upp-
muntra goda prestationer, korrekt beteende
och balanserat risktagande i linje med kun-
dernas och aktiedgarnas férvintningar. Den
rorliga ersdttningsstrukturen dr uppbyggd
pé en delaktighet i det resultat som skapas
pé den nivéa inom Catella dér den anstéllde
verkar och kan paverka. Den rorliga ersatt-
ningens utformning och storlek bygger pa
affarslogik, marknads- och regelpraxis,
konkurrenssituation samt medarbetarens
bidrag till verksamheten.

Det rorliga ersdttningssystemet baseras pa
en vinstdelningsmodell pé lokal nivé i form
av rorlig ersittning och/eller ett risktagande
via deldgande. Catellas ersittningssystem
skapar ett starkt incitament att gora affarer
som adderar varde for kunden samtidigt
som incitamentet skapar en naturlig kost-
nadskontroll, eftersom den rorliga ersatt-
ningen baseras pé det lokala resultatet.

Catella har ocksé ett optionsprogram
for ledande befattningshavare kopplat till
Catella-aktiens kursutveckling.

ANTAL ANSTALLDA

600
450

300

2016 2017 2018 2019 2020

ALDERS-
FORDELNING

%

W <304r, 22%

W 31-404ar,33%
41-504ar, 26%
>504ar, 19%

KONSFORDELNING

B Kvinnor, 41%
W Man, 59%



MILJOPAVERKAN

Catellas direkta miljopaverkan ér férhal-
landevis lag men bolaget stravar efter att
ytterligare minimera miljépaverkan av
verksamheten, sisom inom omraden som
anvidndning av naturresurser, vixthusgas-
utslapp, ramaterial och avfall. Den direkta
miljopaverkan kommer framfor allt fran
energiférbrukning fran kontor, tjansteresor
och transporter samt resursanvindning
som till exempel pappersforbrukning.

Jan Roxendal
Styrelseordforande

Johan Damne
Styrelseledamot

Christoffer Abramson
Verkstdillande direktor

Catellas indirekta miljopaverkan sker
framst via det forvaltade kapitalet men dven
via leverantorsavtal.

INTRESSEKONFLIKTER

Det finns risk att intressekonflikter uppstar
inom den typ av verksamhet som Catella
bedriver. Detta férhindras genom utbild-
ning av medarbetare och upprittade
rutiner och processer som medarbetarna ar
skyldiga att folja. Syftet ar att forhindra att

Stockholm den 21 april 2021

Tobias Alsborger
Styrelseledamot

Joachim Gahm
Styrelseledamot

Catellas kunder paverkas negativt och det
finns krav pé att kunden ska informeras nir
en intressekonflikt har identifierats som kan
péaverka denne.

UNPRI

Catella koncernen kommer under 2021

att ansluta till UNPRI i syfte att fortskrida
héllbarhetsarbetet och anpassa till kom-
mande regelverk vilket kommer att bidra till
verksamhetens fortsatta utveckling.

Johan Claesson
Styrelseledamot

Anna Ramel
Styrelseledamot

REVISORNS GRANSKNING AV HALLBARHETSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten pé sidorna 20-23 och
for att den ar upprittad i enlighet med érs-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 19 Revisorns granskning av

CATELLA Arsredovisning 2020

héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

SLUTSATS
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 21 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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3. Aktien och dgare.

C AT E L L A _ A KT I E N aktien hade under 2020 en genomsnittlig

daglig omséttning pa 3 558 tkr, motsvarande

~ 85 aktier. Den totala omsittningen
OCH AGARE .

uppgick under 2020 till 897 miljoner kronor,
vilket motsvarar 38 930 175 aktier.

mmmmmmm  Catella dir noterat pa Nasdagq Stockholm inom segmentet Mid Cap AKTIEKAPITAL
och aktien av serie A och 8 handlas under kortnamnen CAT A respektive Det registrerade aktickapitalet uppgick per
. . . . . 31 december 2020 till 177 mkr (173) fordelat
cAT B. Catella har cirka 9 0oo aktiedgare. Den storsta dgaren dr Claesson

pé 88 348 572 aktier (86 281 905). Kvotvirde
per aktie dr 2. Aktiekapitalet dr fordelat

pé tvé aktieslag med olika rostvérde. 2 530
atellas borsvirde uppgick, per den  6kning pa 17 procent. Det kan jaimforas med 555 a-aktier, som ger 5 roster per aktie, och
31 december 2020, till 2 399 miljo- indexet Stockholm all-share som ckade med 85 818 o017 B-aktier med 1 rost per aktie.

ner kronor (2 278). Catellas aktie- 13 procent.

kurs (B-aktien) okade under 2020 fran 23,20 Catellas B-aktie varierade under 2020
kronor till 27,10 kronor, vilket motsvararen  mellan 14,70 kronor och 33,45 kronor och

& Anderzén-koncernen

P4 en extra bolagsstimma beslutas att ge
ut teckningsoptioner och under mars 2020
nyttjades 2 066 667 teckningsoptioner for

FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
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AGARFORDELNING AV KAPITAL
PER 31 DECEMBER 2020

Antal AK A Antal AK B Total kapitak
FINANSIELLA FORETAG 17134 14 526 284 14 543 418
STATEN OCH KOMMUNAL SEKTOR 976 23436 24412
INTRESSEORGANISATIONER 19 176 138 130 157 306
JURIDISKA PERSONER 1351714 48 254 316 49 606 030
UTLANDSKA AGARE 500 257 9 955 433 10 455 690
SVENSKA PRIVATPERSONER 641298 12 673 070 13314 368
Summa 2530555 85 570 669 88101224
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teckning av lika manga nyemitterade aktier
for ett pris om 7,40 kr per aktie. Emittering
av de nya B-aktierna skedde i april 2020
genom registrering hos Bolagsverket och
inférande i Euroclears aktiebok.
Moderbolaget har per 31 december 2020
totalt 3 000 000 utestdende teckningsop-
tioner varav samtliga i eget forvar. Vid fullt
utnyttjande av de 3 000 000 teckningsop-
tionerna blir utspddningen av kapitalet och
rosterna i bolaget 3,3 respektive 3,0 procent.
Under 2020 har inga aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B.

det inte bedoms nodvindigt for att utveckla
koncernens operativa verksamheter, samt
beaktande bolagets strategi och finansiella
stallning. Justerat for resultatmassigt ore-
aliserade vardeokningar ska 6ver tid minst
50 procent av koncernresultatet efter skatt
overforas till aktiedgarna

Styrelsen avser att foresla en utdelning
om totalt cirka 80 mkr, som dr maximalt
tillatet belopp enligt obligationsvillkoren,
vilket motsvaras cirka 0,90 kr per A och B
aktie till aktiedgarna for rakenskapsaret
2020. For rikenskapsaret 2019 lamna-
des ingen utdelning per a och B aktie till

AKTIEAGARE

Catella hade 8 972 (7 763) aktiedgare
registrerade vid periodens slut. De storsta
enskilda aktiedgarna per 31 december 2020
var Claesson & Anderzén-koncernen med
ett innehav pé 49,4 procent (48,6) av kapital
och 48,8 procent (48,0) av rosterna foljt av
SIX SIS AG, W8IMY med ett innehav pa 2,7
procent (2,4) av kapital och 3,6 procent (3,4)
av rosterna.

De tio storsta dgarna representerade 71,8
procent (72,6) av kapitalet och 71,3 procent
(71,9) av rosterna per den 31 december 2020.
Det utlandska dgandet uppgick till 11,83

UTDELNING aktiedgarna. procent (63,1) av kapitalet och 12,65 procent
Catellas mél ar att till aktiedgarna 6verfora (63,1) av antalet roster.
koncernens resultat efter skatt till den del
AKTIEAGARE AGARFORDELNING AV KAPITAL
PER 31 DECEMBER 2020 31 DEC 2020
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, % %
Claesson & Anderzén- 1100 910 42563838 43 664 748 49.4% 48,8%
koncernen (med narstaende)
SIX SIS AG, WBIMY 288 000 2117 640 2405 640 27% 3.6%
M2 Asset Management 128 936 2901079 3030015 34% 3,6%
Strawberry Capital 143 334 2386 000 2529334 29% 32%
Avanza Pension 4921 3012 380 3017 301 34% 31%
Nordnet Pension 10822 2363 481 2374303 27% 25% M Utlandsregistrerade dgare 56.3%
B Svenska privatpersoner 16,5%
Alcur Select 0 1795033 1795033 2,0% 1.8% Finansiella foretag 15,1 %
CMU/SECFIN Pooled Account 0 1590019 1590019 1,8% 1,6% Juridiska personer 11,9 %
Nordea Investment Funds 0 1538 929 1538929 17% 1,6% [] Intresseorganisationer 0,2 %
Alandsbanken i agares stalle 974 1512384 1513358 17% 15% | Staten och kommunal sektor 0,0%
Ovriga 852 658 24 037 234 24 889 892 28,2% 28.7%
Totalt 2530 555 85818 017 88348 572 100,0% 100,0%
FORDELNING AV AKTIER
PER 31 DECEMBER 2020
Antal Antal
Aktieinnehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
1-500 6365 203 581 721 407 11% 1,8%
501 - 1000 1044 129 743 710 290 10% 14%
1001 - 5000 1136 188 235 2463325 3.0% 3,5%
5001 — 10 000 185 70 642 1337 545 16% 17%
10 001 — 15 000 56 16 188 689 671 0.8% 0,8%
15001 — 20 000 33 10226 589 259 0,7% 07%
20001 — 153 1911 940 79 306 520 919% 90,3%
Summa 8972 2530 555 85818 017 100,0% 100,0%

CATELLA Arsredovisning 2020
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AKTIEAGARE EFTER FULL UTSPADNING
PER DEN 31 DECEMBER 2020

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstaende) 1100910 40797 171 41 898 081 47,3% 46,9%
Strawberry Capital 143 334 4486 000 4629 334 52% 53%
M2 Asset Management 128 936 3137 369 3266 305 37% 3.8%
SIX SIS AG, W8IMY 288 000 1815770 2103770 2,4% 3,3%
Avanza Pension 4 635 2464 096 2468731 2,8% 2,5%
Knut Pedersen 0 2000 000 2000 000 2,3% 2,0%
Nordnet Pension 3927 1888974 1892901 2,1% 19%
Alcur Select 0 1608817 1608817 1,8% 1,6%
Thomas Andersson Borstam 0 1605 000 1605 000 1.8% 1,6%
SEB 0 1163 255 1163 255 1.3% 1,2%
Ovriga 860813 22784 898 23 645711 26,7% 27,4%
Totalt 2530 555 83 751 350 86 281 905 97,4% 97,6%
Optionsinnehavare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med nérstaende) 1766 667 1766 667 2,0% 1,8%
Eget férvar 166 667 166 667 0,2% 0,2%
Ovriga 400 000 400 000 0,5% 0,4%
Totalt 2333334 2333334 2,6% 2,4%
Totalt antal aktier och optioner 2 530 555 86 084 684 88 615 239 100,0% 100,0%
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AKTIEDATA FOR 5 AR

2019Y 2018" 2017 2016

Aktiekurs for B—aktien

Genomsnittskurs, kr 2583 2236 20,65 22,82

Arets slutkurs, kr 26,35 23,20 19,80 22,90

Hogst/lagst, kr 2945 /22.50 23,65/18,30 24,70/17,80 24,50/ 16,70
Resultat/aktie, kr 0,79 1,50 2,35 332
Kassaflode/aktie, kr 213 —4,63 442 —2,54
Eget kapital/aktie, kr 12,19 1117 23,73 2113
Utdelning/aktie, kr 0,00 1,20 1,00 0,80
Direktavkastning, % 0,00 517 5,05 349
Bérsvirde vid drets slut, mkr 2278 1952 1621 1875
P/E 15,39 9,28 5,70 526
P/B 2,17 2,08 0,83 1,08
EV/EBITDA 4,27 4,44 0,44 2,19
Nettokassa(+) / nettoskuld (=) 72 275 1428 1271
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 88382173 88 663 683 88 648 572 88775 608
Antal A—aktier 2530555 2530555 2530555 2530555
Antal B—aktier 83751 350 81584 683 79318 017 79318 017
Totalt antal aktier 86 281 905 84115238 81848 572 81848 572
Nyemitterade aktier 2166 667 2266 666 0 120 000
Befintliga optioner 4 666 667 7000 000 7 000 000 17 074 000
Nyemitterade (+) / férfallna(-) optioner (netto) —2333333 —-2333333 0 —10 074 000
Totalt antal aktier och optioner 88 615 239 88781905 88848 572 88848 572
! Kvarvarande verksamhet
2 Styrelsens forslag fér rikenskapsdret 2020
CATELLA Arsredovisning 2020 29






TR CURRIRN, S IO, TN R S, o SNEIE \

— e ; s - e — — - —— . ——

W

——— M— N—— { Y S S— S v P =




4. Verksamhet och marknader. BOLAGSSTYRNING.

BOLAGSSTYRNING

mmmmm  Catella AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag med sdite i Stockholm,
Sverige. Catella iir noterat pa Mid Cap vid Nasdaq Stockholm sedan 2016 och

lyder under den svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt

Nasdaq Stockholms regelverk.

NSVARET FOR LEDNING och

kontroll av verksamheten i Catella

med dotterbolag férdelas mellan
aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen,
verkstillande direktoren, vriga ledande
befattningshavare samt internrevisions-,
compliance- och riskfunktionerna.
Ansvaret tar sin utgdngspunkt i aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, Svensk kod for
bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms regel-
verk samt interna arbetsordningar, policyer
och instruktioner. Dessa tillimpas och foljs
upp med hjalp av gemensamma rapporte-
ringsrutiner och standarder.

AKTIEAGARE
I toppen av bolagsstyrningsstrukturen
paverkar aktiedgarna den huvudsakliga
riktningen i bolaget genom sitt inflytande.
De storsta enskilda aktiedgarna per den 31
december 2020 var Claesson & Anderzén-
koncernen med ett innehav pé 49,4 procent
(48,6) av kapital och 48,8 procent (48,0) av
rosterna foljt av s1x s1s AG idgares stille
med ett innehav pd 2,7 procent (2,4) av
kapital och 3,6 procent (3,4) av rosterna. For
mer information, se avsnittet Catella-aktien
och dgare.

CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Valberedning Aktleaga:’e o Externa revisorer'
bolagsstimma %

Styrelse i moderbolaget

] . o A Risk- och
Erestiningsfrizor egelefterlevnadsirigor

Internrevision? Verkstillande direktor Compliance
och koncernledning % och risk?
L Compliance
3 4
potterbonssaeBer
Verkstillande direkt6rer
i dotterbolag

% Valjer/utser/initierar

Informerar/rapporterar

1) De externa revisorerna avlamnar utéver
revisionsberittelse dven rapporter
avseende granskning av drsbokslut,
férvaltning och intern kontroll fér
finansiell rapportering till styrelse och
féretagsledning i Catella-koncernen och
dess dotterbolag.
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2) Internrevision, compliance- och
riskfunktionerna pa koncernniva fér
Catellas konsoliderade situation.

% Koncernledningen ér representerad i dotterbolagsstyrelserna

4) Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor
kring revision, ersattning samt risk- och
regelefterlevnad pa motsvarande satt som
i moderbolagets styrelse.

3) Internrevision, compliance- och
riskfunktionerna finns i de dotterbolag
som bedriver reglerad verksamhet.

ARSSTAMMA 2020

Arsstimman, som ir bolagets hogsta
beslutsfattande organ, ger samtliga aktie-
agare mojlighet att utova sitt inflytande.
Bolagsstimman beslutar om dndringar
ibolagsordningen. Bolagsordningen
innehéller inte ndgon begrdnsning om anta-
let roster som varje aktiedgare kan avge vid
stimman. Varje aktiedgare kan alltsd rosta
for alla aktier som innehas vid stimman.
Arsstimma holls den 26 maj 2020 i Stock-
holm. P4 arsstimman deltog styrelsen,
revisorn och dgare representerande 49,1
procent av rosterna i bolaget. Pa stimman
beslutades bland annat:

m Balanserade vinstmedel jamte arets resul-
tat 6verfors i ny rakning och att ingen
utdelning limnas

m Arvode till styrelseledamdterna ska utgé
med totalt 2 370 000 kronor (2 370 000)
varav till styrelsens ordférande 570 0oo
kronor (570 000) och 6vriga ledamo-
ter 350 000 kronor (350 000) vardera.
Vidare beslutades om arvode till ordfo-
randen i styrelsens revisionsutskott om
130 000 kronor (130 000) och till vriga
tvéa ledamoter 100 000 kronor (100 000)
vardera samt ett arvode till ordforanden
i styrelsens ersdttningsutskott om 40000
kronor (40 000) och till ledamoten 30 000
kronor (30000).

m Arvode till revisorn ska utga enligt god-
kédnd rakning.

m Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan
Damne, Anna Ramel och Joachim
Gahm omvaldes till styrelseledamo-
ter och Tobias Alsborger valdes till ny
styrelseledamot. Jan Roxendal valdes till
styrelseordférande.



m PricewaterhouseCoopers AB omvaldes
till revisor, med Daniel Algotsson som
huvudansvarig revisor, for en mandattid
som giller till slutet av arsstimma 2021.

m Valberedningens forslag till principer
for valberedning infor arsstimman 2021
faststélldes.

m Styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
godkdndes.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Extra bolagstimma i Catella aB (publ)

holls den 21 december 2020 ddr i huvudsak

foljande beslutades:

m Att godkdnna inférandet av ett inci-
tamentsprogram genom emission av
hogst 3 000 000 teckningsoptioner
fordelat pa tva serier; 2020/2024:A
omfattande 1500 0oo teckningsoptioner
och 2020/2025:B omfattande 1500 000
teckningsoptioner. Rétt att forvarva
teckningsoptionerna tillkommer bolagets
v (tidigare cro) och andra ledande
befattningshavare samt nyckelpersoner.

m Att godkdnna inforandet av incitaments-
program i dotterbolaget ApAM Ltd genom
emission av E-aktier/tillvaxtaktier.

m Att godkidnna minskning av reservfond
for overforing till fritt eget kapital.

m Att godkdnna dndring av bolagsordning.

VALBEREDNING

Valberedningens ledaméter ska utses
genom att styrelsens ordforande kontaktar
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per
den 30 september, som vardera ska utse en
representant att, jamte styrelsens ordfo-
rande, utgora valberedning for tiden intill
nésta drsstimma. Valberedningen utser
inom sig en ordférande som inte ska vara

CATELLA Arsredovisning 2020

styrelsens ordférande. Sammansattningen
av valberedningen ska offentliggoras sa
snart den utsetts och senast sex manader
fore drsstimman. Valberedningens uppgift
ar att infor bolagsstimma framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter, styrelse-
och revisorsarvoden, styrelsens samman-
sittning, styrelseordforande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstimma
samt val av revisorer. Valberedningens for-
slag presenteras pa Catellas webbplats infor
stimman. P4 arsstimman ldmnar valbe-
redningen en redogérelse pa hur dess arbete
har bedrivits och presenterar och motiverar
sina forslag.

Valberedningen infor arsstimman bestar
av Eje Wictorson, utsedd av ca Plusinvest
AB och ordférande i valberedningen, Jan
Roxendal, styrelseordforande i Catella AB
(publ) och Mia Arnhult, utsedd av M2 Asset
Management a8 samt Kennet Andersen,
utsedd av Strawberry Capital As. Tre av fyra
ledamoter dr oberoende i forhallande till
foretaget, bolagsledningen och storre dgare.

STYRELSEN

Enligt beslut av bolagsstimman ska styrel-
sen besta av sex ordinarie styrelseledamoter
utan styrelsesuppleanter.

Arsstimman den 26 maj 2020 beslu-

tade om, for tiden intill ndsta drsstimma,
omval av Johan Claesson, Jan Roxendal,
Johan Damne, Anna Ramel och Joachim
Gahm till styrelseledaméter samt nyval av
Tobias Alsborger till styrelseledamot. Till
ordférande i styrelsen valdes Jan Roxendal.
Information om styrelseledaméterna finns i
avsnitt Styrelse och revisorer.

STYRELSENS ANSVARSOMRADEN
Styrelsen ansvarar for organisation och for-
valtning av bolaget och koncernen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen, och utser
aven verkstéllande direktor och koncern-
chef samt revisions- och ersittningsutskott.
Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersittning till verkstéllande direktor och
koncernchef samt 6vriga direktrapporte-
rande till verkstéllande direkt6ren.
Styrelsen faststéllde en arbetsordning i
maj 2020, vilken inkluderar revisions- och
ersdttningsutskott. Styrelsen beslutade att
revisionsutskottet ska bestd av Jan Roxendal
som ordférande, Johan Damne och Anna
Ramel. Styrelsen beslutade att erséttnings-
utskottet ska besta av hela styrelsen och Jan
Roxendal som ordférande. Styrelsen har
aven faststillt en instruktion f6r ekono-
misk rapportering och en instruktion till
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4. Verksamhet och marknader. BOLAGSSTYRNING.

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Oberoende Nirvaro Nirvaro Nirvaro Arvode

Invald bolaget/dgare styrelseméoten revisionsutskott  ersdttningsutskott 2019, tkr'

Jan Roxendal, ordférande 2011 Jalla 19/19 v 171 621
Johan Claesson 2008 Nej / Nej 18/19 2/4 171 500
Johan Damne 2014 Nej / Nej 18/19 2/4 408
Joachim Gahm 2014 Ja/)a 19/19 350
Anna Ramel 2014 Jal/)a 19/19 4/4 450
Tobias Alsborger 2020 Jal)a 10/19 204

U Fér utbetalda styrelsearvoden se not 11 i Arsredovisning 2019.

verkstillande direkt6ren samt faststallt nya
och uppdaterade policyer.

Arbetsordningen reglerar bland annat
ordférandens uppgifter, de drenden som
ska behandlas vid varje styrelsemote samt
arenden som behandlas vid sarskilt tillfalle
under aret.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen genom en
serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definie-
rade ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2020
Antalet styrelsemoten under 2020 uppgick
till 19 (13) varav 5 (3) var per capsulam.
Tillférordnad verkstillande direktor, Johan
Claesson, var inte ledamot av styrelsen utan
agerade som foredragande. Johan Claesson
deltog pa samtliga styrelseméten. Utover
den l6pande verksamheten har fragor avse-
ende utveckling av affirsomradena Property
Investment Management och Banking,
strategi och samordning av verksamheten
samt risk- och regelefterlevnadsfragor
dgnats sarskilt fokus under aret. Ordféran-
den har lett styrelsens arbete och har haft en
kontinuerlig kontakt och dialog med tillfor-
ordnad verkstillande direktor. Styrelsen har
vid ett tillfalle traffat revisorerna och fatt del
av deras synpunkter pé bolagets finansiella
rapportering och interna kontroll. Vid
styrelsens sammantridden under 2020 har
protokoll forts av extern jurist. Protokollen
har justerats av ordféranden samt en av
styrelsens ledamoter. Se 6versikt 6ver styrel-
sens arbete och beslut under aret nedan.
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UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE

Styrelsens ordférande dr ansvarig for utvar-
dering av styrelsens arbete genom kontakt
med de individuella ledaméterna och tillse
att valberedningen far del av bedéomning-
arna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen samt internkontrollen 6ver
finansiell rapportering.

Specifikt dvervakar utskottet finansiell
rapportering, effektivitet i internkontroll,
internrevisionsaktiviteter samt riskhante-
ringssystem. Utskottet informerar sig dven
om lagstadgad revision av arsbokslut. Det
bedomer den externa revisorns oberoende
samt godkédnner kop av tillkommande
tjanster utover revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser och
forslag for styrelsen infor styrelsens besluts-
fattande. Utskottet ssmmantradde vid 4 (4)
tillfallen under 2020 dér Catellas revisorer
var ndrvarande vid samtliga tillféllen.

Revisionsutskottets arbete under 2020

m Intern- och externrevisionsrapport for q3
2020

m Riskrapport for q1 2020

m Riskrapport for q2 2020

m Riskrapport for q3 2020

m Regelefterlevnadsrapport q1 2020

m Regelefterlevnadsrapport q2 2020

m Regelefterlevnadsrapport q3 2020

m Genomgang av arbetsordning for
revisionsutskottet

m Granskning och genomgang avicLAAP

m Granskning av Group Compliance

m Granskning av Long Form Report

m Granskning av GDPR

m Granskning 1T & Security

m Utvirdering av revisorns arbete

m Uppdatering och forslag av nya
styrdokument

m Riskpolicy

m Implementering av Dac 6

m Genomgang av kommande regelverk

m Genomging av externrevisionsrapport
for 2020.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskott ska behandla fragor som
ror 16ner, rorliga ersittningar, aktierelate-
rade incitamentsprogram och andra former
av ersdttningar till koncernledningen och
aven till andra ledningsnivaer om styrelsen
sa beslutar. Utskottet presenterar sina for-
slag till styrelsen for styrelsens beslutsfat-
tande. Utskottet holl 1 (3) mote under 2020.
Styrelsen beslutade att hela styrelsen ska
utgora ersittningsutskott och att arvode
ej ska utgd for 2020. Eftersom erséttnings-
utskottet utgjordes av hela styrelsen har
verkstdllande direktoren varit féredragande
men ej varit beslutsfattande eftersom vp
inte kan vara medlem i ersittningsutskottet.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till verkstallande direktéren
och 6vriga personer i koncernledningen
ska utgoras av fast 16n, rorlig ersittning
och 6vriga forméaner samt pension. Den
sammanlagda ersdttningen ska vara mark-



STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2020

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4

Bokslutskommuniké 2019
Utvérdering av ersatt-
ningsfragor infor ars-
stamman. Genomgang av
revision samt utvardering
av revisorns arbete
Genomgang av intern-
revision och beslut om
internrevisionsplan for
2020

Genomgang av riskrap-
portering och beslut om
riskkontrollplan fér 2020
Genomgéng av regelef-
terlevnad och beslut om
regelefterlevnadsplan
2020

Utvdrdering av verkstal-
lande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare
Tillsattande av tillfor-
ordnad Verkstallande
Direktor samt tillférord-
nad Styrelseordférande i
Catella AB

Arsredovisning 2019
Delarsrapport Q1 2020
Genomgdng och beslut
om extern revisionsplan
fér 2020

Genomgang av risk och
regelefterlevnad
Q12020

Arsstaimma 2020 genom
postréstning
Faststéllande av arbets-
ordning for styrelsen,
instruktion for verkstal-
lande direktéren samt
rapportinstruktion
Faststallande av arbets-
ordning for revisions- och
ersattningsutskottet
Faststallande av uppdate-
rade och nya policyer och
riktlinjer for Catella-
koncernen 2020
Godkénna incitaments-
programmet i APAM
Slutligt avveckla Bank
verksamheten och
aterlamna banklicensen till
tillsynsmyndigheten
Godkénnande av avyttring
av aktier (70%) i Catella
Fondférvaltning

Beslut om investering

i logistikfastighet i
Norrképing

CATELLA Arsredovisning 2020

m Delarsrapport Q2 2020.

m Genomgang av risk och
regelefterlevnad Q2 2020

m Beslut om extrastimma

Delarsrapport Q3 2020
Genomgéng av risk och
regelefterlevnad Q3 2020
Genomgang av revisions-
rapport Q3 2020

Anta uppdaterade och
nya styrdokument.

Beslut om budget fér
2021

Beslutades att forvarva
aktier i Catella Residential
Partners SAS

Beslut om att kalla till
extrastdmma

Beslutades tilldela nyteck-
nade teckningsoptioner
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4 Verksamhet ooh

nadsmissig och konkurrenskraftig samt sta
irelation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga ersdttningen baseras pa resultat i for-
hallande till individuellt definierade kvalita-
tiva och kvantitativa mal och ska som hogst
kunna uppga till 24 manadsloner avseende
verkstillande direkt6ren och 12 manads-
loner avseende 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppséigning av anstédllningsavtal
fran bolagets sida ska uppsagningslon och
avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga
tolv manadsloner. Pensionsférméner ska
vara avgiftsbestimda, om inte sarskilda skal
motiverar ndgot annat. Styrelsen far franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for detta.

Erséttning till verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare fram-
gar av not 11 i Arsredovisningen 2020.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Catella har per 31 december 2020 totalt
3000 000 utestdende teckningsoptioner
med inlésendatum under 2024/2025. Styrel-
sen anser att incitamentsprogrammet frim-
jar bolagets langsiktiga finansiella intressen
da ledande befattningshavare inom Catella-
koncernen genom egen investering far del
av och verkar for en langsiktig och positiv
virdeutveckling av bolagets aktie. Lds mer
om detta i avsnitt Catella-aktien och dgare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING
Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom Catella-
koncernen i enlighet med den strategi och
de langsiktiga mélsattningar som faststallts
av styrelsen for Catella AB.

Verkstillande direktoren leder och sam-
mankallar regelbundet dotterbolagschefer
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och 6vriga ledande befattningshavare for
att diskutera affarsliget och andra operativa
fragor. Verkstdllande direktor har delegerat
beslutsritt till dotterbolagscheferna genom
bland annat arbetsordningen i respektive
dotterbolag, men ansvaret ligger alltjamt
hos verkstallande direktor. Till stod for

sitt arbete har verkstallande direkt6ren
utsett en koncernledning och affarsom-
radeschefer for samréad i viktiga fragor.
Koncernledningen beskrivs narmare i
avsnittet Koncernledning.

UTVARDERING AV i
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utvirderar fortlépande verk-
stillande direktorens arbete. Denna fraga
behandlas sdrskilt pa ett styrelsemdéte per ar,
dér ingen fran koncernledningen nirvarar.

REVISION
Revisorn utses av arsstimman for en
mandatperiod pé ett ar. Catella ska enligt
bolagsordningen ha ldgst en och hogst tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.
Till revisor och, i forekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Arsstimman
2020 omvalde revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) med auktoriserad
revisor Daniel Algotsson som huvudan-
svarig revisor. Bolagets externa revisorer
var ndrvarande vid samtliga revisions-
utskottssammantraden. Utover revisionen
har PwC haft ett antal 6vriga uppdrag for
Catella avseende radgivning som framst
ar relaterad till avyttringen av den svenska
fondverksamheten och radgivning relaterad
till strategisk 6versyn av tjansteomradet
Property Funds.

Revisionsarvode till revisorn ska enligt
stimmobeslut utgé enligt godkind rdkning.

Den ersdttning som utgick till revisorerna
for rakenskapséret 2020 framgar avnot 8 i
Arsredovisningen 2020.

INTERN KONTROLL
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen och érsredo-
visningslagen (1995:1554). Information om
Catellas system for intern kontroll och risk-
hantering samt styrelsens atgarder for att
f6lja upp att den interna kontrollen fungerar
ska varje ar ingé i Catellas bolagsstyrnings-
rapport.

Catellas process for intern kontroll
grundar sig pa det ramverk, coso,
som tagits fram av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Processen har utformats for
att sikerstélla en adekvat riskhantering
inklusive tillforlitlig finansiell rapportering
ienlighet med 1FRs, tillimpliga lagar och
regler samt andra krav som ska tillimpas av
bolag noterade pa Nasdaq Stockholm samt
ar moderbolag i en konsoliderad situation.
Detta arbete involverar styrelsen, koncern-
ledningen och 6vrig personal.

KONTROLLMIL)®

Styrelsen har fastlagt styrdokument och
instruktioner i syfte att reglera verkstal-
lande direktorens och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Styrelsen 6vervakar
och sékerstiller kvaliteten pa den interna
kontrollen i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Dartill har styrelsen antagit
ett antal grundlaggande riktlinjer som

styr arbetet med riskhantering och intern
kontroll. T dessa ingar riskbedomning, krav
pé kontrollaktiviteter for att hantera de
mest vasentliga riskerna, arsplan for arbetet
med intern kontroll samt sjalvutvirdering
och rapportering. Ansvar och befogenheter



samt styrdokument utgor, tillsammans med
lagar och foreskrifter, kontrollmiljon inom
Catella. Samtliga anstallda har ansvar for att
fastlagda styrdokument efterlevs.

RISKBEDOMNING

Koncernledningen genomfor arligen en
overgripande riskanalys, dir makroeko-
nomiska, strategiska, operationella och
finansiella risker samt risker relaterade
till regelefterlevnad identifieras. Riskerna
virderas utifrdn bedémd sannolikhet och
paverkan samt effektivitet i atgarder som
finns pa plats for att hantera riskerna.

KONTROLLAKTIVITETER
Utformningen av kontrollaktiviteter ar

av sarskild vikt i Catellas arbete med att
hantera risker och siakerstélla den interna
kontrollen. Kontrollaktiviteter 4r knutna
till bolagets affarsprocesser och respektive
enhet sikerstéller att kontrollaktiviteter
genomfors i linje med uppsatta krav.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Riktlinjer, instruktioner och manualer av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berorda medarbetare

via koncernens intranit. Styrelsen erhaller
regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatutveck-
ling. Inom bolaget halls méten pé lednings-
nivé, sedan vidare pa den niva respektive
enhet finner lampligt. For den externa
informationsgivningen finns en av styrel-
sen faststalld informationspolicy, som har
utformats i syfte att sakerstélla att bolaget
lever upp till kraven pa korrekt informa-
tionsgivning till marknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som koncernledningen limnar.
Catellas finansiella stillning och investe-
ringar samt den 16pande verksamheten
inom Catella diskuteras vid varje styrelse-
mote. Styrelsen ansvarar dven for uppfolj-
ning av den interna kontrollen. Detta arbete
innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfoljning av forslag pa
atgirder som uppmarksammats i samband

CATELLA Arsredovisning 2020

med externrevision samt fér den konsolide-
rade situationen dven fran internrevision,
riskhanteringsfunktion och regelefterlev-
nadsfunktion (compliance), vilket ytterli-
gare beskrivs nedan.

Bolaget genomfor arligen en sjalvut-
vardering av arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Processen innebdr att
sjalvutvirdering av kontrollaktiviteters
effektivitet genomfors drligen for varje
operativ affdrsprocess i respektive rap-
porterande enhet. Koncernens finanschef
ansvarar for sjdlvutvarderingen. Styrelsen
erhéller information om viktiga slutsat-
ser fran utvdrderingsprocessen, liksom
om eventuella atgarder avseende bolagets
interna kontrollmiljo.

INTERN KONTROLL OCH
UPPFOLJNING INOM DEN
KONSOLIDERADE SITUATIONEN

Ett antal av koncernens dotterbolag
bedriver verksamhet som ar under tillsyn
av respektive jurisdiktions tillsynsmyn-
dighet. Delar av koncernen utgér dirmed
en konsoliderad situation som lyder under
tillampliga regelverk, vilka staller krav pa
inrdttande av kontrollfunktioner. Styrel-
sen i Catella AB har for den konsoliderade
situationen utsett riskhanteringsfunktion,
regelefterlevnadsfunktion (compliance) och
internrevision som lopande rapporterar till
styrelsen samt verkstillande direktoren. For
bolag utanfor den konsoliderade situationen
har styrelsen gjort en
utvdrdering att internre-
vision for ndrvarande ej
ar nodvandig. Regelver-
ken dotterbolagen lyder
under paverkar organi-
sationen och strukturen
i bolagen.

I bolag inom den
konsoliderade situatio-
nen finns till exempel
riskhanteringsfunktion,
regelefterlevnadsfunk-
tion (compliance) och
internrevision som ar
fristdaende fran affars-
verksamheten och
rapporterar bade till
respektive dotterbolags

verkstillande direktor, direkt till bolagets
styrelse och till ansvariga for respektive
funktion i koncernens konsoliderade
situation. Koncernledningen dr represente-
rad i dotterbolagsstyrelserna och rappor-
terar vidare till moderbolagets styrelse.
Dotterbolagsstyrelserna i dessa bolag har
dessutom oberoende styrelseledamater.

WHISTLEBLOWING-FUNKTION

En koncerngemensam whistleblowing
utskott har tillsatts under dret vilket ger
alla medarbetare mojlighet att anonymt
rapportera allvarliga missférhallanden som
strider mot Catellas varderingar, affarsetik,
policyer eller lagen. Syftet med detta utskott
ar bland annat att upprétthalla god etik
och forhindra oegentligheter inom Catella
till fordel for bolagets anstéllda, kunder,
leverantorer och dgare. Under 2020 har ett
drende rapporterats till Catellas whistle-
blowing committee. Arendet har f6ljts upp
och hanterats.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING (KODEN)

Som ett svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm tillimpar Catella svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden) fran och
med 19 december 2016. Catella dr bundet till
att folja Kodens princip om att *folja eller
forklara” och har inte avvikit frin Koden
under 2020.

i
e
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4. Bolagsstyrning. STYRELSE OCH KONCERNLEDNING.

STYRELSE OCH REVISORER

Jan Roxendal

STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1953
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2011

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG!:
Styrelseordférande i Andra ap fonden.
Styrelseledamot i Magnolia Bostad A B.

BAKGRUND: vD och cro for Gambroas,vD
och koncernchef for Intrum Justitia Group,
vice vd for ABB Group samt koncernchef for
ABB Financial Services.

UTBILDNING: Hégre allmén bankexamen.

AKTIEINNEHAV (DEC 2020):
129 554 B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020):
2000 000 kr.

AGANDE: Privat.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: ]a.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.
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Tobias Alsborger

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1976
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2020

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG:
Styrelseordférande Suburban Industrial
Properties A B, Styrelseledamot i Pulsen
Fastigheter A B, Enstar A8, Gale Holding B
och Terrace Holding A B.

BAKGRUND: Oberoende investerare och
entreprendr. Partner och medlem i led-
ningsgruppen av NREP. Olika befattningar
pé p1z (Cushman & Wakefield).

uTBILDNING: Civilingenjor inom fastighet
och finans.

AKTIEINNEHAV (DEC 2020): 22 000
B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

AGANDE: —.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: Ia.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.

Johan Claesson

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1951

TF Verkstillande Direktor och
Koncernchef i Catella AB sedan maj 2020.
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2008.

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG!
Styrelseordférande i Claesson & Anderzén
AB samt styrelseuppdrag i andra bolag
inom koncernen, styrelseordférande i
Apodemus AB. vD och styrelseledamot

i Bellvi Forvaltnings aB och i Johan och
Marianne Claesson aB. Styrelseledamot i
Fastighetsaktiebolaget Bremia, Alufab pLc
LTD, K3Business Technology Group pLC
samt Leeds Group pLcC.

BAKGRUND: Agare och arbetande
ordférande i Claesson & Anderzén AB.

UTBILDNING: Civilekonom.

AKTIEINNEHAV (DEC 2020): 1100 910
A-aktier respektive 42 563 838 B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (DEC 2020):
Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.
AGANDE: Viabolag och privat.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: Nej.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Nej.



Johan Damne

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1963
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

ANDRA PRGRAENDE UPPDRAG: VD fOr
Claesson & Anderzén Aktiebolag, samt
styrelseuppdrag sasom ordforande eller
styrelsemedlem samt vp-uppdrag i hel eller
deldgda bolag inom Claesson & Anderzén-

koncernen. Styrelseledamot i Arise aB (publ).

BAKGRUND: vD i Claesson & Anderzén AB.

UuTBILDNING: Civilekonom.

AKTIEINNEHAV (DEC 2020):
150 000 B-aktier.

OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

AGANDE: Privat.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: Nej.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Nej.

Joachim Gahm

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1964
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG:
Styrelseordférande i Arise AB och

Odin Fastigheter A B. Styrelseledamot
Catella Fondforvaltning A B, Tryggkredit
AB och kommunfullméktigeledamot
Danderyds kommun.

BAKGRUND: Tidigare vD pa
Ohman Investment A B.

UuTBILDNING: Civilekonom.
AKTIEINNEHAV (DEC 2020): Inga.

OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

AGANDE: —

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: ]a.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.

Anna Ramel
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1963
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

ANDRA PAGAENDE UPPDRAG:
Styrelseledamot i Erik Penser Bank A B
(publ), Nordea Asset Management AB och
Nordea Investment Management A B.

BAKGRUND: Konsult inom regelverksfragor
(compliance) i den finansiella sektorn.
Tidigare jurist och regelansvarig hos bland
annat ABG Sundal Collier AB och Alfred
Berg Fondkommission A B.

UTBILDNING: Jur kand.
AKTIEINNEHAV (DEC 2020): Inga.
OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

AGANDE: —

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN: ]a.

OBEROENDE I FORHALLANDE TILL
STORRE AKTIEAGARE I BOLAGET: Ja.

Daniel Algotsson

REVISOR

Fodd 1982
Catellas revisionsbolag dr sedan 2011

CATELLA Arsredovisning 2020

PricewaterhouseCoopers AB (Pwc).
Huvudansvarig revisor Daniel Algotsson,
Auktoriserad revisor och medlem av FAR.

ANDRA REVISIONSUPPDRAG: Altor,
Baseload, rcG Fonder och Proventus

AKTIEINNEHAV (DEC 2020): Inga.
OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

AGANDE: —
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4. Bolagsstyrning. STYRELSE OCH KONCERNLEDNING.

KONCERNLEDNING 2020

Johan Claesson

TF VD OCH KONCERNCHEF SAMT
STYRELSELEDAMOT

For mer information se avsnittet Styrelse
och revisorer
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Christoffer Abramson

FINANSCHEF

Fodd 1970
Finanschefi Catella AB och ingar i
koncernledningen sedan oktober 2020.

BAKGRUND: Kommer ndrmast fran tjans-
ten som Cro pé EF Real Estate Holdings i
Boston och har dessférinnan varit cro pa
GE Real Estate i London. Tidigare Operating
Executive i flera private equity-fonder, bl.a.
Cerberus Capital Management och Gores
Group.

uTBILDNING: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

AKTIEINNEHAV (DEC 2020): Inga.
OPTIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.
OBLIGATIONSINNEHAV (DEC 2020): Inga.

AGANDE: —.



Stockholm den 21 april 2021

Jan Roxendal

STYRELSEORDFORANDE

Tobias Alsborger Johan Claesson Johan Damne
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Joachim Gahm Anna Ramel Christoffer Abramson
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Catella AB (publ), org nr 556079-1419

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for 4r 2020 pa sidorna
31—41 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véara uttalanden.

CATELLA Arsredovisning 2020

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 april 2021
PricewaterhouseCoopers A B

Daniel Algotsson
AUKTORISERAD REVISOR
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5. Finansiella rapporter. INNEH ALL.

Catella /&rsredovisning 2020

Hallbarhetsrapport 20 Koncernens noter 55
Bolagsstyrningsrapport 32 Moderbolagets resultatrakning 97
STYRELSE OCH REVISORER 38 Moderbolagets rapport ver totalresultat 97
KONCERNLEDNING 2020 40 Moderbolagets kassaflédesanalys 97
Forvaltningsberittelse 45 Moderbolagets balansrdkning 98
Koncernens resultatrakning 51 Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital 99
Koncernens rapport 6ver totalresultat 51 Moderbolagets noter 100
Koncernens rapport 6ver finansiell stalining 52 Revisionsberéttelse 107
Koncernens rapport 6ver kassafléden 53 Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen 107
Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital 54 Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar 110

Koncernens noter:

Not | Foretagsinformation 55 Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 88
Not2  Vésentliga redovisningsprinciper 55 Not 32 Stéllda sdkerheter 88
Not 3 Finansiell riskhantering 60 Not 33 Eventualférpliktelser 89
Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar 67 Not 34  Ataganden 89
Not5  Information per segment 68 Not 35  Kassafléde 89
Not 6 Nettoomsattning 71 Not 36  Forvérv och avyttring av verksamheter 89
Not7  Ovriga rérelseintikter, Ovriga rorelsekostnader 72 Not 37 Handelser efter balansdagen 89
Not 8  Ovriga externa kostnader 72 Not 38 Transaktioner med narstaende 90
Not 9 Avskrivningar 72 Not 39 Avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 90
Not 10 Personal 72 Not 40 Kapitaltdckning och konsoliderad situation 90
Not || Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare 73 Not 4|  Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS samt begrepp
Not |2 Aktierelaterade incitament 74 och valutakurser 93
Not |3 Finansiella poster 75 Not 42 Redovisningsprinciper fér moderbolaget 100
Not 14 Skatter 75 Not 43 Ovriga externa kostnader 100
Not |5  Resultat per aktie 76 Not 44 Personal 100
Not 16 Utdelning 77 Not 45  Resultat fran andelar i koncernféretag 100
Not |7 Immateriella tillgangar 77 Not 46 Rénteintdkter och liknande resultatposter 101
Not 18  Kontraktstillgdngar och Kontraktsskulder 79 Not 47  Réntekostnader och liknande resultatposter 101
Not |9 Materiella anlaggningstillgangar 80 Not 48  Bokslutsdispositioner 101
Not 20 Innehav i dotterféretag och intresseféretag 80 Not 49  Skatt pa arets resultat 101
Not 21 Derivatinstrument 83 Not 50  Immateriella tillgangar 101
Not 22 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Not 51 Andelar i koncernféretag 101
resultatrakningen 83 Not 52 Eget kapital 101
Not 23 Exploaterings- och projektfastigheter 87 Not 53 Laneskulder 102
Not 24 Kundfordringar 87 Not 54 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 102
Not 25  Ovriga langfristiga fordringar 87 Not 55  Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser 102
Not 26  Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 87 Not 56  Transaktioner med ndrstaende 102
Not 27  Likvida medel och checkrakningskrediter 87 Not 57  Finansiell riskhantering 102
Not 28  Eget kapital 87 Not 58  Handelser efter balansdagen 102
Not 29 Upplaning och laneskulder 88 Not 59  Forslag till vinstdisposition 102
Not 30 Avsattningar 88
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Catella AB (publ), org. nr 556079-1419,
avger harmed érsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.
Resultatet av arets verksamhet for koncernen och moderbolaget framgér av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser, forandringar i eget
kapital samt noter.

Belopp anges i miljoner kronor (mkr) om inte annat framgar. Avrundningar kan
férekomma i tabeller och kommentarer.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Catella 4r en ledande specialist inom fastighetsradgivning, fastighetsinvesteringar
och fondférvaltning med verksamhet i |13 lander. Koncernen ("Catella”) forvaltar
kapital om cirka 130 miljarder kronor. Verksamheten bedrivs inom verksamhets-
grenarna Corporate Finance och Asset Management.

Inom Corporate Finance erbjuder Catella transaktionsradgivning och
kapitalmarknadsrelaterade tjanster inom fastighetssektorn. Radgivningen sker pa
uppdrag av fastighetsbolag, finansiella institutioner, pensionsforvaltare,
fastighetsfonder och andra dgare av fastigheter. Verksamheten bedrivs i Baltikum,
Danmark, Finland, Frankrike, Spanien, Sverige och Tyskland.

Inom Asset Management dr verksamheten indelad i tre affirsomraden. Under
affirsomradet Property Investment Management hanterar Catella alla faser i
processen for virdeskapande inom fastigheter, fran identifiering av projekt och
forvarv till finansiering, strategisk forvaltning och slutligen exit. Investeringarna sker
pa uppdrag av finansiella institutioner, pensionsforvaltare, fastighetsfonder och
andra dgare av fastigheter. Catella skapar ocksa varde i egna 6ppna specialiserade
fastighetsfonder pa uppdrag av institutionella dgare samt inom fastighetsrelaterade
utvecklingsprojekt. Verksamheten bedrivs i Baltikum, Danmark, Finland, Frankrike,
Luxemburg, Norge, Spanien, Sverige, Tyskland, Nederldnderna och Storbritannien.
Affairsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds tillhandahaller kapital-
forvaltning inom tva tjansteomraden; Systematic Funds erbjuder systematisk
forvaltning till institutionella investerare med globalt fokus; Mutual Funds erbjuder
aktiv forvaltning och nordiskt investeringsfokus till privata och institutionella
investerare. Under 2020 saldes Mutual Funds till Athanase Industrial Partners men
Catella behaller ett 30-procentigt dgande i verksamheten.
| verksamhetsgrenen Asset Management ingar dven affirsomradet Banking vars
operativa verksamheter avvecklades under 2019 och under inledningen av 2020.
Banking redovisas som avyttringsgrupp som innehas for forsdljning enligt IFRS 5 sedan
den 30 september 2018. Det innebar att i koncernens resultatrakning redovisas
nettoresultat (efter skatt) fér Banking pa separat rad bendmnd Arets resultat frin
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Tidigare ars jamférelsesiffror redovisas
pa motsvarande sitt i koncernens resultatrikning. | koncernens rapport éver
finansiell stéllning redovisas Bankings tillgangar och skulder skilda fran &vriga
tillgdngar och skulder pa separata rader benamnda Tillgangar i avyttringsgrupp som
innehas for forsiljning respektive Skulder i avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning.

Catella forvaltar dven laneportfoljer bestaende av virdepapperiserade
europeiska lan med huvudsaklig exponering mot bostader.

Koncernen omfattar moderbolaget Catella AB (publ) ("Moderbolaget”) och
ett flertal sjdlvstdndiga men ndra samverkande dotterbolag med egna styrelser.

AGARFORHALLANDEN

Catella AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, ar listat pa Nasdaq Stockholm
inom segmentet Mid Cap sedan december 2016 och dessférinnan pa First North
Premier vid Nasdaq Stockholm sedan 201 |. Catellas storsta dgare med minst

en tiondel (1/10) av aktier/roster vid rakenskapsarets utgang var Claesson &
Anderzén-koncernen (med narstidende) med 49,4 procent (48,6) av aktiekapitalet
och 48,8 procent (48,0) av résterna, foljt av SIX SIS AG i dgares stélle med ett
innehav pé 2,7 procent (2,4) av kapital och 3,6 procent (3,4) av résterna. Tredje
storsta dgare var M2 Asset Management AB med 3,4 procent (3,8) av aktiekapitalet
och 3,6 procent (3,9) av rosterna. Catellas tio storsta aktiedgare agde tillsammans
71,8 procent (72,6) av aktiekapitalet och innehade 71,3 procent (71,9) av résterna
per 3| december 2020. Agarforhallanden beskrivs ytterligare i avsnittet Catella-
aktien och &gare.

CATELLA Arsredovisning 2020

OVERSIKT OVER RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE

Utveckling koncernen — 5 ar i ssmmandrag

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 2047 2353 2159 1998 1597
Rorelseresultat 393 422 352 412 280
Finansiella poster - netto -109 -138 -15 34 16
Resultat fére skatt 285 284 337 446 296
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 134 148 210 337 226
Arets resultat fran avyttringsgrupp som -60 45 -238 -53 130
innehas for forsiljning

Arets resultat 74 193 -28 284 357
Medelantal anstillda 577 581 539 629 588
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Eget kapital 1797 1736 1647 1943 1730
Balansomslutning 4233 4057 7009 6396 5651
Soliditet % 42 43 24 30 31
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode fran den I&pande verksamheten 165 -1834 344 297 -137
Kassaflode fran investeringsverksamheten 44 148 -479 -74 55
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 315 -245 89 139 -126
Arets kassaflode 524 -1931 -45 362 -208

Koncernens nettoomsattning for kvarvarande verksamheter uppgick till 2 047 mkr
(2 353), vilket ar en minskning med |13 procent i jimférelse med féregaende ar.
Merparten av minskningen svarade affirsomradet Equity, Hedge and Fixed Income
Funds for vars nettoomsittning mer 4n halverades under 2020. Aven Corporate
Finance intdkter minskade nagot emedan Property Investment Management hade
ett starkt ar.

Ovriga rérelseintikter uppgick till 265 mkr (67) varav 196 mkr (25) avser
intakter fran andelar i intresseforetag. Merparten av dessa intakter avser avyttringen
av fastighetsutvecklingsprojektet Grand Central. | vriga rorelseintikter ingar vidare
en prestationsbaserad intakt om 33 mkr fran en exit av ett mandat inom
tjansteomradet Property Asset Management i Storbritannien. Rérelseresultatet for
koncernens kvarvarande verksamheter uppgick till 393 mkr (422).

Koncernens finansnetto uppgick till - 109 mkr (-138) varav ranteintdkter
uppgick till 6 mkr (13) och rintekostnader uppgick till 47 mkr (49). Vérdering av
langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar till verkligt varde
resulterade i en védrdejustering om -37 mkr (-86) varav betydande del avser
nedskrivning av laneportfoljerna Pastor 4 och Pastor 2. | finansnettot ingar vidare
resultat fran avyttring av andelar i Catella Fondférvaltning om -9 mkr och negativa
valutakursdifferenser om -20 mkr (-1).

Koncernens resultat fore skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till
285 mkr (284).

Avrets skattekostnad for kvarvarande verksamheter uppgick till 151 mkr (135),
vilket motsvarar en effektiv skatt om 53 procent (48). Den hdga skatten beror
framst pa begrasningar i mojligheten att skatteutjgmna mellan koncernens olika
enheter. Under 2020 togs initiativ for att minska bolagsskatten inom Property
Funds i Tyskland fran och med 2021.

Arets resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till 134 mkr
(148). Arets resultat efter skatt fran avyttringsgrupp som innehas for férsaljning
uppgick till -60 mkr (45) och avser affirsomradet Banking.

Arets resultat fr koncernens totala verksamhet uppgick till 74 mkr (193),
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 65 mkr (113).

Koncernens egna kapital 6kade under 2020 med 61 mkr och uppgick per den
31 december 2020 till | 797 mkr. Férutom arets resultat om 74 mkr paverkades
eget kapital av negativa omrakningsdifferenser om 36 mkr och av positiva verkligt
vardeférandringar i finansiella tillgangar redovisade i Ovrigt totalresultat om 47 mkr.
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande uppgick till 60 mkr. Ingen
utdelning gjordes till moderforetagets aktiedgare. Ovriga transaktioner med innehav
utan bestimmande inflytande uppgick till 22 mkr och avsag frimst andel av arets
resultat. Andra poster som paverkade koncernens egna kapital dr nyemission om
I'5 mkr och aterkdp av utstillda teckningsoptioner om -1 mkr. Koncernens soliditet
uppgick per 31 december 2020 till 42 procent (43 procent per 3| december 2019).
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Balansomslutningen &kade under 2020 med 176 mkr och uppgick per den
31 december 2020 till 4 233 mkr. Avvecklingen av verksamheten i Catella Bank
minskade balansomslutningen for affirsomradet Banking samtidigt som egna
investeringar inom fastighetsutvecklingsprojekt 6kade koncernens
balansomslutning. Vidare i samband med férsaljningen av aktiemajoriteten i Catella
Fondférvaltning minskade koncernens goodwill med |18 mkr.

Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i
rorelsekapital uppgick till 154 mkr (71) varav 237 mkr ar hanforligt till kvarvarande
verksamheter och -83 mkr avser bankverksamheten. Betalda skatter uppgick till 84
mkr (277) under aret.

Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till 165 mkr
(- | 834) varav periodens férandring av rorelsekapital uppgick till || mkr (-1 905).
Av forandringar i rorelsekapital ar [40 mkr (224) hanforliga till kvarvarande
verksamheter och -129 mkr (-2129) avser bankverksamheten. Féregdende ars
kraftiga negativa rorelsekapitalforandring inom banken var ett resultat av
Sverlatelser av Wealth Mananagement verksamheterna i Luxemburg och Sverige.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till 44 mkr (148) och
inkluderar utdelningar frén intressefretag och kopeskilling for avyttrade aktier i
dotterforetag om 179 mkr respektive 76 mkr. Darutover har tillaggskopekillingen
fran Advanzia Bank avseende Gverlatelse av bankens kortverksamhet inbetalats och
vilket efter avdrag for provisionskostnader uppgick till 128 mkr. Investeringar via
Kaktus och Infrahubs Fastighet 2 summerar till 320 mkr och avvecklade
valutaterminskontrakt genererade infléden om 37 mkr under éret.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 315 mkr (-245) varav
Covid-19 lan, som koncernens franska och spanska dotterbolag upptagit hos
kreditinstitut med statlig garanti och till férdelaktiga villkor, uppgick till 102 mkr och
lan som Kaktus och Infrahubs Fastighet 2 upptagit for fastighetsutvecklingsprojekt
uppgick till 319 mkr. Amortering av leasingskulder uppgick till 58 mkr och utdelning
till innehav utan bestimmande inflytande uppgick till 60 mkr. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten inkluderar dven inbetalning om |5 mkr fran
optionsinnehavare for teckning av nya B-aktier i Catella AB och en utbetalning om |
mkr avseende dterkdp av teckningsoptioner.

Periodens kassaflode uppgick till 524 mkr (-1 931) varav kassafléde fran
kvarvarande verksamheter uppgick till 608 mkr (184) och kassafléde fran
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning uppgick till -84 mkr (- 2 115).

Utveckling verksamhetsgrenar — 2 ar i ssmmandrag

Corporate Finance Asset Management

Mkr 2020 2019 2020 2019
Totala intakter 623 709 I 501 | 689
Uppdragskostnader och provisioner -75 -55 -229 -324
Intdkter exklusive uppdragskostnader & provisioner 548 653 1273 1365
Rérelsekostnader -520 -592 -1 032 -973
Rérelseresultat 29 62 240 392
Finansiella poster - netto -7 -9 =21 =31
Resultat fore skatt 21 52 219 361
Skatt 221 -29 -60 -107
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 0 23 159 253
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas

for forsaljning - - -60 44
Arets resultat 0 23 100 298
Mkr 2020 2019 2020 2019
Eget kapital 133 83 I 491 | 727
Balansomslutning 547 536 2223 2736
Soliditet % 24 15 67 63

Corporate Finance

2020 var ett volatilt ar pa transaktionsmarknaden, mycket pa grund av den
pagaende pandemin. Globala investeringar i Europa sjonk kraftigt under andra
kvartalet for att aterhdmta sig mot andra halvaret. Catella arbetade aktivt for att
bibehalla och stérka sina marknadsandelar. Catellas transaktionsvolym under 2020
uppgick till 45,0 mdkr (70,2). Verksamhetsgrenen redovisade en nettoomséttning
618 mkr (704) och totala intakter uppgick till 623 mkr (709). Sverige utmarkte sig
positivt med 6kad omsattning och resultat emedan Svriga enheter levererade
samre resultat i forhallande till foregaende ar. Tyskland kvarstar som den storsta
utmaningen och nya koncerngemensamma anstrangningar har initierats for att
starka Catellas position pa Europas storsta fastighetsmarknad.
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Asset Management
Asset Management redovisade en nettoomsittning om | 438 mkr (1 660) och

totala intakter uppgick till | 501 mkr (1 689). Omsattningsminskningen &r i sin
helhet hanforlig till affirsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds vars
tjansteomrade Systematic Funds hade stora utfléden av forvaltat kapital framst
beroende pa en marknadsrotation fran detta segment och relativt svag forvaltning
under ldngre tid. Tjansteomradet Mutual Funds séldes i september 2020.
Affairsomradet Property Investment Management redovisade ett stabilt
rorelseresultat under aret och ett fortsatt starkt inflode av forvaltat kapital, framst
inom Property Asset Management-verksamheten i Storbritannien och Property
Funds i Tyskland. Storsta intakts- och resultatbidraget genererades av tyska Project
Management-verksamheten i samband med avyttringen av
fastighetsutvecklingsprojektet Grand Central. Verksamhetsgrenens forvaltade
kapital, rensat fér Mutual Funds, minskade under aret med 12,4 mdkr och uppgick
vid arets utgang till 129,9 mdkr.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Catella har under aret gjort en nedskrivningsprovning av tillgangar med obestambar
livslangd baserat pa redovisade bokférda varden per den 30 september 2020.
Catellas tillgdngar med obestambar livslangd utgérs av goodwill och varumirke,
vilka redovisas till ett virde av 318 mkr (464) respektive 50 mkr (50). Vid prévning-
en gors en berdkning av uppskattade framtida kassafléden baserade pa budgetar
och prognoser som godkants av ledningen och styrelsen. Provningen har pavisat ett
nedskrivningsbehov av goodwill om 8 mkr hanforlig till affirsomradet Property
Investment Management. Darutdver har andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar sasom [T-system, hanforliga till Systematic Funds, skrivits ned med 3 mkr.
Nedskrivningarna om totalt | | mkr (7) redovisas som avskrivningar i koncernens
resultatrakning.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernen har under 2020 gjort investeringar om totalt 102 mkr (140). Av detta
belopp avser 7 mkr (16) investeringar i immateriella tillgangar och 16 mkr (5) avser
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Tillaggsinvesteringar och nya
investeringar i dotterbolag har gjorts med 3 mkr (16) varav 3 mkr (3) avser forvarv
av andelar fran innehav utan bestimmande inflytande. Vidare har 38 mkr (34)
investerats i intresseforetag. Darutéver har IPM gjort investeringar i egenforvaltade
fonder med 23 mkr (33) och |5 mkr (36) har investerats i andra
verksamhetsrelaterade innehav som ej ar intresseforetag. Av- och nedskrivningar
pa tillgangar som ej utgdr kontraktstillgingar (IFRS 16 Leases) uppgick under
rakenskapsaret till 53 mkr (68).

FINANSIERING

Catella har emitterat totalt 750 mkr icke sdkerstallda obligationer och vilka |6per
med en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 400 punkter. Obligationen ar
noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutférfall i juni 2022.

Finansieringen ar vidare villkorad av att koncernens egna kapital vid var tillfélle
uppgar till ligst 800 mkr. Dirutéver finns begransningar vad giller utdelningar. Arlig
utdelning till moderféretagets aktiedgare kan maximalt uppga till det hogsta av 80
mkr eller 60 procent av arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Dessa villkor har uppnatts saval under aret som per 31 december 2020.

| mars 2021 emitterade Catella AB en ny icke sakerstilld obligation om totalt |
250 mkr med en |6ptid om 4 ar. Den nya obligationen |6per med en rérlig rinta
om tremanaders Stibor plus 475 punkter. | samband med det dterkdptes respektive
aterinlostes den befintliga obligationen for ett pris 101,3 procent av nominellt
belopp. Den nya obligationen kommer att noteras pa NASDAQ Stockholm.

Till f6ljd av Covid-19 och den negativa finansiella paverkan som pandemin har
pa flertalet foretag, har koncernens franska och spanska dotterforetag blivit
erbjudna lan fran kreditinstitut med statlig garanti och till fordelaktiga villkor. Per
den 31 december 2020 uppgick dessa lan till ett sammanlagt belopp om 99 mkr (-).

Koncernen har vidare beviljade checkrakningskrediter om 30 mkr (30) varav
outnyttjad del per 31 december 2020 uppgick till 30 mkr (30).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Styrelse- och ledningsférandringar i Catella AB (publ)
Knut Pedersen limnade sitt uppdrag som VD och koncernchef fér Catella under

varen 2020 och kort tid darefter limnade Marcus Holmstrand sin roll som Chief
Financial Officer (CFO).



Per den || maj 2020 tilltradde Johan Claesson som tillférordnad VD, Eva Bang som
till tillfdrordnad CFO och Jan Roxendal som tillférordnad styrelseordférande.

Christoffer Abramson tilltradde som CFO och medlem av koncernledningen
den |5 oktober.

Paverkan av Covid-19

Covid-19-pandemin paverkade transaktionsvolymerna negativt for affirsomradet
Corporate Finance och bidrog till kapitalutfléden fran Systematic Macro.
Affarsomradet Property Investment Management uppvisade trots pandemin stark
tillvaxt.

Catella drar tillbaka forslag om utdelning

Mot bakgrund av Corona-pandemin beslutade styrelsen i Catella AB (publ) i april
att dra tillbaka den féreslagna utdelningen om 0,90 kr per aktie och foreslog
arsstimman att ingen utdelning skulle lamnas. Ambitionen var att kalla till
extrastimma under andra halvaret 2020 for att behandla fragan om utdelning.
Med anledning av de framtida satsningar inom den operativa verksamheten och
kommande investeringar samt osdkerheten kring pandemins utveckling, beslutade
styrelsen att inte kalla till en extra bolagsstimma under andra halvaret 2020 for att
behandla fragan om utdelning.

Avveckling av Catellas bankverksamhet slutfors

Styrelsen i Catella AB (publ) beslutade i maj att slutligt avveckla verksamheten i
Catella Bank med ambitionen att aterlamna banklicensen till tillsynsmyndigheten
under forsta halvaret 202 |

Catella avyttrar 70 procent av aktierna Catella Fondférvaltning AB
Catella ingick i juni ett strategiskt partnerskap med Athanase Industrial Partner
("Athanase”) dar man genom Catella Fondférvaltning avser att utveckla och
forbattra kunderbjudandet. Athanase forvarvade samtidigt 70 procent av aktierna i
Catella Fondférvaltning for en kontant képeskilling om 140 mkr. Den totala
resultateffekten efter skatt och transaktionskostnader uppgick till -9 mkr.

Catella har under januari 2022 ritt att avyttra och Athanase har ratt att
forvarva resterande 30 procent av aktierna for en képeskilling om 60 mkr. Catellas
kvarstaende 30 procentiga dgande i fondbolaget redovisas fran och med
30 september 2020 som Innehav i intresseforetag.

Nedskrivning av uppskjutna skattefordringar

Som ett resultat av forsaljning av aktiemajoriteten i Catella Fondférvaltning gjordes
nedskrivning av uppskjutna skattefordringar om 70 mkr. Nedskrivningen berodde
pa minskade skatteutjamningsméjligheter inom den svenska verksamheten.

Catella genomférde transaktionen avseende utvecklingsprojektet
Grand Central

Catella tecknade, genom intressebolag, avtal med den tyska fastighetsutvecklaren
Consus RE AG (tidigare CG Gruppe AG) att avyttra fastighetsutvecklingsprojektet
Grand Central i Disseldorf, Tyskland. Transaktionen slutférdes under augusti 2020
och genererade ett totalt resultat efter skatt om cirka 208 mkr till Catella-
koncernen. Resultatet fordelas mellan Egna Investeringar och Property Investment
Management. Képaren erlade dven rénta pa utestaende belopp till foljd av att
transaktionen blev fordrojd. Catellas andel av ranteintdkterna uppgick till 23 mkr.

Nedskrivning av Visa-preferensaktier i Catella Bank

Visa Inc kommunicerade under september 2020 andrade kurser for
konvertering av serie B och serie C preferensaktier till aktier av serie A.
Konverteringskursen paverkas av utfallet av de rittstvister som pagar gentemot
Visa Europe. Konverteringskursen for serie C, som Catella Bank innehar, justerades
fran 13.722 till 6.861. Justeringen innebar en negativ vardeférandring om 60 mkr
och vilken redovisats i Ovrigt totalresultat. Darutéver gjordes en ny bedémning av
uppskjuten skatt hanforligt till Visa-innehavet. Beddémningen resulterade i
reversering av uppskjutna skatteskulder om totalt 34 mkr varav 21 mkr har
redovisats i Ovrigt totalresultat och 13 mkr har redovisats i resultatrikningen.
Sammantaget paverkades dirmed eget kapital negativt om 26 mkr.

Catella investerar for att utveckla logistikfastighet i Norrkoping
Catella férvéarvade i november 2020 aktier i dotterforetaget Infrahubs Fastighet 2
AB som uppfor en logistikfastighet i Norrkopings kommun och vilken ar fullt uthyrd
till Postnord TPL AB. Investeringen for att utveckla logistikfastigheten uppgar till
drygt 500 mkr varav Catellas andel uppgar till 250 mkr. Affaren skall ses i

CATELLA Arsredovisning 2020

perspektivet av att Catella avser att skapa fondprodukter inom bland annat
logistikfastigheter.

Extra bolagsstimma i Catella AB (publ

Vid extra bolagstimman i Catella AB (publ) den 21 december 2020 beslutades, i

enlighet med styrelsens forslag, i huvudsak foljande:

« att godkanna inférandet av ett incitamentsprogram genom emission av hogst
3 000 000 teckningsoptioner fordelat pa tva serier; 2020/2024:A omfattande |
500 000 teckningsoptioner och 2020/2025:B omfattande | 500 000
teckningsoptioner. Ritt att forvarva teckningsoptionerna tillkommer bolagets
VD (tidigare CFO) och andra ledande befattningshavare samt nyckelpersoner.

« att godkdnna inférandet av incitamentsprogram i dotterbolaget APAM Ltd
genom emission av E-aktier/tillvaxtaktier.

« att godkdnna minskning av reservfond for dverforing till fritt eget kapital

« att godkdnna dndring av bolagsordning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Catella avyttrar sin Property Asset Management-verksamhet i
Frankrike

Catella avyttrade i januari 2021 hela sitt innehav, 50, | procent av aktierna, i franska
dotterforetaget Catella Asset Management SAS for en kontant kopeskilling om 154
mkr. Avyttringen medfér en positiv resultateffekt efter transaktionskostnader och
skatt om cirka 122 mkr och vilken redovisas under forsta kvartalet 2021.

Catella begir inlSsen av sitt utestaende obligationslan om 750 mkr
Den 2 mars 2021 meddelade Catella sin intension att emittera en ny senior icke-
sakerstalld obligation med en férvantad volym om | 000 mkr under en ram om |
500 mkr och med en férvantad 16ptid om 4 &r. Samtidigt offentliggjorde Catella ett
frivilligt aterkopserbjudande av utestdende seniora icke-séakerstillda obligationer till
ett pris motsvarande 101,30 procent av det nominella beloppet. Vid utgangen av
aterkopserbjudandet den 9 mars 2021 hade ett sammanlagt nominellt belopp om
549 mkr i befintliga obligationer erhallits. Aterstaende obligationer med ett
nominellt belopp om 201 mkr aterinldstes den 26 mars 2021. Villkoren for den nya
finansieringen var darmed uppfyllda. Den nya seniora icke-sakerstallda obligation
har ett totalt belopp om | 250 mkr, en |6ptid om 4 ar och I16per med en rérlig
ranta om tremanaders Stibor plus 475 punkter. Obligationen kommer att noteras
pa NASDAQ Stockholm.

Christoffer Abramson ny vd och koncernchef

Catellas styrelse har utsett Christoffer Abramson till ny vd och koncernchef for
Catella-koncernen. Christoffer tilltradde rollen den |3 april 202 1. Tilltradet &r
foremél for godkdannande fran tillsynsmyndigheten CSSF i Luxemburg. Dessférinnan
hade Christoffer rollen som CFO sedan |5 oktober 2020. Mattias Brodin tilltradde
som tillférordnad CFO den 29 mars 2021.

Catella uppdaterar resultatet for Q4 2020 med

forbattring av eget kapital

Catella Bank, som ar under avveckling, har haft ett innehav av serie A
preferensaktier i Visa Inc. Innehavet har konverterats till A aktier, vilka sedermera
avyttrats i mars 202|. Realisationsvinsten vid férsaljningen uppgick till 87 mkr. Pa
grund av tillkommande information som férelag per balansdagen rérande innehavet
av serie A preferensaktier i Visa Inc. har en férandrad bedémning av vérdet gjorts
innebarande en positiv virdejustering om 81 mkr. Justeringen redovisas i Ovrigt
totalresultat under Q4 2020 och paverkar det egna kapitalet i koncernen per den
31 december 2020.

PERSONAL

Antalet anstéllda inom kvarvarande verksamheter, motsvarande heltidstjanster,
uppgick vid érets slut till 566 personer (582), varav 208 (214) inom verksamhets-
grenen Corporate Finance, 340 (334) inom verksamhetsgrenen Asset Management
och 18 (24) avseende &vriga funktioner.

Antalet anstillda inom avyttringsgrupp som innehas for forsaljning (Banking)
uppgick vid érets slut till 13 personer (68).

Totalt antalet anstéllda, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid arets slut till
579 personer (649).
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FINANSIELLA INSTRUMENT, RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Risker och osikerhetsfaktorer
Inom verksamhetsgrenen Corporate Finance dr sdsongsvariationerna betydande.
Det innebar att omsattning och resultat varierar under éret.

Verksamhetsgrenen Corporate Finance dr beroende av att kreditmarknaden
fungerar pa ett effektivt satt. Kreditmarknaden paverkar i sin tur marknaden for
fastighetstransaktioner, som ar Catellas huvudmarknad inom Corporate Finance.
Vidare ar Corporate Finance mycket personalintensiv och beroende av nyckel-
personer. Vid det fall flera nyckelpersoner viljer att lamna Catella, kan det paverka
koncernens omsittning och resultat.

Inom verksamhetsgrenen Asset Management uppstér olika typer av risker som
marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker. | syfte att kontrollera och
begransa risktagande i verksamheten finns faststallda policys och instruktioner fér
olika verksamhetsrisker.

Inom verksamhetsgrenen Asset Management finns koncernens kapitalférvalt-
nings- och bankverksamhet dar den senare varit under avveckling under 2020. Alla
transaktioner som genomfors for kunders rakning styrs av instruktioner fran kund
eller verenskomna placeringsreglementen eller fondbestammelser. Catella bar
ingen risk avseende utvecklingen av kundernas finansiella instrument forutom om
Sverenskomna instruktioner inte efterlevs. Nagra dotterbolag inom
verksamhetsomradet dr under tillsyn av tillsynsmyndigheten i det land de har
juridisk hemvist. Finansiella risker hanteras framst genom I6pande matning och
uppféljning av den finansiella utvecklingen. Dessutom uppstar finansiella risker
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvander olika valutor.
Koncernens finansiella risker utgérs huvudsakligen av finansierings- och
likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, samt kredit/motpartsrisk. Dessa risker framgar
av not 3.

Inom Catella-koncernen bedriver nagra bolag tillstandspliktig verksamhet
under tillsyn av respektive hemvistlands tillsynsmyndighet. Darutover lyder Catellas
konsoliderade situation under tillsyn av CSSF i Luxemburg sedan 3| mars 2016.
Existerande regelverk och den snabba utvecklingen i regelverk ar komplex i allman-
het och sarskilt avseende Catellas bankverksamhet. Dessa regler stiller hdga och i
framtiden an hogre krav pa den tillstandspliktiga verksamhetens rutiner och
processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att efterleva dessa regelverk ar en
forutsattning for att bedriva tillstandspliktig verksamhet. Catella arbetar kontinuerlig
med att sdkerstalla efterlevnad av nuvarande regelverk samt forbereder sig for
regelefterlevnad av kommande regelférandringar. Da bankens operativa
verksamheter avvecklades under 2019 och migrering av kortkunder till Advanzia
Bank slutférdes under forsta kvartalet 2020 har koncernens regulatoriska risker
minskat vdsentligen.

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
paverkar savil resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som lam-
nas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar beroende pa dndrade omsténdigheter eller andrade
forutsdttningar. Ytterligare information om kritiska uppskattningar och bedémning-
ar framgar av not 4.

Finansiella instrument

Finansiella instrument anvands framst inom verksamhetsomradet Asset Manage-
ment. Inom Asset Management tillhandahalls en aktiv handel i alla férekommande
vardepapper och valutor for kunders och forvaltade fonders rakning. Darutover
radger verksamhetsomradet sina kunder i finansiella fragor i samband med kunders
investeringar, forvaltning av fonder och i sin diskretionara forvaltning.

Verksamhetsomradet handlar inte med eller tar positioner for egen rakning

i finansiella instrument férutom i syfte att begransa valutaexponering som upp-
kommer inom IPMs investeringstjanster inom diskretiondr forvaltning och
fondforvaltning. Pa grund av verksamhetsomradets forsiktiga policy for handel med
finansiella instrument ar exponeringen for risker begransad. Verksamhetsomradet
ar huvudsakligen exponerat for marknadsprisrisk.

Derivatinstrument

Inom IPM finns viss valutaexponering hanforlig till transaktioner i utlandsk valuta.
Huvuddelen av IPMs intakter ar i utlandsk valuta medan kostnaderna till stérsta
delen ar i svenska kronor. IPM anvéander terminskontrakt for att begransa risken.
Sakringstransaktionerna ar av ekonomisk karaktar och redovisas inte som sakringar
enligt redovisningsstandarden IFRS 9 Finansiella Instrument.
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Moderbolaget Catella AB (publ) paborjade under 2018 valutasakring med
derivatinstrument. Sakringen ingicks for att reducera valutarisken (omrakningsrisk) i
koncernens nettotiligangar i utlindska verksamheter i euro. Catella tillimpar
sarkringsredovisning enligt IFRS 9 fran det tillfille da valutasakringen av
nettoexponeringen ingicks. Derivatinstrumentet forfoll i februari 2021 da
positionen dven stangdes. Koncernledningen utvarderar for narvarande behovet av
sakring av koncernens omrakningsrisker.

Andra risker

Andra risker i koncernen @r till exempel operationella, strategiska, politiska, ryktes-
och affarsmassiga risker.

Operationell risk

Operationell risk ar risken for forlust till foljd av saval interna orsaker (datafel, miss-
tag, bedragerier, bristande efterlevnad av lagar och interna regler, Gvriga brister i
den interna kontrollen etc.) som handelser i omvarlden (naturkatastrofer, extern
brottslighet etc.). Koncernen har byggt upp rutiner och kontroller for att minimera
operationell risk. Betraffande traditionella forsakringsbara risker sasom brand,
stold, ansvar och liknande bedéms koncernen ha ett tillfredsstallande skydd genom
de forsakringar som tecknats.

Delar av koncernens verksamhet ar tillstandspliktig och lyder under tillsyn av
respektive lands tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den snabba utveck-
lingen i regelverk ar komplex i allmanhet och sarskilt avseende bankverksamhet.
Dessa regler stiller hdga och i framtiden dn hdgre krav pa den tillstandspliktiga
verksamhetens rutiner och processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att
efterleva dessa regelverk ar en forutsattning for att bedriva tillstandspliktig
verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sakerstilla efterlevnad av
nuvarande regelverk samt forbereder sig for regelefterlevnad av kommande regel-
férandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna méta de krav som regelverk stller
kan det fa en negativ effekt pa koncernens resultat och vardet pa koncern-
ens tillgangar.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken att koncernen far ett férsamrat anseende pa marknaden,

i media eller hos kunder vilket kan medféra en negativ effekt pa koncernens
resultat. | takt med att koncernen véxer och blir en storre aktér pa marknaden
Okar ocksa ryktesrisken. | dagslaget upplever Catella att anseendet ar gott och att
det finns en bred kundbas.

Politiska risker

Catella innehar aktier, fonder och laneportfljer. En vasentlig investering finns i
dotterbolaget European Equity Tranche Income ("EETI”). EETI har investerat i
vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig exponering mot bostider.
Laneportfoljerna dgda av EETI beskrivs vidare i not 3 och 22 i arsredovisningen.
Férutom de finansiella riskerna som beskrivs i dessa noter ar EETI exponerat for
politisk risk. Retroaktiva lagandringar kan fa en negativ effekt pa vardet pa EETl:s
investeringar. Det dr svart att exakt beddma hur sadana férandringar kommer att
paverka konsumenternas agerande, och det ar mojligt att graden av
forskottsbetalningar okar och paverkar det forvantade kassaflédet fran
investeringarna.

Andra politiska risker ar att andringar kan ske i regelverk som péaverkar
koncernens verksamhet och hur den bedrivs. Utifall dotterbolag ej skulle kunna
méta de krav som eventuella nya regelverk stéller, kan det fa en negativ effekt pa
koncernens resultat och dven pa vardet pa tillgdngar i dessa dotterbolag. Ingen be-
démning kan goras av eventuell paverkan av denna risk.

Strategisk risk och &vriga risker

Strategisk risk kan vara i form av institutionella forandringar och férandringar

i grundlaggande marknadsforutsattningar. Legala och etiska risker harrér ur dels
externa regelverk, frimst lagstiftning och tillsynsmyndigheters forfattningar, rad och
anvisningar gallande for verksamheten, dels omgivningens krav pa att verksamheten
bedrivs pa fortroendeskapande grunder. Catella arbetar aktivt med branschorgani-
sationer, legala ndtverk och andra kontakter for att tidigt kunna styra och anpassa
bolagens verksamhet till forandringar av strategiska risker. Det finns interna regel-
verk for processer i verksamheten. Lopande utbildning, kontroll och uppfdljning av
att regelverk efterlevs sker inom risk- och juridik/compliance som ocksa, tillsam-
mans med ledningen, ansvarar for att regelverket uppdateras kontinuerligt.



FRAMTIDA UTVECKLING

Corporate Finance
Affarsomradet lagger stor vikt vid att 6ka andelen viardeadderande och kapital-
marknadsrelaterade tjanster och ddarmed forbattra I[onsamheten. Catella har en
stark marknadsposition i frimst Sverige och arbetet fortsitter med att ytterligare
starka marknadspositionen med 6kat fokus pa vardeadderande och
kapitalmarknadsrelaterade tjanster samtidigt som positionen inom
transaktionsradgivning férsvaras. Darutéver koordineras verksamheterna for att
effektivisera resursallokeringen.

| Kontinentaleuropa har den franska verksamheten en mycket stark marknads-
position inom transaktionsradgivning, fraimst inom specialistradgivning inom
bostadsfastigheter, vilket ytterligare befastes 2020. Strategin inom
Kontinentaleuropa ar att anvinda best practice inom affirsomréadet i utvecklingen
av verksamheter pa befintliga och nya marknader.

Asset Management

Inom affarsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds avyttrades under 2020
aktiemajoriteten i Catella Fondforvaltning som i dag forvaltas under ny dgare.
Systematic Funds vander sig huvudsakligen till institutionella kunder och fokus ligger
pa att utveckla nya faktorer och produkter for att fa in nytt kapital.

Affarsomradet Property Investment Management fortsétter att bygga upp
transaktions- och ledningskapacitet pa samtliga marknader dar Catella ar verksamt.
Catella kombinerar den lokala strategin med 6kad tillgéng till de internationella
kapitalmarknaderna. Tillvaxt inom affirsomradet skapas genom att addera nya
produkter i befintliga strukturer samt genom geografisk expansion. Med den
geografiska bredden, som nu innefattar Storbritannien, har Catella ett
produkterbjudande som har hog relevans for internationella investerare. Narvaron i
London skapar investerarintresse for Catellas verksamheter i Kontinentaleuropa
och vice versa. Ambitionen inom affirsomradet ar att selektivt lansera nischade
fonder och investeringsstrukturer for att méta behoven hos lokala och
internationella investerare. Genom 6kat samarbete bade inom affirsomradet och
med Catellas Svriga affirsomraden sikerstiller Catella att synergier tillvaratas.
Catella avser fortsitta det arbete som pabdrjats med férvantan om fortsatt tillvaxt i
affirsomradet.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning ("koden”)
har en sérskild Bolagsstyrningsrapport med ett avsnitt om intern kontroll upp-
rattats. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 31-41.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Catella dr verksam inom Corporate Finance och Asset Management och bedriver
inte nagon forskning i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar.

HALLBARHET OCH MILJOPAVERKAN

Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken.

Catella har enligt ARL upprittat en lagstadgad Hallbarhetsrapport som ater-
finns pa sidorna 20-23.

MODERBOLAGET

Catella AB (publ) ar moderbolag for koncernen. Koncernledningen och andra
centrala gruppfunktioner finns samlade i moderbolaget.

Moderbolaget redovisade fér 2020 intdkter om 30,5 mkr (17,8) varav 18,5
mkr avser vidarefakturering av advokat- och konsultkostnader hanforliga till
avslutade projekt. Nettoomsattningen minskade till foljd minskade tillhandahélina
koncerninterna tjanster till Catella Fondférvaltning som saldes under 2020.
Rérelseresultatet uppgick till -49,6 mkr (-43,9). Det lagre rorelseresultatet i
jamforelse med féregaende ér beror bland annat pa hogre konsultkostnader
hanforliga till pagaende projekt och interimskonsulter inom bland annat Legal &
Compliance, hgre rekryterings-kostnader och hogre rorliga 1oner.

Moderbolagets finansnetto uppgick till -1,5 mkr (-32,7) och inkluderar ranta
och andra kostnader for obligationslan om 35,1 mkr (33,2) och en realiserad vinst
fran derivatinstrument om 32,3 mkr (2019: férlust om 21,3 mkr). Moderbolaget
pabdrjade i maj 2018 valutasakring med derivatinstrument. Sakringen om

CATELLA Arsredovisning 2020

60 miljoner EUR ingicks for att reducera valutarisken i Catellas nettotillgingar i
euro. Positionen stangdes i februari 2021.

Resultat fore skatt uppgick till -51,2 mkr (-76,6) och arets resultat uppgick till
—51,0 mkr (-13,0). | foregaende ars resultat ingick anticiperad utdelning och
erhallna koncernbidrag fran dotterféretag om 22,0 mkr respektive 63,7 mkr.

Likvida medel som bolaget har pa sitt transaktionskonto i koncernens cashpool
i ett svenskt kreditinstitut redovisas som Kortfristiga fordringar hos koncernféretag.
Per balansdagen uppgick denna post till 89,4 mkr (128,4).

Moderbolaget har emitterat totalt 750 mkr icke sakerstallda obligationer med
slutforfall i juni 2022 och vilka I6per med en rérlig ranta om tremanaders Stibor
plus 400 punkter. | mars 2021 emitterade Catella AB en ny icke sakerstlld
obligation om totalt | 250 mkr med en |6ptid om 4 ar. Den nya obligationen |6per
med en rorlig rinta om treméanaders Stibor plus 475 punkter. | samband med det
aterkoptes/ aterinldstes den befintliga obligationen fér ett pris 101,3 procent av
nominellt belopp. Den nya obligationen kommer att noteras pa NASDAQ
Stockholm.

Antalet anstillda i moderbolaget, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid
arets slut till 1| personer (13).

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTMEDEL

Till arsstammans forfogande star foljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 81356 057

Balanserat resultat 63 197 672

Arets resultat -50 994 285
93 559 445

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till forfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna ldmnas med 0,90 kr per aktie, totalt 79513715

att i ny rakning 6verfors (varav 14 045 730 till Gverkursfond) 14045 730
93 559 445

Den féreslagna utdelningen ryms inom vad som ar maximalt tillatet belopp enligt
obligationsvillkoren, 80 mkr. Utbetalning av utdelning foreslas ske den | juni 2021.

Styrelsens yttrande Gver foreslagen utdelning

Moderbolagets och koncernens stéllning ar god, vilket framgar av den senaste
balansrapporten. Styrelsen bedomer att foreslagen utdelning har tackning i eget
kapital och ligger inom ramen for bolagets utdelningspolicy. Koncernens soliditet
uppgar per 3| december 2020 till 42 procent. Fér den konsoliderade situationen ar
soliditeten per samma datum 65 procent. Féreslagen utdelning, allt annat lika,
minskar soliditeten med drygt en procentenhet. Ovriga kapitalrelationer och
kapitalkrav sésom beskrivet i not 39 samt likviditet kommer ocksa efter féreslagen
utdelning att vara betryggande i relation till den verksamhet koncernen verkar
inom. Ddrmed anser styrelsen att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | CATELLA 2021

Styrelsen for Catella AB (publ) foreslar att arsstimman 202 | beslutar om foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning
Dessa riktlinjer avser ersdttning och andra anstallningsvillkor for de personer som,
under den tid riktlinjerna gller, ingar i Catellas koncernledning, nedan gemensamt
kallade ”ledande befattningshavare”. Riktlinjerna giller dven styrelseledaméter savitt
avser ersattningar utover de styrelsearvoden som stimman fattar beslut om.
Medlemmar i koncernledningen &r per 21 april 2021 Christoffer Abramson
(verkstéllande direktor) och Mattias Brodin (tillférordnad finanschef). Riktlinjerna
géller for avtal som ingés efter arsstimmans beslut samt for andringar som gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt.
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Information rérande tidigare beslutade ersattningar till ledande
befattningshavare och vilka dnnu inte forfallit till betalning framgar av not | | i denna
arsredovisning.

Riktlinjer
Formerna av ersittning samt fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets verksamhet dr beroende av att kvalificerade medarbetare kan rekryteras
och behéllas. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, vilket ar en férutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi samt tillvaratagande av langsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet. Erséttningen ska vidare sta i relation till ansvar och befogenheter.

Ersattning till verkstéllande direktdren och &vriga personer i koncernledningen
utgdrs av fast 16n, rorlig ersittning och pension samt Svriga férmaner.

Den rérliga ersittningen baseras pa finansiella eller icke-finansiella resultat i
forhallande till individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal som tar hansyn
till bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal samt héllbarhetsarbete.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska matas
under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen kan hogst uppga till 100
procent av den fasta drliga kontantldnen avseende verkstillande direktéren och
100 procent av den fasta arliga kontantlénen avseende &vriga ledande
befattningshavare. Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen och far inte utges mer an
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan erséttning ska beslutas av styrelsen
efter beredning i ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara premiebestimda.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ovriga férmaner far innefatta livforsakring, sjukvardsforsikring och bilférman.
Sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Aktiebaserade incitamentsprogram ar féremal for beslut av bolagsstimma och
omfattas sdledes inte av dessa riktlinjer.

Upphorande av anstillning

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara
hogst 12 manader och fran den anstlldes sida hdgst 6 manader. Uppségningslon
och avgangsvederlag far sammantaget inte Sverstiga 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
utgd. Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till
avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid
tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
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konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 9 manader efter anstallningens
upphérande.

Bolaget har inte ratt enligt avtal att aterkrava rorlig ersattning. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Beslutsprocessen for att faststlla, se Sver och genomféra riktlinjerna
Processen for att faststilla, se Gver och genomférande av ersittningsriktlinjerna

hanteras i ett separat ersattningsutskott. Styrelsen ska, efter beredning av
ersattningsutskottet, uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet har dels en radgivande
(uppfdljning och utvérdering), dels en beredande funktion for beslutsarenden innan
behandling och beslut sker i bolagets styrelse. Utover styrelseordféranden, som
aven ar ordférande i utskottet, ar Svriga bolagsstimmovalda ledaméter oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet haller tva
ordinarie sammantraden arligen, i god tid fore ordinarie styrelsesammantraden som
behandlar ersittningsfragor, under tiden mellan tva pa varandra féljande
arsstammor. Samtliga medlemmar av ersattningsutskottet, verkstallande direktéren
och HR-chefen ska om m&jligt delta vid ersattningsutskottets sammantraden (dock
med beaktande av aktiebolagslagens javsbestimmelser). Annan person som
férordnas att foredra arende for ersattningsutskottet ska delta vid
ersattningsutskottets sammantraden ifraga i den utstrackning ersattningsutskottet
finner det lampligt. De som berérs av besluten narvarar dock inte pa méten i
ersattningsutskottet eller styrelsen vid tidpunkt for beredande och beslutande av
dennes drende.

Lon och anstéliningsvillkor fér anstallda

Ersattningsutskottet genomfor varje ar en analys av bolagets anstallda for att se hur
den totala I6nestrukturen och anstallningsvillkor star sig jamfért med ersattningen
till verkstallande direktdren och ledande befattningshavare. Detta utgor
beslutsunderlag vid bedémningen av dessa riktlinjers skalighet.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, endast om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstlla bolagets
ekonomiska barkraft.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for ersattning som lamnas infor drsstimman
foga information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning.

Information om avsteg fran de riktlinjer fér erséttning som beslutades av
arsstimman 2020

Enligt de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstimman 2020 har styrelsen bemyndigats att kunna franga riktlinjerna om
sarskilda skal foreligger. Inga sadana avsteg har gjorts.



Koncernens resultatrakning

2020 2019
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 6 2047 2353
Ovriga rérelseintikter 7 265 67
2312 2 420
Uppdragskostnader och provisioner -300 -372
Ovriga externa kostnader 8 -395 -451
Personalkostnader 10, 11,12 -1 079 -1 043
Avskrivningar 9 -110 -128
Ovriga rérelsekostnader 7 -34 -4
Rérelseresultat 393 422
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden 13 | 2
Rénteintdkter dvriga 13 5 12
Réntekostnader 13 -47 -49
Ovriga finansiella intakter 13 78 I5
Ovriga finansiella kostnader 13 -146 -118
Finansiella poster - netto -109 -138
Resultat fore skatt 285 284
Skatt 14 -151 -135
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 134 148
Verksamheter som innehas for forsiljning:
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for férsdljning -60 45
Arets resultat 74 193
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 I3
Innehav utan bestaimmande inflytande 20 9 80
74 193
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 15
Kvarvarande verksamheter
- fére utspadning [,41 0,79
- efter utspadning |41 0,77
Verksamheter under avveckling
- fére utspadning -0,67 0,52
- efter utspadning -0,67 0,51
Total verksamhet
- fére utspadning 0,74 131
- efter utspadning 0,74 1,28
Antal aktier vid arets slut 88348 572 86281 905
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 88373572 88382 173
Koncernens rapport 6ver totalresultat
2020 2019
Mkr jan—dec jan—dec
Arets resultat 74 193
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Vérdeférandring férmansbestimda pensionsplaner 0 |
Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen:
Verklig vardeférandringar i finansiella tillgéngar via Svrigt totalresultat 47 26
Sékring av nettoinvestering 28 -7
Omrékningsdifferenser -65 40
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt I 59
Summa totaltresultat for aret 85 252
Totalresultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 79 171
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8l
85 252

CATELLA Arsredovisning 2020
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2020 2019

Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 17 443 627
Kontraktstillgdngar 18 157 183
Materiella anlaggningstillgangar 19 30 25
Innehav i intresseforetag 20 167 92
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 35 0
Finansiella tillgéngar véarderade till verkligt virde via resultatrakningen 22 248 261
Langfristiga lanefordringar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 14 21 78
Ovriga langfristiga fordringar 25 6 6

1 106 1272
Omsittningstillgingar
Exploaterings- och projektfastigheter 634 336
Kundfordringar 24 267 318
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 26 38
Skattefordringar 20 44
Ovriga fordringar 37 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 88 242
Derivatinstrument 21 12 14
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen 22 19 110
Klientmedel 3 3
Likvida medel 27 | 482 881

2588 2026
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 39 539 759
Summa tillgangar 4233 4057
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Aktiekapital 177 173
Ovrigt tillskjutet kapital 289 280
Reserver 75 6l
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat | 072 | 009
Eget kapital som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 1612 1522
Innehav utan bestdimmande inflytande 20 185 214
Summa eget kapital 1797 1736
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 29 553 213
Langfristiga laneskulder 29 751 747
Langfristiga kontraktsskulder 115 138
Uppskjutna skatteskulder 14 20 27
Ovriga avsittningar 30 63 6l

1 503 1186
Kortfristiga skulder
Kortfristiga kontraktsskulder 48 52
Derivatinstrument 21 0 |
Leverant&rsskulder 124 I3
Skulder till intresseféretag 4 0
Skatteskulder 48 22
Ovriga skulder 134 102
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 468 554
Klientmedel 3 3

828 846

Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 39 105 289
Summa skulder 2435 2321
Summa eget kapital och skulder 4233 4057

Information om koncernens stillda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32-34.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

2020 2019
Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 216 385
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:
Awvecklingskostnader 27 24
Ovriga finansiella poster 29 -203
Avskrivningar 9 113 130
Nedskrivningar /aterlaggning nedskrivningar kortfristiga fordringar 7 10 8
Forandringar avsattningar 6 8
Bokférda ranteintakter fran laneportfélier I3 -4 -1
Férvarvskostnader 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 -196 -25
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 10 37 32
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0 0
Betalda skatter -84 -277
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar i rérelsekapital 154 71
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 189 1511
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -178 -3416
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 165 -1 834
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 19 -16 -5
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 19 0 |
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -7 -16
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvédrvade likvida medel 36 0 0
Forsélining av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 36 76 0
Verksamhetséverlatelser netto efter radgivningskostnader 39 128 245
Forvérv av och tilliggsinvesteringar i intresseféretag 20 -37 -34
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 20 179 0
Investeringar i exploaterings- och projektfastigheter -320 -45
Férvarv av finansiella tillgangar -38 -101
Férsalining av finansiella tillgangar 77 74
Kassafléden fran laneportfolier 0 28
Kassafléde fran investeringsverksamheten 44 148
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
/&terkép av teckningsoptioner -1 -4
Nyemission 15 18
Upptagna lan 35 422 |
Amortering av leasingskuld -58 -53
Utdelning 0 -104
Tillskott fran och utbetalningar till innehav utan bestdmmande inflytande -63 -103
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 315 -245
Arets kassaflsde 524 -1 931
Likvida medel vid arets borjan | 378 3234
Valutakursdifferens i likvida medel -46 75
Likvida medel vid arets slut* 27 1 856 1378
Varav kassafléde fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =212 -2 381
Kassaflode fran investeringsverksamheten 128 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde fran avyttringsgrupp som innehas for forsiljning -84 2115
* varav likvida medel som redovisas bland Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 374 497

Av koncernens likvida medel ar 374 mkr (497) relaterat till Catella Bank och 6vriga koncernen har ej, med hansyn till de foreskrifter och regler Catella Bank lyder under,

tillgang till Catella Banks likviditet.
Erlagda och betalda rantor beskrivs i not 35.
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Koncernens rapport 6ver forandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt vinstmedel bestaimmand

Aktiekapita tillskjutet Verkligt Omriknings- inkl periodens e inflytande Summa eget
Mkr | kapital * virde reserv reserv resultat Summa o kapital
Ingaende balans per | januari 2020 173 280 48 13 1 009 1 522 214 1736
Arets totalresultat fér januari-december 2020
Arets resultat 65 65 9 74
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 47 -33 14 -3 Il
Arets totalresultat 47 -33 65 79 6 85
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2 -35 -37
/&terkép av utstdllda teckningsoptioner -1 -1 -1
Nyemission 4 Il I5 I5
Utdelning 0 0
Utgaende balans per 31 december 2020 177 289 95 -20 1072 1612 185 1797

* Ovrigt tillskjutet kapital avser verkursfonder i moderbolaget.

** Innehav utan bestimmande inflytande &@r hanforligt till minoritetsagande i dotter-
foretag inom Systematic Funds och Property Funds samt flertalet dotterforetag
inom Property Asset Management och Corporate Finance.

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inférande av ett nytt
incitamentsprogram genom emission av hogst 3 000 000 teckningsoptioner
fordelat pa tva serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B. Per den 31 december
2020 var samtliga 3 000 000 utestdende teckningsoptioner i eget forvar.

Under 2020 nyttjades 2 066 667 teckningsoptioner fran emission 2014 for
teckning av lika manga nyemitterade B-aktier i Catella AB for ett pris om 7,20 kr
per aktie och 100 000 teckningsoptioner aterkoptes fran en nyckelperson.
Darutover forfoll 266 667 teckningsoptioner i eget forvar utan nyttjande. Efter
dessa transaktioner kvarstod inga utestaende teckningsoptioner fran tidigare ars
emissioner. Aterkép av teckningsoptioner redovisas i koncernredovisningen mot
Ovrigt tillskjutet kapital till den del detta utgérs av fritt eget.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt vinstmedel bestimmand

Aktiekapita tillskjutet Verkligt Omriknings- inkl periodens e inflytande Summa eget
Mkr | kapital * virde reserv reserv resultat Summa ok kapital
Ingaende balans per | januari 2019 168 270 22 -19 1 000 | 442 205 | 647
Arets totalresultat fér januari-december 2019
Arets resultat 13 13 80 193
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 26 31 | 58 | 59
Arets totalresultat 26 31 114 171 8l 252
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2 -73 -75
Aterksp av utstillda teckningsoptioner -4 -4 -4
Nyemission 4 14 18 18
Utdelning -104 -104 -104
Utgdende balans per 3| december 2019 173 280 48 13 1 009 1 522 214 1736

* Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkursfonder i moderbolaget.

** Innehav utan bestimmande inflytande ar hanforligt till minoritetsagande

i dotterforetag inom Systematic Funds och Property Funds samt flertalet dotter-
foretag inom Property Asset Management och Corporate Finance.
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Moderbolaget hade per 31 december 2019 totalt 2 333 334 utestdende tecknings-
optioner varav 166 667 i eget forvar. Under 2019 nyttjades 2 166 667 tecknings-
optioner for teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris om 8,40
kronor. Dérutdver aterképtes 200 000 teckningsoptioner med anledning av
forandringar i Catella ABs koncernledning och 166 666 teckningsoptioner i eget
forvar forfoll utan nyttjande. Aterkép av teckningsoptioner redovisas i
koncernredovisningen mot Ovrigt tillskjutet kapital till den del detta utgors av fritt
eget kapital och dverskjutande del mot Balanserade vinstmedel.



Koncernens noter
NOT | FORETAGSINFORMATION

Catella-koncernen ("Catella”) omfattar moderbolaget Catella AB (publ) ("moder-
bolaget”) och ett flertal bolag som ar aktiva inom tvd operativa verksamhetsgrenar:
Corporate Finance och Asset Management. Dérutover forvaltar Catella

en laneportfolj bestdende av vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig
exponering mot bostader.

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Catella AB (publ), fér det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2020 har godkants av styrelsen och
verkstillande direktoren for publicering den 21 april 2020 och kommer att fore-
laggas arsstimman den 25 maj 2021 for faststéllande.

Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontoret finns pa Birger Jarlsgatan 6 i Stockholm. Catella AB &r listat pa
Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Catella har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
Svrigt totalresultat samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) véarderade till verkligt vdrde via resultatrakningen.

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledning-
en gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar pa-
verkar resultatrakning, rapport Over totalresultat och rapport dver finansiell stall-
ning samt upplysningar som limnas sasom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa beddmningar under andra antaganden eller under
andra férutsittningar. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som
ar komplexa eller sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vésent-
lig betydelse for koncernredovisningen ar bland annat bedémning av framtida kassa-
fléden som exempelvis ligger till grund for vardering av laneportféljer, goodwill,
varumarke och kontraktsportfoljer, vardering av uppskjutna skattefordringar han-
forliga till forlustavdrag, vardering av kundfordringar samt bedémningar av tvister
och behov fér avsattningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Vad avser intresseforetag, vid behov genom anpassning till
koncernens principer.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2020
Inga nya standarder har inférts under 2020 som haft ndgon betydande paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

(a) Dotterbolag: Dotterforetag ar alla de foretag Gver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller
har ritt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att pa-
verka avkastningen genom inflytande i féretaget. Forekomsten och effekten av
potentiella rostrétter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedomningen av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande
Sver ett annat féretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklud-
eras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytan-
det upphér. Alla transaktioner med andelsdgare i dotterbolag redovisas baserat pa
substansen av dessa transaktioner. Resultat hanforligt till innehavare utan bestam-
mande inflytande, vilka utdver sitt innehav ocksa ar verksamma i dotterbolaget,
likstélls med andra former av rorlig ersattning och redovisas darfor som personal-
kostnad i resultatrakningen. | koncernens rapport dver finansiell stallning redovisas
dessa deldgares andel av nettotillgangarna i koncernen som ett innehav utan
bestimmande inflytande.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Goodwill som uppstar vid férvarv av dotterforetag, intresseféretag och samarbets-
arrangemang avser det belopp varmed kopeskillingen Sverstiger Catellas andel i det
verkliga vdrdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det
forvarvade bolaget per 6verlatelsedagen. Om det verkliga vardet pa dotterbolagets

CATELLA Arsredovisning 2020

forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser Sverstiger kopeskillingen
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorade kopeskillingar
redovisas pa forvarvsdagen, till verkligt varde, och klassificeras som skulder som
darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestimmande inflytande i
den foérvarvade rorelsen varderas for varje forvary, antingen till verkligt varde eller
till den proportionella andel av den forvérvade rérelsens nettotillgangar, som inne-
has utan bestimmande inflytande. Alla férvarvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen under posten "&vriga externa
kostnader” i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciper-
na for dotterbolag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med andelségare till innehav utan bestimmande
inflytande: Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd k&peskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga virdet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det kvar-
varande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangar-
na eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

(c) Intresseforetag: Intresseforetag ar innehav som varken ér dotterbolag eller
samarbetsarrangemang, men dar koncernen kan utéva ett betydande inflytande,
vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent
av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade vérde pa inne-
hav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter
eventuella nedskrivningar.

Intresseforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvsdagen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de avyttras.
Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras i enlighet med koncernens andel i
intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den verlatna tillgangen.
Resultatandel i intresseféretag redovisas i den konsoliderade resultatrakningen
i rorelseresultatet, netto efter skatt. | rapport éver finansiell stillning redovisas
andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde inklusive den del som utgdrs av
goodwill, justerat for utdelningar och andel av intresseféretagets resultat efter
forvarvsdatumet.

Segmentrapportering

Rérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett sitt som stimmer Sverens med
den interna rapporteringen som regelbundet lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégsta verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentets resultat.
Inom Catella har koncernchefen identifierats som den hogste verkstallande besluts-
fattaren.

Catella har fyra affirsomraden (rérelsesegment enligt IFRS 8) som slés ihop till
tva rapporterbara segment som Catella bendmner Verksamhetsgrenar. IFRS 8
tillater att tvé eller flera rérelsesegment slas samman till ett under forutsittning att
de har likartade ekonomiska egenskaper och aven liknar varandra med avseende pa
produkterna och tjansternas karaktar, karaktaren pa produktionsprocessen,
kundkategorier, distribution samt i vilken utstrackning verksamheterna, i tillampliga
fall, paverkas av olika regelverk och risker.

Utifran detta har Catella definierat verksamhetsgrenarna Corporate Finance
(bestaende av rorelsesegmentet Corporate Finance) och Asset Management (be-
staende av en sammanslagning av rorelsesegmenten Property Investment
Management, Equity-, Hedge and Fixed Income Funds samt Banking) som kon-
cernens rapporteringsbara rorelsesegment. Sammanslagningen baseras pa att
karaktdren pa tjansterna, leverans av dessa samt mottagande kundkategorier ar
likartade fér de sammanslagna segmenten, vika dven paverkas i liknande utstrack-
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ning avseende risk och regelverk. Information som redovisas for respektive verk-
samhetsgren har upprittats enligt ssmma redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen. Verksamhetsgrenarna foljs regelbundet upp av ansvarig for segmentet
samt Catellas koncernchef, som fattar beslut om allokering av resurser, budgetmal
och finansplan.

Omrikning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta: Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
Catella AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter: Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/for-
luster redovisas i dvrigt totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfor
sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som Svriga finansiella
poster. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten dvriga
rorelseintdkter alternativt Gvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar som ar skuldinstrument i
utlandsk valuta, vilka klassificerats som varderade till verkligt varde &ver &vrigt
totalresultat, fordelas mellan omrakningsdifferenser och andra férandringar av
vardepapprets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfor sig till for-
andringar i upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen.

Omriakningsdifferenser for finansiella tillgingar och skulder, sasom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som
en del av verkligt varde vinster/forluster. Omrakningsdifferenser for finansiella
tillgéngar, som inte ar skuldinstrument, sasom aktier som klassificeras som
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde Gver Gvrigt totalresultat, fors till
verkligt vardereserven via Gvrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag: Resultat och finansiell stilining for alla koncernforetag
som har en annan funktionell valuta @n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

= (a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrikningarna omraknas till
balansdagens kurs;

= (b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som giller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader till transaktions-
dagens kurs), och

= (c) alla omrikningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen férs omrakningsdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrékning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valuta-
instrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, till dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de omrak-
ningsdifferenser som redovisats i Svrigt totalresultat till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omriknas till balansdagens kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-

mulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar

baseras pd historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar enligt

nedanstaende:
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= installationer pa annans fastighet 20 procent per ar eller dver
hyresavtalets 6ptid
= datorer och kringutrustning 25-33 procent per ar
= Ovriga kontorsmaskiner och
kontorsinventarier 20 procent per ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess &tervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde Sverstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter

alternativt Svriga rorelseforiuster.

Immateriella tillgangar

(a) Goodwill: Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa foérvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
Overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklude-
rar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens
roérelsesegment, som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary dar goodwill-
posten uppstod.

(b) Varumarken: Varumarken som férvarvats genom ett rérelseforvary redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det varumidrke som redovisas i kon-
cernens rapport 6ver finansiell stillning ar varumarket Catella som bedéms ha en
obestdimbar nyttjandeperiod. Varumirket prévas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

(c) Kundrelationer: Kontraktsportfoljer och de dirmed sammanhingande
kundrelationerna i samband med ett rérelseforvary identifieras i férvarvsanalysen
och redovisas som en separat immateriell tillgang. Varderingen av kundrelationerna
uppkomna vid rérelseforvary varderas till verkligt varde. Faststallandet av verkligt
varde bygger pa en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafléden.
Viarderingen baseras pa omsattningshastigheten och avkastningen for den forvarva-
de portfoljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgér en sarskild kostnad eller ett
avkastningskrav i form av en sé kallad "contributory asset charge” for de tillgdngar
som ianspréktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon
avkastning. Kassafloden diskonteras genom en viagd kapitalkostnad, den sa kallade
WACC, vilken justeras med hinsyn till de lokala rantenivaerna i de lander dar
forvarven agt rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportféljerna och de darmed
sammanhangande kundrelationerna baseras pa den férvirvade portféliens omsitt-
ningshastighet som bedéms vara mellan 5 och 7 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt 14-20 procent. Avskrivningen redovisas i posten Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrikningen.

(d) Programvarulicenser: Férvirvade programvarulicenser aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den beddmda nyttjandeperioden
pa vanligtvis tre till fyra ar. | samband med Catellas kade dgande i IPM Informed
Portfolio Management AB forvarvades bland annat egenutvecklat portfoljférvalt-
ningssystem vilket har bedémts ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.

(e) Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgdngar: En uppskjuten skatte-
skuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden mellan det
bokférda vardet och det skattemdssiga vardet for den immateriella tillgangen. Den
uppskjutna skatteskulden ska uppldsas 6ver samma period som den immateriella
tillgangen skrivs av, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den im-
materiella tillgdngen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat
efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom
en motsvarande Skning av goodwill. Ingen uppskjuten skatt beaktas avseende
koncernmissig goodwill.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgéng narhelst hiandelser eller for-
andringar i férhéllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade



virde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hégre av till-
gangens verkliga varde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra 4n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om éterforing bor goras.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre
foreligger och att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande tre varderingskategorier:
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen och verkligt varde
via &vrigt totalresultat. Hur ett instrument ska klassificeras beror pé foretagets
affirsmodell och instrumentets karaktaristika. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillféllet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kategorin inkluderar finansiella tillgdngar som inte ar eget kapitalinstrument eller
derivat och dir tillgangen innehas i en affirsmodell vars syfte ar att inkassera avtals-
enliga kassafléden och dar de avtalade villkoren for tillgingen &r sadana att
tillgdngen endast ger upphov till betalning av kapitalbelopp och rinta pa utestdende
kapitalbelopp. Exempel pa tillgangar som ingar i kategorin ar kundfordringar och
lanefordringar. De ingar i omsittningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 ménader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

(b) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

| denna kategori ingar eget kapitalinstrument, derivat och andra finansiella tillgangar
som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som en post varderad till verkligt
varde (fair value option).

Eget kapitalinstrument

Investeringar i eget kapitalinstrument som inte utgdr dotterforetag eller intresse-
foretag redovisas alltid till verkligt varde via resultatrakningen men det finns dven en
méjlighet att redovisa instrumentet till verkligt varde via Gvrigt totalresultat. Valet
gors per instrument, i samband med att det anskaffas, och kan inte dndras

i efterhand. Detta forutsatter att innehavet inte "innehas for handel” som innebér
att malet dr att gora kortsiktiga vinster pa vardeforandringar i aktierna. Catella
klassificerar verksamhetsrelaterade aktieinnehav sasom Pamica och APAMs
saminvesteringar med kunder i denna kategori.

Derivat

Derivat varderas alltid till verkligt varde via resultatrakningen med undantag for
derivat som ar identifierade och redovisas som sakringar av nettoinvesteringar dar
vardeférandringar redovisas i Svrigt totalresultat.

Post vérderad till verkligt varde

En finansiell tillgang som inte utgdr eget kapitalinstrument eller derivat men vars
kassafloden inte enbart utgdrs av kapitalbelopp och ranta och/eller innehas i

en affirsmodell som inte helt eller delvis gar ut pa att inkassera de avtalsenliga
kassaflodena klassificeras som en post varderad till verkligt varde via resultat-
rakningen. Koncernens laneportfoljer ingar i denna kategori da det dverensstaimmer
med saval ursprunglig redovisning som Catellas uppf6ljning av dessa tillgangar.
Laneportfoljerna ar forvarvade i syfte realisera dess varden antingen genom att
inkassera avtalsenliga kassafloden eller genom forsaljning dar verkligt varde
realiseras. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsittningstillgangar till den
del som avser kommande |2 manaders prognostiserade kassafléden medan 6vrig
del av laneportféljerna redovisas som anlaggningstillgangar. | denna kategori
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redovisas dven koncernens fondinnehav och andra skuldinstrument (finansiella
fordringar).

(c) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt
totalresultat

Eget kapitalinstrument som vid forsta redovisningstillfallet klassificerats som
finansiell tillgang varderad till verkligt varde via Gvrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrdkningen kommer att ske vid avyttring av instrumentet.
Valet gors per instrument och kan inte dndras i efterhand. Detta forutsatter att
innehavet inte “innehas for handel” som innebar att malet ar att gora kortsiktiga
vinster pa vardeférandringar i aktierna. Ett exempel pa eget kapitalinstrument i
denna kategori ar ett strategiskt och langsiktigt innehav som inte utgor ett
dotterforetag eller intresseféretag. Denna ingar i anldggningstillgangar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens
slut. Catella klassificerar preferensaktierna i Visa Inc. liksom ett mindre aktieinnehav
i Swift i denna kategori.

Redovisning och vardering

K&p och forsiljningar av finansiella tillgéngar redovisas pa affirsdagen — det datum
da koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med dganderitten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via &vrigt
totalresultat och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Finansiella tillgangar klassificerade som upplupet anskaffningsvarde redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kate-
gorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, resultat-
redovisas i den period da de uppstar och ingér i resultatrikningens post &vriga
finansiella poster uppdelat pé erhallen rantekupong pa utestaende lan och férand-
ring i verkligt varde. Rantekomponent beraknas enligt effektivrantemetoden baserat
pa tillimpliga diskonteringsrantor som ar en approximation pa instrumentets
rantedel. Grunden for att faststilla verkligt varde i denna kategori ar antingen
gallande noterat marknadsvarde eller en vardering baserat pa en diskonterad kassa-
flddesanalys utfort av en till Catella extern part. Utdelningsintakter fran
vardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga finansiella
poster nar koncernens rtt att erhalla betalning har faststallts.

Valutakursdifferenser fran omvardering av finansiella instrument redovisas
i resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde for finansiella instrument klassifi-
cerade som finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
redovisas i Ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen sker vid
avyttring av eget kapitalinstrument i kategorin.

Rénta pa finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde som
beradknats med effektivrantemetoden redovisas i resultatrakningen som en del av
Rénteintakter. Utdelning pé aktieinstrument som redovisas som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via Gvrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen som
en del av Ovriga finansiella poster nir koncernens ritt att erhélla betalning har
faststallts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille berdknar foretaget reserven for forvantade kreditforluster
for en finansiell tillgdng eller grupp av tillgangar. Fordringarnas férvantade
kreditforluster faststills utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande
fordringar och framétblickande information. Kundfordringar med nedskrivnings-
behov redovisas till nuvardet av forvantade framtida kassaflédena. Fordringar med
kort 16ptid diskonteras inte.

Derivatinstrument och sakringsatgirder

Derivatinstrument redovisas i rapport éver finansiell stéllning pa kontraktsdagen
och viérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar.
Effekten av omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Ingen sakringsredovisning,
utan enbart ekonomisk sakring, sker avseende de sakringstransaktioner Catella
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5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

genomfor, forutom sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet (sakring av
nettoinvestering).

Sakring av nettoinvestering
Sakringar som ingétts for att reducera valutarisken (omrakningsrisk) i netto-
investeringar i utlindsk valuta redovisas fran det tillfille da valutasakringen av
nettoexponeringen ingicks. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument
som identifierats och bedéms som en effektiv sikring redovisas i Svrigt total-
resultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen i posten &vriga finansiella poster. Ackumulerade
vinster och forluster i omrakningsreserven i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

For fordringar i utlindsk valuta som utgér en del av bolagets nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag varderas dven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa dessa fordringar redovisas direkt i vrigt totalresultat.

Exploaterings- och Projektfastigheter

Exploaterings- och projektfastigheter redovisas enligt IAS 2 till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
inkopskostnader, exploateringskostnader och lanekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utférda

tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar, klassi-

ficeras de som omsittningstiligangar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-

lupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med

reservering for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. | posten redovisas
klientmedelsfordringar hanférliga till kapital- och vardepappersrorelsen netto efter
klientmedelsskulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Sver laneperioden,
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader for
uppléningen i den utstrackning det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger négra bevis for att det dr sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskotts-
betalning for finansiella tjanster och fordelas Gver det aktuella laneléftets 16ptid.

Checkrikningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i rapport over finansiell stallning.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dar moderbolagets
dotterbolag och intresseforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer av-
seende situationer dr tillimpliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gér, nar
sa bedéms lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgingar och skuld-
er och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgdr den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som foérvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att fram-
tida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporira skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring av
den temporira skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporira skillnaden inte kommer att terféras inom &verskadlig framtid. Upp-
skjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Tillimpningen av IFRS 16 Leasing foranleder inte att koncernen rapporterar
nagon uppskjuten skatt vid initial redovisning. Koncernen tillimpar undantaget i IAS
12 innebdrande att ingen uppskjuten skatt redovisas for den initiala redovisningen
av en nyttjanderittighet och en leasingskuld. Darefter gors analys av tempordra
skillnader for att faststélla om férandringar hanfors till initial redovisning eller om
nya temporara skillnader har uppstatt och om uppskjuten skatt ska redovisas.

Ersattningar till anstillda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststills utifrdn periodiska aktuariella berdkningar. Koncernens
pensionsplaner ar i huvudsak avgiftsbestamda. Inom Catella Bank Luxemburg finns
emellertid vissa formansbestimda pensionsplaner for ledningspersoner eller
tidigare ledningspersoner. Dessa dtaganden uppgar endast till for koncernen mindre
belopp. Nya pensionsplaner inom koncernen ska vara avgiftsbestimda.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis, betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

(b) Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstllds anstélining sagts upp av koncern-
en fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i ut-
byte mot sadana ersittningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevis-
ligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande; eller att lamna erséttningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer dn |2 manader efter rapportperiodens slut diskonteras

till nuvarde.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat
pa en formel som beaktar den vinst som kan hanféras till moderbolagets aktieagare
efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nar det finns en legal for-
pliktelse eller en informell frpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade erséttningar

De teckningsoptioner som koncernen emitterade under 2014 inom ramen for

ett incitamentsprogram riktat till vd och ledande befattningshavare hade vid
utgangen av 2020 till fullo nyttjats eller forfallit. Teckningsoptionerna var avraknade
och betalda enligt marknadsméssiga villkor. Vardet pa optionerna har faststallts med
en optionsvdrderingsmodell (Black & Scholes). | december 2020 emitterade
koncernen ett nytt incitamentsprogram riktat till VD, ledande befattningshavare och



andra nyckelpersoner. Vid utgidngen av 2020 var samtliga dessa teckningsoptioner i
eget forvar. Teckningsoptioner klassificeras som en aktierelaterad ersattning.

Vid utstéllandet av teckningsoptionerna krediteras &vrigt tillskjutet kapital. Nar
optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter
avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras aktie-
kapitalet (kvotvdrde) och &vrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.

Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och beloppet har beridknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsdttning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsittningarna varderas till nuvdrdet av det belopp som foérvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som ater-
speglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pd att tid forflyter redovisas som réintekostnad.

Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda tjanster i koncernens |6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och
kontrollen dr 6verford. Sarskilda kriterier for var och en av koncernens
verksamheter beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pé historiska
utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Ersdttningar som tjanas in successivt genom att tjanster utforts till exempel fast
pris konsult-, radgivnings- eller forvaltningsarvoden intaktsfors i takt med att dessa
tjanster levereras och kontrollen 6verfors, i praktiken sker detta linjart Sver tiden
tjansten avser. Dessa intdkter kan antingen vara ett forutbestamt belopp eller
en procentavgift av exempelvis hanterad volym (exempelvis tillgangar under
forvaltning).

Ersdttningar hanforliga till en specifik tjanst eller handling intaktsfors i samband
med att tjansten utfors. Dessa intakter kan antingen vara ett férutbestamt belopp
eller en procentavgift av exempelvis hanterad volym.

Prestationsrelaterade intékter, till exempel prestationsrelaterade arvoden for
Sveravkastning i forvaltning eller vid forsaljningsuppdrag, redovisas i enlighet med
gillande avtal om ndr prestationsrelaterat arvode far tas ut. Detta innebar att vid
ett forsaljningsuppdrag av till exempel en fastighet och ersdttning ar en viss procent
pa kundens forsiljningspris av fastigheten som enbart utgér nar en affar avslutats
redovisas forst da en legalt bindande affirstransaktion av fastigheten skett och pa
samma sitt redovisas performance fee som utgar avseende Gveravkastning mot en
faststélld referensniva enbart vid mattidpunkt vilken kan vara dagligen, kvartalsvis
eller arsvis beroende pa produkt.

Provisioner till aterforsiljare redovisas som en kostnad i samband med att
hanférlig intdkt intjanats enligt ovanstaende principer.

Rénteintakter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar ritten att erhalla betalning har faststallts.

Leasing
Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning enligt ej
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan | och 10 ar och de

flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut forlangas till marknadsmassiga villkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (kontraktstillgangar) och som en
finansiell skuld (kontraktsskulder) motsvarande det atagande foretaget har att
betala leasingavgifter den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Catella
separerar inte ersdttningen i avtalet pa leasing- och icke-leasingkomponenter utan
dessa redovisas som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehéller réttigheterna till pantsatta leasade tillgdngar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

CATELLA Arsredovisning 2020

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till

nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter

e belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

e straffavgifter som utgar vid uppsigning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att siga upp
leasingavtalet

e betalningar for rimligtvis sakra forlangningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inte faststallas enkelt, vilket normalt r fallet for koncernens leasingavtal,
anvinds leasetagarens marginella laneranta, vilken ar rantan som den enskilde
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvéandiga medlen for att képa en
tillgdng av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sikerheter. Faststéllandet av den marginella lanerantan sker
med hjélp av externa marknadsrantor per tillgangstyp, internt avkastningskrav samt
beddmning av dotterbolagets kreditvardighet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Réntan
redovisas i resultatrakningen 6ver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida &kningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rinta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pai ett index eller en ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Tillgangarna med nyttjanderitt varderas till anskaffningsvéarde och inkluderar

foljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet

e initiala direkta utgifter

e utgifter for att aterstilla tillgangen i det skick som foreskrivs i leasingavtalets
villkor

Nyttjanderitter skrivs av linjart Gver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde understigande ett gransviarde om 0, |
mkr och inkluderar IT-och kontorsutrustning.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och pé det vigda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran utstéllda
teckningsoptioner. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar
endast ndr [6senkursen &r lagre an borskursen.

Jamférelsestérande poster

Som Jamforelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner som ar
vasentliga och ej aterkommande poster och vars resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma nar arets resultat jimfors med tidigare ar.

Anliaggningstillgingar som innehas till forsdljning och avvecklade
verksamheter

Koncernen tillampar IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, vardering och
upplysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter. En avvecklad verksamhet dr en del av en
koncerns verksamhet som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. | resultatrakningen redovisas
nettoresultatet (efter skatt) fran den avvecklade verksamheten pa en separat rad
benamnd érets resultat, avvecklade verksamheter. De noter som ir relaterade till
resultatrakningen har darmed justerats for att exkludera de avvecklade
verksamheterna.

Under forsta halvaret 2018 pabdrjades en strategisk Gversyn av samtliga
tjansteomraden inom Banking. Oversynen avslutades i december samma ar efter
det att Catella Bank S.A. hade ingatt avtal om att avyttra samtliga operativa
verksamheter genom inkrdmséverlatelser till tre olika aktorer. Fran och med
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5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

30 september 2018 presenteras darfor affirsomradet Banking i enlighet med

IFRS 5, Anlaggningstillgdngar som innehas till forséljning och avvecklade verk-
samheter. Det innebir att den avvecklade verksamheten redovisas netto efter skatt
pa en separat rad i koncernens resultatrikning. Catella har valt att bendmna denna
post i resultatrikningen Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas fér
forsaljning. Jamforelsetalen i resultatrakningen for foregdende ar har justerats som
om den avvecklade verksamheten aldrig har varit en del av koncernens verksamhet.
| koncernens balansrikning redovisas tillgingar och skulder hanforliga till den
Sverlatna verksamheten skilda fran Svriga tillgangar och skulder péa en separat rad
benimnd Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning respektive Skulder
i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning. Eftersom avvecklingen fortgar per
balansdagen, redovisas affirsomradet Banking i enlighet med IFRS 5 som anges
ovan.

Ovrigt

Som del i koncernens férvaltningsuppdrag forvaras likvida medel tillhoriga klienter
pa koncernens bankkonton samtidigt som motsvarande skuld finns till klienterna.
Klientmedel redovisas i koncernens rapport éver finansiell stillning som kortfristig
fordran respektive kortfristig skuld. | kassaflodesanalysen behandlas bade fordran
och skuld som poster inom finansieringsverksamheten och paverkar darmed

inte kassaflodet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Denna not avser endast koncernens kvarvarande verksamheter om inte annat
anges. For verksamheter som innehas for forséljning, se not 38.

Koncernen exponeras for finansiella risker som till exempel rinterisk, valuta-
risk, finansierings/likviditetsrisk och kreditrisk genom den verksamhet som bedrivs.
Catellas styrelse utvarderar nuvarande och framtida risker och beslutar hur de ska
hanteras genom framtagande av koncerngemensamma riktlinjer for riskhantering.
Dessa riktlinjer utvarderas och férandras I6pande. Riskhantering bedrivs aven pa
respektive dotterbolagsniva under éverseende av koncernledningen. Risk-
hanteringen i vasentliga dotterbolag beskrivs nedan.

Med hansyn till verksamheten inom Asset Management finns i dessa dotter-
bolag en speciell riskhanteringsfunktion som ar fristaende fran affarsverksamheten
och ansvarig rapporterar bade till respektive dotterbolags verkstallande direktor
och direkt till dotterbolagets styrelse. Koncernledningen dr representerad i dessa
styrelser och rapporterar vidare till moderbolagets styrelse.

Dotterbolag under tillsyn av respektive lands tillsynsmyndighet ar, inom
verksamhetsgrenen Asset Management, Catella Real Estate AG, Catella Bank S.A.,
IPM Informed Portfolio Management AB samt det under aret avyttrade
dotterbolaget Catella Fondforvaltning AB. Inom verksamhetsgrenen Corporate
Finance finns inte nagot dotterbolag under tillsyn. Dotterbolag under tillsyn har en
egen funktion for regelefterlevnad ("compliance”) vilken foljer upp dotterbolagets
efterlevnad av saval interna och externa regelverk som &verenskommelser med
kunder. Funktionen dr oberoende i férhallande till affirsverksamheten i respektive
dotterbolag och ansvarig rapporterar bade till dotterbolagets verkstillande direktor
och direkt till dotterbolagets styrelse. Koncernledningen ar representerad i dessa
styrelser och rapporterar vidare till moderbolagets styrelse.

Som ndmnts ovan sker riskhanteringen pa dotterbolags- och verksamhetsniva
eftersom de olika verksamhetsgrenarna i koncernen skiljer sig at med hansyn till
den verksamhet som bedrivs. Av denna anledning beskrivs vasentliga risker inom
respektive verksamhetsgren separat under respektive riskavsnitt nedan.

Inom Asset Management finns koncernens kapitalférvaltnings- och bankverk-
samhet dar den senare varit under avveckling under 2020. Dotterbolagen inom
detta verksamhetsomrade handlar inte i finansiella instrument férutom i férbindelse
med kunders transaktioner. Dotterbolagen handlar inte eller tar positioner for egen
rakning. Pa grund av dotterbolagens forsiktiga policy for handel med finansiella
instrument ar exponeringen for risker begransad Verksamhetsomradet ar
huvudsakligen exponerat for marknadsprisrisk.

Verksamhetsomradet innehar vidare verksamhetsrelaterade investeringar
bestdende av andelar i egna forvaltade fonder och saminvesteringar med kunder.
Dessa investeringar ar huvudsakligen exponerade fér marknadsprisrisk pa vardet av
andelarna. Bokfort varde, tillika marknadsvarde, pa dessa investeringar uppgick till
122 (180) mkr vid arsskiftet.

Koncernen har en finansférvaltning som omfattar investeringar och placeringar i
laneportfoljer och aktier. Dessa tillgangar redovisas tillsammans med moderbolaget
i kategorin "Ovrigt”. Investeringar i lineportfdljer, som beskrivs vidare i not 22, r
huvudsakligen exponerat for kreditrisk men dven likviditetsrisk beroende pa
eventuella férandringar i aterbetalningstakten av laneportfoljerna, ranterisk samt
valutarisk eftersom lanen ar i annan valuta an SEK och framst utstallda till rorlig
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ranta. Det bokférda, och verkliga vardet, pa de vardepapperiserade laneportfoljer-

na var vid arets utgang 96 (120) mkr. Aktieinnehav, som beskrivs vidare i not 22, ar
huvudsakligen exponerad fér marknadsprisrisk pa virdet av aktierna. Bokfort varde,
tillika marknadsvarde, pa aktieinnehav uppgick till 48 (51) mkr vid arsskiftet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en definierad tidsperiod, inte kan re-
finansiera sina existerande tillgangar eller dr oférmdgen att méta utdkade krav pa
likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas lana till ofor-
delaktig ranta eller maste silja tillgangar med forlust for att kunna fullgéra sina betal-
ningsataganden.

For kvarvarande verksamheter uppgick per den 31 december 2020 den kort-
siktiga likviditetsreserven (likvida medel, kortfristiga placeringar och bekriftade men
outnyttjade krediter) till 74 procent (40) av koncernens arliga forsaljning och till
117 procent (99) av koncernens upplaning och laneskulder. Kvarvarande verk-
samheter har endast langfristig upplaning och laneskulder.

For koncernens investeringar i laneportféljer dr de huvudsakliga finansiella
atagandena betalning av I6pande driftskostnader. Dessa ataganden har hitintills
uppfyllts med kassafléden fran de enskilda lanen i laneportfoljerna, vilka &vervakas
av Catellas investeringsradgivare. Darutver bedéms att dotterbolaget EETI har
tillracklig likviditet for att betala I6pande driftskostnaderna under perioden.
Dirigenom har laneportféljerna begrinsade egna finansiella ataganden. For Catella
finns dock risken att fa svarigheter med att realisera tillgangar vilket kan paverka
koncernens méjlighet att fa in medel for att underhalla sina finansiella ataganden.
Marknaden fér underordnade virdepapper med sikerhet i tillgangar ar for
narvarande illikvid. Kvarstaende investeringar i laneportféljer ar illikvida. Nagra av
investeringarna ar over-the-counter (OTC) transaktioner som inte ar registrerade
enligt aktuella vardepapperslagar, vilket begransar éverforing, forsaljning,
pantsdttning eller annan disponering av dessa investeringar, forutom nar det galler
transaktioner som inte behdver registreras enligt, eller pa annat sitt folja, dessa
lagar. Koncernen bedémer att den kort- och langfristiga likviditeten ar god samt att
det finns flexibilitet i finansieringen. | de fall koncernens likviditet skulle forandras
och om koncernen dirmed av likviditetsskal skulle behdva avveckla delar av eller
hela laneportfoljen, bestdende av vardepapperiserade europeiska laneportfljer
med huvudsaklig exponering mot bostdder, kan det finnas begransade majligheter
att snabbt férandra denna portfolj och erhalla ett rimligt pris till foljd av férandringar
i ekonomiska och andra férhallanden. Om koncernen forvérvar investeringar for
vilka det inte finns nagon marknad, kan koncernen ha begrinsade méjligheter att
férhandla om en sadan investering eller fa tillforlitlig information om investeringens
varde eller de risker investeringen ar exponerad for.

Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk for kvarvarande
verksamheter vid utgdngen av 2020 och 2019.



Likviditetsrapport per den 3| december 2020-2019, kvarvarande
verksamheter

<3 4till 12 Mellan | Mellan 3 Utan
Mkr ménade maénade ar och 3 ar och 5 forfalloti
3| december 2020 r r ar ar >53ar dpunkt Summa
Upplaning -1 -3 -553 -9 -566
Laneskulder -8 -23 =771 -801
Derivatinstrument 0
Kontraktsskulder -20 -39 -78 -36 -23 -196
Leverantérsskulder och -202 -60 =262
Svriga skulder
Summa utfléden * <230 -125 -1 402 -45 -23 0 -1825
Kundfordringar och
Svriga fordringar 304 26 24 Il 365
Derivatinstrument 12 12
Finansiella tillgangar
v%rdera.de till verkligt 2 0 77 36 5 177
vérde via
resultatrakningen **
Summa infléden * 319 36 77 60 52 11 554
Nettokassafléden, totalt 89 90 -1325 14 29 I -1271
<3 4till 12 Mellan | Mellan 3 Utan
Mkr méanade manade ar och 3 ar och 5 férfalloti
3| december 2019 r r ar ar >54ar dpunkt Summa
Upplaning -1 -2 -7 6 213 -229
Laneskulder -8 -23 -801 -831
Derivatinstrument -1 -1
Leverantérsskulder och -196 -18 -215
Svriga skulder
Summa utfléden * -226 -86 -893 -60  -233 0 -1498
Kundfordringar och
Svriga fordringar 367 28 395
Derivatinstrument 14 14
Finansiella tillgangar
v%rderet.de till verkligt 0 48 43 35 74 200
varde via
resultatrakningen **
Summa infléden * 38l 76 43 35 74 0 610
Nettokassafléden, totalt 155 -10 -850 =25 -159 0 -888

* Angivna belopp avser o-diskonterade kontraktuella kassafléden
** Avser EETI’s laneportfoljer, se vidare not 22

Summan av ovan redovisade nettokassafloden for kvarvarande verksamheter vid
utgangen av 2020, -1 271 mkr (2019: -888 mkr), kan stéllas i relation till likvida
medel i kvarvarande verksamheter vilka per samma datum uppgick till | 482 mkr
(2019: 881 mkr).

Koncernens upplaning och finansiering hanteras av moderbolaget och
holdingbolag inom koncernen. Moderbolagets ledning och ekonomifunktion, foljer
noga rullande prognoser for koncernens respektive dotterbolagens likviditetsreserv
for att sdkerstalla att koncernen respektive dotterbolagen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten. Catella har
emitterat totalt 750 mkr icke sakerstallda obligationer. Lanet [6per med en rérlig
ranta om treménaders Stibor plus 400 punkter och har slutforfall i juni 2022. | mars
2021 emitterade Catella AB en ny icke sékerstalld obligation om totalt | 250 mkr
med en |6ptid om 4 &r. Den nya obligationen I16per med en rorlig ranta om
tremanaders Stibor plus 475 punkter. | samband med det aterkdptes respektive
aterinlstes den befintliga obligationen for ett pris 101,3 procent av nominellt
belopp. Vidare har dotterféretagets Kaktus | TopCo ApS, erhillit
projektfinansiering fran kreditinstitut och vilken uppgick till 454 mkr (213) per 31
december 2020. Darutdver har koncernens franska och spanska dotterforetag blivit
erbjudna lan fran kreditinstitut med statlig garanti och till férdelaktiga villkor. Per
den 31 december 2020 uppgick dessa lan till ett sammanlagt belopp om 99 mkr (-).
Koncernen har édven beviljade checkrakningskrediter om 30 mkr (30) varav
outnyttjad del per 31 december 2020 uppgick till 30 mkr (30).

For beskrivning av koncernens laneskulder hénvisas till not 29. Fér outnyttjad
del av beviljad checkrdkningskredit hanvisas till not 27.

| kombination med Catellas kassafléden tillhandahéller ovan beskrivna finansie-
ringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av
koncernens verksamhet.

CATELLA Arsredovisning 2020

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust eller sjunkande framtida intakter till foljd av for-
andringar av réntor, valuta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med av-
yttring av tillgangar eller stangning av positioner. Férutom inom finansférvaltningen
ar all handel med finansiella instrument inom koncernen kundbaserad och ingen
handel gors i trading eller spekulationssyften.

Marknadsprisrisk inom finansférvaltningen

Koncernens investeringar i lineportféljer ar framfor allt exponerat for marknads-
prisrisk nar vdrdet pa dessa investeringar forandras och vid ranteférandringar som
minskar eventuella ranteintakter. Investeringarna i laneportfoljerna I6per med rorlig
ranta eller har underliggande tillgangar med rorlig ranta och varderas utifran

en marknadsmissig kreditspread utifran en basrinta, till exempel EURIBOR. Okad
kreditspread kan direkt paverka Catella genom att det inverkar pa orealiserade
vinster eller férluster pa portfoljinvesteringar, och saledes dven Catellas férmaga att
gora vinst pa investeringarna, eller indirekt genom att det paverkar Catellas mojlig-
het att ldna och fa tillgang till kapital. | enlighet med redovisningsprinciperna i not 2
vérderas investeringarna i laneportfoljerna till verkligt virde via resultatrakningen.

| not 22 Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
framgar varje enskild laneportfolj och det viktade genomsnittet av forviantad rorlig
ranta pa varje investering.

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen hogre eller lagre intakter
for Catella. Hur férandringar av diskonteringsrantor och forandringar av forvantade
kassafléden paverkar resultat fore skatt, matt som verkligt vardeférandring av
Catellas laneportfoljer, framgar av kdnslighetsanalyserna i not 22.

Marknadsprisrisk inom Asset Management
| linje med ovan &r handel med finansiella instrument enbart kundbaserat varfor
marknadsprisrisken anses vara begransad.

Rinterisk

Rénterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av férandringar

i det allmanna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i SEK
med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Detaljerad information om dessa
skulder aterfinns i not 28. Moderbolaget analyserar och féljer I6pande upp sin
exponering for ranterisk.

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt en kanslighetsanalys fram-
gar nedan tillsammans med upplysningar om rantebindningstider. Kvarvarande
verksamheter hade per 31 december 2020 en nettokassa om 262 mkr (2019:
nettoskuld om 72 mkr) och rantetickningsgraden, ett matt pa férmagan att betala
rantekostnaderna, uppgick till 7,8 (8,6).
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Koncernens rantebarande skulder och tillgangar per valuta

Kvarvarande verksamheter

2020 2019
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-skulder -134 -134
SEK-skulder -778 -786
GBP-skulder -3 -7
NOK-skulder -1 -2
DKK-skulder -461 2221
HKD-skulder - -1
Skulder i Ovriga valutor - 0
Summa rantebarande skulder -1 377 -1 151
L&ptid ranta (dagar) 92 90
Arets genomsnittliga rantekostnader, % 3,6 4,6
Rénta +0,5 % 41 5,1
Nettoeffekt pa resultatrékningen vid 6kning
0,5 %, mkr 7 6
Ranta 0,5 % 3,1 4,1
Nettoeffekt pa resultatréakningen vid minskning
0,5%, mkr 7 6

2020 2019
Mkr 31 dec 31 dec
EUR-tillgangar 1 093 624
USD-tillgangar 6 4
SEK-tillgangar 479 392
GBP-tillgangar 46 24
NOK-tillgangar | 5
DKK-tillgdngar 14 27
HKD-tillgangar - 2
Tillgingar i Ovriga valutor | |
Summa rantebérande tillgangar | 640 1 079
Loptid ranta (dagar) Il 20
Arets genomsnittliga ranteintikter, % 0,5 0,8
Rinta +0,5% 1,0 1,3
Nettoeffekt pa resultatrékningen vid 6kning
0,5 %, mkr 8
Rénta -0,5 % 00 03
Nettoeffekt pé resultatréakningen vid minskning
0,5%, mkr -8 5

Valutakursrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Den storsta delen av dotterbolagens verksamheter bedrivs i samma land som
de ar lokaliserade i och ddrmed sker transaktioner i samma valuta som i dotter-
bolagets rapporteringsvaluta. Darmed &r transaktionsexponeringen begransad
vilket beskrivs vidare nedan.
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Finansiering av utlandska tillgangar — omrakningsrisk
Omriakningsrisken ar risken for att vardet i svenska kronor avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i valutakurserna. Koncernens
nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick per den 31 december 2020 till | 693 mkr (I
345). Dessa nettotillgdngar bestar av kapital som finansieras genom inldning och
eget kapital. Det betyder att Catella ur ett koncernperspektiv har eget kapital

i utlindska valutor som ar exponerat for forandringar i vaxelkurser. Denna expo-
nering leder till att en omrakningsrisk uppstar och ddrmed till att ogynnsamma
valutakursférandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar
vid omrékning till SEK. For att reducera valutarisken i Catellas nettotillgingar i euro
paborjade koncernen i maj 2018 valutasakring med valutaswapar. Sakringen har ett
nominellt belopp om 60 miljoner EUR.

Valutaswapar tecknas pa korta l6ptider och ersitts av en ny valutaswap vid
forfall. Sakringskvoten for relationen ar |:1 vilket innebér att det nominella beloppet
i sakringsinstrumentet ar lika stort som den del av den totala nettoinvesteringen i
EUR som designerats som sakrad post. Sékringen forvantas vara mycket effektiv.
Potentiella kllor till ineffektivitet ar en vésentlig forandring i kreditrisk hos Catella
eller motparten for derivatet vilket paverkar vardeférandringen pa derivatet men
inte den sakrade posten eller att nettotillgingarna skulle minska under det
nominella beloppet i derivaten. Nagon ineffektivitet har inte redovisats under
perioden da kreditrisken hos Catella och motparten inte visentligen paverkar
varderingen av sakringsinstrumentet. Koncernen har per bokslutstillfallet en
utestaende valutaswapp om nominellt 60 miljoner EUR till en terminskurs om
10,202 13 SEK/EUR. Denna férfoll i februari 2021 da positionen dven stangdes.
Koncernledningen utvédrderar for narvarande behovet av sakring av koncernens
omrikningsrisker. Nedan tabell ssmmanfattar effekterna av sikringsredovisning pa
resultat och finansiell stéllning. For sakringsredovisningens paverkan pa ovrigt
totalresultat se koncernens rapport 6ver totalresultat.

Mkr 2020 2019
Redovisat belopp sakringsinstrument, MSEK,

Derivat, omsattningstillgangar 12 14
Redovisat belopp sakringsinstrument, MSEK,

Derivat, kortfristiga skulder 0 0
Nominellt belopp sakringsinstrument, MEUR 60 60
Nettotillgangar i MEUR designerade som

sakringsinstrument 60 60

Sékringskvot I:1 H

Forandringar i verkligt varde pa

sakringsinstrumentet for att berdkna effektivitet 28 -7
Forandringar i verkligt varde pa sakrad risk for att
berdkna effektivitet -28 7
Utestdende varde i omréakningsreserven hanférligt
till nettoinvesteringssakring 28 0

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per valuta
samt dess finansiering. De visar ocksa en kanslighetsanalys for nettokassa/-
nettoskuld och sysselsatt kapital vid forandringar om +/-10 procent i vaxelkursen
for SEK. Forandringar i nettokassa/nettoskuld och i sysselsatt kapital till foljd av
valutakursforandringar redovisas i Gvrigt totalresultat och paverkat darmed inte
arets resultat. For 2020 uppgick valutaomrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat
till -36 mkr (33). Vid en férandring av utlandska valutakurser per éarsskiftet med
+/-10 procent skulle valutaomrakningsdifferensen 6ka/minska med 169 mkr (135).



Sysselsatt kapital och finansiering per valuta, 2020-2019

Summa Summa Summa
Mkr Ovriga  utlindska Summa  koncern  koncern
31 december 2020 EUR UsD GBP CHF NOK DKK HKD valutor valutor SEK  koncern +10% —10%
Sysselsatt kapital 126 2 223 | 559 0 9l 190 1101 | 192 | 010
Nettokassa(+)/Nettoskuld(—) 958 6 43 0 -447 | 561 -299 262 318 206
Innehav utan bestammande inflytande -49 -l -2 -14 -67 -118 -185 -192 -178
Nettotillgangar kvarvarande verksamheter 1035 7 264 0 | 97 0 [ 1 406 -228 1178 1319 1038
Nettoskuldséttningsgrad kvarvarande verksamheter -09 -0,7 -02 00 03 4,0 - -1,0 -04 =27 -0,2 -0,2 -0.2
Nettotillgangar avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 146 137 2 2 0 287 147 434 463 405
Koncernens nettotillgangar 1181 145 266 2 | 97 0 1 693 -8l 1612 1782 1 443

Summa Summa Summa
Mkr Ovriga  utlindska Summa  koncern  koncern
31 december 2019 EUR UsD GBP CHF NOK DKK HKD valutor valutor SEK  koncern +10% —10%
Sysselsatt kapital 161 4 289 0 8 309 | 0 773 564 1338 | 415 | 260
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) 490 4 17 0 3 -194 | 0 321 -393 =72 -40 -104
Innehav utan bestdmmande inflytande -47 -l -1 0 -5 -12 0 0 -66 -147 214 -220 -207
Nettotillgingar kvarvarande verksamheter 604 7 306 0 6 103 2 0 1028 24 1 052 1 155 949
Nettoskuldsattningsgrad kvarvarande verksamheter -08 -0,5 -0,1 0,0 -02 v -04 -1,0 -03 23 0, 0,0 0,1
Nettotillgdngar avyttringsgrupp som innehas fér férsaljning 212 101 2 0 0 | 0 0 317 153 470 502 438
Koncernens nettotillgangar 8l6 108 307 | 6 104 2 | 1 345 177 1522 | 657 1388

Transaktionsrisk
Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd av att
virdet pa de kommersiella flédena i utlandska valutor dndras vid férandringar i
vaxelkurserna. Eftersom koncernens operativa verksamhet till stor del ligger i
utlandska dotterbolag med funktionella valutan EUR eller annan utldndsk valuta sa
slar kursférandringar mellan dessa valutor och SEK igenom pa koncernens resultat.

Huvuddelen av dotterbolaget IPMs intdkter dr i utlandsk valuta, framst USD
och EUR men dven GBP; CAD och AUD, medan kostnaderna till storsta del ar i
SEK. Valutarisk uppstar da fakturor i utlindsk valuta stélls ut till kunder. Da I6ptiden
ar kort @r risken for stora forandringar i valutakurserna liten. For att minska
valutarisken avyttras uppbyggda positioner i utlandsk valuta I6pande. Dérutéver
anvander IPM valutaterminskontrakt i syfte att ytterligare begransa sin
valutaexponering.

Ovriga dotterbolag inom Catella hade per balansdagen inte nagra visentliga
skulder eller tillgangar i utlindsk valuta som gav en nettoexponering i annan valuta
an bolagens funktionella valutor férutom avseende vissa koncernmellanhavanden.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en kredittagare inte férmar fullgéra
sina skyldigheter gentemot Catella. Kreditrisk avser alla fordringar och potentiella
fordringar pa foretag, finansiella foretag, offentlig férvaltning och privatpersoner.

Kreditrisk — kund och lanefordringar

Risken for kundférluster ar generellt lag i koncernen. Detta beror pa ett flertal olika
faktorer. En stor del av motparterna ar védlkinda medelstora och storre kunder, dar
det finns en etablerad, langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalnings-
strommar. Nya kunders kreditvardighet provas. Den forsdljning och de transak-
tioner som genereras av kundportfoljen ar ocksa diversifierad pa flera sitt, dér det
viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en vdsentlig del av den totala forséljningen
eller utlaningen. En enstaka kunds betalningsinstillelse har darmed liten effekt totalt
sett. Motparter och lanefordringar ar godkanda i enlighet med den attestordning
som finns i koncernen. Vidare utfér Catella sina tjanster till geografiskt spridda
kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig sektor, finanssektorn och
fastighetsbolag. Darmed ar exponeringen mot en finansiell nedgang i en enskild
sektor eller region relativt begransad. Sammantaget innebar detta stabila
betalningsstrémmar vad avser den genererade forsiljningen och utlaningen. Faktiska
och forvintade kund- och kreditférluster uppgick for 2020 till 0,8 procent (0,1) av
koncernens nettoomsittning. Kreditrisken avseende fordringar pa intressebolag for
finansiering av fastighetsutvecklingsprojekt beddms vara medelhdg. Catella féljer
I6pande upp utvecklingen och riskerna i projekten. Likvida medel dr placerade hos
viletablerade banker med god kreditvardighet och inget nedskrivningsbehov
bedéms ddrmed finnas for dessa.

Kreditrisk — finansférvaltning

Merparten av koncernens investeringar i laneportféljer bestar av innehav i och/eller
ekonomisk exponering for vardepapper som ar underordnade ur betalningshan-
seende och rankas lagre an vardepapper som &r sikrade av eller representerar

CATELLA Arsredovisning 2020

dgande i samma tillgangsslag. Vid utebliven betalning fran en emittent i sddana
investeringar, har innehavare av hégre rankade vardepapper fran emittenten ritt till
betalning fore Catella. Vissa av investeringarna har ocksa strukturella inslag som gér
att betalning av rantor och/eller kapitalbelopp gar till hégre rankade vardepapper
som &r sakrade av eller representerar dgande i samma tillgangsslag vid utebliven
betalning eller nér forlusten Sverstiger vissa nivaer. Detta kan medféra avbrott i det
intiktsflode som Catella har riknat med fran sin investeringsportfdlj. Aven om inne-
havare av virdepapper med sakerhet i tillgangar vanligtvis har férdelen att ha hég
rankad sikerhet, 6vergar kontrollen éver tidpunkt och metod fér avyttring av sadan
sakerhet vid utebliven betalning vanligtvis till innehavare av de hégst rankade ute-
stiaende vardepappren. Det finns inga garantier for att intdkterna fran en sadan for-
sdljning av sakerhet kommer att ricka for att aterbetala Catellas investeringar

till fullo.

Catella forsoker minska kreditrisken genom att aktivt bevaka sin investerings-
portfolj och underliggande kreditkvalitet pa innehaven. Catella har stravat efter att
minimera kreditrisken ytterligare genom att etablera en diversifierad portfolj i term-
er av geografisk férdelning, utfirdare, administratér och emittent. Catella har inte
for avsikt att genomféra annan kreditsakring @n att i enstaka fall sékra kreditexpone-
ringen vid enskilda investeringar. Under 2020 har ingen kreditsdkring genomforts.

Forskottsbetalningsrisk hanfor sig till mojligheten att enskilda lantagare fortids-
betalar hypoteksldn som star som sakerhet for laneportfoljer. Catella tar i sina
varderingar hansyn till en férvintad forskottsbetalningsgrad pa de lan som star som
sakerhet for sina investeringar, men Catellas investeringar och de tillgangar som star
som sakerhet fér dem kan betalas tillbaka tidigare 4n véntat och paverka vardet pa
Catellas portfolj. Catellas investeringsradgivare ser éver forskottsbetalnings-
antagandena varje kvartal och gor uppdateringar nér s kravs. Antagandena ses
Sver genom att informationen om de underliggande lanens resultat granskas. For-
skottsbetalningsgraden péaverkas av ranteférandringar och en rad ekonomiska,
geografiska och andra faktorer utanfor Catellas kontroll och som foljaktligen inte
kan forutses med sakerhet. Nivan och tidpunkten for lantagares forskottsbetal-
ningar av hypotekslan, som star som sakerhet for vissa investeringar, kan fa
en negativ effekt pa de intakter som Catella far fran dessa investeringar.

Med risk for utebliven betalning avses risken for att enskilda lantagare inte kan
betala faststélld ranta och amortering pa forfallodagen. | sina véarderingar tar Catella
hansyn till férvantad grad av utebliven betalning och férvintad forlust pa en viss
niva, men Catellas investeringar kan drabbas av storre forluster om de uteblivna
betalningarna blir hdgre @n férvantan. Risken for utebliven betalning hanteras av
Catellas investeringsradgivare som regelbundet ser Gver innehaven. Investerings-
radgivaren gar varje kvartal igenom de olika antagandena och gér uppdateringar dér
sa krdvs. Antagandena ses Gver genom att informationen om de underliggande
lanens resultat granskas. Graden av risk for utebliven betalning paverkas av rante-
férandringar och en rad ekonomiska, geografiska och andra faktorer utanfor
Catellas kontroll och som féljaktligen inte kan férutses med sikerhet. Nivan och
tidpunkten for lantagarnas uteblivna betalningar av hypotekslan som star som saker-
het for vissa investeringar kan fa en negativ effekt pa de intakter som Catella far fran
dessa investeringar.
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Finansiella tillgangars kreditvardighet

Nedan tabell redovisar finansiella tillgangars kreditvardighet for kvarvarande verksamheter

Finansiella tillgangars kreditvardighet, kvarvarande verksamheter

Tillgangar
Lanefordringar varderade till Bankmedel och
Mkr och andra Fordringar hos verkligt virde via kortfristig
31 december 2020 Kundfordringar  skuldinstrument intresseféretag Derivatinstrument RR bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0
AA+ 9 9
AA 75 75
AA- 0 Il 581 592
A+ 4 | 0 424 429
A 7 0 228 235
A- 3 62 65
BBB+ | 0 45 46
BBB 4 16 20
BBB- 41 41
BB+ 0
BB- 0
B 0
CCC 0
18 0 0 12 | 1 480 1511
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 174 96 6l 63 0 394
Fonder 65 107 173
Finansiella foretag 2 2 4
Offentlig forvaltning | |
Privatpersoner 6 6
249 96 6l 0 171 2 578
Summa 267 96 6l 12 171 1 482 2 089
Tillgangar
Lanefordringar varderade till Bankmedel och
Mkr och andra Fordringar hos verkligt vdrde via kortfristig
3| december 2019 Kundfordringar  skuldinstrument intresseforetag Derivatinstrument RR bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 20 20
AA+ 2 2
AA 57 57
AA- 0 14 272 287
A+ 3 286 289
A 2 0 129 131
A- | 0 |
BBB+ 0 32 32
BBB | 0 25 26
BBB- 77 77
BB 0 0
BB- 0 0
B 0 0
CCC 0
7 20 0 14 0 881 922
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 283 120 38 80 0 522
Fonder 17 30 120 167
Finansiella féretag 6 0 6
Offentlig férvaltning | |
Privatpersoner 4 4
311 150 38 0 200 0 700
Summa 318 170 38 14 200 88l 1 622

* Standard & Poor’s langfristiga kreditrating har anvints
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Geografisk koncentration av kreditrisker
Nedanstaende tabell redovisar den geografiska koncentrationen av kreditrisker.

Geografisk koncentration av kreditrisker i finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Stillda sikerheter,

eventualforpliktelser och ataganden

2020 2019 2020 2019

Kvarvarande Kvarvarande Kvarvarande Kvarvarande
Mkr verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter
Sverige 891 588 470 19
Luxemburg 6 7 - -
Tyskland 416 318 46 48
Frankrike 324 249 | -
Portugal 51 55 - -
Spanien 92 96 | |
Danmark 31 31 324 336
Ovriga linder 277 277 I |
Totalt 2 089 1 622 844 404

Kapitalrisk och kapitalhantering samt relaterade risker

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att visa god avkastning till aktiedgarna
genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur syftande till att géra kostnaderna
for kapital sa laga som méjligt samt i de dotterbolag det ar relevant uppna de krav
pa finansiell stabilitet som stills pa dotterbolagen. Koncernens kapitalisering ska
vara riskbaserad och utga fran en bedémning av den samlade risknivan i verksam-
heten. Den ska ocksa vara framatblickande, i Sverensstimmelse med lang- och
kortsiktiga affarsplaner och med den férvantade makroekonomiska utvecklingen.
Beddmning av kapitalet gérs med relevanta nyckeltal sasom férhallandet mellan
nettoskulden och det egna kapitalet. Per den 31 december 2020 har kvarvarande
verksamheter en nettokassa om 262 mkr (2019: nettoskuld om 72 mkr) vilket i
forhallande till koncernens egna kapital uppgar till 0,15 (0,04).

Delar av koncernens verksamhet ar tillstandspliktig och lyder under tillsyn av
respektive lands tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den snabba utveck-
lingen i regelverk ar komplex i allmanhet och sarskilt avseende bankverksamhet.
Dessa regler stiller hoga och i framtiden dn hogre krav pa den tillstandspliktiga
verksamhetens rutiner och processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att
efterleva dessa regelverk ar en forutséttning for att bedriva tillstandspliktig
verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sakerstilla efterlevnad av
nuvarande regelverk samt forbereder sig for regelefterlevnad av kommande regel-
férandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna méta de krav som regelverk stéller
kan det fa en negativ effekt pa koncernens resultat och virdet pa koncernens till-
gangar. Den fortlépande avvecklingen av banken under 2020 har avsevart minskat
de regulatoriska riskerna. For Catellas konsoliderade situation uppgick
Kapitaldverskott efter totalt kapitalkrav och buffertkrav till 6,7 procent
(6,9 procent) av totalt riskvdgt exponeringsbelopp. Fér den konsoliderade
situationen och de dotterbolag som lyder under tillsyn och dar kapitaltackningskrav
finns har dessa uppnatts saval under aret som per 3| december 2020.

Verkligt varde hierarki for virdering av finansiella tillgangar

och skulder

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt véirde, utifrdn hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéderna definieras enligt
foljande:

CATELLA Arsredovisning 2020

Noterade (icke justerade) marknadspriser

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dver-
vakningsmyndighet finns ltt och regelbundet tillgangliga och dessa priser represent-
erar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armlangds
avstand. Det noterade marknadspris som anvinds for koncernens finansiella till-
gangar ar den aktuella képkursen. | denna kategori ingar kortfristiga placeringar i
noterade aktier och obligationer.

Vidrderingstekniker som anvander observerbar marknadsdata
Verkligt virde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till
exempel OTC-derivat eller vissa fonder) faststalls med hjélp av védrderingstekniker.
Harvid anvands i s stor utstrackning som mdjligt marknadsinformation dé denna
finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning
som méjligt. Om samtliga véasentliga indata som kravs for verkligt varde varderingen
av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i kolumnen Varderings-
tekniker som anvéander observerbar marknadsdata i tabellen nedan. De investering-
ar som ingar i denna kategori ar derivatinstrument och fondinnehav.

Vidrderingstekniker som anvander icke-observerbar marknadsdata
| de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrument i denna kategori. Specifika vérde-
ringstekniker som anvénds for att vardera finansiella instrument ar berakning av
diskonterade kassafléden for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella
instrument. De finansiella instrument som aterfinns i denna kategori ar véardet pa
Catellas investeringar i vardepapperiserade laneportfoljer. Dessa vérderas till
verkligt virde vilket faststéllts baserat pa prognostiserade diskonterade kassafléden,
se vidare not 22. | denna kategori ingar dven onoterade aktieinnehav.

En kanslighetsanalys for forandringar av vdsentliga parametrar for vardering
av laneportféljerna (Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultat-
rakningen) ldamnas ovan i avsnitt avseende Marknadsprisrisk inom finansforvalt-
ningen.

Finansiella instrument per kategori

| rapport Sver koncernens finansiella stillning framgar hur finansiella instrument
fordelar sig per kategori varmed ingen ytterligare upplysning om kategori lamnas
inot.
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Koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2020, kvarvarande verksamheter

Virderingstekniker Virderingstekniker
som anvander som anvinder icke-

Noterade observerbar observerbar
Mkr marknadspriser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar
Derivatinstrument 12 12
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen 8 107 152 267
Summa tillgangar 8 119 152 279
Derivatinstrument 0 0
Summa skulder 0 0 0 0
Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 3| december 2019, kvarvarande verksamheter
Virderingstekniker Virderingstekniker
som anviander som anvinder icke-
Noterade observerbar observerbar
Mkr marknadspriser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar
Derivatinstrument 14 14
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrékningen 30 120 221 370
Summa tillgangar 30 134 221 385
Derivatinstrument | |
Summa skulder 0 | 0 |
Forandringar i instrument i kategori varderingstekniker som anvander icke-observerbar marknadsdata under 2020 och 2019:
2020 2019
Tillgangar varderade till verkligt virde Tillgangar vérderade till verkligt virde
Mkr via RR via RR
Per | januari 221 275
Anskaffningar 10 36
Avyttringar -44 0
Amorteringar 0 -25
Vinster och férluster redovisade i resultatrékningen -30 71
Valutakursdifferenser -6 6
Per 31 december 152 221

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
| nedan tabell framgar vilka finansiella instrument koncernens kvarvarande
verksamheter har och hur dessa ér redovisade och vérderade.

Mkr 2020 2019
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar védrderade till upplupet
anskaffningsvirde

Kundfordringar 267 318
Fordringar hos intressefretag 6l 38
Likvida medel | 482 881
Finansiella tillgangar védrderade till verkligt varde via 267 370

resultatrakningen
Derivatinstrument

Anvénda for sakringsandamal 12 14
Innehas for handel varderade till verkligt varde via 0 0
resultatrakningen
2089 1 622
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvirde
Leverantérsskulder och Gvriga skulder 262 215
Upplaning och laneskulder | 303 960
Derivatinstrument
Innehas for handel varderade till verkligt varde via 0 |
resultatrakningen
| 565 1175
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pé framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar livslangd

Koncernen har goodwill om 318 mkr (464) och varumdrke om 50 mkr (50) som &r
foremal for en éarlig bedémning av nedskrivningsbehov i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2 och som sker arligen under fjarde kvartalet. En be-
démning av atervinningsvarde gors utifran berakningar och uppskattningar. Den
prévning som gjordes under 2020 pavisade att ett visst nedskrivningsbehov av
bokférda varden forelag. Se vidare not 17.

Investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Catella har investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland, Danmark,
Frankrike och Sverige. Investeringar sker foretradesvis genom intresseféretag men
sker dven genom dotterbolag. Projekten drivs av Catellas tyska, danska och franska
dotterbolag och det svenska projektet drivs av ett intresseforetag. Catella har for
avsikt att investera och fardigstalla projekten om det krévs for att placera i framtida
fondstrukturer skapade av Catella. Investeringarna innefattar risker dar
intressebolagen maste vilja att investera dven i senare delfaser av projekten, driva
projekten till firdigstallande alternativt limna projekten och ddrmed forlora det
investerade kapitalet.

For danska projektet Kaktus togs beslut under 2019 att inleda byggnationsfasen
och fardigstilla projektet for att fa ut storst potential for Catellas aktiedgare.
Beslutet innebar ett kat investeringsatagande fran Catellas sida och féranledde en
omeklassificering av innehavet i fastighetsutvecklingsbolaget Kaktus | TopCo ApS
fran innehav i intresseforetag till andelar i dotterféretag med full konsolidering av
Kaktus resultat- och balansrakningar. Liknande risker finns i alla
fastighetsutvecklingsprojekt som Catella investerar i (se not 3).

Redovisning enligt IFRS |5 Intdkter fran avtal med kunder staller krav pa
bedémningar om projektens uppnadda milstolpar och fardigstéllandegrader och
vilka i sin tur paverkar varderingen av projekten. Under 2020 avyttrades
fastighetsutvecklingsprojektet Grand Central och slutlig vinstavrakning kunde ske.
Inga andra fastighetsutvecklingsprojekt vinstavraknades under aret.

Koncernens samlade nettoinvesteringar i fastighetsutvecklingsprojekt via
intresseforetag och via direkt dgande uppgick per 31 december 2020 till -67 mkr
(96) respektive 93 mkr (93). Den negativa nettoinvesteringen i intresseforetag
beror pé utdelningar fran Grand Central och Nordic Seeding och vilka uppgick till
210 mkr under 2020. Redovisat virde pé andelar i intresseféretag som investerar i
fastighetsutvecklingsprojekt uppgick per samma datum till 96 mkr (82). Se vidare
not 20. Dérutover har Catella limnat Ian till intresseféretag om 61 mkr (13).

Virdering av virdepapperiserade laneportfdljer

Per 31 december 2020 uppgick vardet pa Catellas laneportfoljer till 96 mkr (120).
Virderingen av laneportféljerna baseras pa ett stort antal parametrar inklusive upp-
skattade framtida kassafléden som beskrivs i not 3 Finansiell riskhantering.
Marknaden fér dessa laneportfoljer, underordnade vardepapper med sikerhet

i tillgdngar, ar for narvarande illikvid. Alla Catellas kvarvarande laneportfoljer ar
illikvida. Som ett resultat av detta inkluderar varderingsmodellen ett antal
parametrar som &r icke observerbar marknadsdata vilket leder till en vésentlig
osakerhet. Férandringar i beddmningar i de underliggande valda parametrarna
skulle kunna resultera i en férandring av det verkliga vardet pa Catellas laneportfolj i
koncernens rapport 6ver finansiell stillning och en sadan férandring skulle kunna
vara vasentlig. Det ar inte mojligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda
antaganden skulle vara felaktiga och ddarmed leda till en felaktig vardering av
portfoljen. For ytterligare information och kanslighetsanalys hanvisas till not 3

och 22.

CATELLA Arsredovisning 2020

Virdering av preferensaktier i Visa Inc.

| samband med Visa Inc:s forvarv av Visa Europe i juni 2016 erhdll Catella Bank
preferensaktier av serie C i Visa Inc. Konvertering av preferensaktier till aktier av
serie A kommer att ske nér de rittstvister som pagar gentemot Visa Europe ar
|6sta. Konverteringskursen ar beroende av utfallet av rattstvisterna. Varderingen av
preferensaktierna beaktar dessa rattstvister men beroende pa dess utfall kan
varderingen komma att paverkas saval negativt som positivt.

Virdering av onoterade aktieinnehav

Catellas innehav av onoterade aktier uppgick per 31 december 2019 till 54 mkr
(71) och utgérs av Private Equity-produkterna Pamica och Pamica 2, andelar i
Climate Arena Holding samt APAMs saminvesteringar med kunder i fastigheter.
Eftersom virderingarna baseras pa icke observerbar marknadsinformation
foreligger ett storre matt av osakerhet i dessa bedémningar.

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolag/verksamheter

Viarderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvérv av
dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led i férdelningen av kope-
skillingen, att saval poster i det forvarvade bolagets balansrakning som poster vilka
ej varit foremal for redovisning i det férvarvade bolagets balansrikning saésom kund-
relationer och programvaror, ska varderas till verkligt varde. | normala fall foreligger
inte nagra noterade priser for de tillgdngar och skulder vilka ska varderas, varvid
olika varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa

ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svéra att saval identifiera
som att vardera ar ansvarsforbindelser som kan ha uppstétt i det férvarvade bolag-
et, till exempel tvister. Samtliga balansposter ar darmed foremal fér uppskattningar
och bedémningar. For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 36.

Virdering av Catella Bank

Under 2020 beslutade styrelsen i Catella AB (publ) att slutligt avveckla
verksamheten i Catella Bank med ambitionen att aterlamna banklicensen till
tillsynsmyndigheten under forsta halvaret 202 1. Som en féljd av avvecklingen har
banken ingatt ett antal bindande forpliktelser gentemot personal och leverantérer
med flera. Dessa forpliktelser har varderats och redovisas i enlighet med |IAS 37
provisions per 3| december 2020. Varderingarna baseras pa ledningen basta
beddmningar men det verkliga utfallet av avvecklingen kan innebara ett behov av
ytterligare reservering for tillkommande &taganden kan behéva géras. Da
avvecklingen ar i sitt slutskede beddms dock risken for vasentliga tillkommande
kostnader som lag.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra
skatteregler
Redovisning av inkomstskatt, mervirdeskatt och andra skatter baseras pa gillande
regler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade
komplexiteten i alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillimpningen
och redovisning pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga
utfall. Uppskjuten skatt beraknas pa tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Det ar frimst tva typer av antagand-
en och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det ar
antaganden och bedémningar for att dels faststalla det redovisade vardet pa olika
tillgangar och skulder, dels bedémningar huruvida det kommer att finnas framtida
skattepliktiga vinster sa att den temporira skillnaden kommer att kunna realiseras.
Per arsskiftet redovisade koncernen uppskjutna skattefordringar om totalt 21 mkr
(80) varav 2| mkr (78) avser kvarvarande verksamheter och 0 mkr (2) avser
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Merparten av dessa belopp utgors av
skattemdssiga underskottsavdrag som bedoms kunna nyttjas under en
prognosperiod om |0 &r. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till
| 145 mkr (1 048 ). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas i koncernens balansrakning uppgar till | 080 mkr (721).

Visentliga bedémningar och antaganden gors dven vad giller redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare
information avseende skatter hanvisas till not 14.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende piagaende
tvister och varderingen av eventualférpliktelser

Redovisning av tvister och varderingen av eventualférpliktelser ar baserat pa be-
démningar. Utifall dessa bedémningar skulle skilja sig fran utfall kan det ha

en vasentlig paverkan pa Catellas rakenskaper. For ytterligare information hanvisas
till not 32.
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Uppskattningar och bedémningar gillande leasingavtalets lingd
Redovisning av koncernens leasingavtal som nyttjanderatter och motsvarande
finansiella skuld paverkas av leasingavtalets lingd. Mdjligheten att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Beddmningen om det ar rimligt sdkert omprovas endast om det uppstar
nagon vasentlig hindelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
beddmning och férandringen dr inom leasetagarens kontroll. Merparten av
koncernens forlangningsoptioner har beaktats i leasingskulden. For ytterligare
information hanvisas till not 18 Kontraktstillgangar och Kontraktsskulder.

NOT 5 INFORMATION PER SEGMENT

Upplysningar per verksamhetsgren
Catella bedriver verksamhet i ett antal lander dar lokala chefer ar ansvariga for
respektive lokal verksamhet. Inom verksamhetsgrenen Asset Management finns tre
affirsomraden. Fér dessa affirsomraden 6vervakar affirsomradeschefer
verksamheten samt finns som stod for respektive verksamhet. Affarsomrades-
cheferna rapporterar till chefen for verksamhetsgrenen Asset Management (for
narvarande koncernchefen) och cheferna for marknaderna Norden och Kontinen-
taleuropa inom affirsomradet Corporate Finance rapporterar till chefen for
verksamhetsgrenen Corporate Finance (for narvarande koncernchefen).

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som Sverensstimmer med Catellas
interna rapportering som lamnas till koncernchefen, vilken identifierats vara den
hogste verkstallande beslutsfattaren inom Catella. Catellas hégsta verkstallande
beslutsfattare utvarderar koncernens verksamhet utifran dessa rorelsesegment
tillika rapporterbara segment; Corporate Finance och Asset Management. Catellas
hogste verkstéllande beslutsfattare anvander framst justerat resultat fore rantor,
skatt, av- och nedskrivningar i bedémningen av rérelsesegmentens resultat. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren erhéller dven manadsvis information om
segmentens intdkter och kostnader samt information om transaktionsvolymer och
forvaltade volymer. Detta beskrivs vidare i not 2.

Moderbolaget, andra holdingbolag och finansférvaltningen redovisas i kategorin
"Ovrigt”. | denna kategori redovisas vidare forvarvs- och finansieringskostnader
samt Catellas varumarke. Transaktioner mellan verksamhetsgrenarna ar begransa-

Resultatrakning per verksamhetsgren

de och avser framst finansiella transaktioner och viss vidarefakturering av kost-
nader. Begransade transaktioner for leverans av tjanst till extern kund forekommer.
Transaktionerna sker i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Verksamheten i koncernens rapporterbara segment ar som foljer:

Corporate Finance

Verksamhetsgrenen har ett affirsomrade med tva huvudsakliga geografiska mark-
nader, Norden och Kontinentaleuropa. Inom Corporate Finance erbjuder Catella
transaktionsradgivning vid forsaljning och forvarv till nationella och internationella
investerare i Europa, med inriktning mot komplexa transaktioner. Catella erbjuder
ocksa marknadsanalys och strategisk radgivning samt radgivning avseende
finansiering till foretag inom fastighetssektorn.

Asset Management

Verksamhetsgrenen ar indelad i tre affirsomraden. Under affirsomradet Property
Investment Management erbjuder Catella fastighetsfonder framst till institutionella
dgare. Catella erbjuder ocksa kapitalférvaltning inom fastighetssektorn framst till
internationella investerare och fonder samt tjanster inom fastighetsrelaterade
utvecklingsprojekt. Affirsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds
tillhandahéller kapitalférvaltning inom tvé tjansteomréaden; Systematic Funds
erbjuder systematisk forvaltning till institutionella investerare med globalt fokus;
Mutual Funds erbjuder aktiv forvaltning och nordiskt investeringsfokus till privata
och institutionella investerare. | september 2020 saldes aktiemajoriteten i Mutual
Funds men Catella behaller ett 30-procentigt dgande i verksamheten.
Affirsomradet Banking avyttrade samtliga sina operativa verksamheter under 2019
och under 2020 fattades beslut om att slutligt avveckla verksamheten i Catella Bank
med ambitionen att aterlimna banklicensen till tillsynsmyndigheten under forsta
halvaret 2021.

Affirsomradet Banking redovisas fran och med 30 september 2018 som
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning enligt IFRS 5. Det innebar att i
koncernens resultatrakning redovisas nettoresultat (efter skatt) for Banking pa
separat rad benimnd Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas fér
forsaljning. Tidigare ars jamforelsesiffror redovisas pa motsvarande sitt i
koncernens resultatrakning. | koncernens rapport éver finansiell stallning redovisas
Bankings tillgangar och skulder skilda fran &vriga tillgdngar och skulder pa separata
rader benamnda Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning respektive
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning.

Information om segmentens intakter, kostnader, tillgangar, skulder samt kassa-
fléden aterfinns nedan.

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 618 704 | 438 | 660 18 17 -26 -29 2047 2353
Ovriga rérelseintikter 5 5 63 29 199 36 -3 -3 265 67

623 709 1 501 1 689 217 54 -29 -31 2312 2 420
Uppdragskostnader och provisioner -75 -55 -229 -324 -1 0 4 7 -300 =372
Ovriga externa kostnader -7 -152 -266 -296 -27 -26 I5 23 -395 451
Personalkostnader -375 -413 -668 -591 -43 -37 8 -2 -1 079 -1 043
Avskrivningar -25 -26 71 -80 -14 -22 0 0 -110 -128
Ovriga rérelsekostnader -3 -1 -26 -6 -7 0 3 3 -34 -4
Rérelseresultat 29 62 240 392 124 -31 0 -1 393 422
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden 2 | | 0 5 0 -6 | 2
Rénteintdkter ovriga | 0 | 4 15 -5 5 12
Réntekostnader -10 -1 -8 -9 -35 -33 6 5 -47 -49
Ovriga finansiella intakter | 0 40 0 38 15 78 I5
Ovriga finansiella kostnader 0 0 -54 -23 -92 -95 -146 -118
Finansiella poster - netto -7 -9 221 31 -80 -98 0 0 -109 -138
Resultat fore skatt 21 52 219 361 44 -129 0 -1 285 284
Skatt =21 -29 -60 -107 -70 | -151 -135
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 0 23 159 253 -26 -128 0 -1 134 148
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas fér - - -60 44 - - | -60 45
f6rsalinin
Arets resultat 0 23 100 298 -26 -128 0 0 74 193
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Finansiell stéllning per verksamhetsgren

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Elimineringar Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 64 67 325 507 54 53 443 627
Kontraktstillgangar 62 79 73 90 22 14 157 183
Materiella anlaggningstillgangar 7 9 23 16 0 0 30 25
Innehav i intresseféretag 0 0 Il Il 156 8l 167 92
Langfristiga fordringar hos intresseféretag - - 35 - - - 35 0
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrakningen 0 0 122 149 125 111 248 261
Langfristiga lanefordringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 0 0 20 7 0 70 21 78
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 14 12 0 0 20 105 -34 -118 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 4 4 2 2 0 0 6 6
151 171 611 783 378 436 -34 -118 1 106 1272
Omsittningstillgingar
Exploaterings- och projektfastigheter - - - - 634 336 634 336
Kundfordringar 147 147 119 170 0 | 267 318
Fordringar hos koncernféretag 14 12 4 | 83 52 -101 -64 0 0
Fordringar hos intresseféretag 0 25 26 I3 26 38
Skattefordringar 7 5 13 39 0 0 20 44
Ovriga fordringar 17 5 6 10 17 27 40 42
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 20 6l 215 5 7 88 242
Derivatinstrument - - | 0 Il 14 12 14
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen 0 0 0 51 19 59 19 110
Likvida medel 190 176 788 608 504 97 | 482 881
3% 364 994 1118 1300 607 -101 -64 2588 2026
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for
férsdlining - - 618 835 - - -79 -76 539 759
Summa tillgingar 547 536 2223 2736 1678 1043 215 2258 4233 4057
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets
aktiedgare 97 57 | 347 | 545 169 -80 1612 | 522
Innehav utan bestimmande inflytande 36 26 144 182 5 5 185 214
Summa eget kapital 133 83 1 491 1727 173 75 0 0 1797 1736
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 77 0 21 0 454 213 553 213
Langfristiga laneskulder 0 0 0 0 751 747 751 747
Langfristiga kontraktsskulder 48 65 54 73 13 0 115 138
Langfristiga skulder till koncernféretag 20 105 14 12 0 0 -34 -118 0 0
Uppskjutna skatteskulder 0 0 10 17 10 10 20 27
Ovriga avsittningar | | 54 59 8 | 63 6l
147 171 154 162 1236 971 -34 -118 1 503 1186
Kortfristiga skulder
Kortfristiga kontraktsskulder 17 17 24 21 7 15 48 52
Derivatinstrument - - 0 | 0 0 0 |
Leverantorsskulder 37 23 42 52 46 37 124 113
Skulder till koncernféretag 8 34 89 80 83 23 -181 -137 0 0
Skulder till intresseféretag 0 0 0 0 4 0 4 0
Aktuella skatteskulder 15 7 33 15 0 0 48 22
Ovriga skulder 43 40 24 47 69 17 0 0 136 103
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 147 161 299 375 22 18 468 554
267 282 510 591 231 110 -181 -137 828 846
Skulder i avyttringsgrupp som innehas fér forséljning
- - 68 256 37 36 -3 105 289
Summa skulder 414 453 732 1009 1504 1117 215 -258 2435 2321
Summa eget kapital och skulder 547 536 2223 2736 1 678 1 043 2215 -258 4233 4057
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Kassaflode per verksamhetsgren

Corporate Finance Asset Management Ovrigt Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 22 52 150 461 44 -129 216 385
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Awvecklingskostnader 27 24 27 24
Ovriga finansiella poster 0 | -25 -306 54 102 29 -203
Avskrivningar 25 26 74 82 14 22 113 130
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 -195 -25 -196 -25
Andra ej kassaflédespaverkande poster 42 30 2 17 4 -10 49 38
Betalda inkomstskatter -27 -67 -55 -208 -1 -1 -84 =277
Forandring av operativt sysselsatt kapital -67 -2 -219 -2 206 298 303 Il -1 905
Kassafléde frin den I6pande verksamheten -6 40 -46 -21135 217 261 165 -1 834
Kassaflode fran materiella och immateriella anldggningstillgangar -2 -4 -19 -1 -2 -4 -23 -19
Forvérv av dotterféretag, netto efter likvida medel 0 0 0 0 0
Férsdlining av dotterféretag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 0 91 -15 76 0
Verksamhetséverlatelser netto efter radgivningskostnader 127 245 | 128 245
Nettoinvesteringar i intresseféretag -1 0 -25 -34 -37 -34
Investeringar i exploaterings- och projektfastigheter -320 -45 -320 -45
Utdelning och andra utbetalningar fran intresseféretag 179 179 0
Kassaflode fran Svriga finansiella tillgangar -1 0 12 -4 29 5 40 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 -4 186 230 -128 -78 44 148
Netto upptagna lan, amortering av lan 63 -18 -3 221 304 -14 365 -53
Nyemission, utdelning, tillskott fran och utbetalningar till innehav utan -20 -30 -43 -73 13 -89 -49 -192
bestammande inflytande
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43 -48 -46 -95 318 -103 315 -245
Arets kassaflode 23 -12 94 -2 000 407 80 524 -1 931
Varav kassafléde fran avyttringsgrupp som innehas for forsiljning:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - - 2212 -2 381 = - =212 -238l
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - 128 266 = - 128 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 0 0 = - 0 0
- - -84 2115 - - -84 2115
Upplysningar per geografisk marknad
Total férsiljning till
externa kunder * Totala tillgangar Anliggningstillgangar **
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 514 926 11277 1032 295 317
Tyskland 839 672 559 523 136 170
Frankrike 461 487 437 378 110 107
Storbritannien 70 73 279 311 223 260
Ovriga linder 163 194 841 592 73 80
Anlaggningstillgangar ej specificerade per land ** = - 300 463 269 338
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - - 459 759 - -
Summa 2047 2353 4153 4057 1 106 1272

* Baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstallena och motsvarar i allt vasentligt kundernas geografiska lokalisering.

** Finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden Anlaggningstillgangar ej specificerade per land.
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NOT 6 NETTOOMSATTNING

Mkr 2020 2019
Corporate Finance 618 704
Property Investment Management 1073 856
Property Funds 740 604
Property Asset Management 449 301
Elimineringar inom affarsomradet -116 -48
Equity Hedge and Fixed Income Funds 364 804
Systematic Funds 243 575
Mutual Funds* 121 229
Ovrig nettoomsittning** -8 -1
2047 2353

*Redovisade intakter 2020 avser perioden januari-augusti da aktiemajoriteten i Catella
Fondférvaltning avyttrades i september 2020.

**nkluderar eliminering av koncernintern omsattning mellan affirsomraden.

Merparten av Corporate Finance verksamhetens intakter redovisas vid en viss
tidpunkt dé prestationsskyldigheten enligt avtalet dr uppfyllt och vilket vanligtvis ar
vid genomftrandet av en transaktion.

Property Investment Management och Equity, Hedge and Fixed Income Funds har
intaktsstrommar som redovisas saval Gver tid som vid en viss tidpunkt.
Management fees motsvarande en fast avtalad procentsats baserad pa storleken pa
de underliggande tillgdngarna under forvaltning redovisas i takt med intjaningen Gver
tid. Darutdver erhalls prestationsbaserade intdkter s kallade success fees och vilka
redovisas nar samtliga kriterier ar uppfyllda vid en viss tidpunkt.

Successiv vinstavrakning tillampas inte i nagot av koncernens dotterbolag.
Osékerheten i redovisningen av koncernens nettoomsittning bedéms som lag.
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5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER, OVRIGA

RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter

Mkr 2020 2019

Vidarefakturerade kostnader for bolagsanalyser 9 14

Resultatandel fran intresseféretag 196 25

Ovrig avkastning fran intresseforetag 2 Il

Realisationsvinster pa finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde via resultatrakningen 35 R

Orealiserade verkligt varde vinster pa finansiella

tillgdngar varderade till verkligt varde via - b

Ovrigt 26 15
265 67

Merparten av Resultatandel fran intresseforetag avser avyttringen av
fastighetsutvecklingsprojektet Grand Central. | Svriga rorelseintikter ingar vidare

en prestationsbaserad intdkt om 33 mkr frdn en exit av ett mandat inom
tjansteomradet Property Asset Management i Storbritannien.

Ovriga rorelsekostnader

Mkr 2020 2019
Nedskrivning av kundfordringar -16 -4
Atervunna kundférluster 0 |
Ovriga rérelsekostnader -18 -1
-34 -4
NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Ersattningar till revisorer
Mkr 2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget * 8 8
(varav till moderbolagets revisorer 2 2
PricewaterhouseCoopers AB)
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ** 0 0
(varav till moderbolagets revisorer 0 -
PricewaterhouseCoopers AB)
Skatteradgivning 0 0
(varav till moderbolagets revisorer 0 0
PricewaterhouseCoopers AB)
Ovriga tjanster 6 |
(varav till moderbolagets revisorer 3 |
PricewaterhouseCoopers AB)
14 9
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget | |
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget | 0
Skatteradgivning | 0
Ovriga tjinster -
2 |
Summa ersittning till revisorer 16 Il

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill sdga
sadant arbete som ar nodvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sa kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

** Tjansterna utdver revision avser, forutom dvriga lagstadgade uppdrag, fraimst
granskning av regulatorisk rapportering (Long form report) till CSSF i Luxemburg
for den konsoliderade situationen, transfer pricing dokumentation, due diligence i
samband med avyttring av aktiemajoriteten i Catella Fondférvaltning och radgivning
relaterad till strategisk Sversyn av tjansteomradet Property Funds.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Mkr 2020 2019

Avskrivningar pa materiella tillgangar, not 9 9 9

Avskrivningar pa icke forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar, not |7 20 38

Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade immateriella

tillgdngar, not 17 24 21

Avskrivningar pa kontraktstillgangar, not |8 57 60
110 128

Arets avskrivningar pé icke férvarvsrelaterade immateriella tillgangar r framst
hanforliga till IT-system for tjansteomradena Property Funds och Systematic Funds.

Arets avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgngar ar hinférliga
till kundrelationer vilka identifierades i samband med férvarvet av APAM Ltd. |
beloppet ingér dven nedskrivning av goodwill om 8 mkr hanforlig till affirsomradet
Property Investment Management och nedskrivning av [T-system hanforliga till
Systematic Funds om 3 mkr.

NOT 10 PERSONAL

Ersattningar till anstallda

Mkr 2020 2019
L&ner och andra erséttningar 790 744
Sociala avgifter 152 162
Pensionskostnader avgiftsbestamda pensionsplaner 52 53
Pensionskostnader férmansbestamda - -
994 959
Loner och andra ersattningar
Mkr 2020 2019
Styrelser och verkstallande direktorer * 229 178
Ovriga anstillda * 561 566
790 744
* varav rorlig erséttning till ledande 169 116

befattningshavare

Férutom ovanstaende ersittningar, som varit en kostnad fér Catella under 2020,
har resultat hanforligt till deldgare i dotterforetag, i vilka de ar verksamma, redo-
visats som en personalkostnad enligt gallande redovisningsprinciper. Denna kostnad
uppgar till 37 mkr (32).

Medeltal anstéllda (omraknade i heltidstjanster)

2020 2019

varav varav
Medelantal Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige — moderbolag Il | 14 3
Sverige — dotterbolag 118 45 145 57
Luxemburg - - - -
Tyskland 168 73 157 71
Frankrike 103 48 101 47
Storbritannien 53 29 41 20
Finland 40 Il 40 13
Spanien 34 16 34 15
Danmark I5 5 18 5
Baltikum 8 2 Il 3
Nederlénderna 23 5 13 3
Norge 2 - 4 |
Hong Kong - - | |
USA 2 | 2 |
Summa 577 236 58l 240

Per 31 december 2020 var antalet styrelseledamoter och verkstallande direktorer
179 (168), varav 25 (21) kvinnor. Dessa utgors i ett flertal fall av en och samma
person, da denna kan sitta i flera styrelser.



NOT Il ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt arsstimmans
beslut. Féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélldes av
arsstamman 2020:

Dessa riktlinjer avser ersdttning och andra anstallningsvillkor for de personer
som, under den tid riktlinjerna giller, ingér i Catellas koncernledning, nedan gemen-
samt kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna géller dven styrelseledaméter
savitt avser ersattningar utdver de styrelsearvoden som staimman fattar beslut om.
Riktlinjerna galler for avtal som ingés efter arsstimmans beslut samt for andringar
som gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen far franga dessa riktlinjer,
helt eller delvis, endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagets verksamhet ar beroende av att kvalificerade medarbetare kan
rekryteras och behéllas. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig, vilket ar en forutsattning for en framgangsrik implementering
av bolagets affarsstrategi samt tillvaratagande av langsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet. Erséttningen ska vidare st i relation till ansvar och befogenheter.

Ersattning till verkstallande direktéren och Gvriga personer i koncernledningen
utgors av fast 16n, rorlig ersittning och pension samt &vriga férmaner.

Den rérliga ersittningen baseras pa finansiella eller icke-finansiella resultat i
férhallande till individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal som tar hansyn
till bolagets affarsstrategi, lingsiktiga mal samt héllbarhetsarbete.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska matas
under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen kan hégst uppga till 200
procent av den fasta arliga kontantlonen avseende verkstillande direktdren och
100 procent av den fasta arliga kontantlénen avseende &vriga ledande
befattningshavare. Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra
omstindigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrangemang &r tidsbegransade
och endast gors pé individniva antingen i syfte att rekrytera eller behlla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte Sverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen och far inte utges mer dn
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersttning ska beslutas av styrelsen
efter beredning i ersdttningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppg till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ovriga formaner far innefatta livforsikring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Aktiebaserade incitamentsprogram ar féremal for beslut av bolagsstimma och
omfattas saledes inte av dessa riktlinjer.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara
hogst 12 manader och fran den anstilldes sida hdgst 6 manader. Uppsiagningslon
och avgingsvederlag far sammantaget inte 6verstiga 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Darutéver kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
utga. Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till
avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid
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tidpunkten for uppséagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning gller, vilket ska vara hégst 9 manader efter anstallningens
upphérande.

Bolaget har inte rtt enligt avtal att aterkréva rorlig ersattning. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrinsningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Styrelse och ledande befattningshavare
For presentation av styrelse och koncernledningen hénvisas till avsnitten Styrelsen
och revisorer samt Koncernledning.

Pa arsstimman i maj 2020 omvaldes samtliga styrelseledaméter Johan
Claesson, Johan Damne, Joachim Gahm, Anna Ramel och Jan Roxendal samt nyval
av Tobias Alsborger. Jan Roxendal valdes till styrelseordférande.

Koncernledningens sammansattning forandrades i samband med att Knut
Pedersen lamnade sitt uppdrag som VD under varen 2020 och kort tid darefter
lamnade Marcus Holmstrand sin roll som CFO. | maj 2020 tilltrddde Johan
Claesson som tillférordnad VD, Eva Bang som till tillférordnad CFO och Jan
Roxendal som tillférordnad styrelseordférande. Christoffer Abramson tilltradde
som CFO och medlem av koncernledningen den |5 oktober.

Styrelsearvoden, vilka faststllts av arsstimman 26 maj 2020, uppgar till 570 tkr
(570) for styrelsens ordférande och 350 tkr (350) vardera for Svriga styrelseleda-
méter. Darutdver uppgér arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om
130 tkr (130) och till vriga tva ledaméter 100 tkr (100) vardera samt ett arvode till
ordféranden i styrelsens ersattningsutskott om 40 tkr (40) och till ledamoten 30 tkr
(30). Styrelseledamoterna har ritt att fakturera sina styrelsearvoden fran eget agt
bolag om skattemassiga forutsattningar finns for fakturering samt under
férutsittning att det dr kostnadsneutralt for Catella. Styrelseledaméterna tillats da,
utdver det av bolagsstimman beslutade arvodet, lagga till ett belopp motsvarande
de arbetsgivaravgifter som skulle belastat Catella AB om styrelsearvodet utbetalats
direkt till ledamoten. Styrelsearvode motsvaras i dessa fall av beslutat arvode dkat
med fakturerade sociala avgifter. Darutéver ska mervirdeskatt utgd enligt lag.

Ledande befattningshavares rorliga ersattning samt 6vriga
anstillningsvillkor under 2020

Verkstillande direktor och dvriga ledande befattningshavare har ritt att erhélla en
resultatbaserad bonus. Ritten till bonus och berdkningsgrunder fér bonus faststalls
och omprovas arligen av styrelsen. Bonus kan utgd maximalt med ett belopp som
motsvarar 24 manadsléner (24) avseende verkstallande direktren och 12
maénadslner (24) avseende 6vriga ledande befattningshavare. Bolagets kostnad
avseende rorlig 16n till koncernledningen for 2020 uppgar till 0,5 mkr (2) inklusive
sociala kostnader. Maximalt utfall skulle ha kostat bolaget 12 mkr (12) inklusive
sociala kostnader.

Utover pensions- och forsakringsformaner enligt lag ska bolaget arligen avsatta
belopp som motsvarar upp till 30 procent av ledande befattningshavares fasta [6n
till den tjanstepensionslésning som den anstillde anvisar. Ledande befattningshavare
har ratt till 30 semesterdagar per ar.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara
hogst 12 ménader och fran den anstilldes sida hogst 6 manader. Uppséagningslon
och avgéngsvederlag far sammantaget inte verstiga 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Se not |2 Aktierelaterade ersattningar.
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5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Ersattningar och Svriga formaner under 2020

GrundlIén

Tkr Istyrelsearvode Rorlig ersittning Ovriga férmaner Pensionskostnad  Ovriga ersittningar Summa
Styrelsens ordférande

Jan Roxendal 621 621
Ovriga styrelseledaméter

Johan Claesson 500 500

Johan Damne 408 408

Joachim Gahm 350 350

Anna Ramel 450 450

Tobias Alsborger 204 204
Styrelsens sammanlagda arvode 2533 - - - - 2533
Verkstéllande direktéren

Johan Claesson B 0

Knut Pedersen 1618 - 57 453 2128
Ovriga ledande befattningshavare* 2 650 422 Il 665 3748
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanlagda 4268 422 68 1119 - 5876

ersdttningar
* Ovriga ledande befattningshavare avser Christoffer Abramson (finanschef), Marcus Holmstrand (tidigare finanschef) och Johan Nordenfalk (tidigare operativ chef) dir de tva
sistnamnda lamnade sina anstéllningar och Catellas koncernledning den 17 juni 2020 respektive |8 mars 2019.

Ersdttningar och &vriga formaner under 2019

Grundlén

Tkr Istyrelsearvode Rérlig ersittning Ovriga férméner Pensionskostnad ~ Ovriga ersittningar Summa
Styrelsens ordférande

Johan Claesson 710 710
Ovriga styrelseledaméter

Johan Damne 350 350

Joachim Gahm* 379 379

Anna Ramel 450 450

Jan Roxendal 510 510
Styrelsens sammanlagda arvode 2399 - - - - 2399
Verkstéllande direktren

Knut Pedersen 3512 1225 152 | 086 5975
Ovriga ledande befattningshavare** 4856 640 23 | 308 6828
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanlagda 8368 | 865 175 239% - 12 802

ersdttningar

* Avser fakturerade belopp om 142 tkr och resterande belopp 16n, se vidare upplysningar under rubriken Styrelse och ledande befattningshavare ovan.

# Ovriga ledande befattningshavare avser Marcus Holmstrand (finanschef).och Johan Nordenfalk (operativ chef) som limnade sin anstilining och Catellas koncernledning
den 18 mars 2019.

Aktie- och andra innehav
Styrelsens och koncernledningens aktie- och optionsinnehav i Catella AB var per 31 december 2020 respektive 2019 som foljer *:

A-aktier B-aktier Optioner Obligationer, kr
Antal / Kr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Styrelse
Johan Claesson, styrelseledamot (direkt och indirekt dgande) - 1100910 - 40797 171 - 1766667 -
Jan Roxendal, styrelseordférande - - 129 554 129 554 - - 2000000 2000000
Joachim Gahm, styrelseledamot = - = - = - -
Anna Ramel, styrelseledamot = - = - = - -
Johan Damne, styrelseledamot o - 150 000 150 000 = - -
Tobias Alsborger, styrelseledamot - - 22 000 - - - -
Ledning
Johan Claesson, tf Vd och koncernchef | 100910 - 42563838 - = - -
Christoffer Abramson, CFO - - - - - - -
Knut Pedersen, fd Vd och koncernchef - - - 2000000 - - -
Marcus Holmstrand, fd CFO - - - 204 000 - - -
Summa innehav 1100910 1100910 42865392 43280725 0 1766667 2000 000 2 000 000

* Uppgifterna avser endast ledande befattningshavare vid utgangen av respektive verksamhetsar.

NOT 12 AKTIERELATERADE INCITAMENT kvarstod inga utestaende teckningsoptioner fran tidigare érs emissioner. Aterkép av
teckningsoptioner redovisas i koncernredovisningen mot Ovrigt tillskjutet kapital till

Under 2020 nyttjades 2 066 667 teckningsoptioner fran emission 2014 for teckning den del detta utgdrs av fritt eget.

av lika manga nyemitterade B-aktier i Catella AB fér ett pris om 7,20 kr per aktie Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inférande av ett nytt

och 100 000 teckningsoptioner aterképtes fran en nyckelperson. Dérutéver forfoll incitamentsprogram genom emission av hdgst 3 000 000 teckningsoptioner férdelat

266 667 teckningsoptioner i eget forvar utan nyttjande. Efter dessa transaktioner pa tv4 serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B. Per den 3| december 2020 var
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samtliga 3 000 000 utestdende teckningsoptioner i eget forvar i ett av koncernens NOT |3 FINANSIELLA POSTER
dotterbolag, Aveca AB.

Bolagets verkstallande direktor ska ha rétt att forvarva 2 000 000
teckningsoptioner, fordelade med | 000 000 teckningsoptioner per serie. De
aterstdende | 000 000 teckningsoptionerna ska &verlatas, i enlighet med anvisning
fran styrelsen, till andra ledande befattningshavare samt nyckelpersoner. Varje
teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier under féljande

Mkr 2020 2019
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden

Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 0 0

Rénteintékter pa lanefordringar 0 0

Ovriga ranteintikter | |

perioder: teckningsoptioner av serie 2020/2024:A fran och med | juni 2024 till och | 2
med |5 juni 2024; teckningsoptioner av serie 2020/2025:B fran och med | juni Rinteintikter 6vriga
2025 till och med 15 juni 2025. Teckningsoptionerna ska Sverlatas pa Rinteintakter pa finansiella tillgéngar virderade till
marknadsmiassiga villkor till ett pris som faststallts med tillimpning av Black & verkligt varde via resultatrakningen
Scholes vérderingsmodell. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av 5 12
teckningsoptionen ska uppg till motsvarande |20 procent for serie A och for serie 5 12
B av den for Catella-aktien (serie B) pa Nasdaq Stockholm noterade volymvagda Rantekostnader
genomsnittliga betalkursen under en period om 10 handelsdagar raknat fran och Rantekostnader till kreditinstitut 3 3
med dagen efter att Bolagets styrelse riktar erbjudandet om att forvarva Réntekostnader p obligationslan 30 30
teckningsoptioner till dem som omfattas av teckningsoptionsprogrammet. Vid full Rantekostnader pa kontrakisskulder BN 2
teckning och utnyttjande av samtliga 3 000 000 teckningsoptioner kan Bolagets Buriga rantekostnader N B
aktiekapital komma att 6ka med hégst 6 000 000 kronor, férutsatt att nagon
omrakning inte sker i enlighet med de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren. Detta . -47 -49
motsvarar en utspadning om cirka 3,4 procent av det befintliga aktiekapitalet. Ovriga finansiela intakter

Realisationsvinster pa koncernféretag 0 -2

Orealiserade verkligt varde vinster pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen 22 2

Foérandringar i antalet utestaende teckningsoptioner:

Antal 2020 2019 Realisationsvinster pd finansiella tillgangar
Ingdende balans per | januari 2333334 4666667 varderade till verkligt virde via resultatrakningen
Nyemitterade 3 000 000 - 5 0
Utnyttjande av optioner for teckning av -2066 667 -2 166 667 Valutakursvinster 50 14
nyemitterade aktier 78 s
Forfallande av optioner utan utnyttjande -266 667 -166 666 i
Per 31 december 3000000 2333334 Ovriga finansiella kostnader
Realisationsforluster pa koncernféretag -9 0
varav i eget forvar 3 000 000 166 667 Qrealiserade verkligt.vérde férluster pé finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen -59 -89
Utestdende te‘:kningsoptioner per balanSdagen: Realisationsforluster pa finansiella tillgangar
Emission 2020 varderade till verkligt virde via resultatrakningen
-4 -1
Andel av Emissions- och ldnegarantikostnader -4 -3
totaltu antal Tmaltﬂ antal Valutakursforluster -70 -15
utestaende utestaende
tecknings- tecknings-  varav i eget -146 -118
Ar optioner, % optioner forvar
2024 50 | 500 000 | 500 000
2025 50 | 500 000 | 500 000 NOT 14 SKATTER
Totalt 100 3000000 3000000
Mkr 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -110 -135
Justeringar avseende tidigare ar 2 0
Summa aktuell skatt -108 -135
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 43 0
Effekt av forandring i skattesatser - -
Summa uppskjuten skatt -43 0
Inkomstskatt -151 -135

Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran de teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats i de kon-
soliderade foretagen enligt féljande;

CATELLA Arsredovisning 2020
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Mkr 2020 2019
Resultat fore skatt 285 284
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
géllande for resultat i respektive land
-63 -77
Skatteeffekter av:
Utnyttjade forlustavdrag som tidigare inte
redovisats 23 2
Skatteméssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisas -34 -28
Andrad bedémning av tidigare aktiverade
férlustavdrag -70 -
Effekt av tempordra skillnader fér vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -13 -17
Ej avdragsgilla rantekostnader -7 -7
Ej skattepliktiga realisationsvinster -79 0
Ovriga ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -1 -14
Férmogenhetsskatt 0 0
Resultatandel fran intressebolag 102 6
Justeringar avseende tidigare ar 2 0
Skattekostnad -151 -135
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt foljande:
Mkr 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar
som berdknas utnyttjas efter mer dn 12 manader
14 72
som berdknas utnyttjas inom |2 manader 7 5
Nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
0 0
21 78
Uppskjutna skatteskulder
som ska betalas efter mer dn 12 manader 18 23
som ska betalas inom 12 manader 3 5
Nettoredovisas mot uppskjutna skattefordringar
0 0
20 27
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) | 50
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2020 2019
Mkr 3| dec 3| dec
Uppskjutna skattefordringar
Framtida avdragsgilla kostnader 0 7
Skattemdssiga underskott 21 70
Nettoredovisas - -
Summa 21 78
Uppskjutna skatteskulder
Verkligt varde vinster 0 2
Immateriella tillgangar 20 24
Obeskattade reserver | 2
Nettoredovisas - -
Summa 20 27

2020 2019
Mkr 3| dec 31 dec
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende balans 78 8l
Forandring tempordra skillnader 0 -4
Aktivering nya underskottsavdrag 21 0
Andrad bedémning av tidigare aktiverade
férlustavdrag -70 -
Forandring genom rorelseavyttring -7 0
Valutakursdifferenser -1 0
Utgaende balans 21 78
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans 27 29
Férandring tempordra skillnader -3 0
Avskrivning férvérvsvirden -3 -4
Valutakursdifferenser -l |
Utgéende balans 20 27

Enligt redovisningsstandarden IAS |2 Inkomstskatter ska en uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas tillgangliga. | enlighet med
denna standard redovisar Catella en uppskjuten skattefordran om 2| mkr (78)
varav merparten utgdrs av skattemassiga underskottsavdrag och vilken baseras pa
en bedémning av koncernens framtida nyttjande av skattemassiga
underskottsavdrag i de juridiska personer som innehar underskottsavdragen.
Skatteintakten som uppkommer da nya eller redan befintliga sparade underskott
redovisas som uppskjuten skattefordran for forsta gdngen har ingen paverkan pa
koncernens likviditet. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till | 145 mkr
(1 048 ). Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i
koncernens balansrakning uppgar till | 080 mkr (721).

Forsaljningen av aktiemajoriteten i Catella Fondférvaltning har ytterligare
reducerat méjligheten till framtida skatteutjamning inom den svenska verksamheten
och vilket har féranlett nedskrivning av uppskjutna skattefordringar om 70 mkr
under 2020. | nuldget kvarstar endast skatteutjgmningsmajligheter med
dotterbolaget EETI vars intakter ar skattepliktiga i Sverige. Inom koncernens tyska
enheter har en omstrukturering under 2020 méjliggjort nyttjande av befintliga
underskottsavdrag mot framtida skattemdssiga 6verskott inom affirsomradet
Property Investment Management fran och med 202 1. Per balansdagen uppgér den
uppskjutna skattefordran hanforlig till denna enhet till 20 mkr.

De underskottsavdrag som redovisas i koncernens balansrikning beaktar
en prognosperiod om fem ar.

Skatt hanforlig till komponenter i vrigt totalresultat uppgar for rakenskapsaret
2020 till 20,4 mkr (-11,2). Ackumulerad skatteeffekt i Svrigt totalresultat uppgar vid
utgangen av aret till 0 mkr (-20,4).

NOT |5 RESULTAT PER AKTIE

(a) Fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.



2020 2019

2020 2019 Resultat fran kvarvarande verksamheter, mkr 134 148
Resultat fran kvarvarande verksamheter, mkr 134 148 Resultat fran avvecklingsgrupp som innehas fér -60 45
Resultat fran avvecklingsgrupp som innehas fér -60 45 forsélining, mkr
férsdlining, mkr Resultat fran total verksamhet, mkr 74 193
Resultat fran total verksamhet, mkr 74 193

Resultat hanférligt till moderféretaget aktiedgare

Resultat hanférligt till moderféretaget aktiedgare och pa vilket resultat per aktie efter utspadning
och pa vilket resultat per aktie fére utspadning berdknas:
beréknas: Resultat fran kvarvarande verksamheter, mkr 125 68
Resultat fran kvarvarande verksamheter, mkr 125 68 Resultat fran avecklingsgrupp som innehas fér -60 45
Resultat fran avvecklingsgrupp som innehas for -60 45 férsiljining, mkr
férsdlining, mkr Resultat fran total verksamhet, mkr 65 113
Resultat fran total verksamhet, mkr 65 113
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 86948572 85706 106
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 86 948 572 85706 106
Justeringar for:
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, 143 0,80 -antagen konvertering av teckningsoptioner 1 425000 2676067
ke Végt genomsnittligt antal stamaktier for berakning 88373572 88382173
Resultat per aktie fran avvecklingsgrupp som -0,69 0,52 av resultat per aktie efter utspidning
innehas fér forséljning, kr
Resultat per aktie fran total verksamhet, kr 075 132 Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, 1,41 0,77
kr
(b) Efter utspﬁdning Resultat per aktie fran avvecklingsgrupp som -0,67 0,51
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom- innehas fr férs:a’\jn\r:g, kr
o N . .. . N Resultat per aktie fran total verksamhet, kr 0,74 1,28
snittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga poten-
tiella stamaktier. Moderbolaget har stillt ut teckningsoptioner som kan leda till
potentiella stamaktier. For teckningsoptioner gors en berdkning av det antal aktier NOT 16 UTDELNING
som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som éarets genomsnittliga mark-
nadspris fér moderbolagets aktier), for ett belopp motsvarande 18senpriset av de Styrelsen fSreslar en utdelning om 0,90 kr per aktie och vilket motsvarar totalt
teckningsritter som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som 79,5 mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad som dr maximalt tillatet
beriknas enligt nedan jaimférs med det antal aktier som skulle ha utfirdats under belopp enligt obligationsvillkoren, 80 mkr. Utbetalning av utdelning féreslas ske den
antagande att teckningsoptionerna utnyttjas. I juni 2021.
Utspadningseffekten 2020 uppgick till 1,6 procent (3,1). For rakenskapséret 2019 lamnades ingen utdelning till moderforetagets
aktiedgare.
NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Program-
Avtalsenliga kund- varulicenser och IT-
Mkr Goodwill Varumirke relationer system Summa
Per | januari 2019
Bokfort varde 448 50 104 44 646
Rikenskapsaret 2019
Inkop 0 I5 16
Anskaffningsvarden i forvdrvade bolag 4 4
Avyttringar och utrangeringar 0
Avskrivningar -2 -32 -25 -59
Valutakursdifferenser 15 6 0 21
Utgéende balans 464 50 79 34 627
Per 3| december 2019
Anskaffningsvarde 486 50 137 128 801
Ackumulerade avskrivningar -54 -46 -100
Ackumulerade nedskrivningar -22 -4 -48 -73
Bokfért varde 464 50 79 34 627
Rikenskapsaret 2020
Inkop 7 7
Awvyttringar och utrangeringar -118 -4 -122
Avskrivningar -17 -18 -36
Nedskrivning av goodwill -8 -8
Valutakursdifferenser -20 -6 0 -26
Utgéende balans 318 50 52 23 443
Per 3| december 2020
Anskaffningsvarde 348 50 126 |14 637
Ackumulerade avskrivningar =71 -42 -113
Ackumulerade nedskrivningar -29 -3 -49 -8l
Bokfért varde 318 50 52 23 443

Redovisad goodwill vid utgangen av 2020 ar hanforlig till forvarvet av Catella Brand AB-koncernen under 2010 (111 mkr), férvarvet av IPM Informed Portfolio Management
AB (IPM) under 2014 (39 mkr) och av forvarvet av APAM Ltd under 2018 (168 mkr). Vid forvdrvet av Catella Brand AB-koncernen varderades varumirket Catella till

CATELLA Arsredovisning 2020
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50 mkr. Redovisat varde pa avtalsenliga kundrelationer per 31 december 2020 om 52 mkr &r i sin helhet hanforligt till APAM Ltd. Av utgdende redovisat varde pa
programvarulicenser och IT-system om 23 mkr utgor ingen del forvarvsrelaterade tillgdngar. Samtliga immateriella tillgangar ar externt forvarvade.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och Gvriga tillgangar med
obestambar livslangd

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill och 6vriga Gvervéarden
till de kassagenererande enheter som férvantas erhélla framtida ekonomiska for-
delar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade verksam-
heten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwill och Svriga 6vervarden till den lagsta niva pa vilken verksamheten styrs och
Overvakas internt.

Tillgangar med obestambar livslangd prévas éarligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Catellas princip ar att under fjarde kvartalet varje &r prova tillgangar
med obestdmbar livslangd baserat pa redovisade bokforda varden per den 30 sep-
tember. Catellas tillgéngar med obestambar livslingd utgérs av goodwill och varu-
mirke. Nedskrivningsbedémningen av dessa tillgangar har utforts per affirsomrade;
Corporate Finance, Property Investment Management och Equity Hedge and Fixed
Income Funds och vilket 6verensstimmer med den niva for vilken goodwill och
andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar foljs upp internt samt i rapportering
till ledning och styrelse. For affirsomradet Banking har ingen nedskrivningsprévning
skett under 2020 eftersom goodwill hanférlig till affirsomradet, liksom andra
immateriella tillgingar hanférliga till samma affarsomrade, skrivits ner under tidigare
ar och verksamheten har varit under avveckling under 2020. Centrala lednings- och
aktiedgarrelaterade kostnader har allokerats till respektive verksamhetsgren baserat
pa dess andel av bedémda ianspraktagna resurser. For tillgangar som vérderas till
verkligt virde gors ingen nedskrivningsbedémning dé dessa i varje bokslut varderas
separat till marknadsvarde enligt fastlagda principer. Catellas varumarke redovisas i
kategorin Ovrigt eftersom det utgér en gemensam tillging for koncernen.
Nedskrivningsbedémning av Catellas varumarke baseras pa en etablerad metod for
varumarkesvardering "Relief-from-Royalty” och vilken har verifierats av en extern
varderare. Varderingen utvisar att nyttjandevardet for varumarket val dverstiger
bokfort varde.

For de fall genomford nedskrivningsprovning visar att bokfort virde dverstiger
atervinningsvardet sker nedskrivning med det belopp som motsvarar skillnaden
mellan bokfért virde och stervinningsvirdet. Atervinningsvirdet utgérs av det
hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevérdet ar nuvdrdet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassa-
flddena har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats for varje affirs-
omrade och bygger pa den affirsplan for det kommande verksamhetsaret som
faststallts av koncernledningen och som godkants av styrelsen. Dessa finansiella
planer ticker i regel en prognosperiod om fem &r och innefattar den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling samt forandringen av operativt
sysselsatt kapital. Kassafléden bortom den nimnda prognosperioden har extra-
polerats med hjilp av en bedémd tillvaxttakt som uppgar till 2 procent for samtliga
affirsomraden, vilket motsvarar ECB’s langsiktiga inflationsmél inom euro omradet
samt Riksbankens langsiktiga mal for inflationen i Sverige.

Berikningen av nyttjandevirdet grundas pa flera antaganden och bedémningar
utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest vésentliga av dessa avser
den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, férandringen av
operativt sysselsatt kapital, samt den relevanta diskonteringsrantan (WACC,
Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflédena.

Den ovan beskrivna prévningen har pavisat ett nedskrivningsbehov av goodwill
om 8 mkr hanforlig till affirsomradet Property Investment Management. Darutéver
har andra fér-vérvsrelaterade immateriella tillgangar sasom IT-system, hanforliga till
Systematic Funds, skrivits ned med 3 mkr. Nedskrivningarna om totalt | | mkr
redovisas som avskrivningar i koncernens resultatrakning.

Nedan redovisas anvanda diskonteringsrantor (WACC) fore skatt per
affirsomrade:

WACC, %

2020 2019
Corporate Finance 11,4 12,0
Property Investment Management 11,4 12,0
Equity Hedge and Fixed Income Funds 11,4 12,0
Banking - -
Ovrigt 11,4 12,0

Berdkningen av WACC baseras pa extern marknadsdata om den riskfria rantan och
studier om marknadsriskpremier for olika Europeiska lander. Fér bade 2020 och
2019 har en Beta-faktor pa 1,5 anvints. Den framraknade WACC’en fér 2020
uppgick till I 1,4 procent. Catella har valt att tillampa samma WACC for alla
kassagenererande enheter da det bedémts ge en skalig bild av risken i de olika
kassagenererande enheterna.

CATELLA Arsredovisning 2020

En sammanfattning av fordelningen av goodwill och varumirke per affarsomrade
aterfinns nedan:

2020 2019

Mkr Goodwill  Varumirke * Goodwill  Varumirke *
Corporate Finance 62 - 63 -
Property Investment
Management 218 - 245 -
Equity Hedge and
Fixed Income Funds 39 - 157 -
Banking - = - R
Ovrigt 0 50 0 50

318 50 464 50

* Avser varumarket Catella

Kénslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevardet i samband med nedskrivnings-
bedémningen har genomférts i form av en generell sainkning med 5.0 procent-
enheter i prognosperioden av den organiska tillvaxten och rérelsemarginalen, samt
en generell 6kning av den vagda kapitalkostnaden (WACC) med 2.0 procent-
enheter. Kénslighetsanalysen pévisade inget ytterligare nedskrivningsbehov.

NOT 18 KONTRAKTSTILLGANGAR OCH
KONTRAKTSSKULDER

Den hér noten ger information om de leasingavtal dar koncernen &r leasetagare.
Catella har inga avtal ddr koncernen ar leasegivare.

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, bilar och annan utrustning enligt ej
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan | och 10 &r och de
flesta leasingavtal kan vid leasingperiodens slut forlangas till marknadsmassiga villkor.
Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingperiod pa 12 ménader
eller mindre. Avtal av mindre varde understigande ett gransvarde om 0,1 mkr och
inkluderar IT-och kontorsutrustning. Under aret har nya kontraktstillgdngar om
24,8 mkr (5,1) tillkommit varav 20,6 mkr (1,0) avser nya hyreskontrakt, 2,2 mkr
(4,1) avser leasade bilar och 2,0 mkr (0,0) avser Svriga leasingavtal.

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Mkr 2020 2019

Kontraktstillgangar

Kontorsfastigheter 146 176

Bilar 8 7

Ovrig utrustning 2 0
157 183

Kontraktsskulder

Langfristiga skulder 115 138

Kortfristiga skulder 48 52
163 190

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Mkr 2020 2019

Avskrivningar pa kontraktstillgangar

Kontorsfastigheter 51 55

Bilar 6 4

Ovrig utrustning 0 |
57 60

Réntekostnader Il 14

Det totala kassaflodet gdllande leasingavtal under 2020 uppgick till 69 mkr (67).
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier,

installationer

Mkr & utrustning
Per | januari 2019

Bokfort varde 29
Rikenskapsaret 2019

Inkép 5
Avyttringar och utrangeringar 0
Avskrivningar -9
Valutakursdifferenser 0
Utgéende balans 25
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 96
Ackumulerade avskrivningar -71
Bokfort varde 25
Rikenskapsaret 2020

Inkép 16
Avyttringar och utrangeringar -1
Avskrivningar -9
Valutakursdifferenser -1
Utgéende balans 30
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 106
Ackumulerade avskrivningar -76
Bokfért varde 30

80

NOT 20 INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH INTRESSE-
FORETAG

Innehav i dotterforetag

Forteckning 6ver koncernens dotterforetag aterfinns nedan. Samtliga dotterforetag
konsolideras i koncernen. Angiven dgarandel motsvarar saval kapitalandel som rost-
rittsandel. Agarandel utéver den andel som motsvarar koncernens innehav, tillhor
innehavare utan bestimmande inflytande. Innehaven avser stamaktier. Ingen av
koncernens dotterforetag har emitterat preferensaktier.

Catella dger per 31 december 2020 53,2 procent av IPM Informed Portfolio
Management BV (IPM BV) som ar ett holdingbolag som i sin tur dger 75,4 procent
av IPM Informed Portfolio Management AB (IPM AB). Ett direktdgande av IPM AB
finns dven med 20,5 procent. Det totala dgandet per 3| december 2020 uppgick
darmed till 60,6 procent i IPM AB.

Betydande begransningar

Négra bolag inom koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet under tillsyn av
respektive hemvistlands tillsynsmyndighet. Detta innebér bland annat att sarskilda
krav stalls pa likviditets- och kapitalreserver inom respektive bolag. Utdelningar
samt aterbetalning av lan eller férskott kan endast ske i den man detta ryms inom
de krav som regelverken stiller.



Koncernforetag

31 dec 2020 31 dec 2019
Kapital- Kapital-
Bolag Org.nr. Stad Iréstrittsandel, % Totalt antal aktier Iréstrittsandel, % Totalt antal aktier

Catella Holding AB* 556064-2018 Stockholm 100 1 000 100 1 000
Catella Bank SA* B 29962 Luxemburg 100 8 780 000 100 8 780 000
IPM Informed Portfolio Management BV* 33200827 Amsterdam 53 10070 220 53 10070 220
IPM Informed Portfolio Management AB* 556561-6041 Stockholm 6l 2253561 6l 2253561
IPM Informed Portfolio Management UK Ltd* ** 10365981 London o o 6l 100
IPM Informed Portfolio Management USA Inc** 35-2630034 New York - - 6l | 000
European Equity Trance Income Ltd* 44552 Guernsey 100 64 100 64
Catella Capital AB* 556886-9019 Stockholm 100 13 000 100 13 000
Catella Asia Ltd 2502446 Hong Kong 100 10000 100 10000
Catella Brand AB* 556690-0188 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Property Fund Management AB* 556660-8369 Stockholm 100 10 000 100 10 000
Catella Property Asset Management AB 559104-6551 Stockholm 100 16 667 100 16 667
Catella Real Estate AG* HRB 169051 Miinchen 95 2500 000 95 2500 000
Catella Asset Management GmbH HRB 237791 Minchen 55 25 000 55 25 000
CRIM Holding GmbH HRB 106179 Berlin 100 2 100 2
Catella Residential Investment Management Gmbh HRB 220094 Berlin 100 25 000 100 25 000
APAM Ltd 7671308 London 75 11 000 75 11000
Catella Corporate Finance AB 556724-4917 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Property Oy 669987 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Catella Asset Management Oy 2214836-4 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Pegasos Real Estate GP Oy 22911649 Helsingfors 100 2 500 100 2 500
Catella Property Norway AS 986032851 Oslo 100 100 100 100
Catella Asset Management AS* 917354049 Oslo 51 100 51 100
Catella Property Management AS* 912800423 Oslo 51 | 51 |
Catella Investment Management Benelux B.V. 56049773 Maastricht 100 10 000 100 10 000
Catella Property Consultants GmbH HRB 142101 Disseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Disseldorf 100 - 100 -
Living Circle GmbH HRB 106183 Disseldorf 100 100 000 100 100 000
Catella Project Management GmbH HRB 76149 Disseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Corporate Finance SIA 40003814194 Riga 60 2 850 60 2 850
Catella Corporate Finance Vilnius 300609933 Vilnius 60 100 60 100
OU Catella Corporate Finance Tallin | 1503508 Tallin 60 | 60 |
Catella Property Denmark A/S 17981595 K&penhamn 54 555 556 60 555 556
Catella Investment Management A/S 34226628 K&penhamn 60 500 000 60 500 000
Kaktus | TopCo Aps CVR 39195208  Képenhamn 93 7485510 93 7485510
Catella Mezzanine AG** 1303013556-9 Ziirich - - 45 100 000
Catella France SAS B 412670374 Paris 100 2500 100 2500
Catella Valuation Advisors SAS B 435339098 Paris 67 4127 67 4127
Catella Property Consultants SAS B 435339114 Paris 100 4 000 100 4000
Catella Residential Partners SAS B 442133922 Paris 66 4 000 66 4 000
Catella Logistic Europe SAS B83843381 1 Paris 65 50 000 65 50 000
Catella Asset Management SAS B 798456810 Paris 50 200 000 50 200 000
Catella Asset Management Partners B 884561044 Paris 50 |11 000 - -
Catella Hospitality Europe SAS B 851820084 Paris 51 50 000 51 50 000
Catella Property Spain S.A. A 85333342 Madrid 90 60 102 80 60 102
Catella Asset Management Iberia S.L. B87290813 Madrid 65 3000 65 3000
CCF Holding AB 559078-3238 Stockholm 60 10000 60 10000
Catella Corporate Finance Stockholm AB 559054-4234 Stockholm 60 10000 60 10000
CCF Holding Gbg AB 559089-0710 Géteborg 60 10000 60 10000
Catella Corporate Finance Géteborg AB 559084-9104 Géteborg 60 10 000 60 10 000
CCF Malmé Intressenter AB 556740-5963 Malmé 60 | 000 60 1 000
Catella Corporate Finance Malmé AB 556740-5666 Malmé 60 | 000 60 | 000
Aveca AB 556646-6313 Stockholm 100 5000 100 5000
Aveca Geshiftsfiihrungs GmbH HRB 106722 Disseldorf 100 - 100 -
Infrahubs Fastighet 2 AB 559197-5270 Stockholm 100 500 - -
Catella Fondférvaltning AB*#* 556533-6210 Stockholm - - 100 50 000
Catella Residential Ol GP Sarl B 220094 Luxemburg 100 | 000 100 | 000
Winning Regions Europé GP Sarl B 236957 Luxemburg 100 100 100 100

* Koncernforetag som ingar i Catellas konsoliderade situation, se vidare not 39 Finansiell féretagsgrupp och kapitaltackning.

** Koncernféretag som likviderats eller fusionerats under 2020.

*** Koncernforetag dar aktiemajoriteten avyttrades och foretaget oklassificerades till intresseféretag 2020.

CATELLA Arsredovisning 2020 81



5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Finansiell information i sammandrag avseende dotterféretag med
vasentliga innehavare utan bestimmande inflytande
Det totala dgandet for innehavare utan bestimmande inflytande uppgér per
31 december 2020 till 185 mkr (214), varav 152 mkr (191) harror fran dotter-
bolagen IPM Informed Portfolio Management AB, Catella Real Estate AG, Catella
Asset Management SAS, Catella Residential Partners SAS samt Catella Property
Denmark A/S.

Resultat hanférligt till innehavare utan bestimmande inflytande uppgar for
verksamhetsaret 2020 till 34 mkr (103). Av detta belopp redovisas 9 mkr (80) som
arets resultat hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande och 25 mkr (23)

IPM Informed Portfolio
Management AB
(agarandel 61 %)

redovisas som personalkostnad och skatt i resultatrakningen. Enligt koncernens
redovisningsprinciper redovisas resultatandelar hanforliga till deldgare som ar
verksamma i dotterbolag som personalkostnad i koncernens resultatrakning. Av
resultat hanforligt till innehavare utan bestimmande inflytande om totalt 34 mkr
(103) ar 19 mkr (94) hanforligt till nedan namnda bolag.

Nedan visas finansiell information i ssmmandrag for varje dotterbolag som har
innehavare utan bestimmande inflytande och som &r vésentligt for koncernen.
Informationen avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

Catella Asset Management Catella Residential Partners Catella Property Denmark

Catella Real Estate AG SAS SAS AJS
(agarandel 94,5 %)

(garandel 50 %) (garandel 66 %) (dgarandel 54 %)

Sammandragen information frén balansrikningen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar 119 153 24 32 58 40 2 4 47 35
Omséttningstillgangar 243 383 228 199 60 65 130 6l 9 20
Summa tillgéngar 363 536 252 231 118 104 133 65 55 55
Langfristiga skulder -1 221 -5 -10 -42 -29 -30 0 -14 -13
Kortfristiga skulder -108 -164 -114 -104 -22 -25 -76 -46 -15 -20
Summa skulder -108 -185 =119 -115 -64 -54 -106 -46 -29 -33
Nettotillgingar 254 351 134 16 54 51 26 19 27 22
And?l av ovan nettotillgangar tillhérande innehavare utan 100 138 7 s 27 %5 9 s I 1
bestimmande inflytande

Sammandragen information om resultat och totalresultat

Intakter 245 576 663 571 89 83 211 176 28 51
Arets resultat 3 193 55 37 6 7 27 19 6 15
Summa totalresultat for aret 3 193 49 38 4 8 25 19 4 15
Summa totalresultat hanforligt till innehav | 76 3 2 2 4 9 6 2 6
utan bestdmmande inflytande

Utdelning utbetald till innehav utan 39 73 2 | - - - - - 7
bestimmande inflytande

Kassaflddesanalys i sasmmandrag

Kassafléde fran den [6pande verksamheten 69 309 85 58 36 4 30 14 0 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten 10 -40 -5 221 -12 -34 0 -3 -1l -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -105 -190 -37 -27 0 -4 13 -17 0 -17
Minskning/6kning av likvida medel -26 79 43 9 24 -33 43 -6 -11 0

Innehav i intresseféretag redovisade med kapitalandelsmetoden
Catella har genom intressebolag investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland,
Danmark och Frankrike. Projekten drivs av Catellas tyska, danska och franska
dotterbolag. Catella har foér avsikt att, via intressebolagen, investera i den tidiga fasen
av projekten dér koncept och ramverk faststalls for att sedan avyttra projekten och
realisera resultatet innan byggnation inleds och projekten fardigstalls. Investeringarna
innefattar risker dar intressebolagen maste valja att investera dven i senare delfaser
av projekten, driva projekten till fardigstéllande alternativt lamna projekten och
darmed férlora det investerade kapitalet.

Intressebolagen Nordic Seeding GmbH och Grand Central Beteiligungs GmbH
tecknade under 2019 avtal med den tyska fastighetsutvecklaren Consus RE AG
(tidigare CG Gruppe AG) att avyttra fastighetsutvecklingsprojektet Grand Central i
Dusseldorf, Tyskland. Transaktionen slutférdes under 2020 och genererade ett totalt
resultat efter skatt om cirka 208 mkr till Catella-koncernen. Resultatet férdelas
mellan Egna Investeringar och Property Investment Management. Képaren erlade
dven ranta pa utestaende belopp till foljd av att transaktionen blev férdréjd. Catellas
andel av ranteintdkterna uppgick till 23 mkr.

Koncernens samlade nettoinvesteringar i fastighetsutvecklingsprojekt via
intresseforetag och via direkt d4gande uppgick per 31 december 2020 till -67 mkr
(96) respektive 93 mkr (93). Den negativa nettoinvesteringen i intresseféretag beror
pa utdelningar fran Grand Central och Nordic Seeding och vilka uppgick till 210 mkr
under 2020. Redovisat varde pa andelar i intresseféretag uppgick per samma datum

till 167 mkr (92) varav 96 mkr (82) avser intresseféretag som investerar i
fastighetsutvecklingsprojekt och 60 mkr avser Catellas 30-procentiga dgande i tidigare
dotterféretaget Catella Fondférvaltning AB. Dérutéver har Catella lamnat 1an till
intresseféretag om 61 mkr (13).

Mkr 2020 2019
Per | januari 92 1e
Anskaffningar 38 34
Forséljningar 0 0
Resultatandel, se not 7 Ovr\ga rérelseintikter 196 25

Resultatandel, se not 7 Ovr\ga rorelsekostnader - -

Lamnade utdelningar =217 -
Omklassificering fran andelar i dotterféretag 60 -
Omklassificering till andelar i dotterféretag - -86
Valutakursdifferenser -2 3
Utgéende bokfért virde 167 92

Under 2020 har utdelningar om totalt 217 mkr (-) erhallits fran intresseforetag.

Nedan redovisas intresseféretagens, vilka alla dr onoterade, tillgangar, skulder, intdkter och resultat, samt koncernens dgarandel av intresseforetagens egna kapital inklusive

goodwill.
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Intressefretag Koncernen
Kapital-  Rostritts-  Agarandel
Registreringsland Tillgangar mkr Skulder mkr Intikter mkr Resultat mkr andel, % andel, % mkr
Nordic Seeding GmbH Tyskland 338 141 74 62 45 49 88
Grand Central Beteiligungs GmbH Tyskland 16 14 0 102 45 49 |
CatWave AB Sverige 19 9 44 5 49 49 6
Infrahubs AB Sverige 12 0 0 -3 33 33 4
Catella Fondférvaltning AB Sverige 136 62 187 -2 30 30 60
Biblioteksparken Danmark Il 0 0 0 20 20 Il
Cholet Logistique SAS Frankrike 4 8 0 -2 65 49 -3
Moussely Logistique SAS Frankrike 6 9 0 -3 65 49 -2
Moussely Logistique Il SAS Frankrike 210 210 176 0 65 49 0
Roye Logistique SAS Frankrike 93 92 53 0 65 49 0
MER Logistique SAS Frankrike 9 9 5 0 65 49 0
Episo 5 Highway Holding Sarl Frankrike 0 0 0 0 5 5 0
Bankfoot APAM Ltd UK 2 | 4 | 0 0 0
167
NOT 21 DERIVATINSTRUMENT
* Avser forvarv av andelar i fonder vilka forvaltas av IPM, andelar i det onoterade
2020 2019 bolaget Pamica 2 samt noterade obligationer.
Mice Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder ** Avser avyttring av fondandelar och obligationer.
Valutaterminskontrakt 12 = 4 ! ** Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
2 & 14 ! via resultatrakningen redovisas i Ovriga finansiella poster i resultatrakningen
Avgér: langfristig del — — — - (not 13). Se dven not 3 for vardering och placering i verkligt varde hierarkin.
Kortfristig del 12 0 14 |

Dotterforetaget IPM tecknar I6pande valutaterminskontrakt for sakringsaindamal.
Catella AB har ingatt valutasikring med derivatinstrument for att reducera
valutarisken (omridkningsrisk) i koncernens nettotillgdngar i utlindska verksamheter
i euro. Dessa derivatinstrument har normalt en |6ptid understigande tre manader.
Enbart derivat i nettoinvesteringssakringar sakringsredovisas, dvriga derivat utgér
enbart ekonomiska, icke redovisningsmassiga, sakringar.

NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

| finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen ingar féljande:

Mkr 2020 2019
Laneportfoljer 96 120
Fondplaceringar 107 120
Noterade aktier och obligationer 8 60
Onoterade aktier 54 71
Ovrigt | |
267 370
Mkr 2020 2019
Per | januari 370 451
Forvary * 41 100
Avyttringar®* -42 -90
Minskning genom rérelseavyttring -49 -
Amorteringar - -25
Verkligt varde vinster/férluster pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via -35 -80
resultatrakningen ***
Kapitaliserade ranteintakter 4 7
Omklassificeringar -17 0
Valutakursdifferenser -6 6
Per 3| december 267 370
Avgar: langfristig del -248 -261
Kortfristig del 19 110
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Laneportfoljer

Laneportfoljerna bestar av vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig
exponering mot bostader. Utvecklingen i laneportféljerna féljs noga, och omvarde-
ringar gérs kontinuerligt. Prognosen utférs av den franska investeringsradgivaren
Cartesia S.A.S. Det bokforda vardet i Catellas koncernredovisning faststills baserat
pa prognostiserade diskonterade kassafléden. Kvarstaende laneportféljer har
diskonterats med diskonteringsrantor som per 31 december 2020 uppgick till

5,3 procent respektive 30,0 procent vilket ger en vagd genomsnittlig
diskonteringsranta pa 18,5 procent (16,3). Den vigda genomsnittliga durationen for
portfolien uppgar till 3,6 ar (4,0) per balansdagen.

Kassaflddena bestar av saval rantebetalningar som amorteringar med en
prognosperiod fram till och med 2027. Férvantade kassafloden under perioden
uppgar till 177 mkr (200) vilka &r diskonterade och bokférda till 96 mkr (120).

Under 2020 gjordes nedskrivning av laneportféljerna om totalt 24 mkr (80)
varav merparten var hanforlig till Pastor 4 som per balansdagen tillskrivs ett varde
om noll.

Enligt tidigare prognos for delportfélien Pastor 2 skulle emittenten utnyttja sin
option, Clean-up call, under tredje kvartalet 2019 vilket inte skedde. Per detta
datum understeg de underliggande ldnen tio procent av det emitterade beloppet
varfor Catella gér bedémningen att ett dterkdp kommer att ske senast under fjarde
kvartalet 2022. Catella anser att kreditrisken dr lag men att tidpunkten for nar
emittenten ska utnyttja sin option &r svar att prognostisera eftersom det beror pa
ett flertal okdnda faktorer hos emittenten

| de prognostiserade kassaflédena for delportfoljen Lusitano 5 antas att
emittenten inte kommer att utnyttja sin time call. Dock har diskonteringsrantan
hojts till 30 procent for att reflektera sannolikheten att emittenten kommer att
utnyttja sin option att aterkopa Lusitano 5 till nominellt varde uppgaende till cirka
3.3 miljoner euro. Denna sannolikhet bedéms 6ka under andra kvartalet 2021. Om
optionen skulle nyttjas av emittenten innebar det en nedskrivning av vardet om
cirka 2 miljoner euro. Catella monitorerar den emitterande banken I6pande for att
beddma sannolikheten for ett utnyttjande av optionen.

Under 2020 avyttrades inga laneportfoljer. Under tidigare ar har Catella, via
dotterbolag, avyttrat laneportfélierna Shield, Memphis, Semper, Ludgate och
Minotaure. | och med dessa forsljningar har Catellas ursprungliga investering
aterbetalats med god marginal.
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5. Finansiella rapporter. KONCERNENS RAKENSKAPER.

Sammandrag av Catellas laneportféljer per den 31 december 2020 *

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av

Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterat diskonterat  Diskonterings-

Laneportfolj Land kassaflode kassafléde, % kassafléde, % kassafléde, % ranta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 502 283% 44,8 46,8% 53% 20
Pastor 3 #* Spanien - - - - - -
Pastor 4 #* Spanien - - - - - -
Pastor 5 #* Spanien - - - - - -
Lusitano 4 ** Portugal - - - - - -
Lusitano 5 Portugal 127,1 71.7% 510 532% 30,0% 42
Sestante 2 ** [talien - - - - - -
Sestante 3 ** [talien - - - - - -
Sestante 4 ** [talien - - - - - -
Totalt kassafléde *#* 177,3 100,0% 95,8 100,0% 18.5% 3,6
Upplupna rantor 0,

Bokfért virde 95,9

* Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.AS.

** Dessa investeringar har tillskrivits ett varde om O kr.

##k Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde" & den vagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassafléde.
Sammandrag av Catellas laneportfoljer per den 31 december 2019 *

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av

Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterat diskonterat  Diskonterings-

Laneportfolj Land kassafléde * kassaflode, % kassafléde, % kassaflode, % ranta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 479 23,9% 459 04 57% 07
Pastor 3 ** Spanien - - - - - -
Pastor 4 Spanien 310 15,5% 134 0,1 10,7% 83
Pastor 5 ** Spanien - - - - - -
Lusitano 3 Portugal 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% n/a
Lusitano 4 ** Portugal - - - - - -
Lusitano 5 Portugal 1214 60,6% 504 05 27,5% 42
Sestante 2 ** Italien - - - - - -
Sestante 3 ** Italien - - - - - -
Sestante 4 ** Italien - - - - - -
Totalt kassafléde *+* 200,3 100,0% 109,7 1,0 16.3% 4,0
Upplupna rantor 9.9

Bokfért virde 119,6

* Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.ASS.

#* Dessa investeringar har tillskrivits ett varde om 0 kr.

##% Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassafléde" &r den vagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassafléde.

84



Utfall och prognostiserade kassafloden for laneportfoljer*

Stor-
Spanien Portugal Italien Nederlinderna Tyskland Frankrike  britannien
Mkr
Laneportfolj Pastor 2 Pastor 3 Pastor4  Pastor5 Lusitano 3 Lusitano5  Sestante 4 Memphis **  Shield ** Gems Semper **  Minotaure **  Ludgate ** Utfall  Prognos Diff
Utfall
Helar 2009 4,6 - - - 04 08 - 09 17 02 1,6 2,2 0,0 12,4 77 4,7
Helar 2010 738 - - - 2,7 00 - 33 6,1 07 58 88 0,5 35,6 357 -0,1
Helar 2011 9.8 - - - I, 00 0,6 33 4,4 09 57 6,9 04 43,1 284 14,7
Helar 2012 4,5 - - - 10,2 00 0,5 038 - 07 52 37 0,1 258 30,1 -4.3
Helar 2013 02 - - - 2,7 00 04 - - 04 12 - 02 50 75 -2,5
Helar 2014 03 - - - 6,7 00 04 - - 04 - - 13,1 209 12,8 81
Helar 2015 0,1 - - - 37 00 0,5 - - 03 - - 169 21,5 232 -1,6
Helar 2016 0,1 - - - 83 - 0,5 - - 46,7 - - 14,7 703 66,8 35
Helar 2017 - - - - 9,0 - 0,1 - - - - - 13,4 22,6 204 2,1
Ql 2018 0,0 - - - 3,1 - - - - - - - - 3,1 2,6 05
Q2 2018 0,0 - - - 24 - - - - - - - - 24 2,7 -03
Q3 2018 0,0 - - - 2,1 - - - - - - - - 22 22 -0,1
Q4 2018 - - - - 3,6 - - - - - - - - 3,6 23 1,3
Ql 2019 0,0 - - - 1.9 - - - - - - - - 1,9 22 -03
Q2 2019 0,0 - - - 43 - - - - - - - - 43 23 2,0
Q3 2019 0,0 - - - 32 - - - - - - - - 32 24 09
Q4 2019 - - - - 16,8 - - - - - - - - 16,8 16,1 07
Ql 2020 0,0 - - - 03 - - - - - - - - 03 00 03
Q2 2020 0,0 - - - 0,0 - - - - - - - - 0,0 00 00
Q3 2020 0,0 - - - 03 - - - - - - - - 03 00 03
Q4 2020 0,0 - - - 0,0 - - - - - - - - 0,0 0,0 0,0
Summa 27,2 0,0 0,0 0,0 92,8 0,8 3,0 84 12,2 50,4 19,4 21,7 59,3 295,2 265,4 29,7
Prognos
Prognos Ar Ack.
Helar 2021 12,3 12,3 12,3
Helar 2022 50,2 12,0 62,2 745
Helar 2023 15,0 15,0 89,5
Helar 2024 17,5 175 107,0
Helar 2025 18,1 18,1 125,1
Helar 2026 194 19,4 144,5
Helar 2027 328 32,8 1773
Helar 2028 00 1773
Helar 2029 0,0 1773
Summa 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0 127,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 177,3

*  Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.A.S.

** Shield avyttrades Q4 201 |, Memphis Q2 2012 och Semper Q2 2013. Gems éaterkdptes under Q| 2016 av emittenten. Ludgate och Minotaure avyttrades under

QI 2018.

Metod och antaganden for kassaflédesprognoser och dis-
konteringsrantor

Kassaflodet for respektive laneportfolj redovisas i tabellen och
diskonteringsrantorna redovisas per portfolj i not 22.

Kassafl6desprognoser

Portféljen varderas enligt verkligt virde metoden, enligt definitionen i IFRS. | av-
saknaden av en fungerande och tillrackligt likvid marknad for i stort sett alla
genom att anvanda tillvagagangssattet “mark-to-modell”. Detta tillvigagangssatt
bygger pa att prognostisera kassaflédet till och med forfall for varje investering med
marknadsbaserade kreditantaganden. De prognostiserade kassaflodena har ut-
arbetats av den externa investeringsradgivaren Cartesia. Kreditantaganden som
anvands av Cartesia baseras pa historisk utveckling av de enskilda investeringarna
och ett brett urval av jimférbara transaktioner. | de prognostiserade kassaflédena
gors antaganden av potentiella forsamringar av kreditvariabler. Dessa ticker inte
fullt ut effekten av ett scenario, med lag sannolikhet och hég potentiell negativ in-
verkan sdsom upplosning av euroomradet, dar ett av linderna som EETI har sina
underliggande investeringar, uttrdder ur den europeiska monetdra unionen eller
liknande scenarier. Cartesia anser att dess kreditantaganden &r rimliga och likvérd-
iga med Ovriga marknadsaktorer. De prognostiserade kassaflédena har utarbetats
av Cartesia med egenutvecklade modeller. Dessa modeller har testats och for-
battrats under flera ar och har inte visat ndgon vasentlig avvikelse i jimférelse med

CATELLA Arsredovisning 2020

modeller som anvdnds av andra marknadsaktérer. Justeringar av kassaflodena
paverkar vardet och redovisas i en kénslighetsanalys i not 22 och pa
Catellas hemsida.

Metod f6r diskonteringsriantor

Applicerade diskonteringsrantor faststalls internt och utgar fran ett rullande
24-ménaders index med icke betygsatta (non-investment grade) europeiska fore-
tagsobligationer som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna per
portfolj har ocksa faststallts relativt andra tillgdngar i avsaknad av marknadspriser
for tillgangarna som EETI innehar. Varje kvartal utvirderar styrelsen for EETI de
prognostiserade kassaflddena och dess antaganden i kombination med marknads-
prissattningen av andra tillgangar for att eventuellt justera diskonteringsrantorna
utdver variationen i indexet. Justeringar av diskonteringsrantorna paverkar vardet
och redovisas i en kénslighetsanalys i not 22 och pa Catellas hemsida.

Kanslighetsanalys for Catellas laneportféljer

De nedan redovisade effekterna ska ses som en indikation pa en isolerad férandring
av namnd variabel. Om flera faktorer avviker samtidigt kan resultatpaverkan
fordndras.
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Time call och Clean-up call

Beskrivningen nedan avser de storre utbetalningarna i slutet av respektive portfoljs
prognostiserade kassaflode som redovisas i tabellen i not 22 och pé Catellas
hemsida.

Time call

Time call berdr delportféljen Lusitano 5 och dr en option som emittenten innehar
vilken majliggor aterkop av delportfélien vid en specifik tidpunkt och vid varje
tidpunkt darefter.

Clean-up call

Clean-up call ar en option som emittenten innehar vilken méjliggor att képa tillbaka
delportféljen nir de utestdende lanen har amorterats och understiger tio procent
av det emitterade beloppet. Administrationen av portfdljen ar oftast ej Ionsam nar
den understiger tio procent av det emitterade beloppet. Konstruktionen majliggor
att emittenten kan undvika dessa extra kostnader. Konstruktionen mojliggdr ocksa
att investeraren ej blir sittande med mindre och langa kassafléden tills att portfoljen
ar aterbetalad. Clean-up call berér samtliga delportféljer.

Vardeforandringar per portfolj vid justering av diskonteringsrantor (mkr)

Spanien Portugal

Diskonteringsréinta per portfélj Pastor 2 Lusitano 5 Total
3,5% 48,5 1110 1595
53% 47,7 103,8 1514
7,5% 46,7 96,1 142,8
10,3% 45,5 874 1329
15,0% 43,6 754 19,1
20,0% 41,8 654 107,2
30,0% 40,8 51,0 91,8
Diskonterat kassafléde 47,7 51,0 98,7

Kassaflode per portfdlj i forhéllande till diskonterat varde

Spanien Portugal

Diskonteringsrinta per portfélj Pastor 2 Lusitano 5 Total
L X 3,5% 1,0x I, Ix I, Ix
Opvrig information 53% Tix [2x I
Virderingar av laneportfoljerna finns att tillgd pa Catellas hemsida: www.catella.se. 75% IIx 3% 2%
10,3% I, Ix |,5% |,3x
15,0% 1,2x |,7x |, 4x
20,0% |,2x |,9% |,6x
30,0% |,2x 2,5x | 9%
Multipel I,1x 2,5x 1,8x
Kassaflode per portfdlj i forhallande till diskonterat varde (mkr)
Spanien Portugal
Procentuell férandring av kassaflédet Pastor 2 Lusitano 5 Total Delta
170% 76,1 86,7 1629 70%
165% 739 84,2 158,1 65%
160% 717 81,6 1533 60%
155% 69,4 79,1 148,5 55%
150% 67,2 765 143,7 50%
145% 64,9 74,0 1389 45%
140% 62,7 714 134,1 40%
135% 60,5 689 1293 35%
130% 582 66,3 1245 30%
125% 56,0 63,8 19,7 25%
120% 537 61,2 1150 20%
115% 515 58,7 110,22 15%
110% 493 56,1 105,4 10%
105% 47,0 53,6 100,6 5%
100% 44,8 51,0 95,8 0%
95% 42,5 48,5 91,0 -5%
90% 403 459 86,2 -10%
85% 38,1 43,4 81,4 -15%
80% 358 40,8 76,6 -20%
75% 336 383 71,8 -25%
70% 314 357 67,1 -30%
65% 29,1 332 62,3 -35%
60% 269 30,6 57,5 -40%
55% 24,6 28,1 52,7 -45%
50% 22,4 255 479 -50%
45% 202 23,0 43,1 -55%
40% 179 204 383 -60%
35% 157 179 335 -65%
30% 134 153 28,7 -70%

Verksamhetsrelaterade investeringar

De verksamhetsrelaterade investeringarna bestar frimst av IPMs och Catella Real
Estates innehav av andelar i egna férvaltade fonder samt APAMs saminvesteringar
med kunder. Som verksamhetsrelaterade investeringar riaknas ocksé innehav av
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noterade och onoterade aktier. Innehavens bokforda varde, tillika marknadsvarde,
uppgick per den 31 december 2020 till 183 mkr (230).

Andra virdepapper

Per den 31 december 2020 fanns inga andra vardepapper.



NOT 23 EXPLOATERINGS- OCH PROJEKTFASTIGHETER

2020 2019

Catella har genom dotterforetag och intresseforetag investeringar i olika Per | januari -4 -3

fastighetsutvecklingsprojekt. Nedan redovisas de projekt som dgs genom Reservering fér osikra fordringar -6 -4

dotterbolag och vilka konsolideras fullt ut i koncernen. Projekten, som innehas i Atervunna kundfériuster 2 |

foradling med avsikt att avyttras sa snart det ar kommersiellt fordelaktigt, virderas Fordringar som skrivits bort under &ret som ej 0 |
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. indrivningsbara

Forandring forlustreserv IFRS 9, redovisad 6ver RR =3 0

Mkr 2020 2019 Aterférda outnyttjade belopp 0 0

Kaktus 577 336 Valutakursdifferenser 0 0

Infrahubs Fastighet 2 58 - Per 31 december -1 -4

634 336

Avsittningar till respektive aterféringar av reserver for osikra kundfordringar ingar
i posten Ovriga rérelsekostnader i resultatrikningen. Belopp som redovisas pa

Mkr 2020 2019 virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nir koncernen inte férvintas atervinna
Per I januari 336 N ytterligare likvida medel.
Anskaffningar 320 57 Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade
Forsiljningar - - vardet for varje kategori fordringar som namns ovan.
Intdkter fran avtal med kund = - For information om kreditkvaliteten p& kundfordringar, se Finansiella tillgingars
Omklassificering fran innehav i intresseféretag - 289 kreditvirdighet i not 3.
Valutakursdifferenser -22 -9
Per 31 december 634 336
Kaktus NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Bostadsprojekt om 25 000 kvadratmeter inklusive 495 micro-living ligenheter i
centrala K&penhamn. Byggandet startade i augusti 2019 och fortgér enligt plan med Mkr 2020 2019
forvantat slutférande under juni 2022. Se 4ven Eventualférpliktelser i not 33 och Per | januari 6 6
Upplaning och laneskulder i not 29. 'IQ'HIkommande fordringar 0 0

Aterbetalda fordringar 0 0
Infrahubs Fastighet 2 Omrékningsdifferenser 0 0
Infrahubs designar och bygger effektiva logistikanlaggningar for handel och distribut- Per 31 december 6 6
ion. Bolaget har forvarvat ett markomrade om 170 000 kvadratmeter i Norrképing,
Sverige, och uppfor en logistikfastighet om cirka 70 000 kvadratmeter. Fastigheten
ar fullt uthyrd till Postnord och hyresavtalet |6per pa 10 ar. Byggandet fortgar enligt Mkr 2020 2019
plan med férvantat slutférande under januari 2022. Se dven Eventualforpliktelser i Hyresgarantier 6 6
not 33 och Upplaning och laneskulder i not 29. Ovrigt R R

6 6

NOT 24 KUNDFORDRINGAR
NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPP-

s 2 S LUPNA INTAKTER
Kundfordringar 278 322
Avgar: reservering fér osékra kundfordringar -1 -4
267 318 Mkr 2020 2019
Uppl forvalt it h kortintakts 42 168
Det verkliga vardet pa kundfordringar ar som féljer: ppUPna ?rva ningsavg\ er och xortimtadter
Upplupna rénteintdkter 0 0
Mkr 2020 2019 Ovriga upplupna intakter 14 25
Kundfordringar 267 318 Ef)rutbeta\da hyreskostnader 7 10
267 318 Ovriga férutbetalda kostnader 25 38
Aldersanalys av férfalna kundfordringar framgér nedan: 88 242
Mk 2020 2019 X
e e NOT 27 LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGS-
Mindre an | manad 75 92
I 4l 2 manader 4 10 KREDITER
21?” 3 ménader 10 Likvida medel utgérs av bankmedel och inkluderar medel som &r placerade pa
3 il 6 manader 5 7 sparrade konton om 49 mkr (44). Se vidare not 32.
Mer &n 6 ménader 30 27 Koncernen har outnyttjade checkrakningskrediter om 30 mkr (30). Se vidare
Ie 145 Likviditetsrisk i not 3.

Koncernen tillimpar den férenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster. Metoden innebdr att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid
anvants som utgangspunkt for kundfordringar.

NOT 28 EGET KAPITAL

Fér att berdkna férvantade kreditfdrluster har kundfordringarna grupperats Catella AB har valt att specificera eget kapital i enlighet med nedanstiende
baserats pa kreditriskkaraktaristiska och antal dagars drojsmal. Férvantade komponenter:
kreditforlustnivaerna baseras pa kunders betalnings- samt forlusthistorik for samma
period. Justering har gjorts for att ta hansyn till nuvarande och framtida = Aktiekapital
makroekonomiska faktorer som kan paverka betalningsférméagan hos kund. . Ovrigt tillskjutet kapital
Utifran detta baseras reserven for osakra kundfordringar enligt foljande: = Reserver

= Balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.

CATELLA Arsredovisning 2020
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| Gvrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som Catella AB har
haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit med aktiedgar-
kretsen ar frimst emissioner till dverkurs vilket motsvarar erhallet kapital (reduce-
rat med transaktionskostnader) utover nominellt belopp av emissionen. | Gvrigt
tillskjutet kapital ingar dven inbetalda premier for utstéllda optioner. Vidare redo-
visas dterkdp av teckningsoptioner som en minskning av Svrigt tillskjutet kapital till
den del detta utgors av fritt eget kapital och Gverskjutande del mot Balanserade
vinstmedel.

Under 2020 nyttjades 2 066 667 teckningsoptioner for teckning av lika manga
nyemitterade aktier for ett pris om 7,20 kr per aktie och 100 000
teckningsoptioner aterkoptes fran en tidigare nyckelperson. | samband med det
Okade moderbolagets registrerade aktiekapital med 4 mkr till 177 mkr och &vrigt
tillskjutet kapital 6kade med netto 9 mkr till 289 mkr.

Reserver bestar av de intikter och kostnader som enligt vissa standarder ska
redovisas i Svrigt totalresultat. | Catellas fall bestar reserver av omraknings-
differenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag i enlighet med IAS 21
samt av verkligt vardeférandringar i finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde
via Ovrigt totalresultat.

Posten balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat motsvaras av de
ackumulerade vinster och férluster som genererats totalt i koncernen. Balanserade
vinstmedel kan vidare paverkas av transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande. Darutover reduceras balanserad vinst med lamnad utdelning till
aktiedgare i moderbolaget. For rakenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en utdelning
om 0,90 kr per aktie och vilket motsvarar totalt 79,5 mkr. Den foreslagna
utdelningen ryms inom vad som ar maximalt tillatet belopp enligt
obligationsvillkoren, 80 mkr. Fér rikenskapsaret 2019 lamnades ingen utdelning till
moderforetagets aktiedgare.

Se dven not 52 Eget kapital i moderbolaget.

NOT 29 UPPLANING OCH LANESKULDER

Mkr 2020 2019

Inlaning fran kreditinsitut f6r den operativa 553 213

verksamheten

Obligationslan 751 747
1303 960

Avgar: langfristig del -1 303 -960

Kortfristig del 0 0

Inlaning fran kreditinstitut avser frimst dotterforetaget Kaktus | TopCo ApS
finansiering av pagédende fastighetsutvecklingsprojekt. | beloppet ingar aven Covid-
19 1an som koncernens franska och spanska dotterforetag erhallit fran kreditinstitut
med statlig garanti och till férdelaktiga villkor. Obligationslan ar hanforligt till Catella
AB.

Forfallotidpunkter for koncernens upplaning och laneskulder ar enligt foljande;

Mkr 2020 2019
Mindre an 3 méanader - -

Mellan 3 - 12 manader -
Mellan | - 3 ar | 294 747

Mellan 3 - 5 ar 9 -
Merén 5 éar - 213

Utan férfallotidpunkt - -
1 303 960

Det verkliga virdet pa upplaning och laneskulder ar enligt féljande:

Mkr 2020 2019
Inlaning fran kreditinstitut 553 213
Obligationslan 751 747

1303 960

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ Stockholm och I16per med en rérlig ranta
om tremanaders Stibor plus 400 punkter. Handeln i obligationen &r begransad. Med
anledning harav beddmer Catella att verkligt varde pa obligationen motsvarar
bokfort varde.

For information om genomsnittlig lanerénta, se tabell Koncernens rante-
barande skulder och tillgangar per valuta under rubriken Ranterisk i not 3.
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NOT 30 AVSATTNINGAR

Tillaggs-kope-

skilling

forvirvat
Mkr foretag Ovrigt  Summa
Per | januari 2019 43 10 53
Tillkommande avsattningar 4 4
Utnyttjat under aret -5 -5
Aterférda outnyttjade belopp 0
Omklassificeringar 6 6
Valutakursdifferenser 3 0 3
Per 31 december 2019 46 15 61
Tillkommande avsattningar 4 12 16
Utnyttjat under aret -4 -4
Aterférda outnyttjade belopp -4 -4
Omklassificeringar -2 -2
Valutakursdifferenser -4 0 -5
Per 31 december 2020 46 17 63

Merparten av avsittningar avser kopeskilling for forvarv av resterande 25 procent
av aktierna i dotterbolaget APAM Ltd. Catella och de tva minoritetsdgarna i APAM
har tréffat avtal for kép- och séljoptioner enligt vilket Catella har en kdpoption att
forvarva fran minoritetsagarna och minoritetsagarna har en séljoption att sélja sina
aktier till Catella efter utgdngen av 2025 till ett pris som &r beroende av den
framtida vinstutvecklingen.

Ovriga avsittningar avser framst langsiktiga incitamentsplaner till
nyckelpersoner inom dotterbolag.

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2020 2019
SemesterlGneskuld 36 41
Upplupna personalomkostnader 6l 6l
Upplupna revisionskostnader 6 6
Upplupna juridiska kostnader 3 |
Upplupen bonus 217 302
Upplupna rantekostnader | |
Upplupna hyreskostnader 0 7
Upplupna provisionskostnader 102 100
Ovriga upplupna kostnader 39 35

468 554

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Mkr 2020 2019
Likvida medel 49 97
Ovriga stillda sakerheter 18 19

67 116

Varav stdllda sakerheter hanforliga till
avyttringsgrupp som innehas fér forsaljning:

Likvida medel 0 53
Ovriga stillda sakerheter 18 19
18 72

| likvida medel ingér kassamedel enligt minimibehallningskrav och vilka vid varje
given tidpunkt ska hllas tillgéngliga av regulatoriska skil liksom sparrade medel for
andra dndamal.

Ovriga stillda sakerheter avser sikerheter som Catella Bank stallt till Mastercard
och Visa.



NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr 2020 2019
Ovriga eventualférpliktelser 783 341
783 341

Varav eventualforpliktelser hanforliga till
avyttringsgrupp som innehas for férsaljning:

Ovriga eventualférpliktelser 3 5

Ovriga eventualforpliktelser avser bland annat Catella ABs garantifdrbindelse till
kreditinstitut som sakerhet for beviljade krediter till dotterforetaget Kaktus |
HoldCo ApS. Darutéver har Catella AB ingatt ett borgensatagande gentemot
PostNord avseende dotterféretaget Infrahubs Fastighet 2 ABs forpliktelser, se
vidare Transaktioner med nérstaende.

Ovriga eventualforpliktelser avser dven garantifrpliktelser som limnats for
hyres-kontrakt med hyresvardar.

Ovriga rittsliga férfaranden

Bolag inom koncernen ar inblandade i ett fatal tvister eller rittsliga forfaranden
samt skattedrenden som uppkommit i den I6pande verksamheten. Risker forenade
med sadana handelser ticks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver. Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i sam-
band med sadana rittsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affirsverksamhet eller finansiella stallning.

NOT 34 ATAGANDEN

Mkr 2020 2019
Investeringsataganden 15 24
Ovriga ataganden 0 0

15 24

Varav ataganden hanférliga till avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning:

Investeringsataganden avser det onoterade innehavet i Pamica 2 AB.

NOT 35 KASSAFLODE

Under rakenskapsaret uppgar erhallna och betalda rantor fér Catella koncernen till
foljande belopp:

Mkr 2020 2019
Erhallna rantor 2 6
Betalda rantor -47 -52

-1l -14

Varav hénforliga till kontraktskulder
Netto betalda rantor -45 46

Avstamning av skulder som kommer fran Finansieringsverksamheten i kassaflodet:

Ingdende Kassafld Laneupplaggning Omklassif Valutakurs — Utgaende

balans den skostnader iceringar differenser balans
Mkr
Obligationslan 2017 747 - 4 751
Fastighetsprojekt- 213 319 -60 -18 454
Ovrig upplaning 0 103 -4 99
Summa 960 422 4 -60 =22 1303

NOT 36 FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAM-
HETER

Forvirv och avyttringar under 2020

| november 2020 forvarvade Catella aktier i dotterforetaget Infrahubs Fastighet 2
AB som uppfor en logistikfastighet i Norrkoping och vilken ar fullt uthyrd till
Postnord TPL AB. | samband med det investerade Catella och partners vardera 60
mkr i bolaget. Vidare gjordes forvirv av andelar fran innehav utan bestimmande
inflytande i Catella Property Spain SA.

CATELLA Arsredovisning 2020

Vidare under 2020 avyttrade Catella 70 procent av aktierna i Catella
Fondférvaltning till Athanase Industrial Partner ("Athanase”) fér en kontant
kopeskilling om 140 mkr. Den totala resultateffekten efter skatt och
transaktionskostnader uppgick till -9 mkr. Catella har under januari 2022 ritt att
avyttra och Athanase har ritt att forvarva resterande 30 procent av aktierna for en
kopeskilling om 60 mkr. Catellas kvarstaende 30 procentiga dgande i fondbolaget
redovisas frin och med 30 september 2020 som Innehav i intresseféretag.

Mkr 2020
Kontant reglerad képeskilling for 70 procent av aktierna 140
Option att avyttra 30 procent av aktierna for en fast kdpeskilling om 60

200
Forvérvskostnader -15
Nettoforsiljningsvarde 185

Avyttrade nettotillgangar;

Anldggningstillgangar 37
Likvida medel 49
Ovriga omsittningstillgangar 46
Kortfristiga skulder -56
Nettotillgangar 76

Innehav utan bestdmmande inflytande -

Goodwill 118
Avyttrade nettotillgangar 194
Realisationsresultat -9
Kassafléde;

Kontant reglerad képeskilling fér 70 procent av aktierna 140
Férvarvskostnader -15
Likvida medel i avyttrat dotterféretag -49
Forandring av koncernens likvida medel vid avyttring 76

Forvarv under 2019

Under 2019 férvéarvade Catella 51 procent av andelarna i nyetablerade Catella
Hospitality Europe SAS. Vidare gjordes férvarv av andelar fran innehav utan
bestimmande inflytande i Catella Property Spain SA.

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Catella avyttrar sin Property Asset Management-verksamhet i
Frankrike

Catella avyttrade i januari 2021 hela sitt innehav, 50,1 procent av aktierna, i franska
dotterforetaget Catella Asset Management SAS for en kontant kdpeskilling om 154
mkr. Avyttringen medfor en positiv resultateffekt efter transaktionskostnader och
skatt om cirka 122 mkr och vilken redovisas under forsta kvartalet 2021.

Christoffer Abramson ny vd och koncernchef

Catellas styrelse har utsett Christoffer Abramson till ny vd och koncernchef for
Catella-koncernen. Christoffer tilltrddde rollen den 13 april 2021. Tilltrddet &ar
foremal for godkdnnande fran tillsynsmyndigheten CSSF i Luxemburg. Dessférinnan
hade Christoffer rollen som CFO sedan |5 oktober 2020. Mattias Brodin tilltradde
som tillférordnad CFO den 29 mars 2021.

Catella uppdaterar resultatet for Q4 2020 med férbittring av eget
kapital

Catella Bank, som ar under avveckling, har haft ett innehav av serie A
preferensaktier i Visa Inc. Innehavet har konverterats till A aktier, vilka sedermera
avyttrats i mars 202 1. Realisationsvinsten vid férsaljningen uppgick till 87 mkr. Pa
grund av tillkommande information som férelag per balansdagen rérande innehavet
av serie A preferensaktier i Visa Inc. har en férandrad bedémning av vérdet gjorts
innebarande en positiv virdejustering om 81 mkr. Justeringen redovisas i Ovrigt
totalresultat under Q4 2020 och paverkar det egna kapitalet i koncernen per den
31 december 2020.
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NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Narstdenderelationer med betydande inflytande innefattar Catella styrelseleda-
méter och koncernledning, inklusive familiemedlemmar, samt féretag dar dessa
personer har styrelseuppdrag eller positioner som ledande befattningshavare
och/eller har betydande aktieinnehav. For ledande befattningshavares deldgande
i Catella samt i dotterbolag, se not | I.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom Corporate Finance och
Property Asset Management verksamheterna vilka i vissa fall dr deldgare i de
dotterbolag de arbetar i. Det finns sérskilda forutsattningar hanforligt till dessa
deldgarskap. | enlighet med koncerns redovisningsprinciper redovisas innehav utan
bestimmande inflytande hanforligt till dessa dgarandelar som en personalkostnad.

Transaktioner med nirstaende

2020

Catella forvarvade i november 2020 aktier i dotterforetaget Infrahubs Fastighet 2
AB som uppfor en logistikfastighet i Norrkoping och vilken ar fullt uthyrd till
Postnord TPL AB. | samband med det investerade Catella och partners vardera 60
mkr i bolaget. Catella garanterar hyresavtalets genomférande gentemot Postnord.
Catellas huvudagare CA Fastigheter AB har lamnat en vederlagsfri, ovillkorad
forpliktelse att investera erforderligt kapital i Infrahubs Fastighet 2 AB i utbyte mot
aktier i bolaget motsvarande investeringen. Garantin kan komma att tas i ansprak i
den utstrackning annan finansiering inte kan erhéllas for projektet.

Catella innehar andelar i intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och Grand
Central Beteiligungs GmbH vars &vriga deldgare utgors av Claesson & Anderzén-
koncernen och ledningen i Catella Project Management GmbH. Erhallna utdelningar
fran bada bolagen Sversteg Catellas samlade investeringar i dessa med ett belopp
om 78 mkr per den 31 december 2020. For mer information se not 20.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH (CPM) driver
fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och
Grand Central Beteiligungs GmbH. Vidare driver Catellas franska dotterforetag
Catella Logistic Europe SAS (CLE) fastighetsutvecklingsprojekt inom flera intresse-
foretag. Ingen del av de arvoden for utférda tjanster som CPM och CLE fakturerar
intresseféretagen elimineras i Catellas koncernresultatrikning da intresseféretagen
faller utanfor Catellas intressegemenskap.

2019

Catella innehar andelar i intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och Grand
Central Beteiligungs GmbH vars &vriga deldgare utgors av Claesson & Anderzén-
koncernen och ledningen i Catella Project Management GmbH. Under 2019
investerade Catella knappt 15 mkr i Nordic Seeding GmbH och Grand Central
Beteiligungs GmbH och per den 3| december 2019 uppgick Catellas samlade netto
investering i bada bolagen till 89 mkr. Kvarstaende investeringsatagande i Nordic
Seeding GmbH och Grand Central Beteiligungs GmbH uppgick per balansdagen till
5 mkr. Fér mer information se not 20.

Catellas tyska dotterforetag Catella Project Management GmbH (CPM) driver
fastighetsutvecklingsprojekten inom intresseféretagen Nordic Seeding GmbH och
Grand Central Beteiligungs GmbH. Vidare driver Catellas franska dotterforetag Ca-
tella Logistic Europe SAS (CLE) fastighetsutvecklingsprojekt inom flera intressefore-
tag. Ingen del av de arvoden for utférda tjanster som CPM och CLE fakturerar
intresseféretagen elimineras i Catellas koncernresultatrikning da intresseféretagen
faller utanfor Catellas intressegemenskap.

Catella har vidare under 2019 lamnat lan till intresseféretag om |13 mkr (67).

NOT 39 AVYTTRINGSGRUPP SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING

Under forsta kvartalet 2019 avyttrade Catella Bank sina operativa verksamheter;
Wealth Management i Sverige och Luxemburg samt Kortutgivningsverksamheten.
Migrering av kortkunder till Advanzia Bank slutférdes under forsta kvartalet 2020.

| maj 2020 beslutade styrelsen i Catella AB (publ) att slutligt avveckla
verksamheten i Catella Bank med ambitionen att aterlamna banklicensen till
tillsynsmyndigheten under forsta halvaret 2021.

Affirsomradet Banking redovisas fran och med 30 september 2018 som
avyttringsgrupp som innehas for forsdljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgingar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Det innebér att i koncernens
resultatrikning redovisas nettoresultat (efter skatt) fér Banking pa separat rad
benimnd Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas fér forsilining. Tidigare
ars jamforelsesiffror redovisas pa motsvarande sitt i koncernens resultatrakning. |
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koncernens rapport éver finansiell stillning redovisas Bankings tillgangar och
skulder skilda fran vriga tillgangar och skulder pa separata rader benimnda
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for férsiljning respektive Skulder i
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning.

| tabellerna nedan framgar resultatrakning, tillgangar och skulder samt kassa-
fléden i sammandrag for verksamhet under avveckling (avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning).

Totala intdkterna uppgick till 26 mkr (58) och érets resultat uppgick till -60 mkr
(44). Resultatet inkluderar sista delen av tillaggskdpekillingen fran Advanzia Bank
om 30 mkr och provisionskostnader om 4 mkr. Resultatet beaktar vidare alla
forvantade kostnader for att slutféra avvecklingen av verksamheten i Catella Bank.
Féregaende ars resultat inkluderar intakter fran verlatelser av bankens Wealth
Management-verksamheter i Luxemburg och Sverige samt intakter fran
Sverlatelsen av kortutgivnings-verksamheten i Luxemburg till Advanzia Bank, totalt
307 mkr.

Innehavet av Visa preferensaktier serie C har under 2020 skrivits ner med 53
mker till foljd av justerade kurser for konvertering till aktier av serie A enligt riktlinjer
fran Visa Inc. Vidare har innehavet av Visa preferensaktier serie A konverterats till
A aktier vilka skrivits upp med 81 mkr per 3| december 2020. A aktierna
avyttrades i mars 2021 och genererade en realisationsvinst om 87 mkr. Den
positiva virdeforandringen om netto 27 mkr per balansdagen redovisas i Ovrigt
totalresultat. Darutver har en ny bedémning gjorts av uppskjuten skatt hanforligt
till Visa-innehavet. Beddmningen resulterade i reversering av uppskjutna
skatteskulder om totalt 32 mkr varav 20 mkr redovisas i Ovrigt totalresultat och 2
mkr redovisas i resultatrakningen.

Mkr 2020 2019
Totala intakter 26 58
Ovriga kostnader -137 297
Finansiella poster - netto 41 340
Resultat fore skatt -70 101
Skatt 10 -56
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas -60 45

for forsiljning

Varav avvecklingskostnader

Personalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -27 -24
Skatt - -26
=27 -50
Tillgangar 2020 2019
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt virde via
Svrigt totalresultat 138 112
Lanefordringar - 0
Likvida medel 374 497
Ovriga tillgangar 27 149
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas fér 539 759
forsiljning
Skulder
Upplaning och laneskulder 2 71
Ovriga skulder 102 218
Skulder i avyttringsgrupp som innehas fér 105 289
forsiljning
Kassafléden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2212 -2 381
Kassaflode fran investeringsverksamheten 128 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde fran avyttringsgrupp som -84 -2 115

innehas for forsiljning

NOT 40 KAPITALTACKNING OCH KONSOLIDERAD
SITUATION

Catella AB och de dotterféretag som bedriver verksamhet under tillsyn av svensk
eller utldndsk tillsynsmyndighet utgdr en finansiell foretagsgrupp, en sa kallad kon-
soliderad situation. Den konsoliderade situationen lyder under tillsyn av CSSF i
Luxemburg. Rapporterande och ansvarigt institut ar Catella Bank S.A.



Vilka koncernféretag som ingar respektive inte ingar i konsoliderad situation
framgar av not 20 Innehav i dotterforetag och intresseféretag. Fragor om
rapportering och andra fragor avseende den konsoliderade situationen fors
I6pande med CSSF.

Den konsoliderade situationen ska félja Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 575/32013 (CRR).

Enligt Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag ska koncernrakenskaper upprittas for en konsoliderad situation. Catella
tillimpar detta krav genom de upplysningar som lamnas i denna not om den kon-
soliderade situationens rikenskaper enligt ARKL. Vid upprittande av dessa riken-
skaper har redovisningsprinciper enligt not 2 tillampats, vilka 6verensstimmer med
ARKL. | vrigt hinvisas till Catellas koncernrikenskaper och not 1-39 samt not 42 i
denna arsredovisning som ér tillimpliga for 6vriga upplysningar, kommentarer och
analys. Av denna anledning upprittas ej en fullstindig arsredovisning med tillaggs-
upplysningar for den konsoliderade situationen.

| nedan tabeller redovisas utdrag ur rakenskaperna for den konsoliderade
situationen.

Resultatrdkning i sammandrag

2020 2019
Mkr jan—dec jan—dec
Nettoomsttning | 042 1390
Ovriga rorelseintikter 16 19
Totala intakter 1 058 1 409
Uppdragskostnader och provisioner -473 -492
Intikter exklusive uppdragskostnader och provisioner 585 917
Rérelsekostnader -588 -640
Rérelseresultat -3 276
Finansiella poster - netto 733 -109
Resultat fore skatt 730 167
Bokslutsdispositioner 0 I
Skatt -97 -8l
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 633 97
Verksamheter som innehas for férsaljning:
Arets resultat fréan avyttringsgrupp som innehas for férsaljning -60 45
Arets resultat 573 142
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 569 64
Innehav utan bestimmande inflytande 4 78

573 142
Medelantal anstéllda 182 260
Finansiell stallning i sammandrag

2020 2019
Mkr 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar | 675 1196
Omsattningstillgdngar | 259 1282
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 539 759
Summa tillgangar 3473 3236
Eget kapital 226l 1673
Skulder I 107 1274
Skulder i avyttringsgrupp som innehas fér forséljining 105 289
Summa eget kapital och skulder 3473 3236

Kapitaltackning

Bolaget Catella AB ér ett finansiellt moderholdingféretag i Catella-koncernen och
offentliggér med anledning av det nedan uppgifter om kapitaltackning for den
konsoliderade situationen.

CATELLA Arsredovisning 2020

2020 2019
Mkr 3| dec 3| dec
Karnprimérkapital | 237 892
Ovrigt primarkapital 0 0
Supplementarkapital 0 0
Kapitalbas 1237 892
Totalt riksvagt exponeringsbelopp 5823 3922
Kapitalkrav och buffertar
Kapitalkrav Pelare | 466 314
varav kapitalkrav for kreditrisk 267 130
varav kapitalkrav fér marknadsrisk 6l 12
varav kapitalkrav for operativ risk 138 171
varav kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk 0 0
Kapitalkrav Pelare 2 175 118
Institutsspecifika buffertkrav 146 153
Intern buffert 58 39
Totalt kapitalkrav och buffertkrav 845 623
Kapitaléverskott efter totalt kapitalkrav och buffertkrav 393 269
Kapital6verskott efter regulatoriska kapitalkrav och buffertkrav 451 308
2020 2019
31 dec 31 dec
Kapitalrelationer, % av totalt riskvigt exponeringsbelopp
Karnprimérkapitalrelation 21,3 228
Primarkapitalrelation 213 228
Total kapitalrelation 213 228
Kapitalkrav och buffertar, % av totalt riskvigt exponeringsbelopp
Kapitalkrav Pelare | 8,0 8,0
Kapitalkrav Pelare 2 3,0 3,0
Institutsspecifika buffertkrav 2,5 39
varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert 25 25
varav krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 00 |
Intern buffert 1,0 1,0
Totalt kapitalkrav och buffertkrav 14,5 15,9
Kapital6verskott efter totalt kapitalkrav och buffertkrav 6,7 6,9
Kapitaldverskott efter regulatoriska kapitalkrav och buffertkrav 77 79

Catella ABs konsoliderade situation uppfyller kravet pa miniminiva for kapitalbasen.
| kapitalbasen ingar inte resultatet for helaret 2020 men den beaktar foreslagen

utdelning for rikenskapsaret 2020.

2020 2019
Kapitalbas, mkr 31 dec 31 dec
Kdarnprimdrkapital
Aktiekapital och 6verkursfond 455 440
Ej utdelade vinstmedel och Svriga reserver | 806 1233
Avgdr:
Immateriella tillgangar -138 =274
Prisjusteringar -13 -15
Uppskjutna skattefordringar 0 -72
Kvalificerande innehav utanfér den finansiella sektorn -114 -186
Positiva resultat som inte &r verifierade eller faststéllda av -569 -
arsstdmman
Foreslagen utdelning -80 -80
Ovriga avdrag -109 -153
Summa kérnprimarkapital 1237 892
Ovrigt primarkapital - -
Supplementarkapital - -
Kapitalbas 1237 892
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2020 2019
Mkr 31 dec 31 dec

Specifikation riskvagt exponeringsbelopp Riskvigt Kapitalkrav Riskvigt Kapitalkrav

och kapitalkrav Pelare | exp.belopp  Pelare | exp.belopp  Pelare |
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot institut 237 19 211 17
Exponeringar mot féretag 10 | Il |
Exponeringar mot hushall 0 0 3 0
Exponeringar sdkrade genom pantratt 0 0 0 0
i fast egendom
Fallerande exponeringar 86 7 108 9
Poster férknippade med sérskilt hog I 327 106 178 14
risk
Exponeringar i form av sakerstallda 0 0 0 0
obligationer
Exponeringar mot féretag fér | 0 33 3
kollektiva investeringar (fond)
Aktieexponeringar 803 64 517 41
Ovriga poster 873 70 565 45
3338 267 1 625 130
Marknadsrisk
Rénterisk 0 0 0 0
Valutakursrisk 757 6l 154 12
757 6l 154 12
Operativ risk enligt basmetoden 1728 138 2143 171
Kreditvardighetsjusteringsrisk 0 0 0 0
Totalt 5823 466 3922 314
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NOT 41 ANVANDANDE AV NYCKELTAL EJ DEFINIERADE | IFRS SAMT BEGREPP OCH VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt IFRS. Se not 2 for ytterligare infor-
mation om redovisningsprinciper. | IFRS definieras endast ett fatal nyckeltal. Fran
och med andra kvartalet 2016 tillimpar Catella ESMAs (European Securities and
Markets Authority — Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet
ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt Sver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat

Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

balansrakning.

Beskrivning

i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncern-
ens utveckling redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Féretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.
Dessa tillaggsuppgifter ar komplimenterande information till IFRS och ersitter gj
nyckeltal definierade i IFRS. Catellas definitioner av matt ej definierade i IFRS kan
skilja sig fran andra foretags definitioner. Samtliga Catellas definitioner inkluderas
nedan. Berakning av alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i resultat- och

Orsak till anvandning av matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare fore utspadning

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning

Réntabilitet pa eget kapital *

Rérelsemarginal

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (EBITDA)

Soliditet

Réntetackningsgrad

Sysselsatt kapital

Nettoskuld/Nettokassa

Kassafléde per aktie

Utdelning per aktie

CATELLA Arsredovisning 2020

Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antal aktier i slutet av perioden

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med antalet aktier vid periodens
slut.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
med hansyn taget till effekt av utestdende teck-
ningsoptioner (exklusive teckningsoptioner i eget
forvar) och eventuella nyemitterade aktier
under aret.

Summan av periodens resultat for de

fyra senaste kvartalen dividerat med genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare for de fem senaste kvartalen.

Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar dividerat
med totala intdkter for perioden.

Resultat fére rantenetto, skatt och avskrivningar

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Resultat fére skatt med aterldggning av rante-
kostnader och justering for férandringar i
verkligt varde pa finansiella tillgangar, dividerat
med rantekostnader

Icke rantebdrande anldggningstillgangar och
omséattningstillgingar med avdrag for icke
rantebérande lang- och kortfristiga skulder.

Nettot av rantebédrande avsattningar och skulder
minskat med rantebarande finansiella tillgangar
inklusive likvida medel och investeringar i lane-
portfélier. Ar detta belopp negativt bendmns det
nettokassa.

Arets kassaflsde dividerat med antal aktier i
slutet av perioden.

Utdelning dividerat med antal aktier vid period-
ens slut.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet representerat av en aktie.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare representerat av en aktie.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore
utspadning representerat av en aktie.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
efter utspadning representerat av en aktie.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for avkastningen pa eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av I6nsamheten i Bolaget.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av [6nsamheten i Bolaget.

Mattet anvands for att Catella betraktar det som rele-
vant for investerare och andra intressenter som vill
bedéma Catellas finansiella stabilitet och férmaga att
klara sig pa lang sikt.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets férmaga att tacka rantekostnader.

Mattet askadliggdr Bolagets sysselsatta kapital.

Mattet askadliggdr Bolagets férmaga att betala tillbaka
rantebarande skulder med réntebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av kassaflédet representerat av en aktie.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets utdelning Sver tid.
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Alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

Beskrivning

Orsak till anvindning av matt

Direktavkastning, %

Vinstmarginal

Price/Earnings (P/E)

Price/Book (P/B)

EV/EBITDA

Antal anstdllda vid periodens slut
Antal anstéllda i genomsnitt

Fastighetstransaktionsvolymer for perioden

Forvaltat kapital vid arets slut

* Se nedan for berakningsunderlag

Utdelning per aktie dividerat med priset per
aktie vid periodens slut.

Periodens resultat dividerat med totala intakter
for perioden.

Borsvérdet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med érets resultat.

Borsvérdet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med eget kapital.

Enterprise Value dividerat med EBITDA

Antal anstéllda vid periodens utgang omraknade till
heltidstjanster.

Genomsnittet av antal anstéllda vid utgangen av
rakenskapsarets fyra kvartal
Fastighetstransaktionsvolymer for perioden ar
vardet pa de underliggande fastigheterna vid
transaktionstillfallena.

Forvaltat kapital ar vardet av Catellas kunders
deponerade/placerade kapital.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild
av arets utdelning i férhallande till priset per aktie.

Mattet askadliggdr 16nsamheten oavsett skattesats for
bolagsskatt.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en béttre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i férhallan-
de till liknande bolag pé aktiemarknaden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en béttre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i forhallan-
de till liknande bolag pa aktiemarknaden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i forhallande
till liknande bolag pa aktiemarknaden.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
antalet anstéllda i Bolaget dver tid.

Inkluderas for att investerare ska kunna skapa sig en bild av
genomsnittet av antal anstallda i Bolaget under perioden.
Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance avtalas
med kund utifran det underliggande fastighetsvardet vid
respektive uppdrag. Inkluderas for att investeraren ska
kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av
intdkterna.

Delar av Catellas intdkter inom Asset Management and
Banking avtalas med kund utifran vardet pa det under-
liggande placerade kapitalet. Inkluderas for att investeraren
ska kunna skapa sig en bild av vad som driver delar av
intakterna.

Berakning av rantabilitet pa eget kapital avseende samtliga verksamheter (Inkl. affirsomradet Banking)

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
KONCERNEN okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * -8 220 -147 0 47 -83 38 11 =133 -13 13 22 67 59 33
Eget kapital, mkr * 1612 1564 1381 1577 1522 1487 1543 1603 1442 1578 1587 1625 1729 1628 1578
Réntabilitet pa eget kapital, % 4 8 -12 0 7 -4 0 -1 -7 5 10

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
CORPORATE FINANCE okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * 23 | -8 -16 27 2 Il -16 12 | 7 -5 29 15 0
Eget kapital, mkr * 97 33 35 39 57 29 27 17 35 44 42 115 120 90 78
Réntabilitet pa eget kapital, % -1 10 14 69 70 25 21 8 21 40 52

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
ASSET MANAGEMENT AND BANKING okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * 33 71 -49 36 27 |7 36 138 =137 6 43 33 30 51 49
Eget kapital, mkr * 1267 1303 1500 1624 1545 1533 1578 1568 1389 1093 1095 1022 931 968 941
Réntabilitet pa eget kapital, % 6 6 2 7 14 4 3 4 -5 I 16
* Heinforligt till moderbolagets aktiedgare.
Beridkning av rantabilitet pa eget kapital avseende kvarvarande verksamheter (Exkl. affirsomradet Banking)

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
KONCERNEN okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * -33 215 71 13 54 -73 87 I 9 25 50 43 114 60 37
Eget kapital, mkr * 11062 1100 884 990 943 893 948 973 940 1141 1118 1133 1236 1106 1050

13 22 -8 9 7 2 12 8 I 20 24

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
CORPORATE FINANCE okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * 23 | -8 -16 27 2 Il -16 12 | 7 -5 29 15 0
Eget kapital, mkr * 97 33 35 39 57 29 27 17 35 44 42 115 120 90 78

-1 10 14 69 70 25 21 8 21 40 52
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2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017
ASSET MANAGEMENT okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
Periodens resultat, mkr * 8 66 27 50 34 26 85 28 12 41 79 55 79 52 49
Eget kapital, mkr * 796 839 1003 1036 967 940 983 937 887 656 626 530 438 445 414
16 18 14 20 18 17 20 22 30 47 54
* Henforligt till moderbolagets aktiedgare.
CATELLA Arsredovisning 2020
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Begrepp

Upplaning
Lén fran kreditinstitut.

Laneskulder
Lén frén icke kreditinstitut.

WACC
Weigthed Average Cost of Capital (Vagd genomsnittlig kapitalkostnad).

EV

Enterprise Value (bolagsvarde)
Valutakurser

Kurserna pé de i koncernen ingédende valutorna var i férhallande till SEK i genom-
snitt respektive per balansdagen foljande:
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Valutakurser 2020

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
CHF 9,798 9,254
DKK 1,407 1,349
EUR 10,487 10,038
HKD 1,187 1,056
GBP 11,798 11,087
NOK 0,979 0,955
usb 9,204 8,189
Valutakurser 2019

Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
CHF 9519 9,573
DKK 1,418 1,397
EUR 10,589 10,434
HKD 1,207 1,197
GBP 12,066 12215
NOK 1,075 1,058




Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets kassaflodesanalys

2020 2019
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 14,3 17,6
Ovriga rorelseintakter 16,2 03

30,5 17,8
Ovriga externa kostnader 43 -46,8 =313
Personalkostnader 44 -324 -30,0
Avskrivningar -09 -04
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Rérelseresultat -49,6 -43,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 45 0,0 22,0
Rénteintikter och liknande 46 33,6 0,0
resultatposter
Réntekostnader och liknande 47 -35,1 -54,7
resultatposter
Finansiella poster -1,5 -32,7
Resultat fére skatt -51,2 -76,6
Bokslutsdispositioner 48 - 637
Skatt pa arets resultat 49 0.2 00
Avrets resultat -51,0 -13,0

Moderbolagets rapport dver

totalresultat

2020 2019
Mkr Not jan—dec jan—dec
Arets resultat -51,0 -13,0
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter 00 00
skatt
Summa totaltresultat for aret -51,0 -13,0

CATELLA Arsredovisning 2020

2020 2019
Mkr Not jan—dec jan—dec
assarlode tran den opande
verksamheten
Resultat fére skatt -51,2 -76,6
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet:
Avskrivningar 09 04
Utdelning fran dotterféretag 45 - -22,0
Finansiella poster 4,0 34
Kassafléde fran den I6pande -46,3 -94,8
verksamheten foére férandringar av
rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av 353 -138
rorelsefordringar
Okning (+) / minskning (-) av -6,4 38
rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande -17,4 -104,8
verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvary avimmateriella -0,5 -3,7
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran -0,5 -3,7
investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 52 14,9 18,2
Upptagna lan 53 - -50
Erhalina koncernbidrag 2,9 1813
Lamnade utdelningar - -103,5
Kassafléde fran 17,8 90,9
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 0,1 -17.5
Likvida medel vid arets borjan 03 17,8
Valutakursdifferens i likvida medel 00 00
Likvida medel vid arets slut 0,2 0,3
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Moderbolagets balansrakning

2020 2019
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 50 30 33
Materiella anlaggningstillgangar 00 0.l
Andelar i koncernforetag 51 | 052,6 | 052,6
Uppskjutna skattefordringar - -
1 055,6 1 056,0
Omsittningstillgingar
Kundfordringar 0,1l -
Fordringar hos koncernféretag 2257 246,6
Skattefordringar 02 00
Ovriga kortfristiga fordringar 7,0 24,1
Forutbetalda kostnader och upplupna 30 34
intakter
Likvida medel 072 03
236,3 274,4
Summa tillgangar 1 291,9 | 330,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 52
Bundet eget kapital
Aktiekapital 176,7 172,6
Reservfond 2499 2499
426,6 422,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 81,4 70,6
Balanserad vinst 63,2 76,2
Arets resultat 51,0 -13,0
93,6 133,8
Summa eget kapital 520,1 556,3
Skulder
Langfristiga laneskulder 53 750,6 746,6
750,6 746,6
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 20 1,9
Skulder till koncernféretag 0, 0.3
Skatteskulder - 02
Ovriga kortfristiga skulder 9.3 16,2
Upplupna kostnader och férutbetalda 54 9.8 89
intakter
21,2 27,6
Summa skulder 771,7 774,2
Summa eget kapital och skulder 1291,9 | 330,4
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Moderbolagets rapport éver forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital

. Summa eget
Mkr Not 51  Aktiekapital Arets resultat kapital
Eget kapital | januari 2019 1682 1434 6546
Vinstdisposition -143,4 00
Utdelning -103,5
Arets totalresultat fér januari-december 2019
Arets resultat -13,0 -13,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 00 00
Avrets totalresultat -13,0 -13,0
Nyemission 43 18,2
Eget kapital 3| december 2019 172,6 -13,0 556,3
Vinstdisposition 13,0 00
Utdelning 00
Arets totalresultat fér januari-december 2020
Arets resultat -51,0 -51,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 00 00
Avrets totalresultat -51,0 -51,0
Nyemission 4,1 149
Eget kapital 3|1 december 2020 176,7 -51,0 520,1

CATELLA Arsredovisning 2020



5. Finansiella rapporter. MODERBOLAGETS RAKENSKAPER.

Moderbolagets noter

NOT 42 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODER-
BOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i enlighet med Arsredovisningsf
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillimpar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar tillimpligt utom i de
fall som anges nedan.

Moderbolaget anvander bendmningarna balansrakning respektive kassaflodes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport ver finansiell stillning
respektive rapport Over kassafléden. Resultatrakning och balansrakning fér moder-
bolaget ar uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan
rapporten Over totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och kassa-
flédesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Andelar i koncernféretag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, savil limnade som erhéllna, redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en &kning av posten andelar i koncern-
foretag i balansrakningen. En bedémning gors dérefter huruvida det foreligger nagot
behov av nedskrivning av dessa andelar.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning redovisas i resultatrakningen som resultat fran andelar i
koncernféretag respektive fordran pa koncernféretag i balansrakningen i de fall
bolaget fattat beslut betréffande vardedveringens storlek samt har ritt till att
ensamt besluta om utdelningens storlek.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas finansiella
tillgdngar eller skulder inte till verkligt varde. Finansiella anlaggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar redovisas enligt ldgsta vardets princip. Finansiella skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i RFR 2 for att inte tillimpa
reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende garantiavtal till férman for dotter-
och intressebolag. | dessa fall tillimpas reglerna i IAS 37 som medfor att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsattning i balansrakningen nar Catella har
ett rattsligt eller informellt atagande till f6ljd av en tidigare handelse och det &r sann-
olikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet. Dess-
utom maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av atagandets varde.

NOT 43 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattningar till revisorer

Mkr 2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget * 1,7 2,5

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -

Skatteradgivning ** 02 02
Ovriga tjanster *** 30 0,7
Summa 49 3,4

Total kostnad ar till moderbolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB.
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* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill saga
sadant arbete som ar nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sa kallad
revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

** Skatteradgivning avser arvode for transfer pricing dokumentation.

#+ Ovriga tjdnster avser arvode for due diligence och annan radgivning i samband
med avyttring av aktiemajoriteten i Catella Fondférvaltning och granskning av
regulatorisk rapportering (Long Form Report) till CSSF i Luxembourg for Catellas
konsoliderade situation.

Operationella leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2020 2019
Arets kostnad for operationella leasingavtal inkl hyra
uppgar till 30 2,6

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
med aterstdende 16ptid Sverstigande ett ar fordelar sig enligt féljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 30 1.8
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 53 0,1
Forfaller till betalning senare an fem ar 0,0 0,0
Summa 8,3 2,0

Ovan leasingavgifter avser frimst hyra av kontorslokaler men inkluderar aven hyra
av kontorsutrustning.

NOT 44 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 2019
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra  kostnader andra  kostnader
ersittningar (varav  ersdttningar (varav
(varav pensionsko (varav pensionsko
Mkr tantiem) stnader) tantiem) stnader)
Styrelse 2,5 05 24 05
0,0 0,0) (0,0) 0,0)
Verkstéllande direktor 11 0,7 3.1 1,9
©0) ©5 ©8) ©.9)
Ovriga anstillda, Sverige 14,9 74 109 7,1
B35) B0 12 (3.6
Summa 18,5 8,6 16,4 9,5
(3.5 (3.4) (-04) (4.5)

Inga pensionsforpliktelser till verkstallande direktor eller ledande befattningshavare
finns. For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande
direktor hanvisas till not | 1.

Medelantal arsanstillda

2020 2019
varav varav
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor
VD och ledande 2 - 2 -
befattningshavare
Ovriga anstillda 10 2 12 3
Summa 12 2 14 3

NOT 45 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-

FORETAG
Mkr 2020 2019
Anteciperad utdelning - 22
Summa 0,0 22,0



NOT 46 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Mkr 2020 2019
Rantor 0,0 0,0
Realisationsresultat fran derivatinstrument 323 -
Valutakursvinster 1,3 -
Summa 33,6 0,0

Av ranteintakter och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,0) koncerninterna.

NOT 47 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Mkr 2020 2019
Réantor =311 -299
Laneupplaggningskostnader -4,0 -33
Realisationsresultat fran derivatinstrument - 213
Valutakursforluster 00 -0,2
Summa -35,1 -54,7

Av rantekostnader och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,2) koncerninterna.

NOT 48 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mkr 2020 2019
Erhallna koncernbidrag - 63,7
Summa 0,0 63,7

NOT 49 SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2020 2019
Uppskjuten skattekostnad/intékt avseende

skattemdssiga underskottsavdrag = -
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende
tempordra skillnader

Justeringar avseende tidigare ar 0,2 -
Summa 0,2 0,0

Arets skattemissiga underskott uppgar till 15,0 mkr (2019: éverskott om 0,2 mkr).
Moderbolagets kvarstdende underskottsavdrag uppgér per 31 december 2020 till
17,8 mkr (2,8). Ingen uppskjuten skattefordran redovisas i moderbolaget per
balansdagen.

NOT 50 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2020 2019
Ingaende bokfért varde 33 00
Ink&p 05 37
Avyttringar och utrangeringar - -
Avskrivningar -0,8 -0,4
Utgiende bokfért virde 3,0 3,3

Immateriella tillgdngar avser forvarv av nytt ekonomisystem. Tillgdngen skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden vilken férvintas uppg till 5 ar.

NOT 51 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfért virde, Mkr

Kapital- ~ Rostritts-
Bolag andel, % andel, % Antal andelar 2020 2019
Catella Holding AB 100% 100% | 000 1 052,6 | 052,6
Summa | 052,6 | 052,6

CATELLA Arsredovisning 2020

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och site:

Bolag Org.nr. Stad
Catella Holding AB 556064-2018  Stockholm
Andelar i koncernféretag 2020 2019
Ingdende bokfort varde 1052,6 10526
Ldmnade aktiedgartillskott = -
Utgéende bokfort virde 1 052,6 1 052,6

NOT 52 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2020 till 176,7 mkr (172,6) fordelat pa

88 348 572 aktier (86 281 905). Kvotvarde per aktie ar 2. Aktiekapitalet ar fordelat
pa tva aktieslag med olika rostvarde; 2 530 555 A-aktier, med fem roster per aktie,
och 85 818 017 B-aktier med en rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan aktie-
slagen finns inte.

Under 2020 nyttjades 2 066 667 teckningsoptioner for teckning av lika manga
nyemitterade aktier for ett pris om 7,20 kr per aktie. Vidare aterkoptes 100 000
teckningsoptioner fran en tidigare nyckelperson och 266 667 teckningsoptioner i
eget forvar forfoll utan nyttjande. Inga utestdende teckningsoptioner av dldre
emissioner kvarstod darefter i Catella AB.

Bolagsordningen innehéller en rattighet for innehavare av aktier av serie A att
omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2020 har inga aktier av serie A
omvandlats till serie B.

Négra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning
av aktiekapitalet finns inte per 31 december 2020.

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om inférande av ett nytt
incitamentsprogram genom emission av hogst 3 000 000 teckningsoptioner fordelat
pa tva serier; 2020/2024:A och 2020/2025:B. Per den 3| december 2020 var
samtliga 3 000 000 utestdende teckningsoptioner i eget forvar, dessa beskrivs
ytterligare i not 12.

Styrelsen har inte nagot bemyndigande, vare sig for aterkop eller emission av
aktier. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller av dess dotterbolag.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna

Huvudaktiedgare per den 3| december 2020 var Claesson & Anderzén-koncernen
(med nérstaende) med 49,4 procent (48,6) av aktiekapitalet och 48,8 procent
(48,0) av rosterna foljt av SIX SIS AG i dgares stélle med ett innehav péa 2,7 procent
(2,4) av kapital och 3,6 procent (3,4) av résterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kr per aktie och vilket motsvarar totalt 79,5
mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad som ar maximalt tillatet belopp
enligt obligationsvillkoren, 80 mkr. Fér rakenskapsaret 2019 limnades ingen
utdelning till moderféretagets aktiedgare.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust. Belopp som fére | januari 2006 tillforts Sverkurs-
fonden har éverforts till och ingar i reservfonden. Overkursfonder som uppkom-
mer efter den | januari 2006 redovisas som fritt eget kapital i moderbolaget.

Vid extra bolagsstimma i december 2020 beslutades om en minskning av hela
reservfonden for overforing till fritt eget kapital.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgor tillsammans med érets resultat fritt eget kapital, det vill saga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till Sverkursfonden. Belopp som tillférts Gverkursfonden
fran och med | januari 2006 ingar i fritt eget kapital.
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5. Finansiella rapporter. MODERBOLAGETS RAKENSKAPER.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.

NOT 53 LANESKULDER

Mkr 2020 2019
Obligationslan 750,6 746,6

750,6 746,6
Avgar: langfristig del -750,6 -746,6
Kortfristig del 0,0 0,0

Moderbolaget har emitterat totalt 750 mkr icke sakerstillda obligationer och vilka
|6per med en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 400 punkter.

Obligationen ar noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutforfall i juni 2022.

Finansieringen ar vidare villkorad av att koncernens egna kapital vid var tillfélle
uppgar till ligst 800 mkr. Dirutéver finns begrinsningar vad giller utdelningar. Arlig
utdelning till moderféretagets aktiedgare kan maximalt uppga till det hogsta av 80
mkr eller 60 procent av arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Dessa villkor har uppnétts saval under aret som per 3| december 2020.

| mars 202 emitterade Catella AB en ny icke sakerstilld obligation om totalt
| 250 mkr med en I6ptid om 4 ar. Den nya obligationen I16per med en rérlig ranta
om tremanaders Stibor plus 475 punkter. | samband med det aterkdptes respektive
aterinlostes den befintliga obligationen for ett pris 101,3 procent av nominellt
belopp. Den nya obligationen kommer att noteras pa NASDAQ Stockholm.

NOT 54 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER

Mkr 2020 2019
Semesterléneskuld 09 1,6
Upplupna I6ner 3,5 23
Sociala avgifter 1,3 1,1
Upplupna rintekostnader 1,4 1.3
Upplupna revisionsarvoden 05 03
Upplupna styrelsearvoden 08 08
Ovriga poster 1,5 14
Summa 9,8 8,9

NOT 55 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Catella AB har lamnat en garantiférbindelse till kreditinstitut om 323,8 mkr (335,2)
som sakerhet for beviljade krediter till danska koncernféretaget Kaktus | HoldCo
ApS. Dirutéver har moderbolaget ingatt ett borgensatagande gentemot PostNord
avseende koncernforetaget Infrahubs Fastighet 2 ABs forpliktelser uppgaende till
455,0 mkr (-), se dven not 38 Transaktioner med narstaende.

Inga stéllda sakerheter fanns per den 31 december 2020.

NOT 56 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag. Prissattning vid
transaktioner mellan moderforetag och dotterbolag sker med beaktande av affars-
mdssiga principer. Under 2020 har Catella AB tillhandahallit ett antal
koncerninterna tjdnster till flertalet dotterbolag for vilka marknadsmdssigt pris har
erlagts. Inga utdelningar eller koncernbidrag har erhllits frin dotterféretag under
2020.

For ledande befattningshavares formaner hanvisas till koncernens uppgifter
under not | | till koncernredovisningen samt till not 43.

For stéllda sakerheter och eventualfrpliktelser till férman for dotterbolag
hanvisas till not 55.

NOT 57 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget tillimpar, med de undantag som framgar av not 42, IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Catella AB (publ) ér ett holding-
bolag for koncernen dar koncernledning och andra centrala gruppfunktioner har
samlats. Moderbolagets tillgangar avser framst aktier i dotterbolag och fordringar
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pa dotterbolag. Moderbolaget pdborjade i maj 2018 valutasdkring med
derivatinstrument. Sakringen om 60 miljoner EUR ingicks for att reducera
valutarisken i Catellas nettotillgangar i euro. Derivatinstrument har normalt en
|6ptid understigande tre ménader. Denna forfoll i februari 2021 da positionen aven
stangdes. Koncernledningen utvérderar for narvarande behovet av sakring av
koncernens omrakningsrisker. Inga andra placeringar i finansiella instrument finns.
Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lanefinansiering i SEK med rérlig ranta
for egen verksamhetsfinansiering. Med bakgrund av detta har den juridiska
personen Catella AB (publ) framst exponering mot ranterisk och likviditetsrisk.
Marknadsrisk har sedan stangning av derivatinstrument eliminerats. Exponering mot
andra finansiella risker sasom kreditrisk och valutarisk etc. 4r begrinsad.

Rinterisk

Rénterisk ar risken att bolagets nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i det
allmanna rantelaget. Moderbolaget analyserar och foljer [6pande upp sin exponer-
ing for ranterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Catella AB (publ), inom en definierad tidsperiod, inte
kan refinansiera sina existerande tillgdngar eller ar oférmégen att méta utékade
krav pd likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att moderbolaget tvingas
lana till oférdelaktig ranta eller maste silja tillgangar med férlust for att kunna full-
gora sina betalningsataganden. Moderbolaget analyserar och féljer I6pande upp sin
exponering for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka dotterbolags
Sverskottslikviditet via interna lan. Ingen férutbestimd forfallotidpunkt finns for de
koncerninterna lanen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till foljd av férandringar av rantor, valuta-
och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller
stangning av positioner. For att minska marknadsrisken avyttrar moderbolaget sina
positioner i derivat kvartalsvis.

Valutarisk

Inga fordringar och skulder i utlandsk valuta fanns per 31 december 2020.
For ytterligare information om finansiella risker for koncernen, vilka ar indirekt
tillampliga dven for moderbolaget, hanvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har beaktats och bedéms e] vara
vasentlig. Likvida medel ar placerade hos viletablerade banker med god kredit-
vardighet och inget nedskrivningsbehov bedéms dirmed finnas for dessa.

NOT 58 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Catellas styrelse har utsett Christoffer Abramson till ny vd och koncernchef for
Catella-koncernen. Christoffer tilltradde rollen den |3 april 202 1. Tilltradet &r
féremal for godkdannande fran tillsynsmyndigheten CSSF i Luxemburg. Dessférinnan
hade Christoffer rollen som CFO sedan |5 oktober 2020. Mattias Brodin tilltradde
som tillférordnad CFO den 29 mars 2021.

NOT 59 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 81356 057

Balanserat resultat 63 197 672

Arets resultat -50 994 285
93 559 445

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till forfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna ldmnas med 0,90 kr per aktie, totalt 79513715

att i ny rakning 6verfors (varav 14 045 730 till Gverkursfond) 14045 730
93 559 445



Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kr per aktie och vilket motsvarar totalt For rakenskapséret 2019 lamnades ingen utdelning till moderforetagets aktiedgare.
79,5 mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad som dr maximalt tillatet
belopp enligt obligationsvillkoren, 80 mkr.

CATELLA Arsredovisning 2020 103



5. Finansiella rapporter. MODERBOLAGETS RAKENSKAPER.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.

NOT 53 LANESKULDER

Mkr 2020 2019
Obligationslan 750,6 746,6

750,6 746,6
Avgar: langfristig del -750,6 -746,6
Kortfristig del 0,0 0,0

Moderbolaget har emitterat totalt 750 mkr icke sakerstillda obligationer och vilka
|6per med en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 400 punkter.

Obligationen ar noterad pa NASDAQ Stockholm och har slutforfall i juni 2022.

Finansieringen ar vidare villkorad av att koncernens egna kapital vid var tillfélle
uppgar till ligst 800 mkr. Dirutéver finns begrinsningar vad giller utdelningar. Arlig
utdelning till moderféretagets aktiedgare kan maximalt uppga till det hogsta av 80
mkr eller 60 procent av arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Dessa villkor har uppnétts saval under aret som per 3| december 2020.

| mars 202 emitterade Catella AB en ny icke sakerstilld obligation om totalt
| 250 mkr med en I6ptid om 4 ar. Den nya obligationen I16per med en rérlig ranta
om tremanaders Stibor plus 475 punkter. | samband med det aterkdptes respektive
aterinlostes den befintliga obligationen for ett pris 101,3 procent av nominellt
belopp. Den nya obligationen kommer att noteras pa NASDAQ Stockholm.

NOT 54 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER

Mkr 2020 2019
Semesterléneskuld 09 1,6
Upplupna I6ner 3,5 23
Sociala avgifter 1,3 I,
Upplupna rintekostnader 1,4 1.3
Upplupna revisionsarvoden 05 03
Upplupna styrelsearvoden 08 08
Ovriga poster 1,5 14
Summa 9,8 8,9

NOT 55 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Catella AB har lamnat en garantiférbindelse till kreditinstitut om 323,8 mkr (335,2)
som sakerhet for beviljade krediter till danska koncernféretaget Kaktus | HoldCo
ApS. Dirutéver har moderbolaget ingatt ett borgensatagande gentemot PostNord
avseende koncernforetaget Infrahubs Fastighet 2 ABs forpliktelser uppgaende till
455,0 mkr (-), se dven not 38 Transaktioner med narstaende.

Inga stéllda sakerheter fanns per den 31 december 2020.

NOT 56 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag. Prissattning vid
transaktioner mellan moderforetag och dotterbolag sker med beaktande av affars-
mdssiga principer. Under 2020 har Catella AB tillhandahallit ett antal
koncerninterna tjdnster till flertalet dotterbolag for vilka marknadsmdssigt pris har
erlagts. Inga utdelningar eller koncernbidrag har erhllits fran dotterforetag under
2020.

For ledande befattningshavares formaner hanvisas till koncernens uppgifter
under not | | till koncernredovisningen samt till not 43.

For stéllda sakerheter och eventualfrpliktelser till férman for dotterbolag
hanvisas till not 55.

NOT 57 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget tillimpar, med de undantag som framgar av not 42, IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Catella AB (publ) ér ett holding-
bolag for koncernen dar koncernledning och andra centrala gruppfunktioner har
samlats. Moderbolagets tillgangar avser framst aktier i dotterbolag och fordringar
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pa dotterbolag. Moderbolaget pdborjade i maj 2018 valutasdkring med
derivatinstrument. Sakringen om 60 miljoner EUR ingicks for att reducera
valutarisken i Catellas nettotillgangar i euro. Derivatinstrument har normalt en
|6ptid understigande tre ménader. Denna forfoll i februari 2021 da positionen aven
stangdes. Koncernledningen utvarderar for narvarande behovet av sakring av
koncernens omrakningsrisker. Inga andra placeringar i finansiella instrument finns.
Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lanefinansiering i SEK med rérlig ranta
for egen verksamhetsfinansiering. Med bakgrund av detta har den juridiska
personen Catella AB (publ) framst exponering mot ranterisk och likviditetsrisk.
Marknadsrisk har sedan stangning av derivatinstrument eliminerats. Exponering mot
andra finansiella risker sasom kreditrisk och valutarisk etc. 4r begrinsad.

Rinterisk

Rénterisk ar risken att bolagets nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i det
allmanna rantelaget. Moderbolaget analyserar och foljer [6pande upp sin exponer-
ing for ranterisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Catella AB (publ), inom en definierad tidsperiod, inte
kan refinansiera sina existerande tillgdngar eller ar oférmégen att méta utékade
krav pd likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att moderbolaget tvingas
lana till oférdelaktig ranta eller maste silja tillgangar med férlust for att kunna full-
gora sina betalningsataganden. Moderbolaget analyserar och féljer I6pande upp sin
exponering for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka dotterbolags
Sverskottslikviditet via interna lan. Ingen férutbestimd forfallotidpunkt finns fér de
koncerninterna lanen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk inkluderar risken for forlust till foljd av férandringar av rantor, valuta-
och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller
stangning av positioner. For att minska marknadsrisken avyttrar moderbolaget sina
positioner i derivat kvartalsvis.

Valutarisk

Inga fordringar och skulder i utlandsk valuta fanns per 31 december 2020.
For ytterligare information om finansiella risker for koncernen, vilka ar indirekt
tillampliga dven for moderbolaget, hanvisas till not 3.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende fordringar pa dotterbolag har beaktats och bedéms e] vara
vasentlig. Likvida medel ar placerade hos viletablerade banker med god kredit-
vardighet och inget nedskrivningsbehov bedéms dirmed finnas for dessa.

NOT 58 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ledningsférandringar i Catella AB (publ)

Catellas styrelse har utsett Christoffer Abramson till ny vd och koncernchef for
Catella-koncernen. Christoffer tilltradde rollen den |3 april 202 1. Tilltradet &r
féremal for godkdannande fran tillsynsmyndigheten CSSF i Luxemburg. Dessférinnan
hade Christoffer rollen som CFO sedan |5 oktober 2020. Mattias Brodin tilltradde
som tillférordnad CFO den 29 mars 2021.

NOT 59 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 81356 057

Balanserat resultat 63 197 672

Arets resultat -50 994 285
93 559 445

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till forfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna ldmnas med 0,90 kr per aktie, totalt 79513715

att i ny rakning 6verfors (varav 14 045 730 till Gverkursfond) 14045 730
93 559 445



Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kr per aktie och vilket motsvarar totalt For rakenskapséret 2019 lamnades ingen utdelning till moderforetagets aktiedgare.
79,5 mkr. Den foreslagna utdelningen ryms inom vad som dr maximalt tillatet
belopp enligt obligationsvillkoren, 80 mkr.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande Sversikt Gver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrikningar ar foremél for faststallande pa rsstimman den 25 maj 2021.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints fér utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren Stockholm den 21 april 2021.

Jan Roxendal Johan Damne Joachim Gahm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Ramel Tobias Alsborger

Johan Claesson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Christoffer Abramson
Verkstillande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Catella AB,
org nr 556079-1419

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella
AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
44-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och rapport éver resultat och rapport éver
finansiell stdllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har Gverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstillande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur dr osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och

CATELLA Arsredovisning 2020

bland annat dvervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vésentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision av Catella for att utféra en dandamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vaér granskning innefattar bland annat

= For de storsta rapporterade enheterna i Sverige, Danmark, Finland, Frankrike,
Luxemburg, England och Tyskland inklusive moderbolaget och konsolideringen,
har vi granskat arsbokslutet, utfért en Gversiktlig granskning av delarsrapporten
per den 30 september 2020 samt utfért en bedémning av nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering utifran Catellas ramverk; och

= For Gvriga enheter genomfdrs analytiska granskningsinsatser i samband med
granskning av konsolideringen samt, dar foreskrivs, lagstadgad revision. Den
lagstadgade revisionen har i de flesta fall slutférts innan revisionsberdttelsen
undertecknats for koncernen.

Utdver vad som ovan beskrivits har huvudansvarig revisor och medlem i
koncernrevisionsteamet under aret haft moten med verksamheterna i Luxemburg
och Danmark i syfte att skapa en forstéelse for verksamheterna i landet och forsta
rutiner och kontroller for att utvardera efterlevnaden av Catellas ramverk for
intern kontroll samt att géra en &versiktlig genomgang av verksamhetens finansiella
rapporteringen utifran koncernens redovisningsprinciper.

Da Catella har en bred verksamhet i manga lander har vi anpassat var revision
utifran detta. Sarskilt fokus fick de omraden dar den verkstillande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt i antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur dr osdkra. Det avser framst vardering av
tillgdngar och ataganden inom Catella Bank och vardering av de
virdepapperiserade laneportfolierna. Dessa omraden beskrivs ndrmare nedan
under avsnittet Sarskilt betydelsefulla omraden.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa vervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Viardering av tillgingar och &taganden inom avyttringsgrupp som innehas till
forsdljning (Catella Bank)

Vi hénvisar till Férvaltningsberdattelsen och noterna: 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar samt not 39 dver Avyttringsgrupp som innehas till forséljning.

En del av koncernens totala tillgangar och dtaganden ar hanférliga till
avyttringsgruppen Banking. Per 31 december 2020 motsvarar tillgangarna inom
Banking 13 procent av koncernens totala tillgdngar och 4 procent av koncernens
totala skulder.

Som bolaget beskrivit i Not 39 sa har tidigare beslut tagits att avveckla
verksamheten i Catella Bank med ambitionen att aterlimna banklicensen under
forsta halvaret 2020. Per 2020 redovisar avyttringsgruppen Banking ett negativt
resultat vilket innehaller den sista delen av tilliggskopeskillingen fran forséljningen av
kortverksamheten samt beaktar alla forvantade kostnader for att slutféra
avvecklingen av verksamheten i Catella Bank. Med anledning av att varderingen av
tillgangar och ataganden ar forknippade med antaganden och bedémningar samt
med anledning av Catella Banks paverkan pa den finansiella rapportering utgér
varderingen av tillgangar och ataganden inom Catella Bank ett sérskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Viardering av virdepapperiserade laneportfdljer
Vi hénvisar till noterna: 3 Finansiell Riskhantering, 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar, 22 Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen.

Per 31 december 2020 ar virdet pa Catellas vardepapperiserade laneportféljer 96
mkr. Innehaven i vardepapperiserade laneportfoljer utgdr en vésentlig del av Catella-
koncernens balansrakning.

Catellas virdepapperiserade laneportfoljer ar finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde med vardefoérandringar Gver resultatrakningen.

Tillgangarna klassificeras som omsattningstillgdngar till den del som avser
kommande 12 manaders prognostiserade kassafloden medan 6vrig del av
laneportfoljerna redovisas som anldggningstiligangar. | enlighet med IFRS 7
klassificeras tillgangarna i niva Il det vill sdga specifika varderingstekniker anvands dér
flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation och
varderingen utgdr diarmed ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vérderingen av Catellas laneportfoljer baseras saledes pa ett stort antal
parametrar inklusive uppskattade framtida kassafléden som diskonteras.
Viérderingsmodellen av portféljerna ar komplex. Marknaden for dessa laneportfdljer,
underordnade virdepapper med sakerhet i tillgangar, ar till sin natur illikvid. Manga
av Catellas investeringar ar saledes illikvida. Som ett resultat av detta inkluderar
Catellas virderingsmodell ett antal parametrar som &r icke observerbar
marknadsdata vilket leder till en vasentlig osakerhet. Férandringar i de beddmningar
som underligger de valda parametrarna skulle kunna resultera i en férandring av det
verkliga virdet pa Catellas laneportfdljer i koncernens resultatrikning och rapport
over finansiell stéllning och en sadan férandring skulle kunna vara vasentlig. Det ar
inte majligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda antaganden skulle vara felaktiga
och darmed leda till en felaktig vardering av portfoljen.

Avseende diskonteringsrintor faststéller Catella diskonteringsrantorna for de
vardepapperiserade laneportfljerna internt och utgar fran ett rullande 24-manaders
index med icke betygsatta (noninvestment grade) europeiska féretagsobligationer
som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna per portfolj har ocksa
faststallts relativt andra tillgangar i avsaknad av marknadspriser for tillgangarna som
EETI innehar. Varje kvartal utvarderar styrelsen i EETI de prognostiserade
kassaflodena och dess antaganden i kombination med marknadsprissattningeen av
andra tillgangar och riskjustering for att eventuellt justera diskonteringsrantorna
utdver variationen i indexet. Som beskrivs i not 22 har den emitterande banken en
option att aterkopa Lucitano 5 vilket har paverkat antagandena avseende
diskonteringsranta och vérderingen for Lucitano 5. Som framgar av noten att ett
aterkodp fran emittenten skulle innebéra en nedskrivning av vérdet.
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Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vi har i var revision fokuserat pa granskning av Catella Banks finansiella
rapportering. Vi har darutéver foljt upp utvecklingen och den pagaende
avvecklingen av verksamheten inom Catella Bank. Detta i syfte att utvirdera dess
paverkan pa redovisade tillgangar samt befintliga ataganden. Som del av denna
granskning har vi bland annat genomfort foljande insatser:

= En substansgranskningsansats for att faststalla den finansiella rapporteringen.

= Revisionsteamet har haft moten med ansvariga for Catella Banks finansiella
rapportering dar viktiga antaganden och bedémningar diskuterats framst
relaterat till kvarvarande ataganden och beddmning av reserver samt bindande
forpliktelser och ataganden gentemot personal och leverantérer.

= Beddmning av andra effekter pa redovisade tillgangar samt eventuella
ataganden med anledning av den pagaende avvecklingen.

Virdering av tillgangar och ataganden i en verksamhet under avyttring baseras pa
bedémningar och ar till sin natur behiftade med en inneboende osakerhet.
Framtida atgarder, utfall och nya beslut kan eventuellt leda till ytterligare
nedskrivningsbehov och reserveringar.

Redovisningen av laneportféljerna baseras pa ledningens bedémningar om
framtida kassafléden och valda diskonteringsrantor. Till ledningens hjalp anvands
en extern part, Cartesia, som upprattar prognoser 6ver de framtida bedomda
kassaflédena for de olika portfoljerna. Varderingen till verkligt varde av denna typ
av portfoljer bygger pa antaganden om framtida utveckling da ingen aktiv marknad
for handel finns i dessa instrument. Dessa bedémningar innefattar ett betydande
inslag av subjektivitet.

Vid var granskning av varderingen av Catellas laneportfoljer, har vi anvént oss
av PwC:s specialister pa vardering. | var revision har vi vidare granskat att anvand
modell ger ett uppskattat varde som ar i linje med IFRS.

Vi har pa stickprovsbasis utifran utvalda portféljer bedémt och inhamtat
forklaringar samt stéd for anvanda parametrar och indata till prognostiserade
framtida kassafléden. | denna granskning har vi fokuserat granskningen pé de
nyckelparametrar som har storst betydelse och vasentlighet for varderingen och
vardeutveckling. Vidare har vi, i de fall dar det ar majligt, jamfort med aktuella och
liknande portféljtransaktioner pa marknaden samt avseende viss marknadsdata
granskat att indata i modellerna &verensstimmer med officiell data och
makrostatistik i respektive land. Vi har dven granskat, jimfort och bedomt
historiskt data och prognoser for att bedéma portféljernas framtida
prognososakerhet.

Vidare har vi prévat och utvarderat ledningens antaganden om
diskonteringsranta. Da Catella har valt att faststalla diskonteringsrantorna med
utgangspunkt i ett rullande 24-ménaders index med icke betygsatta europeiska
foretagsobligationer som underliggande tillgangar (iTraxx) samt tillkommande
riskjustering har vi granskat dverensstimmelse i variationen med detta officiella
index och bedémt rimligheten i anvand riskjustering. Vi har utvarderat de
upplysningar som lamnas i Catellas arsredovisning sa att en extern part kan fa
fullstandig information kring hur varderingen ar gjord.

Per definition ar varderingen av de virdepapperiserade laneportfoljerna
behiftad med inneboende osakerhet.



ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19, 24-30 och 42-43. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gvervidga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
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ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ n att géra nagot av
detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Catella AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar nddvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

= fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utségs till Catella ABs revisor av bolagsstimman
den 26 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 25 maj 201 |.

Stockholm den 21 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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