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Weihnachten unter dem ESG-Stern:
E-Scooter, Scheidungen & Glihwein

Machen wir uns nichts vor, das alljahrliche Weihnachtsfest
kommt fiir viele wieder schneller als erwartet. Dabei lassen sich
die Vorzeichen bereits Ende September (gefiithlter Hochsom-
mer) kaum iibersehen, bieten die etablierten Lebensmittelein-
zelhdndler des Vertrauens doch die Weihnachtsleckereien an.
Noch sagt das Kleinhirn ,,nein, Spekulatius und Makronen nur
bei Schneefall oder zumindest Temperaturen um die Null
Grad®. Doch wenn wir die Vorzeichen des Klimawandels rich-
tig deuten, ist der vielgescholtene Retailsektor quasi Trendset-
ter: Friher und wiarmer geht immer. Rotwein aus Finnland und
ganzjahriges veganes Kdsefondue aus der ,,mietgedeckelten
urban gardening“ Kolchose in Berlin. Natiirlich ist auch dem
Weihnachtsmann und seinen Helfern die derzeitige Situation
nicht entgangen. Proteste wie die ,, Fridays for Future“ Bewe-
gung, wo junge Menschen um die Zukunft unseres Planeten
kdmpfen, berithren den Weihnachtsmann besonders tief im
Herzen. Auch Investoren habe diese Liebe seit der EXPO Real
zuhauf entdeckt. Aber auch sein hoher Bekanntheitsgrad und
die in den letzten Jahrhunderten aufgebaute Reputation spielen
keine unerhebliche Rolle bei seiner regen Beteiligung bei den
Aktivistischen Klima Kampfern (AKK). Auch wenn er* sich in
den vielen Jahren immer wieder neu erfunden hat und frag-
wiirdige B2B-Beziehungen eingegangen ist, man denke zuletzt
an den Werbedeal, den er mit einer allseits bekannten Getran-
kemarke im Jahr 1931 geschlossen hat, dessen Farben Rot &
Weifd er heute noch trigt — jetzt setzt sich der Weihnachtsmann
fiir ein nachhaltiges Wirtschaften ein. Sie merken schon, die
grof3e Investmentchance der kommenden Dekade - ESG - hat
auch Einzug gehalten in die Welt um Weihnachten. Green
Bond oder Green Baum - Hauptsache frei von negativem
CO,-Branding und mit allseits gutem Gewissen bei den inter-
nationalen Vielfliegern. ESG, Environment, Social und
Governance - nicht mal mehr die himmlischen Heerscharen
entkommen diesen drei zukunftsweisenden Buchstaben.

Anhand etlicher primdrempirischer Analysen, zeigt der
diesjahrige Catella Weihnachtsmarkt-Tracker, wie sich Weih-
nachtsmann & Co. KG fiir mehr Bewusstsein bei der Um-
setzung der ESG-Kriterien einsetzt. Aber: Die Soziale Kom-
ponente des Weihnachtsmannes (,Kinder & Tiere gehen immer
beim Xmas Charity“) werden wir nur an einer Stelle naher
erldutern. Leider mit einer eindriicklichen Warnung - zumin-
dest, wenn Sie ein mannlicher Leser unseres Werkes sind. Bei
Governance & Environmental, haben wir uns dafiir richtig
argumentativ-analytisch ausgetobt:

* Man mag ja jetzt anfiihren, dass es der, die oder divers
Weihnachtsmann, -frau -xxx heif$en sollte. Aber wir brauchen
ja noch ein Aufregerthema fiir 2020.
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é Santas' Nachhaltige
Unternehmensfiihrung (Governance)

Wo die Weihnachtswerkstitten dieses Jahr ihren Platz finden,
tiberrascht nicht wirklich: Im Zuge der aktuellen Dynamik von
Co-Working Spaces verlagert auch der Weihnachtsmann seine
diesjahrigen Werkstitten dorthin, wo das Netzwerken und Mit-
einander* sein, von grofler Bedeutung ist. Einerseits erreichen
den Weihnachtsmann so von auflen viele neue kreative Ideen
und Losungen. Andererseits erhalten die Menschen Einblicke
in das Tagesgeschiaft des Weihnachtsmannes und seiner Helfer-
Elfen beim ,,Bier nach Vier“. Gerade in den Metropolstiddten
sieht er optimale Standorte, denn auch fiir die Weihnachts-
produktionsstitte gilt nur eins: Lage, Lage, Lage — das ist das

A und O. Nur so kann die perfekte Routenplanung fiir Heilig-
abend umgesetzt werden. Fir die Herstellung, Verpackung und
anschliefende Vorbereitung zum Versand, werden im Schnitt
insgesamt 10 Co-Working-Werkstitten pro Land benétigt (d. h.
1.800 weltweit). Die Berechnung von Catella Research basiert
auf unserem bekannten Rechenweg:

w,
LINEARE FLACHENINTERPOLATION — DIE ELFENFORMEL !
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* Quelle: Weihnachtsmarkt-Tracker 2016
** Springer: Digitale Transformation der Arbeitswelt
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Elfen-Werk-
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4 Wenn jetzt jemand anmerken maochte, dass es auch noch

9 Territorien gibt: ja, wissen wir - dndert aber nix!
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h Quelle: Catella Research 2019

* Ok, Community klingt besser.
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Durch die Nutzung der Co-Working-Werkstétten wird zum
Erfreuen der Anbieter eine hundertprozentige Auslastung
garantiert. Die durchschnittliche Auslastung liegt derzeit bei
rund 60 %* (Abb. 1). Die Co-Working Anbieter haben ihre
Flichen auch im Hinblick auf die benétigten Weihnachtswerk-
statten deutlich hochgeschraubt. Die Gesamtzahl liegt derzeit
bei rund 20.500**. Auch fiir die kommenden Jahre plant der
Weihnachtsmann seine Produktions- und Vertriebsstétten
unter dem Motto ,,sharing economy® zu erweitern, sodass wir
insgesamt mit einer weiter steigenden Flachenausweitung
rechnen, der Zielwert bis Ende 2020 liegt bei rund 26.300*** .

* Quelle: Sirius facilities

** Quelle: deskmag, Catella Research 2019

** Die obsoleten WeWork Spaces werden von Design office,

Regus und beehive problemlos absorbiert.

ABB. I: VERGLEICH DER AUSLASTUNGSQUOTE
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Quelle: Catella Research 2019

Sogenannte Co-Working-Hotels, die derzeit einen Trend in der
Hotelszene darstellen (Catella Market Tracker: Européischer
Hotelmarkt 2019/2020), bieten optimale Schlafstétten fiir die
fleiligen Helfer-Elfen, die nach einem harten Arbeitstag ihren
Feierabend genussvoll und gentigsam zusammen im Hotel
ausklingen lassen konnen. Die freundlichen Helfer-Elfen sind
in gerdumigen 2-Zimmer Suiten, 28 qm (HoHoHo) (weltweit
55.000) untergebracht, wodurch nicht zuletzt die Hotelbranche
spiirbar profitiert. Zur Finanzierung der Co-Working- und
Hotelkosten werden natiirlich ausschliefllich nachhaltige
Investments herangezogen, wobei der GrofSteil durch die
Emission von Green Bonds getragen wird. Aber auch ESG
Fonds, die vorwiegend in Sozialimmobilien (,,Kita & Co“)
investieren, und andere alternative Finanzierungsformen
kommen zum Einsatz. Zuletzt wird auch ein nicht geringer
Anteil durch Spenden (letzte verbliebene legalisierte Steuer-
optimierungsstrategie*) finanziert. Auch die Sicherstellung der
nachfolgenden Elfen-Generationen ist durch kostenlose Elfen-
Kitas und Ganztages-Baby-Elfen-Betreuung** gewahrleistet.
Hier wird der Nachwuchs bereits spielerisch an die Produktion
und Verpackung von Geschenken herangefiihrt. Daneben
koénnen sich die Eltern-Elfen tiber stets saftige Weihnachts-
zuschldge und Boni erfreuen.***

*vorbehaltlich der Kevinsierung der groffen Koalition

** geht nur mit der Vermaogenssteuer

** Achtung: schnell rutscht man dann wieder in den
abzuschaffenden Soli.
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Auflerdem erhalten alle Elfen ein Apfel-Handy. Hier nutzen sie
neben ihrer alltdglichen Geschenkeeingangsmeldungs-App
auch gerne andere: Die beliebteste App der Elfen ist ganz klar
WhatsElf, dort konnen sie mit ihren engsten Elflein in Kontakt
bleiben. Uber Elfbook tauschen sich die befreundeten Elflein
rege aus (sehr viele Katzenvideos tibrigens!), wenn sie auf der
Suche nach neuen Kontakten sind, ist die Elfinder App genau
das Richtige fiir sie*. Die neusten Influencer Trends & Tipps
erhalten sie tiber Elfgram, wihrend linkedEIlf eine Mischung
aus Elfinder und Elfbook fiir Business-Elfen darstellt.
Insgesamt garantiert der Weihnachtsmann seinen Elfen somit
eine ausgeglichene und moderne Work-Life-Balance.

*nur fiir U 30 und Bindungsgeschddigte bitte

ABB. 2: SOCIAL MEDIA NUTZUNG* DER ELFEN ENTSPRICHT
DER SOCIAL MEDIA NUTZUNG DER DEUTSCHEN
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* Mehrfachnennungen mdéglich
** basiert auf freiwilligen Angaben - Soziologenelfen gehen von einem realistischen Wert
,um die 30 %" aus

Quelle: Catella Research 2019, hootsuit,

é Santas’ Nachhaltige Geschenk-
Offensive (Environment)

Noch immer fithrt der Weihnachtsmann seine Geschenke-
ausfuhr mit dem traditionellen Schlitten und seinen Rentieren
durch und greift nicht auf die Hilfe automatisierter Spritschlu-
cker zurtick*. Durch den steigenden ,,Weihnachtskonsum® in
den letzten Jahren ist auch eine hohere Auslastung des Schlit-
tens zu Stande gekommen. Wenn der Weihnachtsmann und
seine Helfer die optimale Tour wéhlen, um so viele Kinder wie
moglich auf der Welt zu besuchen, muss er eine Strecke von
7,5 Mio. Kilometern zuriicklegen. Dabei hilt er sich stets an die
gif-Pramisse - Geschenke im Flow zu halten. Der Vergleich
zwischen Rentieren (9 an der Zahl) und einem konventionell
angetriebenen Schneemobil zeigt den positiven 6kologischen
Fuflabdruck des Weihnachtsmannes. Man muss nicht tiber die
Basisintelligenz eines Immobilienanalysten verfiigen, um die
vorteilhafte Klimabilanz zu erkennen.

* Dem Gkostalinistischen Zeitgeist entsprechend, haben wir

uns fiir diese Form der Bezeichnung entschieden - ,iiberlegene

deutsche Dieseltechnologie® denken wir nur noch.

2/5



CATELLA | WEIHNACHTSMARKT-TRACKER DEZEMBER 2019

CATELLA

ABB. 3: CO,-BELASTUNG — SCHNEEMOBIL VS. RENTIERE
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Schneemobil* |.747,5 B

Rentiere**

| 800 | 1200 [ 1.600 [2000  TonnenCoO,

Quelle: Catella Research 2019
* Bei Nutzung eines motorisierten Schneemobils (Lynx Adventure 600 ACE, 4-Takter, Benzinverbrauch zirka 10 L/100 km)
werden ca. 750.000 Liter Benzin bendtigt, was einer COZ—Bilanz von 1.747,5 Tonnen CO, entspricht.
** Die 9 Rentiere des Weihnachtsmanns stoflen in etwa 49,9 Gramm Methan pro Tag aus (zusammen 449,1 Gramm), dies entspricht

11,2 kg also 0,011 Tonnen COZ—A'quivalent.

&

Dante des Wedhnaclitsmannes
bzw. secner- Rentiere fonnen
wercuns also a(cfe”m /?ac/zﬁa/f( ge

Geschenkelieferung freuen.

Doch wie wird es in den nachsten Jahren mit dem Weihnachts-
mann weitergehen? Heutzutage nutzen viele Menschen auf der
Welt das Online-Shopping, so auch in der Weihnachtszeit. Da
stellt sich die dringliche Frage: Wird der Weihnachtsmann
bald durch Amazon ersetzt?

é Knallharte Marktanalyse: Prognosen
fur das Weihnachtsfest 2019

Die Verkaufszahlen sprechen schon mal fiir sich. Dass die
Menschen ihre Produkte mehr und mehr online bestellen, ist
allseits bekannt. Dieses Jahr wird fiir das Weihnachtsgeschift
ein Online-Umsatz von 14,7 Mrd. € erwartet, was einen Anteil
von 14,4 % am Gesamtumsatz darstellt. Im Vergleich zu 2007
(3,2 %) stellt sich bei einer gleichbleiben Entwicklung die Frage,
ob der Weihnachtsmann auch zukiinftig noch eine Daseins-
berechtigung besitzt.

ABB. 4: ENTWICKLUNG DES E-COMMERCE-UMSATZES (GESAMT- & WEIHNACHTSGESCHAFT)

80

Zu Weihnachten werden alle 60 Sekunden Geschenke im Wert
von 124.593 € online gekauft. Das E-Commerce Weihnachts-
geschift (67 %) wird erstmals vor dem stationiren Einzelhandel
liegen (65 %). Nicht nur beim Verkauf spielt das Internet eine
grof8e Rolle, auch bei der Ideenfindung*: 47 % der Befragten
gaben an, Anregungen fiir Geschenke im Internet und bei
sozialen Medien zu finden. An den Festtagen kénnen sie sich
auf Gesamtausgaben von rund 490 € freuen.

* Ob so wirklich Kreativitit entwickelt wird, fragt die

Erzieherin? Basteln und Lesen sind Schliisselsynapsen welche

verkniipft werden sollten.

ABB. 5: GESAMTAUSGABEN AN DEN WEIHNACHTSFEIERTAGEN

Ab
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BIE Geschenke 217 €

.Y,

Reisen 103 € lal

** Sorry meinen lieben Unternehmensberater: aber in diesen
Zahlen fehlen eindeutig die Werte der Landkreise mit den
Kennzeichen MTK und HG.

Essen 16 €

Quelle: Deloitte**
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M Online-Umsatz im Weihnachtsgeschift
* Prognose

Borsen: Endjahresrallye

Hat die alljahrliche Weihnachtsendjahresrallye an den Borsen
etwas mit dem Kaufrausch zu tun? In den vergangenen

50 Jahren (1961 bis 2010) kletterte der Dax im Dezember
durchschnittlich um 1,78 %. Kein anderer Bérsenmonat konnte
das innerhalb dieser Periode toppen.*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Anteil des Online-Umsatzes
im Weihnachtsgeschaft am Gesamtumsatz

Quelle: HDE, IfH KolIn

Auch zwischen 1955 - der deutsche Aktienmarkt steckte noch
in den Kinderschuhen - und 2010 lag der Dezember-Dax mit
2,0 % im Schnitt vor den anderen Monaten, hat das Deutsche
Aktieninstitut (DAI) errechnet.
* Klar, wenn die halbe Borse schon mittags in der SchillerstrafSe
dem Glithwein zuspricht, geht man danach gerne mehr ins Risiko.
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O (Okologischer) Tannenbaum
Ein wenig Hoffnung ist noch im traditionellen Tannenbaum-
verkauf zu sehen. Schitzungen zufolge wird davon ausgegan-
gen, dass rund 23 bis 25 Mio. Menschen in Deutschland in
diesem Jahr einen Weihnachtsbaum aufstellen. Kiinstliche
Bdume gewinnen Jahr fiir Jahr an Bedeutung (12 %).

Auch der Online-Weihnachtsbaumverkauf wéchst kontinu-
ierlich (11 %) und bereitet dem noch ambitionierten traditionel-
len Baum méchtig Konkurrenz.

ABB. 6: ANZAHL ONLINE-EINKAUFER VON WEIHNACHTS-
BAUMEN
IN MILLIONEN

O — N W A~ U oo

2016 2017 2018
Quelle: bitkom

Doch wie sieht es eigentlich mit dem Oko-Bilanz Vergleich
zwischen einem echten und einem kiinstlichen Baum aus? Ein
Plastiktannenbaum muss mindestens 17 Jahre* genutzt werden,
damit das Niveau eines natiirlichen Weihnachtsbaums erreicht
wird.
* Tja, Friday-for-Future-Generation — was sagt ihr denn dazu?
Immer nur das Gleiche anschauen?

Falls Sie dieses Jahr die Weihnachtsabholung verpasst haben
sollten, konnen Sie gerne mit ihrem Baum an der Weltmeister-
schaft im Weihnachtsbaumwerfen im pfilzischen Weidenthal
teilnehmen. Hier nimmt Thr Baum in drei unterschiedlichen
Disziplinen teil: Hochwurf tiber die Latte, Weitwurf und
Schleuderwurf.

CATELLA
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é E-Scooter, Gluhwein und MPU:
Catellas FUhrerschein-Prognose

Fiir manch eine (n) wird der Weg nach einem gelungenen
Weihnachtsmarktbesuch per E-Scooter fortgesetzt, vor allem,
wenn aufgrund des Nachfrageiiberhangs kein flexibles Uber-
Geféhrt zur Verfiigung steht. Der Alkoholkonsum der Deut-
schen steigt u.a. ,glithwein- und feuerzangenbowlebedingt® im
Dezember um rund 36 %. Angesichts des von uns geschitzten
Glithweinabsatzes von 80 Millionen Liter* (50 Mio. EZH und
30 Mio. Weihnachtsmarkte) in Deutschland und der alkohol-
bedingten E-Scooter-Affinitdt erwarten wir katastrophale
Zustdnde in den deutschen Top-Weihnachtszentren. Basierend
auf der Bilanz des Oktoberfests 2019 in Miinchen prognosti-
zieren wir eine steigende Zahl von Unfillen mit E-Scootern.
Wihrend des zweiw6chigen Volksfestes wurden genau 414
betrunkene E-Scooter-Fahrer angehalten, von denen 254 ihren
Fithrerschein verloren. Steht uns ein glithweinbasiertes
E-Scooter-Chaos bevor?

Waihrend dem Oktoberfest 2019 wurden 7,3 Millionen Liter
Bier verkdstigt. Umgerechnet auf den geschétzten Glithwein-
absatz auf den Weihnachtsmirkten in Deutschland ergibt das
- wohlwollend zu Gunsten der Angeklagten abgerundet - eine
Zahl von 1.044 Fiihrerscheinentziigen, ohne Beriicksichtigung
des deutlich hoheren Alkoholgehalts. Es bleibt also spannend,
wie viele Fiithrerscheine durch den ein oder anderen Glithwein
zu viel am Ende eingesackt werden miissen. Und ob eventuell
die Zahlen des diesjahrigen Oktoberfests geknackt werden
konnen - wir sind hier optimistisch.

Ubrigens: Nebeneinandergestapelt reichen die voraussicht-
lich im Jahr 2019 verduflerten (10 Liter) Glithweinkanister**
zweimal durch ganz Deutschland (Nord-Stid-Durchquerung).

* Quelle: drinktec

** Ja, gemeint sind diese vollig iiberzuckerten Restrotwein-

panschereien - dagegen sollten wir mal auf die StrafSe gehen.

Dark Xmas — das Konsumfest der Liebe, die Exit Option und der Kater danach

ABB. 7: GOOGLE SUCHANFRAGEN ,SCHEIDUNG® UND ,URLAUB® IM JAHR 2018

Besuch der Schwiegereltern
und Geschwister

Urlaub ohne Schwiegereltern und Geschwister
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e Scheidung Urlaub

* die Anzahl der tatsachlich eingegebenen Suchbegriffe
in Relation zum gesamten Suchvolumen

Um es klar auszusprechen: Rund 20 % der Paare trennen sich
nach der Weihnachtszeit, wobei der aktive Teil von den Damen
ausgeht mit einem Anteil von rund 80 %. Worin liegt der
Grund fiir die Verdopplung der Zugriffszahlen von

Quelle: Google Trends, doch fantastisch korreliert von Catella Research

Scheidungsrecht und Unterhaltsrechner im Internet? Ein
genaueres Bild ergibt die gleichzeitige Analyse von Scheidungs-
und Urlaubsanfragen (Abb. 7): Wahrend die Scheidungszahlen
zur Sommerurlaubszahl gering sind - hier gibt es kaum
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Diskussionen mit Opa, Schwiegermutter & Co - steigen sie zu
Beginn der Weihnachtsferien erheblich an. Gewiefte Analysten
erklaren: In den Sommerferien wird ein erholsamer Familien-
urlaub genossen wihrend die Winterferien durch die
Verwandtschaft - zumeist in der direkten Erbfolge - versiifit
werden. Hier liegt der Knackpunkt. Auch Begriffe wie Wohnen
auf Zeit und Serviced Apartments zeigen eine immer wieder-
kehrende zyklische Aufschwungphase nach Ablauf der ,be-
sinnlichen Feiertage®. Die auf den Boom folgende Bust Phase
folgt jeweils im Neujahr. Da verwundert es auch nicht, dass
statistisch gesehen im Januar die meisten Menschen
fremdgehen*.

* Nun ja, wenn ,er dann kurzfristig ins Hotel ziehen muss, ist

die Gelegenheit zumindest theoretisch gegeben.

Der groBe Weihnachtsmarkt Vergleich 2019 — War friiher
alles besser?
Fakten zum Weihnachtsmarkt:

2014 2019
Glihweinabsatz 50 Mio. Liter 80 Mio. Liter
Weihnachtsmarkte 2.500 3.000
Ausgaben im Schnitt 12€ 30€
Fiihrerscheinnachschulung ca. 1.000 € 1.500 €
Amazon Pakete Dezember I,I Mio. > 2 Mio.

(Lieferversprechen 24. Dez.)

16,00 — 22,00 €/m

11,00 - 13,00 €/m
7,00 8,00 €/m

18,00 — 23,00 €/m
10,00 - 16,00 €/m
6,00 - 10,00 €/m

Core-Baum (Nordmanntanne):
Value Add Baum (Blaufichte):
Opportunistic Baum (Rotfichte):

Quelle: Catella Research 2019
Photo by erin mckenna on Unsplash

Uber Catella:

Catella gehort zu den fiihrenden Spezialisten im Bereich
Immobilieninvestment und Fondsmanagement und agiert
in 15 Landern. Der Konzern verwaltet Vermdgenswerte
von rund |7 Mrd. Euro. Catella ist im Mid Cap Segment
des Nasdaq Stockholm gelistet.

Mehr unter catella.com
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DAS GROSSE CATELLA WEIHNACHTSMARKTRANKING 2019

Waldweihnachtsmarkt auf dem Landgut Krumme, Velen
Emder Engelkemarkt, Emden

Ludwigsburger Barockweihnachtsmarkt, Ludwigsburg
Weihnachtszauber, Aurich

Husumer Weihnachtsmarkt, Husum
Hafenweihnachtsmarkt Lindenau am Bodensee
Granitweihnacht in Hauzenberg, Bayerischer Wald

000000

Deutsch-Amerikanischer Weihnachtsmarkt in der
Westernstadt, Eging am See
Weihnachtlicher Rammelsberg*, Goslar
CityAlm/CityXmas, Frankfurt

00

Auflerhalb der Wertung, aber von Bemiihen gekennzeichnet:
Haltern am See, ...von Erfurt, der Nummer 1 aus dem letzten
Jahr keine Spur mebhr...
* Jetzt bitte keine spitpubertierenden Witze nach 3 Glas
Feuerzangenbowle.

Ubrigens wussten sie schon:

*  In Deutschland kénnen Hiftlinge im Dezember auf Amnestie hoffen, wenn
sie im darauffolgenden Januar ohnehin ihre Strafe abgesetzt hitten. Dadurch
werden jahrlich mehr als 2.000 Haftlinge in 14 Bundeslandern vorzeitig
entlassen. Keine Amnestie gibt es hingegen in Bayern und Sachsen.

* Das Weihnachtsfest sorgt bei jedem im Schnitt fiir 370 Gramm mehr auf
den Hiften.

* Laut einer Studie aus dem Jahre 1995, bekommen 7 von |0 britischen
Hunden zu Weihnachten ein Geschenk von ihren Besitzern. Ob es sich
auch umkehrt so verhilt, wissen wir nicht.

* Dass in KéIn mehr Kinder ihre Eltern beschenken als Eltern ihre Kinder?
Man soll ja keine Vorurteile haben, aber komisch sind die Rheinldnder
schon irgendwie (der Autor ist — klar — kein Rheinlander).

* In Deutschland (Essen) wurden die ersten Anti-Terror-Tannen aus Beton

aufgestellt.
‘%;pq{cﬁ‘
IHNACHI::’ﬂsS@

UND

In diesem Jahr unterstiitzt Catella ,,Save the Children®.

Die weltweit titige Kinderrechtsorganisation setzt sich seit 100 Jahren dafir ein,
dass Kinder in Sicherheit aufwachsen, leben und sich weiterentwickeln kénnen.
Wir hoffen, dass unsere Spende zu einem besseren Leben fiir Kinder beitragt und
einen Hoffnungsschimmer in der Not gibt.

Kontakt:

Prof. Dr. Thomas Beyerle &
thomas.beyerle@catella.de
+49 (0)69 31 01 930 220

Sina Lenz 5;‘3
sina.lenz@catella.de

+49 (0)69 31 01 930 275

Andreas Slupi
andreas.slupik@catella.de
+49 (0)211 52700 235

Carsten Lieser @
carsten.lieser@catella.de
+49 (0)69 31 01 930 242
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